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Aret i korthet

Pandemi dven 2021

Aret vi lamnat bakom oss hade hopp om en bérjan
pa slutet for covid-19, men pandemin kom tillbaka i
en andra och tredje vag. Men genom att forstarka
IVA-kapaciteten har det varit mojligt att bade ta
hand om covid-19-patienter samt bedriva normal
operationsverksamhet.

Vaccinationerna kom igang och har 16pt pa bra uti-
fran tillgangen till vaccin. Vaccinationstiackningen i
gruppen 65 ar och dldre ar mycket god i Vastman-
land dar 92% ar vaccinerade med tva doser. Ande-
len personer dldre dn 16 ar som fatt tva doser ar
79%. Regionen utnyttjar den av Folkhdlsomyndig-
heten upphandlade tjansten for PCR provtagning
med egenprovtagning drive-in, apotek och hemleve-
ranser dar kapaciteten i stort varit god.

I enlighet med Folkhidlsomyndighetens rekommen-
dationer har regionen haft fortsatta atgarder for att
undvika smittspridningen i samhallet. Resandet
med allmén kollektivtrafik har fortsatt att ligga pa
en lag niva. Det ar relaterat till rekommendationen
att resa endast om man maste, samt att arbete och
undervisning fortsatt sker pa distans. Pandemin
har fortsatt att prégla tillvaron for regionens medar-
betare, sarskilt inom varden.

Under aret har dven flera forskningsprojekt startat
med fokus pa covid-19 pandemin.

Effekterna av pandemin pa hélso- och sjukvard

Trots radande pandemildge har tillgdngligheten
inom specialistvarden forbattras. For besok ar var-
dena tillbaka till de nivier som radde fore pande-
min. Antalet vintande till operationer har minskat
och ar endast nagot fler 4n fére pandemin. Inom pri-
marvarden ar tillganglighetsvardena nagot lagre,
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vilket kan relateras till arbetet med pandemihante-
ringen. De digitala virdmdtena har 6kat i alla verk-
samheter inom primarvarden.

Sala sjukhus - forsaljning och nybyggnation
Forséljningen av sjukhuset i Sala har slutforts under
perioden. Arbetet med den nya sjukvardsbyggnaden
i Sala fortskrider enligt plan och budget. Den nya
sjukvardsbyggnaden kommer att ge Sala mer verk-
samhet pa en halverad yta, hogre tillgianglighet och
robusthet, fler vdrdplatser samt en rehabbasséng.

Storsatsning pa regionaltagstrafiken i Malardalen

[ en del av storsatsningen pa regionaltdgstrafiken i
Malardalen, utékade Mélartag, dar Region Vastman-
land ar en av deldgarna, tdgtrafiken med flera av-
gangar pa strackan mellan Sala, Vasteras, Kolback
och Eskilstuna.

——u

Vastmanland lyfts i internationell kampanj
Vastmanldandska Norberg lyfts i en internationell
kampanj. I samarbete med Visit Sweden vill Region
Vastmanland genom turismorganisationen Vast-
manland Turism vidlkomna bade utlandska och
svenska turister till Norberg och andra platser i la-
net.

Vastmanlands foretagsklimat forbattras

Fem av ldnets kommuner Kklattrar pa ranking av fo-
retagsklimatet under aret. [ Vastmanland ar det
kommunerna Skinnskatteberg och Sala som forbatt-
rat sig med flest placeringar. Lanets hogsta place-
ring har Hallstahammars kommun.

Miljopriset 2021

Arets miljopris tilldelas Hjalpmedelscentrum. Priset
delas ut for deras nya idé om att rekonditionera och
ateranvanda forsalda hjalpmedel, dar verksamheten
framjar cirkularitet och bidrar till positiva effekter
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pa saval miljo och klimat som ekonomi. Genom sitt
nytankande bidrar Hjalpmedelscentrum till
maluppfyllelsen av cirkuldra materialfloden enligt
regionens miljoprogram.

Vérldsunik studie i Vastmanland

Varldsunik studie i Vastmanland: Psykologisk be-
handling via telefon gav minskad depression hos
aldre under pandemin.

Pandemiisolerade dldre som mar battre psykiskt
och ar mer aktiva - tack vare fyra telefonsamtal
med psykolog. Det blev resultatet av en varldsunik
pilotstudie i Region Vastmanland. Studien ar ett in-
ternationellt samarbete med forskare fran Austra-
lien och Tyskland, och ar den forsta i sitt slag att
studera telefonbaserad psykologisk behandling mot
depression hos dldre under en pandemi.

Kraftsamling fér gron omstallning i industrin

Ett konsortium i Ostra Mellansverige och Stockholm
etablerar sig som en nationell och internationell
hub inom energi och mobilitet med sarskilt fokus pa
tunga transporter. Syftet ar att driva pa elektrifie-
ring och gron omstallning.

I konsortiet ingar initialt Mdlardalens universitet
ABB, Bombardier, Epiroc, Hitachi ABB Powergrids,
Innoenergy, Northvolt, Scania, Svealandstrafiken,
Volvo Construction Equipment, RISE, Uppsala uni-
versitet, Region Vastmanland och Vésteras stad.
Satsningen visar pa kraften nar region, kommun,
hogskola, foretag och partners i akademi, institut
och regioner samlas i en gemensam riktning. Till-
sammans kan stora kliv i den gréona omstallningen
tas. Kraftsamlingen ar dven viktig fér omstarten av
samhallet och industrin efter covid-19.

Stod for hallbar omstallning i ndringslivet
Region Vastmanland véxlar upp stodet for hallbar
omstallning i ndringslivet. Med projekt "Omstallning
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Region

Vastmanland

Viastmanland” ska regionen i dialog med narings-
livsframjande aktorer stotta lanets foretag att inte-
grera hallbarhet i sina verksamheter. Syftet ar att
stiarka formagan att arbeta for en hallbar utveckling
i lanets naringsliv. Projektet pagar till september
2022.

Y

Utvecklingsstipendium 2021

Foljande tre forbattrings- och utvecklingsarbeten
har erhallit hidlso- och sjukvardens stipendium:
Mottagningen fér tidiga insatser (MTI) dar genom
multiprofessionell samverkan mellan berérda verk-
samheter nya arbetssatt har utvecklats som innebar
hojd kvalitet.

Operationskliniken i Visterds - Simuleringsgrupp dar
genom medicinsk simulering av akuta handelser
medarbetare har 6kat sina kunskaper i teamarbete
och Crisis Resource Management, CRM.
Ortopedkliniken dar genom utbildning och gemen-
sam utveckling mellan kliniker kompetensen har
okat, vilket har moéjliggjort att barn som tidigare
endast har kunnat opererats pa universitetssjukhus
nu kan opereras i Vésteras.

Sakerhetsnalen 2021

2021 ars patientsidkerhetspris "Sikerhetsnalen”, har
tilldelats Backenbottengruppen Forlossningen/BB
Kvinnokliniken, Vastmanlands sjukhus. Priset dela-
des ut med motiveringen att kliniken arbetar for att
den fédande kvinnan ska kédnna sig trygg med att
medarbetarna pa férlossningen i Vasterds arbetar
kunskapsbaserat, forebyggande och individbaserat
for en sdker vard.

Arets hilsofrimjande arbetsplats 2021
Logopedmottagningen har utsetts till vinnare av
regionens arbetsmiljopris Arets halsoframjande ar-
betsplats 2021. Med motiveringen att arbetsplatsen
har aterkommande goda resultat pa medarbetarun-
dersokningen och latt att rekrytera den kompetens
som behovs.

www.regionvastmanland.se
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Ett ar med toppar och dalar — 2021

Aven ar 2021 har dominerats av pandemin, med tva
vagor av kraftig smittspridning. Vaccinationerna
kom igang i borjan av aret och viljan att vaccinera
sig var stor. Forhoppningen var dirmed att pande-
min skulle avta. Flera mutationer av viruset, vagor
av smittspridning och en obenigenhet hos delar av
befolkningen att vaccinera sig har bidragit till att
pandemildget pendlat mellan toppar och dalar un-
der aret. Arbetet med att fa fler att vélja att vacci-
nera sig for att skydda sig sjilva och andra pagar
fortfarande.

Pressen har tidvis varit stor. Vardens medarbetare
har behovt klara av bade den l6pande varden och
den som blivit uppskjuten pa grund av pandemin. Vi
har som organisation lyckats hitta nya arbetssétt for
att klara vara uppgifter och samtidigt skydda
varandra fran smittspridning. Manga fysiska moten
blev istallet digitala, vilket blev en méjliggorare. Di-
gitala patientmoéten har okat i bade var egen pri-
marvard och specialistvarden. Samtidigt fortsatter
vastmanldanningarnas anviandande av de privata di-
gitala vardbolagens appar vilket 6kar regionens
kostnader.

Det ar gladjande att samarbetet med lanets kommu-
ner har starkts. Patientsikerheten 6kar och samver-
kan underlattas av att flera kommuner valt att an-
sluta sig till regionens journalsystem.

Omstallningen inom kollektivtrafiken har varit
snabb och effektiv. Bussarnas framdorrar stingdes
for att skydda forarna fran smitta och biljettavla-
sarna flyttades till en av bakdorrarna.. Manga akto-
rer inom kulturomradet lyckades med omstéllning
genom devisen "vi stdller inte in, vi stiller om”.
Aven inom denna verksamhet har nya kreativa digi-
tala lésningar vuxit fram.

Varen 2021 genomfordes en folkomrdstning i Vas-
teras om flygplatsen skulle ldggas ned eller bevaras.
En stor majoritet av de som deltog i omrdstningen
ville ha flygplaten kvar. Efter en forfragan om med-
finansiering av flygplatsen fran Vasteras stad star-
tade ett arbete mellan kommunen och regionen. En
avsiktsforklaring undertecknades av Region Vast-
manland och Viasteras stad. For regionens del hand-
lar engagemanget i Nya Viasteras flygplats framfor-
allt om vart regionala utvecklingsansvar, katastrof-
och beredskapskapsfragor samt ambulansflygtrans-
porter. Regionfullméktige beslutade i februari 2022
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att regionen gar in som hélftenédgare i flygplatsen
fran och med 1 april 2022.

Region Vastmanland har under flera ar uppnatt en
"God ekonomisk hushallning” med ett resultat mot-
svarande minst 2 procent av skatter och generella
statsbidrag, s dven ar 2021. Det har bidragit till en i
grunden god ekonomisk stillning. Arets resultat en-
ligt balanskravet uppgar till 468 miljoner kronor
och det betyder att regionen med god marginal
overtraffar det langsiktiga finansiella malet. Budge-
terat balanskravsresultat var 180 miljoner kronor.
Overskottet kan i stor utstrackning férklaras av de
utokade pandemirelaterade statsbidragen och
hégre skatteintakter an forvantat. Arets resultat ef-
ter finansiella poster uppgar till 1 292 miljoner kro-
nor vilket, forutom en gynnsam boérsutveckling, ar
resultatet av en god finansforvaltning. Det goda re-
sultatet underlattar finansieringen av Nytt Akut-
sjukhus Vasteras (NAV) och bidrar till en lagre an-
del lan.

Med tanke pa lageti varlden och framforallt i
Ukraina sa dnskar jag innerligt att kriget ska fa ett
snabbt slut och att vi kan komma in i en mer normal
situation.

Jag vill avslutningsvis tacka for alla ar som jag har
haft uppdrag som landstings- och regionrad, och de
ar jag har haft formanen att verka som landstings-
styrelsens och regionstyrelsens ordférande. Det har
varit manga fantastiska ar men allt har ett slut. Jag
vill rikta ett stort tack till alla vira medarbetare och
uppdragstagare for era insatser under det gangna
aret och det fantastiska arbete ni utfért. Jag vill aven
passa pa att onska alla som kommer att vara aktiva
inom regionpolitiken efter valet ett stort lycka till.

Denise Norstrom (s)
Regionstyrelsens ordférande

www.regionvastmanland.se
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Ett fram och tillbaka-ar

Det gangna dret préaglades av att skifta mellan hopp
och frustration, mellan snabb omstéallning for covid-
hantering och sedan atergang till det normala - for
att sedan aterigen hamna i virusets svarhanterliga
grepp. Hur trottsamt och trostlost det an kdndes
ibland har vi 4nda lart oss att forhalla oss till att
pendla mellan normal verksamhet, utveckling av
densamma och att snabbt stilla om for att mer akut
hjalpa dem vi ar till for — vistmanldanningarna. Det i
sig ar en kompetens och erfarenhet vi kommer ha
nytta av framéver. Till exempel vad géller utveckl-
ingen i Ukraina, som i skrivande stund, sakerligen
kommer att kunna paverka var verksamhet.

Jag har sett mycket positivt under aret som gatt: en
samvaro och stort engagemang, korta beslutsvagar,
16sningsfokus, ett lugn nar vi etablerat arbetssatt
som fungerar, en stolthet dver allt som vi dstadkom-
mit. Det finns energi och kraft i att 16sa svara upp-
gifter tillsammans. Alla har bidragit, bade kiarn- och
stodverksamheter. Igenom hela krisen har det fun-
nits en stark drivkraft som kommer ur vart uppdrag
att hantera viktiga samhallsfunktioner och goéra det
basta for vastmanlanningarna. Att hantera vaccinat-
ionen under aret var en stor kraftsamling- och an-
strangning for organisationen. Tack vare den har
samhallet 4nda i 1anga perioder kunnat fungera.

Det ar strongt att klara det, men det tir pa krafterna
och vi ser och vet att mdnga ar trotta, samtidigt som
behovet av vara tjanster inte avtar. Vi har varit ex-
tremt uthalliga och verkat ibland pa gransen till var
formaga, men hittills har vi klarat det - tack vare lo-
jala och kunniga medarbetare och chefer, som varje
dag bidrar med kompetens och engagemang.

Aven om pandemin tar kraft s3 har vi 4ndé ett bra
driv i manga utvecklingsfragor. Det pagar stora for-
andringar inom vara verksamheter som leder till en
framtid som innebar att vi ska arbeta pa nya satt
och da behover vi som medarbetare vara rustade
och ha energi att vara med pa denna resa. Det 4r en
utmanande och spiannande resa som innehaller for-
flyttningen till ndra vard och byggande av ett nytt
akutsjukhus (nar jag skriver detta har regionfull-
maktige gett klartecken till forsta etappen).

Vi ar fortsatt inne i var digitaliseringsresa och att
stiarka den regionala utvecklingen. I den senare ar
samarbetet med kommunerna mycket vardefullt
och centralt.
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For kollektivtrafiken har det ocksa varit ett ar med
ryckighet, givet olika restriktioner. Utmaningen ar
och kommer fortsatt att vara att atervinna alla rese-
narer och att fa fler att vilja kollektivtrafik som
fardsatt. Det kraver ett "1angsiktigt lugn” i den fort-
satta planeringen och utvecklingen samt nya inve-
steringar i exempelvis tagtrafik.

Regionens roll for att verka for ett mer hallbart
samhalle blir allt tydligare. Hallbarhet ar en integre-
rad del av verksamheten. Klimatfragan ar hogt pa
agendan i samhallet liksom social hallbarhet. Och
som arbetsgivare maste vi, mitt i allt utvecklingsar-
bete, sakra ett hallbart och hidlsosamt medarbetar-
skap. Vi behdver ha fortsatt fokus pa medarbetarnas
maende som en forutsattning for att de pa basta satt
ska kunna bidra med energi och framtidstro pa ar-
betet men ocksd fa ma bra utanfor arbetet.

Den kanske storsta utmaningen for alla aktorer i la-
net ar kompetensforsorjningen. Den inrymmer inte
bara att kunna sakra att lanets foretag och offentlig
sektor kan rekrytera de medarbetare som behovs
framover. Ytterst handlar det om att sdkra att vara
barn och ungdomar fiangas upp i utbildningsinsat-
ser, korta eller langa, med praktisk eller akademisk
inriktning. Att vi lyckas innebdr inte bara att vi far
invanare som har sjalvfoértroende och kan styra sin
egen framtid utan ocksa att vi motverkar ohalsa
som kommer med utanférskap.

Jag vill rikta ett stort, stort tack till chefer, medarbe-
tare, fortroendevalda och alla samarbetspartners
for deras bidrag till regionens arbete under 2021.

Anders Ahlund
Regiondirektdr

www.regionvastmanland.se
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Styrning och uppfoljning av regionens verksamhet

Arsredovisning 2021 foljer upp och beskriver hur
regionen som helhet! uppfyllt de mal och uppdrag
som beslutades i Regionplan 2021-2023.

Den formella forvaltningsberéttelsen omfattar inne-
héllet pa sidorna 7-54.

Malstyrning

I regionplanen beslutar regionfullmaktige om inrikt-
ning, mal, strategier och ekonomiska ramar. For att
forverkliga den politiska viljan anvander regionen
malstyrning som styrmetod.

Fem 6vergripande malomraden har varit utgangs-
punkt for styrningen och de aktiviteter som plane-
rades och genomfordes under verksamhetsaret
2021. Sedan 2020 anvénds ocksa specificerade upp-
drag som del i mélstyrningen.

Regionplanens fem malomraden:

e Nojda invanare i en attraktiv region

e En god och jamlik halsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e Stolta och engagerade medarbetare och upp-
dragstagare

* Enstark och uthéllig ekonomi

Uppfoljning

Arsredovisningen 4r ett kunskapsunderlag i styr-
ningen av regionen. Den ger aterkoppling till full-
maktige och lanets invanare om hur vil beslutade
mal och uppdrag har utforts, och resultaten anvands
ocksa i planeringen framat.

Beskrivningarna ar i huvudsak regiondvergripande
och tar avstamp i ett befolknings- och finansidrper-
spektiv utifran fullmaktiges ansvar for helheten.
Mer specificerade beskrivningar av forvaltningars
och verksamheters aktiviteter och resultat finns i
deras egna drsredovisningar.

Internkontrollplan upprattas av respektive
namnd/styrelse och resultat av kontrollmoment
f6ljs upp arligen och rapporteras i samband med
delarsrapport 2.

1 Regionen som helhet (koncern) omfattar alla delar reg-
ionen ansvarar for och finansierar. Se avsnitt om organi-
sation med grafiska scheman.
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Planerings- och uppféljningsdokument

Verksamhetsplan
och budget

Planerings-
forutsattningar

Forvaltningsplan
och budget

Regionplan och budget

e Planeringsdokument ¢ Uppféljningsdokument

Sa redovisas utfallet

Pa foljande sidor redovisas 2021 ars utfall inom de
olika malomradena. Allra forst finns en 6vergri-
pande sammanstallning av maluppfyllelsen inom
samtliga fem malomraden liksom av de specifice-
rade uppdragen.

Darefter redovisas, malomrade for malomrade, ut-
fallet for bade mal, indikatorer och uppdrag. I en in-
ledande malmatris finns en sammanstallning i ta-
bellform, dar utfallet visualiseras med hjalp av "tra-
fikljus” med féljande innebord:

® Gront = utveckling i 6nskad riktning

Gult = oférandrad eller otillracklig utveckling
® Rott = utveckling i oénskad riktning
® = Matning ej genomford

Fargsattningen bygger pa en samlad bedémning av
utfallet pa bakomliggande indikatorer och eventu-

ella andra betydelsefulla faktorer i arbetet med att

nad malen.

Inom varje mélomrade kommenteras mal och indi-
katorer, bade vad géller 2021 &rs utfall och i relat-
ion till foregdende ar. Uppdragen kommenteras ba-
serat pa utfall 2021.

www.regionvastmanland.se
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Oversikt och samlad bedémning av maluppfyllelse

Nojda invanare i en attraktiv region
Invanarna ska ha fértroende f6r regionens tjanster

Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen

En god och jamlik halsa
Invanarnas halsolage ska vara gott och jamlikt

En effektiv verksamhet av god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

En stark och uthallig ekonomi
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Regionens finansiella stallning ska vara god

Av regionens 11 resultatmal har 5 utvecklats i 6ns-
kad riktning, 4 mal har inte férandrats ndmnvart
och 2 mal har en negativ utveckling. Hir kommente-
ras nagra av malen och ges en sammanfattande be-
démning:

Invanarnas fortroende

Pandemisituationen har paverkat fortroendet for
regionens tjanster pa olika sitt. Fortroendet for var-
den har paverkats positivt medan det inom kollek-
tivtrafiken uppmatts ett minskat fortroende. Sam-
mantaget beddms darmed maluppfyllelsen till gult.

Tillvixten ska vara hallbar

Trots viss aterhamtning efter pandemin, har endast
8 av 20 delmal i den regionala utvecklingsstrategin
haft en gynnsam utveckling, varfor mélet bedéms
som rott.

Tillganglighet

Pandemin har paverkat tillgangligheten dven under
2021. Stort fokus har legat pa att skapa forutsatt-
ningar for att uppratthalla normal produktion trots
narvaro av pandemin. Under 2021 har remissflodet
till specialistvarden 6kat och dr nu pa samma niva
som innan pandemin, i vissa delar till och med
okande. Vardgarantins mal uppnas inte, men sam-
mantaget bedéms resultatmalet som gult.
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Invanarnas hilsolige

Undersokningen "Hélsa pa lika villkor” som pa
grund av pandemin ater genomférdes under 2021,
visar pa en 6kad psykisk pafrestning jamfort med
undersokningen 2020. Detta innebar att trots att in-
dikatorerna som avser sjilvskattad halsa visar pa en
oforandrad utveckling, maste uppfyllelsen av malet
som helhet anses som forsamrad, dvs rott.

Verksamhetens kvalitet

Inom regionens halso- och sjukvard bedrivs ett sys-
tematiskt langsiktigt arbete for att uppna god medi-
cinsk kvalitet. Covid-19 kom dven under 2021 att fa
betydelse for varden, dar prioritet varit att stilla om
for att mota bade en andra, tredje och fjarde vag av
pandemin. Indikatorn som anvands for att folja den
medicinska kvaliteten ligger pa samma niva som
fére pandemin. Den samlade bedémningen ar att
malet uppnatts.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Da regionen uppnar det 6vergripande ekonomiska
resultatet och den finansiella stdllningen ar fortsatt
god inom de finansiella malen, samtidigt som 9 av
11 mal trots en fortsatt pandemi antingen ar ofor-
andrade eller har utvecklats i 6nskad riktning, ar
bedémningen att regionen under 2021 uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning.

www.regionvastmanland.se
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Oversikt fullmaktigeuppdrag

1 Under 2021 ska regionstyrelsen (RS) sakerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i den

vastmanlandska varden. Gul
2 RS ska under planperioden sakerstalla gemensamt inriktningsbeslutet for fornyad vagnpark for Tag i Bergslagen. Gron
3 RS ska leda arbetet med att verkstélla intentionerna i RUS:en tillsammans med lanets kommuner och andra intressenter. Gron
4 Under 2021 ska RS utreda och komma med forslag kring ett 6vergripande arbete som ska minska halsoklyftorna i lanet. Gron
5 Under 2021 ska RS prioritera hilsoframjande och forebyggande insatser som riktas mot omraden som riskerar hég ohalsa. Gron
6 Under 2021 ska RS sakerstalla att samverkan fungerar vl for de grupper som har stérst vardbehov. Gron
7 Under 2021 ska RS sdkerstalla att ledtider inom cancervarden forbattras. Gron
8 Under 2021 ska RS sakerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa forbattras. Gul
9 Under 2021 ska RS sakerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i utvecklingsarbetet. Gron
Tillgénglighet

10 Under 2021 ska RS sdkerstalla att forslag till nytt styrdokument for regionens digitalisering tas fram for perioden 2021-2024. Gron
11 Under planperioden ska RS sékerstélla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskrider och konkretiseras. Gron
12 RS ska sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra 6verenskommelser for att klara vard- Grén
garantin.

13 Under planperioden ska RS verka fér att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster prioriteras. Gron
14 Under planperioden ska RS verka fér 6kade anslag fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat. Gron
Rétt niva

15 Under 2021 ska RS sdkerstalla att personcentrerade arbetssatt finns som stodjer patientens delaktighet i sin egen vard. Gul
16 Under 2021 ska RS sdkerstalla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och sjukvarden. Gul
Kvalitet

17 Under 2021 ska RS tillse att ett nytt primarvardsprogram som stoédjer utveckling av en god och néra vard och starker samverkan Gul
med kommunerna tas fram.

18 Under 2021 ska Kollektivtrafikndmnden sdkerstélla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar i hela lanet. Gron
Hushdllning

19 RS ska under planperioden ta fram forslag till hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens miljoprogram. Gron
20 Under 2021 ska RS och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter férbattrar koptroheten och féljer be- Gul
slutade regler kring upphandling och inkop.

21 Under planperioden ska RS verka for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med fokus pa fastighets- och Gul
materialférsérjningsomradet.

22 Som en av ldnets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt arbeta med Gul

att erbjuda sysselsattning till personer som star utanfor arbetsmarknaden.
23 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsatter. Gul
24 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggors samt att verksamheterna prioriterar
utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensférsorjningsarbete.

25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen som helhet nar en lag och stabil sjuk-
franvaro som understiger det nationella snittet 5,9 procent.

26 Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjélvstandig bemanning och att kostnadsan-

delen for inhyrd personal inte Gverstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna. -
27 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens personal- och

Gron

Gul

. " Grén
arbetsgivarepolitik.
28 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berérda avtalsparter pa lampligt satt Grén
blir involverade i utvecklingen av néra vard.
29 Under 2021 ska RS och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter férbattrar och effektiviserar arbetssatt Grén
och tjanster.
30 Under 2021 ska RS utveckla redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag. Gron
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

REGIONEN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nyckeltal/matt

Folkméngden i lanet31/12

Skattesats, kr

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Skatteintdkter och generella statsbidrag, mkr

Verksamhetens resultat

Skatteintdkter och generella statsbidrag férandring jamfort med
foregaende ar, %

Nettokostnadsandel, %

Nettokostnader inkl avskrivningar, férandring jamfort med
foregdende ar, % R

Forandring arbetad tid, exkl jour/beredskap, %
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamférelsestérande
poster, mkr 2)

darav I6nekostnader exkl sociala avgifter, mkr 2
Forandring av lonekostnader jamfort med féregaende ar, %
Kostnader for inhyrd personal, mkr

Arets resultat enligt balanskravet, mkr

Arets resultat enligt balanskravet/skatter och statsbidrag, %
Finansnetto, mkr 3)

Investeringar (netto), mkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser, %
Langfristig laneskuld, mkr

Kassalikviditet, exklusive pensionsplaceringar %
Konslideringsgrad pensioner %

Antal anstdllda

Region
.......................................................... VEStmanland
,,,,,,, 2017 2018 2019 2020 2021

271095 273929 275845 277141 278967
10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
1481 1627 1787 2239 2515

-9.090 -9 497 -9.900 -10 202 -11194
7988 8251 8 615 8970 9296
97 77 184 679 289
4,7% 3,3% 4,4% 4,1% 3,6%
99% 99% 98% 92% 97%
4,7% 3,6% 3,2% -1,7% 5,8%
2,4% 2,3% 1,8% 0,8% 2,7%
4 402 4635 4811 4957 5258
2819 2956 3081 3320 3423
4,7% 4,9% 4,2% 7,8% 3,1%
205 234 242 196 244
159 215 207 789 468
2,0% 2,6% 2,4% 8,8% 5,0%
65 138 -27 -39 86
370 323 393 550 710
37% 36% 41% 45% 49%
-13% -12% 0% 11% 21%
400 300 250 200 0
32% 42% 50% 65% 57%
62% 62% 73% 82% 98%
6 876 6 968 7139 7 206 7 265

Y Exkl. jdmférelsestérande 6kade pensionskostnader for férindrade livsléingdsantaganden

2) Fértroendevalda och ékade pensionskostnader for férdndrade livslingdsantaganden har exkluderats. Fran 2018 ingdr Fagersta.

3) Finansnetto exkl. orealiserade vinster/férluster

Region Vastmanland redovisade ett positivt resultat
enligt balanskravet pa 468 miljoner kronor. Det po-
sitiva resultatet kan framst forklaras av nationella
beslut om 6kade covidrelaterade statsbidrag, hogre
skatteintakter 4n budgeterat och realiserade finan-
siella vinster. Verksamhetens nettokostnader 6kade
med 5,8 procent jaimfort med foregaende ar. Verk-
samhetens intdkter uppgick till 2 515 miljoner kro-
nor, jimfort med foregdende ar 6kade intikterna
med 12,3 procent. Verksamhetens kostnader 6kade
med 9,7 procent och uppgick till 11 194 miljoner
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kronor. Skatter och generella statsbidrag 6kade
med 3,6 procent fran foregaende ar.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 710 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning pa 29 procent fran fore-
gdende ar. Arets investeringar har finansierats med
egna medel och regionen har inga ldneskulder un-
der ar 2021. Soliditeten har fran foregaende ar
starkts med 4 procentenheter. Antal anstillda har
o0kat med 59 personer.

www.regionvastmanland.se
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uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu VEStmanland
Region Vastmanlands organisation
Regionfullméktige Demokratiberedning )
Rogionens revisoree Berodning for invanardialog )
Patientnamnd ) J
((Kuttur- och folkbitdningsnamnd Regionstyrelse {Iavsmin)
regional beredning | ("8arn ochunga
( Koliektivtratiknamnd e (Ria)
( Gemensamma némnder ) - o
i predetseaned ("‘“"“‘“‘" ("""""")
lekS prnirmed
Kottt
VAt (s (g had med l \
( Kommunalférbund ) (“Samordningsforbund )
::mtu- Feorrn Wiatmmnland
Fvenskt smdaive g Mm
g
Politisk organisation s

Narvarden
Vastmanland

[ Regionkontor }—

Centrum for administration
Centrum for ekonomi
Centrum for HR

Centrum for innovation,
forskning och utbildning
Centrum fér kommunikation

ﬁlytt akutsjukhus Vésterés)—

Program

)

Regiondrivna virdcentraler

Regiondirektor

—(Digitaliseringsstb’d)

Digitala tjanster
IT-drift och forvaltning

—( Fastighet och service)

Kost
Reglonfastigheter
Regionservice
Samlad service
Stab

( Halso- ochsjukvéard ) ( Regionalutveckling) [ Kollektivtrafik )

Medicinsk stab Hallbarhet
Omrade akutsjukvard Kultur och ideell s:
Omréade medicinsk diagnostik och teknik Ledningsstab
Omrade niira vard

Planerings- och utvecklingsstab

Tjanstepersonsorganisation
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Marknad
Trafikforsorjning
Verksamhetsstod

ektor

Naringsliv och kompetensforsorjning
Samhallsplanering

Tarna folkhogskola

Vilfird och folkhilsa

B¢
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Vastmanland

Region Vastmanlands samlade verksamhet

Regionkoncern

Regionens
forvaltning

Koncernféretag

INGAR

i de sammanstillda
riikenskaperna
Folktandvarden
Vastmanland AB
Vastmanlands
Lokaltrafik AB
Svealandstrafiken AB

INGAR INTE

i de sammanstillda
riikenskaperna

Almi Foretagspartner
Milardalen AB
Kommunalférbundet
Vastmanlands Teater
Vastmanlands Tolkservice

Tag i Bergslagen AB

Agarandel
100%

100%
50%

24,5%

51%
34%
25%

Regionens uppdragsforetag

Samaégda foretag utan
betydande inflytande

Inera AB
Kommunférbundet
Vastmanlandsmusiken
Kommunalférbundet
Svensk Ambulansflyg
Kommuninvest
Milardalstrafik AB
Oslo-Stockholm 2.55 AB
Samtrafiken i Sverige AB
AB Transitio

Wisterds Science Park AB
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Andel
0,2%

10%

2,7%
0,9%
13%
16,7%
2%
5%
2,7%

Entreprendrer

Achima Care AB

Achima Care Sala Vardcentral
Achima Care Kdping Vdrdcentral
Capio AB

Capio Vardcentral Vallby

Capio Vdrdcentral city Visterds
Familjeldkarna i Arboga AB
Grindberga familjeldkarenhet
Mitt Hjdrta i Bergslagen AB
Mitt Hjécirta vardcentral, Fagersta
Praktikertjdnst AB

Byjorden familjeldkarenhet
Citypraktiken

Familjelikarna Onsta-Gryta
LakarGruppen

Odensvi likarmottagning
Prima familjeldkarmottagning
Surahammar Vardcentral
Servicehilsan i Visterds AB
Servicehdlsan

Abdgens Vardcentral AB
Abdgens Vardcentral

Kungsirs Vardcentral AB
Kungsdrs Vardcentral
Dessutom har regionen

avtal med

7 Kiropraktorer

7 Maprapater

8 Psykoterapeuter

40 Fysioterpeuter

11 Specialistlakare

27 Medicinska fotvardsterapeuter
1 Meurologiskt traningscenter
56 Tandvardskliniker

www.regionvastmanland.se
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Ekonomi och tillvaxt

Under 2021 skedde en kraftig aterhdmtningen av
tillvaxten i Sverige och BNP 6kade med omkring fem
procent. Under 2021 passerade ocksa BNP nivan
fran innan pandemins start. Laget var starkt inom
tillverkningsindustrin dven om brist pa vissa kom-
ponenter och leveransproblem holl tillbaka utveckl-
ingen nagot. Aven inom andra branscher vinde ut-
vecklingen. Inhemsk efterfragan var god med en
stark hushéllskonsumtion och en god 6kning av in-
vesteringar. Den starka utvecklingen understéddes
av en expansiv finans- och penningpolitik. Samtidigt
var situationen fortsatt tuff for vissa branscher
inom tjanstesektorn, sisom hotell och restaurang,
aven under 2021.

Tillverkningsindustrin ar betydelsefull fér Vastman-
lands ldn och den aterhdmtning som skedde inom
denna ar viktig for lanet. Pa arbetsmarknaden avtog
antalet varsel under loppet av aret och arbetslos-
heten sjonk successivt. Under slutet av 2021 varar-
betslosheten pa samma niva som innan pandemin
brot ut. Arbetslésheten ligger dock anda pa en jam-
forelsevis hog niva och strax éver halften av de ar-
betslosa har varit utan arbete lingre 4n ett ar. Ater-
hamtningen av antalet sysselsatta har paborjats
men mycket tyder pa att utvecklingen 4nda var svag
under 2021 dven om antalet arbetade timmar san-
nolikt utvecklades starkare.

inom foretag och organisation och efterfragan pa ar-
betskraft 6kar dirmed. Det innebdar att antalet sys-
selsatta kan 6ka samtidigt som det skapar forutsatt-
ningar for en fortsatt minskning av antalet arbets-
l16sa. Konflikten i Ukraina och det sdkerhetspolitiska
laget gor dock att osdkerheten ar stor gillande
bland annat den ekonomiska utvecklingen.

Befolkningsutveckling

Vid slutet av 2021 var det 278 967 personer som
bodde i Vastmanlands ldn. Det innebar att befolk-
ningen dkat med drygt 1 800 personer jamfort med
ar 2020. Den senaste tioarsperioden har befolk-
ningen i Vastmanlands ldn 6kat med i genomsnitt
2500 personer per ar. Liksom de senaste tre aren
var befolkningsokningen alltsa ganska svag. Folkok-
ningen i Vésteras utgor en stor del av den totala 6k-
ningen, 1 290 personer. Bland ldnets dvriga kom-
muner 6kade folkmangden sammanlagt med 540
personer. Till skillnad fran de senaste aren, 6kade
folkmadngden i samtliga kommuner med undantag
for Norberg dar antalet invanare minskade nagot.

Tabell: Antal invdnare i Vistmanlands Idn per kom-
mun 2021 och fordndring jamfért med 2020

Folkmangd Forandring Forandring
2021 2020-2021 %
61 04

Arboga 14 100
Fagersia 13319 52 04
Forvantad aterhdmtning av tillvixten Hallstahammar 16 608 208 13
Okad smittspridning under slutet av 2021 och bor- Kungsdr B787 42 05
jan av 2022 och de atgirder som vidtogs for att fiDEIE 25 13 -k 12
bromsa denna innebar en svagare ekonomisk ut- Norberg 3714 13 03
veckling under borjan av 2022. Tillvixten forvéntas sl 22558 11 i
. .. ° . Skinnskatteberg 4371 5 0,1
doc.k bli ?<;ta1jk senare un(.ier forsta halvaret°2022 nar curahammar 10059 . 01
smittspridningen faller tillbaka och efterfragan Vasterss 156838 1287 08
inom till exempel hotell och restaurang och detalj- e ————— P o 07
handeln 6kar. Aterhamtningen i den globala ekono- Hela landet 10452 326 73031 07

min gynnar ocksa svensk tillvaxt.

Daremot ar hogre inflation och hoga energipriser
tillbakahallande faktorer. Nar tillvixten i riket och i
Vastmanlands lan stirks skapas dven forutsatt-
ningar for en forbattring av laget pa arbetsmark-
naden. Befintliga resurser utnyttjas i allt hogre grad
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Kalla: SCB befolkningsstatistik - kommun, ldn, riket

Se aven sidorna 53-55 avseende finansiella risker,
regionens pensionsforpliktelser och uppfdljning av
fullmaktiges riktlinjer for férvaltningen av pens-
ionsmedel.

www.regionvastmanland.se
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Handelser av vasentlig betydelse

Ytterligare ett ar av pandemi

Under aret som varit har pandemin haft en fortsatt
stor paverkan pa invanare, vard och 6vriga verk-
samheter inom regionen. Vaccinationerna som star-
tade i slutet av forra aret, har dock inneburit betyd-
ligt farre svart sjuka och dodsfall. Parallellt har
grupper som arbetar mot covid-19 vaccination bli-
vit allt mer aktiva i att sprida desinformation pa so-
ciala medier och pa andra satt forséka paverka vac-
cinationsarbetet.

Pandemin har medfort eftersldpning av vissa hélso-
kontroller och andra dtgarder inom saval primér-
vard som specialistsjukvard, dar det framforallt ar
icke akuta operationer som fatt skjutas upp. Trots
detta har fortroendet for varden bland invanarna
fortsatt 6ka. Under pandemin har ny digital teknik,
forflyttning mot 6ppna vardformer och samverkan
mellan saval sjukhus och primarvard som regionens
kommuner utvecklats och fatt extra fart. Detta ger
goda forutsattningar for det fortsatta arbetet mot en
ndra vard.

Kollektivtrafik

Pandemin har paverkat kollektivtrafiken kraftigt da
rekommendationerna har varit att undvika kollek-
tivt resande. Beslut och atgirder som vidtagits for
att minska smittrisken vid resandet har samtidigt
medfort att resandet forsvarats. Istallet for att upp-
muntra till 6kat kollektivresande, har budskapet till
resendrerna under pandemin varit att undvika re-
sande med kollektivtrafik och endast dka om man
maste. Trots detta har busstrafiken genomforts utan
neddragningar och diarmed har viktig samhallsser-
vice uppratthallits.

Halsa och sjukvard

Covid-19 pandemin har praglat varden 4ven under
2021. Under arets forsta tva manader klingade den
andra covid-19-vagen av. Darefter kom den tredje
vagen under mars-juni. Fran mitten av maj mins-
kade fallen snabbt. Men fran sista veckan i juli och
under augusti 6kade smittspridningen ater. Arets
sista manader praglades aterigen av pandemin dels
i form av omikronvirusets kraftiga smittoeffekt, dels
av Folkhalsomyndighetens nya riktlinjer fér vacci-
nationer.

Antalet covid-19 fall som beho6vt sjukhusvard har
varit betydligt farre under den tredje vagen. Dods-
fallen borjade minska i inledningen av aret i och
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med att allt fler brukare pa dldreboendena fick sina
vaccindoser. Jamfort perioden 2015-2019 var det
ingen 6verdddlighet i regionen for 2021 men for
2020-2021 sammantaget var 6verdddligheten i reg-
ionen 3,9 procent (jamfort riket 3,5 procent).

Vaccinationerna startade i projektform med 15 vac-
cinationsmottagningar vilka avvecklades i oktober
varefter ansvaret 6vertogs av vardcentralerna for
att i december aterforas till projektform. Pa sikt for-
vantas vaccination mot covid-19 bli en naturlig del
av vardcentralernas l6pande arbete.

Vaccinationstdckningen i gruppen 65 ar och aldre ar
mycket god, i Vastmanland 13g siffran vid arsskiftet
pa 92 procent med tva doser. Andelen vaccinerade
med tva doser dldre dn 16 ar var 79 procent.

Kultur- och folkbildning

Den pagaende pandemin paverkar fortfarande verk-
samheten. Manga aktorer inom kulturen har agerat
utifran devisen "vi staller inte in, vi staller om".
Mycket av verksamheten har flyttats till digitala ka-
naler.

Den "Regionala idrottsplanen 2022-2030” har
skickats ut pa remiss fran maj till sista augusti. Ar-
betet med att ta fram en ny "Regional kulturplan
2023-2026" har fortsatt under perioden i nara sam-
verkan med lanets aktorer.

Program Nytt Akutsjukhus Visteras, NAV

Arbetet med "Program Nytt Akutsjukhus Vasteras”
har under aret gatt planenligt. Programmet har ut-
rett behov och l6sningar for kommande etapper. En
allokeringsplan som beskriver framtida inplace-
ringar av enheter i sjukhuset har tagits fram. En
plan 6ver fastigheter som ska utrangeras 6ver tid
tas ocksa fram.

Under 2022 kommer forberedande arbeten att fort-
satta genomforas. I 6vrigt har programmet arbetat
fram underlag till finansiellt igdngsattningstillstand
som beslutades av regionfullmaktige i februari
2022.

Regional utveckling

Uppfdljningen av Regional utvecklingsstrategi
(RUS) visar att det finns utmaningar i att na flera av
delmélen, sarskilt de mal som dr beroende av sam-
hallssituationen i stort. En kartldggning har visat pa
betydande skillnader i livsvillkor inom ldnet, och
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denna ar nu en del som ligger till grund for region-
ens fortsatta arbete att minska dessa skillnader.

Visteras flygplats

Under aret har regionen uppvaktats av Vasteras
stad om medfinansiering av Nya Vasteras flygplats
AB.

Under hosten 2021 undertecknade Region Vast-
manland och Viasteras stad en avsiktsforklaring om
att hitta en gemensam l6sning for flygplatsens fram-
tid. Bada parter enades om att arbeta for Regionens
och Visteras utveckling framat for ett vilmaende,
tillgangligt och nyskapande Vastmanland. Det hand-
lar bland annat om en hallbar tillvaxt och attrakt-
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Region
Vastmanland

ionskraft for hela lanet. I detta ingar att ha funge-
rande infrastruktur for samtliga trafikslag, dar Vas-
teras flygplats utgor en viktig funktion for framtida
samhallsviktiga flygtransporter.

For regionens del handlar ett engagemang i flygplat-
sen vidare om det regionala utvecklingsansvaret,
katastrof och beredskapsfragor, samt ambulansflyg-
transporter. Den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) och Vasteras Stads vision "Staden utan gran-
ser" ska tillsammans vara vagledande for samver-
kan.

Regionfullmaktige beslutade i februari 2022 att reg-
ionen gar in som halftenagare fran och med 2022-
04-01.

www.regionvastmanland.se
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Forvantad utveckling

Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hus-
hallning och en stark och uthéllig ekonomi. Det ar
en forutsattning for att trygga verksamheten och
darmed ge regioninvanarna en god service. Region
Vastmanlands samlade intakter satter granser for
hur stora kostnaderna kan tillatas vara. Utgangs-
punkten ar att varje generation ska bara kostna-
derna for den service den sjalv beslutar om.

Nar regionerna gick i in i budgetarbetet infér 2020
sag det ekonomiskt sett kdrvt ut i manga verksam-
heter och effektiviseringar var pa gang. Effektivise-
ringsarbetet lades pa is ndr pandemin startade och
allt handlade om att hantera denna.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar
de ekonomiska forutsattningarna i regionerna rela-
tivt gynnsamma for tillfallet. Skatteunderlaget dkar
starkt till f6ljd av snabb aterhdmtning efter kon-
junkturnedgangen 2020 och regionerna har fatt
stora resurstillskott i form av riktade, mestadels till-
falliga, statsbidrag till foljd av pandemin.

Det ar dock viktigt att notera att de goda ekono-
miska resultaten under 2020 och 2021 ar av tillfal-
lig karaktdr, &ven om de har gett regionerna en
battre grund for framtiden. Arbetet med pandemins
indirekta effekter kommer att fortsatta under flera
ar framoéver och det demografiska trycket ar fortsatt
hogt, aven om det har dimpats nagot.
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Enligt SKR kommer regionerna darfor att behéva ha
fortsatt fokus pa omstallning och effektiviseringar.
Omstéallning mot God och nira vard ses som en moj-
lighet till 6kad effektivitet och kvalitet i varden ge-
nom framjande, forebyggande och proaktiva insat-
ser som bidrar till minskat behov av vard i senare
skeden. Som stdd i omstéllningen kravs fortsatt di-
gitalisering.

Kollektivtrafikens biljettintdktstapp de senast tva
aren har varit kinnbart och det rader stor osédker-
het kring hur resandet kommer att utvecklas framo-
ver. Den framtida dimensioneringen av kollektivtra-
fiken ar darmed oklar.

Stor osédkerhet rader kring hur det sdkerhetspoli-
tiska laget i Europa och konflikten i Ukraina kom-
mer att paverka regionen framover.

Kvarstaende underskott i hdlso-och sjukvarden, full
effekt av forandrade parametrar i kostnadsutjam-
ningen, kommande stora investeringar och det de-
mografiska trycket gor att Region Vastmanlands
samtliga verksamheter, trots hoga ekonomiska re-
sultat 2020 och 2021, behover fortsatta arbetet med
att utveckla nya arbetsséatt och tjanster. Detta i syfte
att halla nere kostnadsutvecklingstakten och sdkra
en god ekonomisk hushallning langsiktigt, vilket ar
en forutsattning for att klara bland annat investe-
ringen i Nytt Akutsjukhus Vasteras.
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Nojda invanare i en attraktiv region

Intention: Regionens invanare har fortroende for och dr néjda med regionens tjanster och uppfattar att regionen ar
attraktiv att bo och verka i.

I S .

Invanarna ska ha stort fértroende for reg- Andel invanare som har fortroende for halso- och sjukvarden Grén

ionens tjanster Andel invanare som anser att vintetiderna i halso- och sjukvarden

Gul R Gul

ar rimliga

Andel invanare som ar néjd med kollektivtrafiken -
Tillvdxten ska vara hallbar i hela regionen - Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt indikatorer | RUS -
Framtidens halso- och sjukvard 2030 Gron
Regional utvecklingsstrategi RUS -
Regional kulturplan Gron
Trafikforsérjningsprogram for kollektivtrafik Gron
1 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i Gul
den vastmanlandska varden.
2 Regionstyrelsen ska under planperioden sikerstdlla det gemensamma inriktningsbeslutet for férnyad vagnpark for Tag —
i Bergslagen.
3 Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstélla intentionerna i RUS:en tillsammans med lanets kommuner och —

andra intressenter.

Mal: Invanarnas fortroende

Pandemisituationen har paverkat fortroendet for
regionens tjanster pa olika sitt. Fortroendet for
hélso- och sjukvarden har paverkats positivt medan
det inom kollektivtrafiken uppmatts ett minskat for-
troende. Sammantaget bedoms darmed maluppfyl-
lelsen till gult.

Indikator: Fortroende for varden

Vardet pa indikatorn som géller invanarnas fortro-
ende for vardcentraler och sjukhus uppgick 2021
till 70,5 procent, vilket ar en 6kning med 0,5 pro-
centenheter sedan matningen 2020.

Forandringen ar marginell, men vardet ar dock
battre an fore pandemin. Indikatorn bedéms dar-
med som gron.

For de specifika delarna ser viardena ur sd har:

Den méjliga coronaeffekt som kunde foérklara den
okade andelen positiva svar 2020 har mattats av na-
got under 2021 men resultaten ar béttre dn innan
pandemin. Fortroendet for sjukhusen ar oféréandrat
pa 76 procent positivt svarande och fortroendet for

vardcentralerna har 6kat med en procentenhet till
65 procent. Resultaten ar i paritet med riket totalt.

I matningen 2021 stélldes ater fragan om fortro-
ende for 1177 éver telefon. I jaimforelse med det
senaste resultatet fran 2019 har fértroendet 6kat
med 4 procentenheter och uppgar nu till 68 procent
positivt svarande vilket ar i niva med riket.

[ métningen 2020 fanns fragan om fortroende for
regionens hantering av covid-19-pandemin med for
forsta gdngen. I 2021 ars matning har Vastmanlands
resultat forbattrats med 2 procentenheter till 71
procent positivt svarande samtidigt som resultatet
for riket gatt ner 4 procentenheter till 69 procent.

Lage och hantering covid-19

Generellt har belastningen av covidvarden inom slu-
tenvarden, inklusive intensivvarden, legat nagot un-
der omgivande regioners nivaer. Vastmanland har
periodvis kunnat ta emot och varda covidpatienter
fran andra regioner. Langsiktig kapacitetsforstark-
ning av intensivvarden och infektion fardigstalldes
under kvartal 1.

Belastningen pa IVA och antal avlidna har varit
lagre dn ar 2020. Den nationella prioriteringsord-
ningen, dar de dldsta och skoraste vaccinerades
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forst, har lett till kraftigt minskad dédlighet i covid-
19 hos dessa individer. Under aret har operations-
kapaciteten successivt 6kat, framfor allt efter som-
maren. Detta har skett dels genom inhyrning av op-
erationsresurs, dels genom att behovet av utokade
intensivvardsplatser minskat vilket frigjort resurser
for operation. Vid slutet av aret var tillgangligheten
till operation likvardig med situationen innan pan-
demin startade.

En postcovid-enhet knuten till medicinkliniken i
Visteras startade i juni. Verksamheten bedrivs nu i
ndra samarbete med primarvarden.

Inom primarvarden ar det framforallt i arskontrol-
ler, screeningverksamhet och hidlsosamtal som det
ses en eftersldpning. Vissa typer av undersdkningar
for kroniskt sjuka patientgrupper har inte kunnat
utféras da man i relativt stor utstriackning ersatt fy-
siska besdk med telefon- eller videouppféljningar.

Samverkan i noderna mellan framfor allt primarvar-
den och den kommunala varden har starkts under
aret. Pa nationell niva har samverkan med myndig-
heter och inom SKR:s natverk varit viktiga och fun-
gerat vil under pandemihanteringen.

Indikator: Syn pa vantetider

Indikatorn 6ver synen pa vantetider ar 67 procent
vilket ar en férsdmring om 1,5 procentenheter se-
dan matningen 2020 (68,5 procent). Relaterat till
den kraftiga 6kningen 2020 innebar arets minsk-
ning att vardet ar fortsatt hogre dn innan pandemin.
Darfor bedéoms indikatorn som gul.

For bade vantetider pa vardcentraler och sjukhus ar
andelen positivt svarande lagre dn ar 2020 da var-
det, sannolikt som en effekt av pandemin, 6kade
kraftigt. For sjukhusvéntetiderna uppgar andelen
positivt svarande till 60 procent medan det for
vardcentralerna ar 74 procent (1 respektive 2 pro-
centenheter lagre andel dn 2020).

Trots det forsamrade resultatet i matningen 2021 ar
vastmanldnningarnas syn pa vantetider till sjukhus
och vardcentraler fortsatt mer positiv an riket, vil-
ket gillt for de senaste fem méatningsaren. [ en ran-
king med alla regioner placerar sig Vastmanland pa
en sjatte plats vad galler uppfattningen om vanteti-
derna till sjukhus och pa en niondeplats nar det gal-
ler vantetider till vardcentral.

Framtidens hilso- och sjukvard 2030

[ ”Malbild 2030” beskrivs framtidens halso- och
sjukvard med fyra fokusomraden. Under aret har en
forflyttning gjorts, framfoérallt inom digitalisering,
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dar nyttjande av ny digital teknik och mot 6ppna
vardformer utvecklats. Aven samarbete och samver-
kan mellan verksamheter, sjukhus, primarvard och
regionens kommuner har utvecklats och fatt extra
fart under pandemin. Detta ger goda forutsattningar
for det fortsatta arbetet mot en nira vard.

Uppdrag 1 GUL: Utveckla patientens delaktighet
Omstéllningen till "Nara vard” innebar en kulturfor-
andring i organisationen som bygger pa att flytta fo-
kus fran organisation till person. Den 6kade person-
centreringen ar saledes central och patientkontrakt
ar stomme i arbetet. Inforande av patientkontrakt
har pagatt under en tid men har varit beroende av
det 6vriga omstallningsarbetet. Under 2021 koppla-
des "Néara vard” och patientkontrakt ihop pa ett tyd-
ligt satt. En handlingsplan skrevs och ett omfattande
projekt "Patientkontrakt - fokus personcentrering”
startades som en del i program "Nara vard”. Tidpla-
nen ligger parallellt med 6vriga omstallningen och
forvantas vara infort 2027.

Tjanstedesign anvands som arbetsmetod i flera pro-
jekt inom omstéllning till "Nara Vard”. Den innebar
att invanaren/patienten involveras i utvecklingsar-
betet. Under aret har ytterligare medarbetare utbil-
dats i metoden.

Samordnad individuell plan (SIP)

En SIP ska upprittas for alla som har insatser fran
bade hilso- och sjukvard och socialtjanst med be-
hov av att samordna dessa. Det giller &ven om
andra former av planer finns upprattade. I varje en-
skilt fall ska en beddmning géras om behov av SIP
finns. Malet ar att sidkerstilla att den enskilde ge-
nom SIP far sina behov tillgodosedda och ar delaktig
i SIP-processen.

Indikator: N6jdhet kollektivtrafiken

Allmanhetens ndjdhet visar ett resultat ar 2021 pa
53 procent, vilket dr en lagre niva jamfort mot forra
arets resultat (58 procent). Indikatorn bedoms déar-
for som rod.

Det finns flera skal till att n6jdheten med kollektiv-
trafiken har minskat. Dels ses en generell nedgang
av ndjdheten till f6ljd av pandemin, dels genomfor-
des prishojningar i Vasteras i borjan av ar 2021. 1
samband med det togs ocksa en av de mest popu-
lara produkterna, 40-resorskortet, bort och 10-re-
sorskortets 6vergangstid minskades fran tre timmar
till en timme. Dessa forandringar har genererat en
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stor mangd artiklar och insdndare vilket sannolikt
har paverkat allmanhetens ndjdhet. De stora stor-
ningarna i tagtrafiken under senare delen av aret
bor ocksa ha paverkat kundnéjdheten.

Den andel resendrer som anser att det ar enkelt att
kopa biljett har minskat. Under aret har det inte va-
rit moéjligt att kopa biljett ombord och den nya VL-
appen lanseras inte forran ar 2022. Nya Mina sidor
lanserades i november ar 2021 och har sannolikt
inte hunnit ge utfall i matningen an.

Resendrerna ar ungefar lika néjda med information
under och infor resan som forra aret och tycker att
informationen vid férseningar och stopp har blivit
battre, men kan forbattras. Under ar 2022 kommer
information i appen, pa webben och pa hallplats-
skyltar att forbattras. Resendren kommer att kunna
se eventuella storningar i realtid.

Uppdrag 2 GRON: Férnyad vagnpark TiB (Tdg i Bergs-
lagen)

Samtliga dgare har fattat beslut om tdganskaffning
och borgensatagande. Nya tag ar bestillda och mal-
sattning ar leverans i huvudsak under ar 2023.

Kulturlivet

Den pagaende pandemin paverkar fortfarande kul-

turverksamheterna och under aret har verksamhet-
erna agerat utifran devisen "vi stéller inte in, vi stal-
ler om". Mycket av verksamheten har flyttats till di-
gitala kanaler.

Arbetet har utgétt fran "Regional kulturplan 2019-
2022”. Regionen har beviljats extra krisstdd fran
Kulturradet pa grund av pandemin. Dessa medel har
fordelats till de verksamheter som ingér i Kultur-
samverkansmodellen.

Under aret har det gjorts flera ansékningar utifran
prioriterade utvecklingsomraden i kulturplanen.
Kulturradet och Allménna arvsfonden har beviljat
flera olika projektansokningar.

Arbetet med att ta fram en ny "Regional Kulturplan
2023-2026" har pagatt under hela aret. Pa grund av
pandemin planerades alla projektaktiviteter, for-
ankring, informationsmdten och dialogméten att ge-
nomfdras digitalt. Det genomfordes 16 dialogméoten
dar 463 deltagare lamnade 1150 synpunkter och 56
dromlagen kom in via webben.

[ framtagandet av den regionala kulturplanen ge-

nomfordes dialoger med unga och unga vuxna. Unga
som sommarjobbade pa Karlsgatan 2 fick i uppdrag
att under sin arbetstid fora dialog om sina drommar
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om kulturen i Vastmanland. Under hosten 2021 ge-
nomfdrdes dialoger i samverkan med féreningen
Youth 2030 Movement pa fem fritidsgardar i lanet.
Arbetet redovisas i rapporten "Kulturdréommar -
Unga i Region Vastmanlands idéer, tankar och
drémmar kopplade till kultur”.

Mal: Tillvaxten ska vara hallbar i hela
regionen

Pandemin och de restriktioner som foljde for att
stavja denna bade i och utanfor Sverige innebar att
tillvaxten och sysselsattningsutvecklingen var
mycket svag under 2020 och tillvaxten minskade
kraftigt bade i riket totalt och i Vastmanlands lan.
Detta galler aven utvecklingen pa arbetsmarknaden
dar antalet sysselsatta minskade och arbetsldsheten
okade. Ar 2021 var ett ar av dterhamtning och till-
vaxten i riket var stark vilket sannolikt galler aven
for Vastmanlands lan. Branscher sdsom hotell och
restaurang, kultur har pd manga satt anda haft en
svar situation. Aven pé arbetsmarknaden férbéttra-
des laget och arbetslosheten minskade kontinuerligt
under loppet av aret. Arbetslosheten lag dock dnda
sammantaget pa en hog niva under 2021 och en stor
andel av de arbetslosa har varit arbetslosa lange.
Héllbarhet méts med Agenda 2030 via 17 olika del-
mal. For Vastmanlands lan visar 9 av 17 mal en po-
sitiv utveckling. Utvecklingen ar negativ inom mal-
omraden som man kan knyta till social hallbarhet
medan det ar en mer positiv utveckling knuten till
omraden kring milj6- och ekonomisk hallbarhet.
Aven om det skett en stark dterhdmtning finns det
en paverkan av pandemin inom flera branscher. Det
gar aven att ifragasatta i vilken man tillvaxten ar
just hallbar vilket indikeras av utfall Agenda 2030
men dven utfall RUS som beskrivs nedan. Malet be-
doms som rott.

Indikator: Regional utveckling —
maluppfyllelse i RUS

Totalt sett ar det endast atta av de 20 delmélen
inom RUS dar utvecklingen bedéms vara gynn-
sam. Indikatorn bedoms dirmed som rod. Senast
tillgangliga utfall avser i regel ar 2020.

Lanets regionala utvecklingsstrategi "Ett Livskraf-
tigt Vastmanland” antogs juni 2020. [ september
2021 skedde den forsta uppfoljningen som avsag ar
2020 och baseras pa hur utvecklingen ser ut for 20
olika delmal. Denna visar att det finns stora utma-
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ningar inom de tre malomraden som berors av stra-
tegin. Sammantaget finns det 20 olika delmal un-
der RUS:ens malomraden och av dessa ar sex sa kal-
lade prioriterade delmal. De flesta av malen ar for-
mulerade som att saker ska 6ka eller minska.

Totalt sett ar det dtta av de 20 delmalen inom RUS
déar utvecklingen bedoms vara gynnsam. Om man
studerar malomradena for sig ar maluppfyllelsen 33
procent inom "Ett vilmaende Vastmanland”, 29 pro-
cent inom "Ett tillgdngligt Vastmanland” och 57 pro-
cent inom "Ett nyskapande Vastmanland”.

Inom malomradet "Ett vdlmdende Vistmanland” be-
doms utvecklingen vara gynnsam for de delmal som
handlar om o6kad tillit samt 6kad tillganglighet till
hilso-och sjukvarden. Ovriga delmal visa ett nega-
tivt resultat. Det géller dven de prioriterade delmal
som finns kring folkhalsa och balansen pa bostads-
marknaden. Totalt sett ar det endast tva av sex del-
mal inom malomradet som har en gynnsam utveckl-
ing.

Inom "Ett tillgdngligt Vistmanland” bedéms ut-
vecklingen som positiv vad galler tillgdngligheten
till "natur och kulturmiljéer” samt produktionen av
fossilfri och férnybar energi. Men for 6vriga fem del-
mal inom malomradet ar utvecklingen mindre gynn-
sam. Det rader till exempel alltjamt stora skillnader
mellan landsbygd och tatort.

Inom "Ett nyskapande Vistmanland” var det fyra av
sju delmal som visade en gynnsam utveckling. For-
nyelseféormdgan inom naringslivet bedoms ha o6kat,
det var lattare att hitta kompetens till foretag och
organisationer. Vad giller foretagsklimatet i lanet
har manga kommuner visat en positiv utveckling
men det ar dock fortfarande sa att fem av lanets
kommuner kommer mycket langt ned i en ranking
av rikets kommuner. De delmél dar utvecklingen
var samst inom "Ett nyskapande Vastmanland”
handlar om antalet exporterande foretag som inte
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okade. Den ekonomiska utvecklingen samt utveckl-
ingen av andelen sysselsatta var ocksa, i sparen av
pandemin, mycket svag.

Maluppfyllelsen for RUS kan inte beskrivas som an-
nat an ogynnsam och indikatorn bedéms vara rod.
Detta trots god framdrift inom de mer regioninterna
delarna i arbetet med RUS:en.

Se giarna Region Vastmanlands hemsida for en full-
standig redovisning som nas via fol-

jande lank: https://regionvastmanland.se/utveckl-
ing/vastmanlands-regionala-utvecklingsstrategi

Uppdrag 3 GRON: Verkstdlla RUS i samverkan

Detta arbete har skett brett inom olika omra-

den. Centralt ar att Region Vastmanland har pabor-
jat ett arbete for att tydligare knyta kommande reg-
ionplan till RUS. I och med detta framgar det mycket
tydligare hur regionens arbete bidrar till maluppfyl-
lelse till RUS. Det bildar ocksa en grund for arbetet
med integreringen av RUS i hela regionens ar-

bete. Ett internt RUS-natverk har bildats dar repre-
sentanter fran Halso-och sjukvardsforvalt-

ningen, och Kollektivtrafikférvaltningen ingar.

Manga av de handlingsplaner och strategier som tas
fram inom regionen har tydligt knutits till RUS, till
exempel trafikforsorjningsprogrammet och forsk-
nings- och innovationsstrategin. Aven externa stra-
tegier och handlingsplaner har tagits fram utifran
RUS, till exempel skogsstrategin och handlingspla-
nen for livsmedelsstrategin som lansstyrelsen an-
svarar for. Med kommunerna sker en fortsatt dialog
om formerna for samverkan utifran RUS. Flera av la-
nets kommuner har pa ett tydligt satt integrerat
RUS i det strategiska planeringsarbetet. Trots att
maluppfyllelsen for RUS i stort bedéms vara ogynn-
sam dr bedémningen att det arbete som Region
Vastmanland gor for att verkstalla RUS i samverkan
ar framgangsrikt.
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En god och jamlik halsa

Intention: Halsolaget i regionen ar jamlikt och invanarna upplever att de har en fullgod fysisk och psykisk hélsa.

I 2

Invanarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt Andel vuxna invanare med sjdlvupplevd god halsa
Skillnader i sjdlvupplevd hédlsa mellan socioekonomiska Gul
grupper
Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och ar
2 i gymnasiet ®
Genomsnittligt antal skadade tander hos den mest sjuka tred- ol
jedelen av undersokta 12-aringar
Program for Region Vastmanlands hélsoinriktade arbete Gul
Regional utvecklingsstrategi (RUS) -
4 Under 2021 ska regionstyrelsen utreda och komma med forslag kring ett 6vergripande arbete som ska minska halso- e
klyftorna i lanet.
5 Under 2021 ska regionstyrelsen prioritera hélsoframjande och férebyggande insatser som riktas mot omraden som rén
riskerar hog ohélsa.
6 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstdlla att samverkan fungerar val for de grupper som har storst vardbehov. Gron
7 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstdlla att ledtider inom cancervarden forbéttras. Gron
8 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstdlla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa forbattras. Gul
9 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstélla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i utvecklingsar- .
betet.
Mal: Gott och jémlikt hélsolége Arbetet med att komma i fas med gynekologiska

cellprovskontroller samt mammografiundersok-
ningar pagar och bedémningen ar att normalisering
kommer att ske under 2022. Aortascreening ar i fas.

Rapporten ”Skillnader i livsvillkor och halsa i Vast-
manland 2021” visar att skillnaderna i upplevd
hélsa hos vastmanldnningarna okat éver tid. Rap-

porten tar ocks3 upp det faktum att covid-19 paver- Arbetet med personcentrerade och sammanhallna
kat alla invinare i Vistmanland, men dven ur den vardforlopp med syfte att skapa en jamlik och effek-
aspekten ses skillnader bland olika grupper i vart tiv vard baserad pd bdsta tankbara kunskap fort-
l4n, kopplat till insjuknande och dédlighet. Den skrider enligt den nationella plan som regionen star
sjalvskattade halsan i Vastmanland ar jamforbar bakom. Under 2021 har personcentrerade och sam-
med foregdende ar. Undersokningen ”Halsa pa lika manhallna virdférlopp inforts inom prioriterade
villkor” som under 2021 genomfordes med tillaggs- omraden. Dessa omraden ar: stroke, hjartsvikt, sep-
fragor kopplat till covid-19 visar pa en 6kad psykisk sis, KOL, héftartros, schizofreni, osteoporos, reuma-
pafrestning jamfort med undersokningen 2020. toid artrit, kritisk benischemi och rehabilitering.
Detta innebdr att trots att flera indikatorer bedéms Varje vardférlopp bygger pa patientens vag inom
som gula maste méalet som helhet anses som rétt. sjukvdrden vid respektive vardforlopp.

Insatser for att minska halsoklyftorna har genom- Rddet for kunskapsstyrning och cancerradet har un-
forts bland annat genom samverkan och stéd till 13- der dret haft fokus pd implementering av vardpro-
nets kommuner inom folkhilsoomradet. Framta- grammet for levnadsvanor, sarskilt det tobaksfore-
gandet och spridningen av rapporten "Skillnader i byggande arbetet. Kunskapsstodet innebar forbatt-
livsvillkor och halsa i Vastmanland” har bidragit till rade mojligheter for sjukvardsverksamheterna att
en okad forstaelse och kunskap om de faktorer och nd de olika mdlen, i forsta hand rékstopp.

individuella forutsattningar som paverkar hélsan.
Kunskapen har lokalt och regionalt lett till olika in-
satser for att forsoka minska halsoklyftorna. Rap-
porten med tillhérande analyser har bidragit till att
underlatta kommunernas folkhalsoarbete.
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Indikator: Andel vuxna med sjalvupp-
levd god halsa

73 procent av lanets befolkning skattar att de har
ett gott eller mycket gott allmant halsotillstand. For-
andringarna i allmént halsotillstind mellan 2021
och 2020 (70 procent) ligger inom felmarginalen for
en urvalsundersokning. Indikatorn bedéms som gul.

Forandringarna mellan de tva méttillfallena 2021
och 2022 ar inte statistiskt signifikanta, daremot
finns det en signifikant forsamring inom psykisk pa-
frestning dar var 10:e vastmanlanning upplevde
psyKkisk pafrestning 2021, vilket paverkar regionens
hélsolage som helhet negativt.

Psykisk pafrestning

H o
B
S

7% - 8%

Man Kwinnor otal

Kélla: Halsa pa lika villkor 2021

Indikator: Skillnader i sjalvupplevd
halsa mellan socioekonomiska grupper

Forandringarna i indikatorn mellan de tva matning-
arna 2021 och 2020 uppgar till 4 procentenheter,
vilket inte ar en statistisk signifikant skillnad. Dar-
med kvarstar skillnaderna mellan grupperna och in-
dikatorn bedéms som gul.

Undersokningen "Halsa pa lika villkor” visade att 68
procent av vastmanldnningarna med forgymnasial
utbildning upplevde sin hilsa som god, for de med
gymnasial utbildning var siffran 72 procent och for
de med eftergymnasial utbildning var siffran 79
procent. Gradienten for skillnader inom utbildnings-
niva ses pa lika satt for inkomst. Detta innebar att
aven om forandringarna mellan de tva mattillfillena
inte ar statistiskt signifikant sa ses betydande skill-
nader i sjdlvupplevd hilsa mellan socioekonomiska

grupper.

Region

Vastmanland

Indikator: Andel ungdomar med full-
god psykisk halsa

Indikatorn har inte matts under 2021 och bedéms
darmed inte.

Under 2021 har indikatorn ej matts. Undersok-
ningen Liv och hélsa ung genomférdes 2020 den vi-
sade att 35 procent av flickorna ansag sig ha fullgod
hélsa, medan 48 procent av pojkarna ansag att de
hade fullgod hilsa. Resultatet fér 2020 hade inga
skillnader mot undersékningen 2017. Nasta under-
sokning genomfors 2023.

Indikator: Tandhalsa hos tolvaringar

Under 2019 hade indikatorn, dvs antalet skadade
tander, minskat i jaimforelse med féregaende ar, for
den tredjedel av tolvaringarna som har mest tand-
sjukdom. Indikatorvardet for 2021 har okat fran
1,76 2019 till 1,98 2021. D& andrat tidsintervall
mellan undersokningarna kan ha paverkat vardet,
se nedan, bedéms indikatorn som gul.

Forebyggande insatser har utforts pa individ- och
populationsniva med hansyn till pAgdende pandemi
under aret. Tidsintervallet mellan tva undersok-
ningar har darfor tillatits forlangas till 36 manader
da individen har bedomts vara frisk i sin munhélsa
och detta kan formodas ge en 6kning av vardet for
antalet skadade tander hos den tredjedel av tolva-
ringarna som har mest tandsjukdom 2021 da farre
friska individer har undersokts under aret. 58 pro-
cent av hela dldersgruppen 12-aringar blev under-
sokta under aret.

Uppdrag 4 GRON: Minska hilsoklyftor

Program "Néra vard” har funnits i ett drygt ar. Inom
programmet drivs ett flertal projekt som samman-
halls av en programsamordnare. Samverkan mellan
lanets kommuner och regionen etableras genom ge-
mensamma forum och i projektgrupper kopplade
till de samverkansprojekt som pagar inom program
"Néara vard”. Ett utvecklingsuppdrag pagar avseende
utokad mobilitet i ldnets fyra noder. Ett annat pro-
jekt har i uppdrag att utveckla den specialiserade
palliativa varden i Vastmanland. Fran barnkliniken
drivs ett utvecklingsprojekt avseende barn med
fetma. Under 2022 startar Aldrepsykiatriska mot-
tagningen som omfattar individer 65 ar och aldre
nar det galler psykiatrisk problematik.

Ytterligare ett projekt som syftar till att 6ka jamlik-
heten och tillgiangligheten i fordldraskapsstdodjande
insatser startades under 2021 och kommer paga
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aven 2022. Projektet har som mal att erbjuda kom-
petensutvecklande insatser inom ett antal omraden.
Forstagangsforaldrar med battre socioekonomiska
forutsattningar tar i hogre grad del av det foraldra-
skapsstod som erbjuds genom médrahalsovarden.
Genom att gora insatserna tillgdngliga for en bre-
dare malgrupp, bland annat genom 6versattningar
till andra sprak, skapas mindre ojamlikhet.

Vagen mot en mer jamlik halsa och minskade halso-
klyftor innebér att flera sektorer maste samverka
inom en mangd olika fragor. For att uppna en jamlik
hélsa i lanet kravs atgarder for forbattrade livsvill-
kor inom en rad olika livsomraden som skar genom
saval det offentliga, privata som det ideella arbetet
och radigheten. Darfor har satsningen "En kraftsam-
ling for att 6ka den upplevda halsan i lanet” initie-
rats 2021. Den ska ocksa bidra till visionen om "Ett
livskraftigt Vastmanland”.

Uppdrag 5 GRON: Prioritera férebyggande insatser
mot ohdlsa

Inom program "Nara vard” drivs ett projekt att
skapa ett battre omhandertagande fér barn med
fetma. Projektet riktar in sig pa utbildning och stod
till familj och tonaringar, tydliga riktlinjer och 6kad
information och samverkan mellan olika aktorer
som moéter barnen.

En "Regional samling for foraldraskapsstod”, en
slags handbok med bista praxis pa omradet, har ta-
gits fram och implementering samt spridning framst
till kommunerna paborjades under 2021 dd dven en
samordnare tillsattes, arbetet fortsétter under

2022.

Samverkan och stod till médravarden i syfte att 6ka
kunskaper hos barnmorskor i deras arbete med hal-
sosamma levnadsvanor hos gravida.

Regionens folkhalsoexperter har bidragit med fack-
kompetens i den kommunala samhallsplaneringen
for att bland annat framja halsosamma och barn-
vanliga miljoer, och planering av lokalt folkhélsoar-
bete. Det pagar ocksa kartlaggning och kunskapsin-
hadmtning for ytterligare stéd i samhallsplaneringen.

Uppdrag 6 GRON: Samverkan fér dem med stérst vdrd-
behov

Regionens praktiska anvisningar har under aret
uppdaterats utifran att de ldinsgemensamma sam-
verkansdokumenten reviderats.

Utvardering av lansgemensamma riktlinjer gillande
personer som vardas enligt Lag om rattspsykiatrisk
vard (LRV) kommer att goras under januari 2022,
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och utifran vad som framkommer dar ska arbetet
med denna malgrupp forstarkas ytterligare nar det
gdller samverkan vid utskrivning.

Uppdrag 7 GRON: Férbittra ledtider i cancervdrden
Region Vastmanland har lyckats bibehalla ledti-
derna inom cancervarden trots covid-19. Mindre
differenser finns inom nagra diagnoser. Den totala
ledtiden har forbattrats, maluppfyllelsen har okat
till 50 procent, strax éver riket 47 procent, och ar i
paritet med sjukvardsregionen i 6vrigt.

Under aret har 31 standardiserade vardforlopp
(SVF) forvaltats. Cancervarden har varit prioriterad
under hela pandemin. Brostcancerscreening och gy-
nekologiska cellprovskontroller pausades i inled-
ningen och aterupptogs i begransad utstrackning
under hosten. Sarskilda insatser har paborjats for
att 6ka brostcancerscreening. Sjalvtest for HPV for
kvinnor som uteblivit under manga ar har startat.

Uppdrag 8 GUL: Samverkan kring barn/unga med psy-
kisk ohdlsa

Under 2020 utférdes processdversyn for barn, ung-
domar och unga vuxna med upplevd psykisk ohilsa.
Resultatet gav sex olika utvecklingsomraden och
som en fortsattning har en forstudie utforts inom ett
av omradena, unga vuxna 17-18 ar i KAK-omradet.

Projekt "Mottagning for tidiga insatser” pagar och
mottagningen har varit igang sedan hosten 2020.
Det handlar om teambaserad samverkan kring barn
0-6 ar med tva eller fler utvecklingsavvikelser. Pro-
jektet genomfors av hilso- och sjukvarden tillsam-
mans med kommunerna. Projektet fortgar under
2022 och planeras darefter ga in i ordinarie verk-
samhet.

Projektet "Vagar framat” stodjer ungdomar och
unga vuxna for att de ska kunna lyckas med sin
skolgang och i hogre grad klara skolan med god-
kanda betyg. Projektet arbetar med fokus pa hilsa
och larande dar halsa ses som en resurs for att na
skolframgang. Projektet jobbar bland annat med att
skapa en hélsofrdmjande skolmiljo dar eleverna
kanner sig trygga, trivs och far stéd i att skapa hal-
sosamma levnadsvanor, vilket bade starker den fy-
siska och den psykiska halsan.

Uppdrag 9 GRON: Prioritera forskning och innovation
Samverkan har utvecklats under aret, trots det fort-
satt anstrangda laget for det flesta verksamheter.
Regionala utvecklingsférvaltningen medverkade
bland annat under det chefsforum som CIFU arran-
gerade digitalt under hosten pa temat forskning och
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innovation. En viktig del i det framtida arbetet med
forskning och innovation ar att sdkerstilla en enhet-
lig och rattssaker forskningsprocess. Under aret
startades ett flertal arbetsgrupper vilka inbegrep
flera forvaltningar och verksamheter med malet att
skapa en regionovergripande infrastruktur till stod
for verksamheterna i deras utvecklings-, innovat-
ions och forskningsarbete. En utredning av verk-
samheternas behov och 6nskningar gillande stéd
till forskning och innovation har genomforts, vilken

24 (73)

kommer att ligga till grund fér kommande utveckl-
ingsarbete. Under aret var forsknings- och innovat-
ionsarbetet paverkat i en lagre grad av pandemin dn
under ar 2020. Flera forskningsprojekt med fokus
pa covid-19 startade, och flera multicenterstudier
pagar. Satsningen i samband med forsknings- och
innovationsstrategin har medfort att allt fler av reg-
ionens kliniskt verksamma personal och fler verk-
samheter ar involverade i forskning och innovation
an nagonsin tidigare, vilket bidrar till en allt effekti-
vare och sidkrare hilso- och sjukvard.
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Intention: Regionens verksamheter utfors effektivt med avseende pa tillganglighet, kvalitet, ratt niva och god hushall-
ning av resurserna.

Cresuramal R o

Verksamheten ska bedrivas med god tillgang- Gul Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin
lighet (0, 3,90, 90)

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt — Nyttjande av e-tjdnster/andel anslutna Gron

niva Primarvardens kostnadsandel av samtlig halso- och sjukvard Gron

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet - Medicinsk kvalitet: Andel utvalda sjukdomsomraden som nar -

av Socialstyrelsen uppsatt malvarde

Verksamheten ska bedrivas med god hushall- Gul Miljo- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt miljéprogram Gul

ning av resurserna

Framtidens halso- och sjukvard 2030 Gron

Primarvardsprogram Gul

Regional kulturplan Grén

Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik Gron

Miljéprogram Gul

Regional utvecklingsstrategi (RUS) -
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

10 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla, att forslag till nytt styrdokument for regionens digitalisering tas fram for —

perioden 2021-2024.

11 Under planperioden ska regionstyrelsen sakerstalla att arbetet med forflyttning mot en nara vard framskrider och .

konkretiseras.

12 Regionstyrelsen ska sdkerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i komiljarden och andra 6verenskom- e

melser for att klara vardgarantin.

13 Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster .

prioriteras.

14 Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kade anslag fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat. Gron

Atgarder for 6kad tillginglighet

Ett stort fokus har under aret varit att sikerstélla
hog tillgdnglighet inom covidrelaterad vard samt att
minska smittorisken for personal och andra patien-
ter. Darfor har antalet IVA platser utokats samt ex-
tra vardplatser for covidpatienter vaxelvis skapats
och stingts utifran det aktuella behovet. Ett omfat-
tande arbete har skett gillande vard som ej kan an-
std, for att dar uppréatthalla korta ledtider, till exem-

Mal: Tillganglighet

Pandemin har paverkat tillgangligheten dven under
2021. Stort fokus har legat pa att skapa forutsatt-
ningar for att uppratthalla normal produktion trots
ndrvaro av pandemin. Under 2021 har remissflodet
till specialistvarden okat och ar nu pa samma niva
som innan pandemin, i vissa delar till och med
okande.

Vardgarantienheten har fortsatt hjalpt klinikerna
med att kontakta patienter i syfte att skapa forut-
sattningar for en battre tillgdnglighet.

Arbetet med att sdkerstalla tillgingligheten enligt
nya vardgarantin har fortsatt under 2021.

Sammantaget bedoms resultatmalet som gult.

pel inom akut- och cancervarden. Inom den icke-
akuta varden har olika satsningar skett for att 6ka
kapaciteten; dels genom kop av storre volymer hos
externa vardgivare, dels genom personalforstark-
ningar med hjalp av inhyrning.

Det sjukvardsregionala samarbetet har under aret
utvecklats framst inom intensivvard och ortopedi
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men dven annan produktionsplanering inom opere-
rande specialiteter haller successivt pa att ta form.

Indikator: Nationell vardgaranti
0-3-90-90
Vardgarantin uppnas inte, men en avsevard forbatt-

ring har uppndtts under 2021 for patienter som
vantar pa operation/atgard.

Inom primarvarden ligger utfallet fér besok inom
tre dagar pa 81 procent, vilket 4r samma varde som
2020. Utfallet for telefontillganglighet har minskat
fran 87 procent 2020 till 84 procent 2021.

Tillgangligheten for férsta besok inom 90 dagar har
sjunkit fran 82 procent 2020 till 78 procent 2021,
vilket framforallt kan forklaras av ett hogt remissin-
flode. For operation/atgard har vardet daremot for-
béttrats rejalt, fran 53 procent 2020 till 72 procent
2021.

Da tillganglighetsvardena sjunkit pa tva av paramet-
rarna och inget av malvardena nas, bedoms indika-
torn som rod.

Oversikt utfall 2021 jimfort 2020:
(Andel patienter som fatt hjdlp inom uppsatta tidsgrdinser decem-
bervdrde)

Primarvard 2021 | 2020
0 | Kontakt samma dag 84% 87%
3 | Besok inom 3 dagar 81% 81%
Specialiserad vard

90 | Forsta besok inom 90 dagar 78% 82%
90 | Operation/atgard inom 90dgr | 72% 53%

Priméarvard - telefon

Primdrvard - Kontakt samma dag telefontillgénglighet
2021

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

——

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e \/dstmanland 2021 87% 90% 90% 84% 85% 86% 87% 84% 86% 79% 78% 84%
e Riket 2021 91% 90% 89% 85% 89% 90% 88% 86% 86% 83% 81% 86%

——V/3stmanland 2021 e Riket 2021

Telefontillgdnglighet i primdrvdrden.

Medelvardet for telefontillgdnglighet, kontakt
samma dag till vardcentralerna ar 85 procent och
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det rader en stor spridning mellan olika enheter dar
vissa ligger pa 100 procent. Antalet inkommande
samtal har 2021 6kat med 20 procent.

Primérvard — medicinsk bedémning inom 3 dagar

Primérvard - medicinsk bedémning inom 3 dagar 2021

100%
90%
80%
0%
60%
50%
30%
20%
10%

_——T TeE————

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
m—fdstmanland 2021 84% B2% B1% 79% 79% 79% BG3 B2% 79% BO0% 78% Bl%
—Riket 2021 B82% B82% B1% B0% BO% B0% BE% 84% 81% B2% B82% B5%

m——Astmaniand 2021  s—Riket 2021
Medicinsk bedémning inom tre dagar i primdrvdrd

Den genomsnittliga tillgdngligheten for aret ar 81
procent, 7 av de 28 vardcentralerna uppnar 85 pro-
cent eller mer.

Specialistsjukvard — ldkarbes6k och operation/atgard

Specialistsjukvard - Vardgaranti likarbessk 2021

— S~ _—
—-f"""'___“"-..________/""\..

100%
90%
B0%
T0%
60%
505
40%
30%
20%
10%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNowv Dec
—Estmanland 2021 80% B1% B5% BO% 00% 80% B3% 74% 73% BD% B4% T7B%

e R k2t 2021 73% 73% 76% 78% T7% T7% 73% 69% 70% 75% T7% 7%

——fEstmaniand 2021  s—Riket 2021

Forsta besék Iikare specialistvdrd

Under forsta delen pa aret steg vardgarantiviardet
successivt och lag runt 90 procent flera manader.
Ett hogt remissinfléde paverkade sedan tillganglig-
heten negativt under hésten och decembervardet
hamnade pa samma niva som arsgenomsnittet, 78
procent. Vastmanlands varde har under hela aret le-
gat dver riksgenomsnittet.
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Specialistsjukvard - Vardgaranti Operation/atgird 2021

100%
90%
B0%

T0%
60%
50%

40%
30%
20%
10%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun | Jul Aug Sep Okt Nov Dec
—Estmanland 2021 52% 54% 59% 61% 63% 59% 56% 51% 54% 65% T71% 72%
e Rik et 2021 54% 52% 55% 56% 55% 53% 49% 46% 49% 56% 61% 60%

m——\Gstmaniand 2021  es—=Riket 2021

Operation/Atgdrd

Aret startade med ett 1agt viarde som vid &rets slut
hade forbattrats med 20 procentenheter. Medelvar-
det for aret blev likvardigt med 2020 men de hogre
vardena i slutet pa aret har skapat goda forutsatt-
ningar for 2022. Om man bortser fran januari har
Vastmanland legat 6ver riksgenomsnittet alla mana-
der.

Ovriga vantetider

Forstarkt vardgaranti Barn- och ungdomspsykiatrin
(30+30+30)

Varken malvardet for vantetid till besok, behandling
eller utredning inom BUP har kunnat nds under
2021, trots extra insatser med bland annat kdpta ut-
redningar. Medelvardet for behandling uppgar till
cirka 60 procent, vilket ar hogre dn besék (30 pro-
cent) och utredning (29 procent). Huvudorsaken ar
den stindigt 6kande méngden patienter. Antalet
barn som far vard inom den barnpsykiatriska 6p-
penvarden har 6kat med 28 procent sedan 2017,
och uppgar nu till 5 338 individer. Det motsvarar
cirka 9 procent av befolkningen under 18 ar i Vast-
manland. Satsningarna inom BUP har dnda lett till
att viantetidsvardena i slutet av aret forbattrats
inom alla tre omraden (besok, utredning och be-
handling) jamfoért med 2020.

Aterbesok

Medelvardet for andel patienter som far ett aterbe-
sok hos lakare inom medicinskt maldatum 2021
blev 71 procent vilket ar tva procentenheter lagre i
jamforelse mot 2020.

Akutmottagning
Medelvardet for andel patienter som vantat hogst 4
timmar pa akuten (somatik) ligger pa 68 procent

vilket ar tva procentenheter lagre i jimforelse mot
2020.

Telefontillganglighet hos 1177

Medelvintetid 1177 (min)

30
25
20
15

lan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Mov Dec
——V&stmanland 2021 17,4 15,2 24,4 33,3 27,4 23,4 30,2 250 22,4 27,0 253 323
——Riket 2021 20,1 18,3 24,5 31,2 28,3 256 32,2 26 242 20,4 256 29,6

—fgstmanland 2021  =———Riket 2021

= Medelvantetid 1177 (min)

VER I ERIEDT

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt [ Nov | Dec
2020 | 14,2 | 194 | 45,2 | 21,0 | 151|244 | 20,1 | 184 | 23,1 | 20,4 | 30,1 | 26,5

2021 | 17,4 | 15,2 | 24,4 33,3 | 274 | 23,4 30,2 | 25,0 | 22,4 | 27,0 | 25,3 | 32,3

Medelvintetid fér besvarade samtal 1177 Vdrdgui-
den pd telefon, mdlvirde 8 minuter.

Medelvantetid for sjukvardsradgivning 1177 har
dubblerats sedan 2019, och uppgar nu till 24 minu-
ter. Cirka 25 procent av samtalen kommer fran in-
vanare fran andra regioner inom ramen fér samver-
kan. En handlingsplan finns framtagen for att han-
tera situationen.

Uppdrag 10 GRON: Digitalisering
Nytt styrdokument och handlingsplan for regionens
arbete med digitalisering har beslutats under aret.

Styrdokumentet beskriver hur arbetet i regionen
ska bedrivas for att digitaliseringens nyttor ska for-
verkligas i sa hog grad som mojligt och bidra till
framforallt 6kad tillgdnglighet, effektivitet och kvali-
tet.

Uppdrag 11 GRON: Néra vérd

Region Vastmanland driver tillsammans med lédnets
tio kommuner Program "Nara vard” med syfte att
stodja omstallningen till framtidens héalso- och sjuk-
vard. Programmet har tre malomraden: narsjukvard
& mobilitet, psykisk ohélsa, samt sjukdomsférebyg-
gande.

Under 2021 har ett nirvardsteam etablerats i Sala,
och forberedelser pagar for att starta team pa alla
sjukhusorterna under 2022 i samverkan med kom-
munerna. Narvardsteamen ska forbattra samord-
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ningen och varden i hemmet till personer med mul-
tisjuklighet, sarskilt dldre, for att undvika behov av
akutbesok och vard pa sjukhus.

En utredning har genomforts om hur den avance-
rade hemsjukvarden (AH) bast ska organiseras for
att ge en jamlik vard av god kvalitet i hela regionen.
Forandringar kommer genomféras under 2022.
Over 800 medarbetare i primirvarden och den
kommunala vard- och omsorgen har ocksa utbildats
i palliativ vard i projektet Palliativt kunskapslyft.

Mottagningen for tidiga insatser (MTI) etablerades i
november 2020 och har férbattrat omhandertagan-
det av barn under sex ar med utvecklingsavvikelser
inom tva eller flera omraden, bland annat genom ett
snabbspar for utredning av sma barn med misstankt
autism.

Ett flertal projekt inom Program Nara vard ar fore-
mal for forskning och vetenskaplig utvardering.

Uppdrag 12 GRON: Korta vérdkéer

Sarskilda satsningar for att korta kderna har gjorts
med hjalp av de statsbidrag som anslagits till for-
battrad tillganglighet. Knappt 140 miljoner kronor
har anvénts, och merparten, 46 procent, har an-
vants till kopt vard. Medlen har dven gatt till per-
sonalforstarkningar genom inhyrd personal och till-
falliga anstallningar (29 respektive 16 procent). Ex-
empel pd andra satsningar ar extra mottagningar
under kvallar och helger men dven viss investering
som exempelvis portabel ventilationsutrustning till
operation i Képing for mojligheten att utfora axel-
operationer.

Atgirderna har, trots det anstrangda liget inom
sjukvarden, haft en positiv effekt pa tillgdngligheten.
Med stod av statsbidragen har regionen forbattrat
tillgdngligheten framfor allt till operation/atgard.

Kollektivtrafik

[ syfte att oka tillgangligheten hoélls bussarnas fram-
dorrar 6ppna under den period da restriktionerna i
samhallet minskade i slutet pa ar 2021. Eftersom re-
sendrerna inte har kunnat kdpa biljett ombord un-
der storre delen av aret har flera initiativ genom-
forts for att forenkla biljettkop. En ny, tillgdnglig-
hetsanpassad webbshop, Mina sidor, lanserades un-
der hosten. | samband med det mojliggjordes det
aven for resendrer att ha enkelbiljett pa ett resekort
och inte som tidigare enbart via mejl. Detta under-
lattar for anhoriga genom att de kan fylla pa narsta-
endes kort dven nar de befinner sig pa olika platser.
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Mina sidor lanserades dven pa engelska och kraver
inte langre inloggning for att resendrer ska kunna
kopa biljett.

Under aret har dven arbete pagatt med den nya
VL-appen, en ny plattform for trafikinformation och
en ny e-tjinst for serviceresor. Dessa tjanster kom-
mer att lanseras under 2022,

Till hostterminen utdkades skolkort ldn fran tva re-
sor per skoldag till fyra resor per vardag vilket har
skapat storre mojligheter for ungdomar i lanet att
anvanda kollektivtrafiken vid resor till traning och
fritidsintressen.

Regional utveckling, digital agenda och infrastruktur

Uppdrag 13 GRON: Utbyggnad bredband

Genom kompetenshojande insatser vill Region Vast-
manland skapa en regional kraftsamling kring digi-
talisering och digital infrastruktur. [ handlingspla-
nen for Regional digital agenda 2021-2022 aterfinns
samverkansaktiviteter med kommunerna och lans-
styrelsen. Regionen driver natverk tillsammans med
kommunerna som diskuterar bredbandsutbyggnad
och digitalisering. Digitalisering och digital infra-
struktur ska dven vara ett tydligare perspektivireg-
ionala analyser, utredningar och projekt. Samver-
kan har skett med andra regioner bade kring fragor
om digitalisering och kring bredband. Under aret
genomfdrdes en konferens “Leda i digital omstéll-
ning” riktad till politiker och ledande tjanstemaén.
Det har dven skett ett arbete for att planera ett
“Regionalt bredbandslyft”. Under andra tertialet har
det ocksa skett ett storre arbete for att skapa forut-
sattningar for Vastmanlands ldn att erhalla det stod
for bredbandsutbyggnad som fordelas av PTS (Post
och Telestyrelsen). Arbetet med att undersoka moj-
ligheterna att ldmna in ansékningar till CEF2 Digital,
angaende 5G-utbyggnad i rurala omraden och i an-
slutning till storre transportstrak tillsammans med
andra regioner och privata aktorer, har ocksa ge-
nomforts.

Infrastruktur

Arbetet med att genomfora planerade atgérder i
"Lansplan for regional transportinfrastruktur 2018-
2029” har fortgatt under aret. I juni faststalldes "Ge-
nomfdrandeplan for regional transportinfrastruktur
2021-2029” av regionstyrelsen. Via nationella pla-
nen fortloper ett flertal objekt i linet sdsom E18 K6-
ping-Vistjddra som ska byggas ut till motorvag, riks-
vdg 56 Kvicksund-Vistjddra som ska byggas om till
motesfri landsvag samt riksvdg 56 Sala-Heby som
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aven den ska bli motesfri landsvag. Pa det regionala
vagnétet har ett stort antal atgarder fortlopt. Bland
annat gillande regionala cykelvagar dar Stroms-
holms-Kolbéack ar en stracka som fardigstallts under
aret. For gang-och cykelviag mellan Ekbacken/Enha-
gen och Tid6-Lindo har framtagande av vigplan
fortgatt. Andra atgarder som pagatt ar trafiksaker-
hetshdjande atgarder sdsom korsningsatgarder,
rafflingsatgarder och rackesatgarder. Gillande in-
frastruktur for kollektivtrafik har hallplatser till-
ganglighetanpassats. Ett stort antal atgirder har
aven fardigstallts pa det kommunala vagnatet via
statlig medfinansiering fran lanstransportplanen.

Ett flertal dtgardsvalsstudier (AVS:er) har pagatt
under aret sasom "AVS Framkomlighet vig 68 ge-
nom Fagersta” som slutforts samt "AVS godsstraket
genom Bergslagen i Skinnskatteberg”. Dessutom har
”AVS Bristande tillgianglighet och mobilitet till Finn-
slatten” startats upp.

Den storsta arbetsinsatsen under aret har lagts pa
att ta fram en ny lanstransportplan. Under varen ge-
nomfordes dialoger med lanets samtliga kommuner
for att samla in deras inspel. Ett forslag till ny lans-
transportplan 2022-2033 gick ut pa remiss 28 okto-
ber 2021. Remissperioden pagar till 28 januari
2022.

Det storregionala samarbetet "En Battre Sits” har
fortlopt i Malardalsradets regi. "En Béttre Sits” fort-
satter att verka for de gemensamma prioriteringar
som tagits fram i "Systemanalys 2020". Fokus for
"En Béttre Sits” har legat pa arbete kring kommande
nationell plan samt fortsatt arbete inom det storreg-
ionala Godstransportradet.

Uppdrag 14 GRON: Anslag till vigndt

Region Vastmanland har under aret arbetat med pa-
verkansinsatser for att hoja anslagen till 1anets
transportinfrastruktur, bade 6vergripande géllande
nationella anslag samt de regionala anslagen. Detta
arbete har skett bland annat genom remissvar pa
Trafikverkets inriktningsunderlag samt i de aktuella
forum regionen verkar i.

Hur de regionala anslagen férdelas mellan landets
regioner ar inte kint. Utan storre framgang har reg-
ionen forsokt fa kunskap om detta fran bade Rege-
ringskansliet och Trafikverket. I brist darpa tas nu
dessa uppgifter fram lokalt och sammanstélls i ett
PM som kommer att presenteras under varen 2022.
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Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

15 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att personcentrerade arbetssatt finns som stodjer patientens delaktighet i ul

sin egen vard.

16 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i halso- och sjukvarden.

Mal: Vard pa ratt vardniva

Fram till ar 2030 kommer antalet personer som ar
80 ar och dldre ha 6kat med nastan 50 procent jam-
fort med 2020. Den arbetsfora delen av befolk-
ningen okar under samma tid med endast 3,9 pro-
cent. For att motverka att vardbehovet okar i
samma takt som den dldrande befolkningen, kravs
en omstallning av halso- och sjukvarden i bade reg-
ioner och kommuner. Det innebéar bland annat att
mer vard ska ges i primarvard och 6ppenvard. Pati-
enterna behover ocksa goras mer delaktiga i sin
vard, exempelvis genom en 6kad anvandning av e-
tjanster. Mycket aterstar i omstéllningsarbetet, men
da indikatorerna for bade priméarvardens kostnads-
andel och anvindandet av e-tjanster har 6kat sen-
aste aren bedoms resultatmalet som gront.

Indikator: Primarvardens kostnadsan-
del av samtlig halso- och sjukvard

Kostnadsandelen har enligt Kolada-uppgifter 6kat
senaste aren, fran 16,8 procent 2018, 17,1 procent
2019 till 17,5 procent 20202 Indikatorn bedoms
ddarmed som gron.

Siffrorna ovan indikerar en utveckling i 6nskvard
riktning, det vill sdga att primirvardens andel av de
totala hélso- och sjukvardskostnaderna per inva-
nare dkar, om dn i en langsam takt.

Indikator: Nyttjande av e-tjanster, an-

del anslutna

Andel anslutna 2021 har 6kat till 92 procent jamfort
med 80 procent 2020. Indikatorn bedoms darmed
som gron.

Tidbokning for coronatest och vaccination sker via
1177 vilket forstas paverkar, men dven en forand-
ring i den digitala kommunikationen. Regionens

verksamheter anvander i storre utstrackning 1177

2 Redovisningen sldpar ett dr.
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som kanal for bland annat meddelanden, kallelser
och information infor besok.

Pandemin har drivit pd invanarnas anvandning av
digitala tjdnster, vilket dven giller anvandningen av
tjansterna pa 1177.se. Okningen pa 1177.se beror
till 6vervdgande del av bokning och svar av covid-
19 tester, samt vaccinationer mot covid-19, men
dven anvandningen av dvriga tjanster pa 1177.se
har bidragit till 6kningen. Under 2021 férdubblades
antalet inloggningar till 1177.se jamfort med aret
innan, och uppgick vid arets slut till cirka 6 miljoner
inloggningar fran invanarna i regionen. Antalet in-
vanare med anvandarkonto pa 1177.se uppgar nu
till 92 procent.

For att minska antalet samtal och fragor till vard-
centraler, kontaktcenter och vaxel kring lediga vac-
cinationstider utvecklades i borjan av aret funktion-
alitet som presenterar lediga vaccinationstider pa
1177.se, ndgot som dven 6vriga regioner kunnat
nyttja.

Den tidskravande och manuella processen for smitt-
sparning har digitaliserats med bland annat formu-
lar via 1177. Det har minskat ledtiden fran att svar
kommer in fran patient till att smittskydd kan borja
smittspara. Automatisk datadverforing till Folk-
hilsomyndigheten har ocksa gjorts mojlig.

Anvandningen av mjukvarurobot for registrering av
covid-19-vaccination i Cosmic utdkades under aret
och anvindes dven for registrering av vaccination
mot sasongsinfluensa. Mjukvaruroboten hjalper
vaccinatoren att skapa journalanteckning, vardkon-
takt och skapar en korrekt registrerad given vac-
cindos baserat pa ett fatal uppgifter som vaccinato-
ren anger. Kommunsjukskoterskorna har ocksa
kunnat nyttja mjukvaruroboten for registrering av
sasongsinfluensavaccinationer vilket har minskat
administrationen. Tidigare har vaccinationerna ef-
terregistrerats av vardcentralens sjukskoterskor.

Under hosten har arbetet med inférandet av sam-
manhallen journal i ldnet fortsatt sdsom planerat

www.regionvastmanland.se



Arsredovisning 2021
Region Vastmanland

med Koping och Sala kommun. Driftstart av dessa ar
planerad till februari/mars 2022.

Under aret genomfordes cirka 19 300 digitala vard-
moten via Cosmic MinHalsa, att jaimfora med cirka
10 500 under 2020. Dock ses en minskning i anvan-
dandet av digitala moten under andra halvaret
2021, vilket kan bero pa minskade restriktioner for
fysiska besok.

Breddinforande av digitala kallelser via den nation-
ella tjansten "Mina meddelanden” pagar. Malet pa
sikt ar att patienter/invanare ska kunna fa sin kal-
lelse via antingen "Mina meddelanden” eller 1177.
Flera verksamheter har under aret gjort informat-
ionsinsatser till exempel via patient-TV eller via
broschyrer om tillvigagangssatt for att anvanda
1177 som digital kanal. Antalet drenden till virden
har under aret 6kat med 35 procent, fornya recept
och av/omboka tid ligger fortfarande i topp. Digi-
tala utbildningar har ocksa startats, till exempel aut-
ismutbildning till féraldrar pa habiliteringscentrum.

Flera verksamheter férandrar arbetssatt med stod
av digitala verktyg vilka skapar varde for bade pati-
ent/invanare och vardverksamhet. Verksamheten
skickar i storre utstrackning meddelanden, inform-
ation infor besok och provsvar till patienter via
1177. Det mojliggor interaktion med patienten som
direkt kan svara i drendet, till exempel kallelse till
operation med kort varsel pa kirurgkliniken.

Medicinkliniken har infort ett nytt arbetssatt for pa-
tienter med somnapné, en digital kallelseprocess
som nyttjas av 90 procent av patientgruppen. Flodet
borjar nar patienten via 1177 far ett meddelande
med informationsldankar, formulér och instruktions-
filmer. Patienten kan sedan boka sin tid via webb-
tidbok och formularet skickas digitalt till vardgiva-
ren. Besokstiden for nyutprovningar féor CPAP har i
och med det nya flodet halverats.

Implementering av webbtidbokning genomfors 16-
pande och ger 6kad tillganglighet, minskad admi-
nistrativ tid samt minskar antalet om- och avbok-
ningar.

Nationella "Min vardplan cancer” i digitalt format
via 1177 samt i pappersformat som tidigare imple-
menterats for kolorektalcancer finns nu tillgénglig
for diagnoserna brdst-, prostata-, penis- och agg-
stockscancer. De digitala vardplanerna har imple-
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menterats pa bade utredande och behandlande en-
het. Inférande av egenprovtagning fér kvinnor som
uteblivit fran gynekologisk cellprovskontroll har pa-
borjats. Digitala tolktjanster har testats och imple-
menterats till exempel i ambulanssjukvarden med
gott resultat. Att lattare kommunicera med perso-
ner som inte pratar svenska eller engelska verkar
for jamlik vard. Fortsatt implementering av taligen-
kédnning, en applikation i datorn som omvandlar tal
till skrift. Journaltext finns tillganglig direkt. vilket
ger fordelar bade for vardpersonal och patienter
som kan ta del av information i realtid.

Den forsta etappen av digital patologi har satts i
drift inom tva diagnosomraden, gastro- och brost-
patologi. Det har fordandrat hela arbetsprocessen for
Klinisk patologi och méjliggor snabbare och tryg-
gare arbetsprocesser for diagnos, forkortade svars-
tider samt forenklade rutiner vid distanskonsultat-
ion.

Varje dag bestalls ungefar 750 maltider pa sjukhu-
sen i Vastmanland. Nagra kliniker har nu testat att
ersatta den tidigare manuella hanteringen av pap-
persmenyer och bestéllningar med ett digitalt verk-
tyg. Manga fordelar redovisas da hela matutbudet
kan visas, hela innehallsforteckningar presenteras
och menyer enkelt kan uppdateras och sdasongsan-
passas. Verktyget, som breddinfors 2022, frigor tid
for personalen och 6kar delaktigheten for patienter
som nu kan bestélla sin mat pa egen hand.

Uppdrag 15 GUL: Personcentrerat arbetssdtt

Ett langsiktigt arbete dr paborjat for att sdkerstalla
ett personcentrerat arbetssatt. Pa grund av pande-
min har bade det nationella och lokala arbetet med
framtagande av handlingsplan for implementering
av patientkontrakt forsenats.

Tjanstedesign ar en metod som genom involvering
skapar forutsattningar for varden att samskapa 16s-
ningar tillsammans med invénare. Utbildning ges
inom metoden och den anvands inom flera utveckl-
ingsomraden.

Uppdrag 16 GUL: Atgdrder for 6kad effektivitet i hélso-
och sjukvdrden

Arbetet med implementering av personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp har anpassats efter
pandemins paverkan pa vardsystemet. Remisshan-
tering och start av implementering av tio priorite-
rade omraden har genomforts.
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Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

17 Under 2021 ska regionstyrelsen tillse att ett nytt primarvardsprogram som stodjer utveckling av en god och néra vard

och starker samverkan med kommunerna tas fram.

18 Under planperioden ska Kollektivtrafiknamnden sakerstélla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken okar i hela

lanet.

Mal: Kvalitet i regionens verksamheter

Inom regionens halso- och sjukvard bedrivs ett sys-
tematiskt langsiktigt arbete for att uppna god medi-
cinsk kvalitet. Covid-19 kom &ven under 2021 att fa
betydelse for varden, dar prioritet varit att stdlla om
for att mota bade en andra, tredje och fjarde vag av
pandemin. Indikatorn som anvénds for att f6lja den
medicinska kvaliteten ligger pa samma niva som
fore pandemin. Inom patientsiakerhetsarbetet har
en trygg och saker vard i en foranderlig situation
varit det 6vergripande malet.

Inom kollektivtrafiken har flera kvalitetsforbatt-
ringar genomforts trots pandemins fortsatta paver-
kan.

Den samlade bedomningen ar att malet uppnatts
och fargen blir dirmed gron.

Indikator: Medicinsk kvalitet

Socialstyrelsens malomraden utgor huvuddelen av
de indikatorer som ingar inom omradet medicinsk
kvalitet. 69 procent har uppnatt uppsatta malomra-
den 2021, vilket ar ett hogre varde dn 2020 som var
65 procent. Forbattringen innebar att indikatorn
markeras som gron.

Systematiskt kvalitetsarbete och foljsamhet till nat-
ionella riktlinjer

En sammanfattning av senaste aktuella "Halso-och
sjukvardsrapport” - tidigare "Oppna Jamférelser”
(0]) samt analys av Socialstyrelsens malnivaer visar
att Vastmanland har haft en god kvalitet saval medi-
cinskt som omvardnadsmassigt.

Under 2021 har indikatorerna och mélnivderna som
anvands for att folja den medicinska kvaliteten for-
battrats. Vastmanlands resultat star sig val mot
andra regioner. Utfallet fér Vastmanland &ar 69 pro-
cent for 2021, motsvarande varde var 65 procent
for 2020.

Region
Vastmanland

Gul

Gron

Vastmanland ar sarskilt starkt inom olika cancer-
omraden, hjart- och kirlsjukdomar, reumatiska
sjukdomar, diabetes och stora delar av strokevar-
den.

God och jamlik vard genom kunskapsstyrning
Regionens lokala utveckling av kunskapsstyrning
har pagatt nagot ar och leds av Enheten for kun-
skapsstyrning. Ledstjarnan i det lokala kunskaps-
styrningsarbetet utgar ifran det nationella malet
"Var framgang mits i liv och jamlik halsa, tillsam-
mans ar vi framgangsrika”. Radet for kunskapsstyr-
ning har en viktig roll i ledningen av detta arbete.

Radet har en multiprofessionell sammansattning,
som innebar kompetens och stéd for analyser, for-
battrings- och utvecklingsarbete och patientsiaker-
het. Radet har deltagare fran kommunerna och reg-
ional utveckling. Systemet for kunskapsstyrning ut-
vecklas i enlighet med landstingsstyrelsens beslut i
november 2016. Malet med systemet ar att uppna
God och Jamlik vard. Det ska vara enklare att arbeta
evidensbaserat, det ska vara latt att géra ratt!

Det handlar om att utveckla, sprida och anvinda
basta mojliga kunskap inom hilso- och sjukvarden.
Syftet ar att hjalpas at att minska omotiverade be-
handlingsskillnader och variationer inom och mel-
lan regioner, exempelvis genom att sammanstalla
den bésta kunskapen for olika behandlingar genom
gemensamma vardprogram, dir man bedémer att
ett samarbete mellan huvudmannen ar mer effektivt
an att gora det var for sig.

Med start 2016 har 31 standardiserade vardforlopp
inom cancer etablerats med utgangspunkt fran nat-
ionella kunskapsstod. Nu pagér etablering av
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp,
hittills har 10 vardférlopp implementerats (stroke,
hjartsvikt, osteoporos, schizofreni, hoftled, kognitiv-
svikt, reumatoid artrit med flera) eller ar pa vag att
gora det. Vardforloppen inbegriper ett personcen-
trerat arbetssatt, bland annat i form av patientkon-
trakt. Berorda verksamheter far stod med analys
och implementering. Implementeringsarbetet av So-
cialstyrelsens Nationella riktlinjer sker pa samma
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satt, forberedelsearbete pagar gillande fetma,
ADHD och autism. Genom att erbjuda utbildning i
praktiskt forbattringsarbete far verksamheterna yt-
terligare stod.

Region Vastmanland representerar sjukvardsregion
Mellansverige i tre nationella programomraden:
Levnadsvanor, Mag- och tarmsjukdomar samt Medi-
cinsk diagnostik.

Regionens system for kunskapsstyrning fortsatter
att utvecklas genom lokala rad for stroke, diabetes,
astma/KOL, demens, STRAMA och regionala pro-
gramomraden. I ett antal av raden finns det foretra-
dare for patient- och nirstdendeorganisationer. En
lokal arbetsgrupp for tobak har bildats. Grupperna
ar multiprofessionellt sammansatta och gransover-
skridande vilket bidrar till god och jamlik vard.

Det nationella systemet for kunskapsstyrning har
haft sarskilt fokus pa kunskapsutveckling och stod i
pandemiarbetet och covidvarden. Flera nationella
programomraden har arbetat fram underlag till-
sammans med Socialstyrelsen, framférallt inom in-
fektions-, intensiv- och akutsjukvard samt medi-
cinsk diagnostik.

Patientsdkerhet

Utforlig redogorelse for vardgivaren Region Vast-
manlands patientsdkerhetsarbete under aret, inklu-
sive analys och slutsatser, aterfinns i Patientsdker-
hetsberdttelse 2021.1 det f6ljande ges en kort sam-
manfattning.

En trygg och sdker vard i en foranderlig situation
har varit det 6vergripande malet for patientsaker-
hetsarbetet under aret, detta med Regional hand-
lingsplan for 6kad patientsdkerhet 2021-2024 som
grund. Antalet lex Maria-anmaélningar 6kade under
2021 jamfort med foregdende ar. Den relativt laga
forekomsten av allvarliga vardskador 2020 kan
dock ha varit effekter av covid-19-pandemin pa sa-
val minskad elektiv verksamhet som pa forlangda
handlaggningstider vid utredning av vardskadea-
renden.

Resultatet av punktprevalensmatningar (PPM) bor
ocksa analyseras i relation till pandemieffekter. Fo-
rekomst av vardrelaterade infektioner (VRI) mins-
kade under 2021 jamfort med tidigare, men trots ett
intensivt arbete under pandemin med information
och utbildning géllande basala hygienrutiner och
kladregler (BHK) naddes inte uppsatta mal. En for-
klaring kan vara att verksamheterna snabbt har fatt
férandra arbetssitt och skyddsutrustning utifran
kontinuerliga uppdateringar. Den tidigare positiva
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trenden med en minskad forekomst av trycksar har
dessvarre brutits. En hég andel av patienter med
okad risk for trycksar har emellertid erhallit tryck-
sarsforebyggande insatser vilket ar positivt. Patien-
ter som vardas i slutenvard ar svart sjuka vilket le-
der till en hog vardtyngd, samtidigt som medarbe-
tarna arbetat hart under lang tid med aterkom-
mande forandrade forutsattningar.

Under 2021 fortsatte antibiotikaférskrivningen att
minska under det forsta kvartalet for att darefter
langsamt ater borja 6ka. Regionen klarade dock det
langsiktiga nationella malet pa hogst 250 antibioti-
karecept/1000 invanare och ar.

Arets patientsikerhetsdialoger med vardverksam-
heterna har tagit utgdngspunkt i Regional hand-
lingsplan foér 6kad patientsdakerhet 2021-2024. Po-
sitivt ar att flertalet verksamheter upplever att
handlingsplanens grundlaggande forutsattningar
for en saker vard till stor del finns, saval inom den
egna verksamheten som pa 6vergripande niva.

Forskning

2021 aterupptogs flertalet av de under pandemins
forsta ar pausade forskningsprojekten. Under aret
startades dessutom flera projekt med fokus pa co-
vid-19-pandemin. Flera medarbetare som beviljats
forskningstid under 2021 hade mdjlighet att an-
vanda sig av sina forskningsmedel. Forskningspro-
duktionen var saledes mindre paverkad jamfort
med 2020.

Under 2021 utlystes totalt 18 doktorand-, bitra-
dande-, och forskarféorordnanden. Under hosten
2021 utlystes och fordelades dessutom sammanlagt
cirka 2,6 miljoner kronor av forskningsmedel till
forskningsaret 2022. Medarbetare fran nara vard,
akutsjukvard, tandvard och psykiatri har tagit del av
medlen.

Brandsdkerhet

I Region Vastmanlands kravs ett systematiskt,
likriktat och sammanhallet brandsdkerhetsarbete
dar aktuell lagstiftningen tydligt pekar pa en trede-
lad formaga relaterat till proaktivt och forebyg-
gande arbete, formdga att agera vid en brandhéan-
delse samt formédga att utrymma.

Analyser av befintlig riskbild, intraffade brandhéan-
delser, tillsammans med internkontroll, skyddsron-
der och forelagganden fran tillsynsmyndighet har
pavisat brister i lagefterlevnad, dar utveckling, verk-
samhetsstdd och likriktning ar angelédget for effekt.
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En 6vergripande plan for utveckling och sikerstal-
lande av lagefterlevnad finns framtagen i samver-
kan med ansvariga myndigheter, dar planerade och
prioriterade omrdaden dven 2021 begransats av pan-
demin.

Positiv effekt ses i pagaende utvecklingsarbete dar
grunden innebar en kulturforandring samt 6kad
riskmedvetenhet och forstaelse. I september lanse-
rades regionens nya obligatoriska brandsakerhets-
utbildning, med god respons och hég genomféran-
degrad. Utvecklade och likriktade forutsattningar
for agerande vid brandhiandelse samt agerande vid
utrymning har utarbetats, tillsammans med ett ut-
vecklat operativt expertstod till regionens verksam-
heter. Grundférutsattningen och framgangsfaktorn i
arbetet ar regionens 6vergripande riktlinje gallande
brandsékerhet, som tydliggor inriktning och malbild
for omradet.

Otillaten paverkan - Hot och vald inom varden

Under aret har regionen fortsatt utbilda och fore-
lasa for medarbetare om det forebyggande arbetet
kring otillaten paverkan. Sarskilt utsatta medarbe-
tare finns inom akutvardsverksamheter dar hot, hat
och vald samt trakasserier forekommer. Utbild-
ningsinsatser har under pandemin genomforts bade
fysiskt och digitalt med bra resultat.

En 6kning av risk- och hogriskpatienter inom var-
den kan konstateras i jamforelse med foregaende ar.
Sakerhetsenheten har tillsammans med varden ut-
vecklat en systematik for ett tryggt och sakert sjuk-
hus genom aren och utvecklingsarbetet fortsatter i
positiv riktning. Fokus ar att bidra till en trygg och
sdker arbetsmiljo liksom att patienter och narsta-
ende ska kidnna sig trygga da de besoker en vardin-
rattning inom regionen.

Cybersakerhet

I takt med den 6kade anvandningen av olika digitala
16sningar uppstar nya typer av sdrbarheter och ris-
ker inom cyberdoménen. IT-utveckling, lagstiftning
och anvandningen av alltfler nya verktyg ger en helt
ny dimension av komplexitet. Ansvar, insyn och pa-
verkan blir alltmer otydlig mellan informationsa-
gare och leverantor. Det racker inte att efterleva
den svenska lagstiftningen, det dr &ven nédvandigt
att ha kinnedom om andra lédnders lagstiftning.
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Regionen ska ha en robusthet, en motstandskraft
och en kontinuitetshantering oavsett situation och
omvarld. I varje del av verksamhetens arbetspro-
cesser ska det finnas ett adekvat skydd av den in-
formation som hanteras.

Kunskap om informationssdkerhet, persondata-
skydd (GDPR) och cybersakerhet har generellt hojts
och efterfragan inom omradet har dkat, vilket inne-
bar ett alltmer kvalitetssakrat skydd av informat-
ionen. Arbetet med informationssdkerhet, person-
dataskydd och cybersdkerhet kommer fortsatta ut-
vecklas, bland annat genom ytterligare stod-
material.

Uppdrag 17 GUL: Nytt primédrvardsprogram

I Regionplan 2021-2023 anges att ett nytt primar-
vardsprogram ska utarbetas som stodjer utveckl-
ingen av "Nédra vard”. En bred 6versyn av dagens
primarvardsprogram och ersattningssystem har
darfér genomforts med syfte att:

» sdkerstélla att programmet stodjer och skapar
forutsattningar for de uppdrag och malsatt-
ningar som pagaende nationella utredningar av
primdrvarden samt regionens arbete med att
utveckla "Nara vard” ger upphov till

« tillvarata vardgivarnas utvecklingskraft och
skapa forutsattningar att erbjuda en god och
jamlik vard genom en mer tillitsbaserad styr-
ning med mindre detaljregleringar

Trots ett omfattande forankringsarbete naddes inte
politisk enighet i fullmaktige kring forslaget och
arendet aterremitterades till regionstyrelsen av full-
maktige i juni 2021. Utskottet for folkhalsa och sjuk-
vard har darefter berett drendet vidare och region-
styrelsen godkidnde under hosten vissa andringsfor-
slag till programmet. Arbetet fortsatter och primaér-
vardsprogrammet kommer att tas upp pa nytt i full-
maktige under 2022 och framat.

Uppdrag 18 GRON: Faktisk kvalitet i kollektivtrafik
Andel genomférda turer i den allmanna kollektiv-
trafiken har okat, trots att flera avgangar stilldes in
i slutet av aret pa grund av stérningar i SJ:s plane-
ringssystem. Den stora forbattringen har skett pa
Uven och Svealandsbanan. Kvaliteten i busstrafiken
ligger pa en hog niva. Andelen genomforda turer un-
der aret har uppgatt till 99,7 procent.
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Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

19 Regionstyrelsen ska under planperioden ta fram forslag till ett hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens miljo-

program.

20 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter forbatt-

Gron

Gul

rar koptroheten och foljer beslutade regler kring upphandling och inkop.

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med fo-

kus pa fastighets- och materialférsérjningsomradet.

Mal: Verksamheten ska bedrivas med
god hushallning av resurserna

Utvecklingen inom omradet ligger pa samma niva
som under forra aret. Malet bedoms darmed som
gult.

Indikator: Miljo- och klimatpaverkan

Utvecklingen for malen i Miljoprogrammet 2018-
2022 ligger inte i niva med onskat lage for 2021,
forutom for omradet transporter diar resorna mins-
kat i och med pandemin. Det samlade resultatet for
indikatorn ar darfor oforandrat jamfort med forega-
ende ar och bedéms dven for 2021 vara gult.

Region Vastmanland ar miljocertifierat enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001 sedan 2015 och arbe-
tar systematiskt och dokumenterat med forbatt-
ringar. Regionens Miljoprogram 2018-2022 omfat-
tar fem omraden:

®Energi (gul 2020)
®Transporter (gul 2020)
®Resursforbrukning och inkdp (réd 2020)
Lakemedel (gul 2020)
Finansforvaltning (gul 2020)

Klimatpaverkan fran regionens energiférbrukning
(el, varme och fjarrkyla) har 6kat nagot sedan 2020.
Energimalet bedoms inte kunna nas till programpe-
riodens slut. Arbete pagar med energieffektivise-
ring.

Transporter har under pandemin minskat betydligt
till forman for en forflyttning mot digitala moten
och till nackdel for kollektivtrafiken. Klimatutslapp
fran sarskild kollektivtrafik har pa grund av mins-
kad efterfragan fortsatt minska dven under 2021
och mer dn halverats jamfort med ar 2019, fére pan-
demin. Andelen tjansteresor med tag har minskat
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Gul

fran 30 procent 2020 till 12 procent 2021. Klimatut-
slappen fran regionens tjinstefordon, egen bil i
tjanst och ambulanser har ocksa minskat jamfort
med 2020.

Arbetet med resursforbrukning och inkép, att stélla
om regionens materialfloden till att bli mer cirku-
lara, har till exempel medfort att Hjadlpmedelscent-
rum Okat dteranvandningen av flera produkter,
bland annat rullstolsdynor. For detta vann Hjalpme-
delscentrum regionens miljopris 2021. Andelen
upphandlingar dar férdjupade miljokrav stéllts har
inte natt malnivan pa mer dn 15 procent utan lag
2021 pa 14 procent. Avfallsmangd per invanare un-
derstiger malnivan med marginal, men ligger kvar
pa samma niva som 2020. Malet att 6ka kallsorte-
ringen, och dirmed materialatervinningsgraden, lig-
ger pa 31 procent vilket dr langt under malnivan 38
procent. Fragan har under aret lyfts upp och det har
planerats for mer atgarder inom omradet.

Miljoprogrammets mal avseende Idkemedel har ett
blandat resultat. Antalet fordjupade lakemedelsge-
nomgangar har sjunkit drastiskt fran foregaende ar
och ligger under malnivan, likadant med fysisk akti-
vitet pa recept. Antibiotikaforskrivningen ligger
inom malvardet och dven andelen likemedelsupp-
handlingar med fordjupade miljokrav som var 100
procent.

Inom finansforvaltningen giller miljdmalen pens-
ionsmedelsportfdljens koldioxidintensitet och dar
ligger resultatet i linje med malet vid métningen re-
lativt index. Koldioxidintensiteten per miljon kronor
i intdkt ligger dock en bra bit under malet, vilket be-
ror pa att bolagen som dr investerade i pensionsme-
delsportfdljens fonder inte klarat sianka utsldppen
som forvantat. Arbete pagar for att mata portféljen
mot hela Agenda 2030.

Uppdrag 19 GRON: Héllbarhetsprogram

Under planperioden har ett forslag till hallbarhets-
program for perioden 2023-2030 tagits fram. For-
slaget grundar sig pa de globala malen i Agenda
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2030 och integrerar samtliga hallbarhetsperspektiv,
det vill sdga miljo och klimat, social hallbarhet samt
ekonomi. [ férslaget rekommenderas framtagande
av en hallbarhetsredovisning for Region Vastman-
land.

Uppdrag 20 GUL: Képtrohet

Ett regionovergripande arbete pagar med att for-
enkla for regionens verksamheter att handla
elektroniskt pa upphandlade avtal vilket bidrar till
okad koptrohet. Arbetet I6per pa. Pandemin har for-
svarat och i viss man férdrojt utvecklingen.

Effekthemtagning

Modellen for effekthemtagning har under aret gjorts
tillganglig i regionens ledningssystem. Modellen har
tidigare inforts for projekt som drivs enligt region-
ens projektmodell. Under 2021 har den dven inforts
for byggnadsinvesteringar samt inventarier och ut-
rustning.

Pagaende fastighetsprojekt

Forsadljning av den gamla sjukhusbyggnaden i Sala
ar genomford och kopekontrakt har tecknats, efter
beslut i Regionfullméktige i april. Genom forsalj-
ningen minskar regionens vakanta ytor vilket har en
positiv ekonomisk effekt.

[ maj gav regionstyrelsen klartecken till forstudie
och lokalplanering fér byggnation av en rattspsykia-
trisk vardenhet med sidkerhetsklass 3-platser i Sala.
Den slutna varden inom réttspsykiatrin i Sala bed-
rivs idag i huvudsak som klass 2-verksamhet. Lokal-
planeringen ar i sitt slutskede och drendet star infor
nytt beslut under 2022.

[ februari togs beslut om ombyggnation av hus 52
och 53 vid Vastmanlands sjukhus Vasteras for reg-
ionens utbildningsverksamhet. Arbetet ar klart och
verksamheten flyttade in vid arsskiftet.

Byggnation av ny bussgata pa Vasteras sjukhusom-
rade har avslutats under aret och busstrafiken ar
igdng sedan mitten av december.

Pagdende byggprojekt pa sjukhusomradet i Vas-
terds har medfort att antalet parkeringsplatser
minskat. Detta har kompenserats med en ny parke-
ringsplats vid Sundinska vreten, vilken togs i bruk
under december 2021.

Ny sjukvardsbyggnad Sala

Arbetet med den nya sjukvardsbyggnaden i Sala
fortskrider enligt plan, bade ekonomiskt och tids-
massigt. Den nya sjukvardsbyggnaden kommer att
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ge Sala mer verksamhet pa en halverad yta, hogre
tillganglighet och robusthet, fler vardplatser i form
av enpatientsrum samt en rehabbassang. Sala sjuk-
vardsbyggnad uppnar miljobyggnad silver.

Som ett led att i att starka individer pa vag till an-
stallning har krav stallts i entreprenadupphand-
lingen att tillskapa larlingsplatser. Projekt Sala sjuk-
vardsbyggnad har tagit emot bade vuxenlarlingar,
praktikanter och skolelever. Tre konstnéarer for fast
konst ar upphandlade och inflyttning ar planerad
till kvartal tre 2022.

Program Nytt Akutsjukhus Viasteras

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras
har under 2021 i huvudsak gatt planenligt. Pro-
grammets omfattning, tidplan och budgetram kvar-
star. Inga nya politiska beslut ar fattade av region-
fullmaktige under aret.

I borjan pa 2021 avslutads skedet "initiering” med
tillhorande kalkyl. Kalkylerna visade pa ett behov av
att effektivisera programmet i sin helhet och vard-
byggnadens bruttoarea har minskats med cirka

5 000 kvadratmeter till cirka 75 000 kvadratmeter.

Skedet "etablering” har 16pt planenligt. En entrepre-
nor ar upphandlad och avtal har ingatts for att i
samverkan med regionen uppfora vardbyggnaden.

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansi-
ella igdngsattningstillstand for projekt gillande el
och forberedande arbeten. Genomférandet pagar
planenligt.

Under aret har projekt "Utrustning” och projekt
"Konst” genomfort forberedande aktiviteter.

Programmets tva kravstillande projekt "Vardverk-
samhet” respektive "Verksamhetsstod” har under
aret slutfort arbetet med rumsfunktionsprogram.
Andra aktiviteter som genomforts ar relaterade till
verksamhetsutveckling och effekthemtagning.

Programmet har utrett behov och 16sningar for
kommande etapper och ett antal forstudier har ge-
nomforts. En allokeringsplan som visar olika verk-
sambheters inplacering dver tid har tagits fram. I for-
langningen av detta féljer en plan éver vilka fastig-
heter som kan utrangeras dver tid.

Under slutet av 2021 har programmet arbetat med
att sammanstélla underlaget for det finansiella
igadngsattningstillstdndet for det nya akutsjukhusets
forsta etapp.
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Sdkerhet, beredskap och férsorjning Sakerhetslagret pa 6 manader avseende personlig
Uppdrag 21 GUL: Okad robusthet skyddsutrustning och vaccinationsmaterial har upp-

Ett viktigt arbete framdver ar robusthet, lagernivaer ratthallits under 2021.
och nationell samverkan kring beredskapsfragor.
Flera initiativ har tagits under 2021 kring att starka
forsorjningsberedskapen for hilso- och sjukvarden
och inriktningen ar att det ska finnas mer sjuk-
vardsprodukter i Sverige genom lagerhallning i flera
nivaer.

Fortfarande aterstar en del viktiga aktiviteter, till
exempel att ta fram riktlinje for robusthet for reg-
ionens fastigheter och att ga i mal med att satta ni-
vaer for lagerhallning av material, lakemedel, medi-
cintekniskt-material med mera.
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande arbetsplatser och en professionell uppdragsgivare.

Resultatmal -

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivar-index

GUL Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) Gul

Sjukfranvaro Gul

R.eglonen ska vara en professionell uppdrags- — Uppdragstagarindex —
givare
Arbetsmiljéprogram Gul
22 Som en av ldnets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hdllbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt ar- Gul
beta med att erbjuda sysselsattning till personer som star utanfor arbetsmarknaden.
23 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsat- Gul
ter.
24 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggors samt att verksamheterna pri- Grén
oriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensférsérjningsarbete.
25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder arbeta for att regionen som helhet nar en lag och sta- Gul

bil sjukfranvaro som understiger det nationella snittet 5,9 procent.

26 Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjélvstandig bemanning och att -
kostnadsandelen for inhyrd personal inte Overstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

27 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens perso-

nal- och arbetsgivarpolitik. Gron

28 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berérda avtalsparter pa Grén

lampligt satt blir involverade i utvecklingen av nara vard.
Mal: Attraktiv a rbetsgiva re Samtidigt visar siffrorna for utveckling av sjukfran-

- varon 2021 att den aterigen minskar, ndgot som

Region Vastmanland har som mal att vara en attrak- inte fangas in i det AGI som ligger till grund for den
tiv arbetsgivare. Mdlomradet méats med tre komplet- samlade bedomningen av malomradet. Hallbart
terande indikatorer; Attraktivt arbetsgivarindex, medarbetarengagemang (HME) ligger kvar pa
Héllbart medarbetarengagemang samt sjukfran- samma niva som 2020. Eftersom AGI avser en an-
VIEIND) SN S paverkar om maélet bedoms nan tidsperiod 4n de évriga indikatorerna bedéms
vara uppnatt. For 2021 bedoms mélet som gult. de andra 6verviga i den samlade bedémningen, vil-
Att vara en attraktiv arbetsgivare innebér fér Reg- ket gor att det samlade mdlomradet bedéms gult.
ion Vistmanland att det bedrivs en bra personal-
och arbetsgivarpolitik med goda arbetsvillkor och . X . .
formaner, vilket bidrar till att medarbetare vill Indikator: Attraktiv arbetsglva rindex
stanna kvar i regionen, att sjukfrdnvaron dr 1ag samt Vardet 2020 for Attraktiv arbetsgivarindex ar 107
att regionen attraherar nya medarbetare. Detta poing (poang), vilket ar en forsamring fran 2019
mats genom flera kompletterande indikatorer. At- (115 poing). Region Vistmanlands resultat for
traktiv arbetsgivarindex (AGI) ar en sammanvag- 2020 speglar den utveckling som skett i sektorn
ning av flera olika personalnyckeltal, till exempel som helhet avseende jamférelse med tidigare &r. [
heltidsarbete, 6vertid, tid for kompetensutveckling, och med det forsamrade resultatet pa Attraktiv ar-
sjukfranvaro. Dessa foljs upp drsvis och redovisas betsgivarindex prognostiseras indikatorn som réd.

under varen aret efter, vilket innebar att de olika in-
dikatorer som sammanvags inom malomradet till
viss del avser olika tidsperioder. AGI visade pa en
forsamring under 2020 avseende nyckeltalen sjuk-
franvaro och tid for kompetensutveckling, bada
starkt kopplade till situationen under pandemin.

Ett antal nyckeltal i indexet har férsamrats och
framst da korttidsfranvaron, vilket var vantat uti-
fran den paverkan som pandemin hade pa sjukfran-
varon under 2020. Aven tid fér kompetensutveckl-
ing och overtid har férsamrats nagot, vilket ocksa ar
en konsekvens av pandemin. Nyckeltalet for antalet
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avgangar har forbattrats i och med att farre valt att
sluta under 2020 jamfort med 2019. Ovriga nyckel-
tal i indexet ar ofdrdandrade.

Indikator: Hallbart medarbetarengage-
mang

Vardet for Hallbart medarbetarengagemang 2021
ligger kvar pa samma niva som féregdende ar (78
podng) vilket dr nagot lagre dn det uppmatta vardet
innan pandemin (79 podng ar 2019). Att indikatorn
inte utvecklas i positiv riktning ligger till grund for
att indikatorn bedéms gul.

Indikatorn bestar av tre omraden; motivation, le-
darskap och styrning, som tillsammans utgoér det
samlade vardet Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Uppf6ljningen 2021 visar pa att samtliga
omraden skattas pa motsvarande niva som for
2020, vilket darmed bidrar till att det samlade var-
det for indikatorn dr detsamma som 2020. Under en
situation med en langvarig pandemi och hog belast-
ning inom en stor del av regionens verksamheter,
kan ett bibehallet virde tolkas som ett bra utfall
aven om den dnskade utvecklingen hade varit en
okning. Regionens samlade varde for HME (78 po-
ang) ligger nagot lagre dn det nationella medelvar-
det for HME bland regioner (79 poéng) for 2021.

Indikator: Sjukfranvaro

Regionens totala sjukfranvaro under 2021 uppgick
till 7,3 procent vilket &r en minskning jamfort med
nivderna pa den totala sjukfranvaron for 2020 (8,1
procent). Forandringen kan till stor del forklaras av
en minskning av den korta sjukfranvaron (dag 1-
14). Da indikatorn inte uppnar satt malvarde, dvs
att regionens sjukfranvaro ska understiga den ge-
nomsnittliga sjukfranvaron bland Sveriges regioner,
men utvecklas i ratt riktning ligger till grund for be-
doémningen att indikatorn ar gul.

Under planperioden ska regionstyrelsen och samt-
liga ndmnder arbeta for att regionen som helhet nar
en lag och stabil sjukfranvaro som understiger det
nationella snittet for sjukfranvaron i Sveriges reg-
ioner. For 2020 motsvarade det en sjukfranvaro pa
hogst 7,1 procent (vagt medelvarde), vilket ar lagre
an den sjukfranvaro som regionen hade for motsva-
rande ar. Under 2021 har den totala sjukfranvaron
minskat inom samtliga av de rapporterade grup-
perna, det vill siga minskningen av sjukfranvaron
har skett i samtliga aldersgrupper och bland bade
man och kvinnor. Det dr framf6rallt den korta sjuk-
franvaron som har minskat under innevarande ar.

Region
Vastmanland

Ovrig sjukfranvaro ligger kvar pd motsvarar nivier
som foregdende ar. Att andelen sjukfranvaro som ar
60 dagar eller mer har 6kat kan forklaras av att den
korta sjukfranvaron utgor farre antal timmar an ti-
digare. Arbetet med att nd malet om en 1ag och sta-
bil sjukfranvaro fortsatter under planperioden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsplan

En regionovergripande kompetensforsorjningsplan
for 2021 har tagits fram. Identifierade bristkompe-
tenser ar, med undantag for en, helt knutna till
héalso- och sjukvarden. Aktiviteter som pagar i linje
med resultatet ar till exempel ST-dimensionering
samt prioritering av IFF-medel i linje med identifie-
rade bristkompetenser. En regiondvergripande
kompetensforsorjningsplan kommer tas fram vart
fjarde ar. Kompetensforsorjningsarbetet inom for-
valtningarna kommer som tidigare att genomforas
arsvis i enlighet med regionens kompetensforsorj-
ningsprocess.

Under 2021 var det fler medarbetare an tidigare
som sokte mojligheten att vidareutbilda sig till spe-
cialistsjukskoterska. Under 2021 beviljades bibehal-
len 16n till samtliga som fick mojlighet att studera
med 16neférman till specialistsjukskoterska.

Attrahera/rekrytera

Rekryteringsenheten har effektiviserats genom in-
forande av digitala l16sningar for referenstagning
och for bakgrundskontroller infér anstallning av
framst legitimerad personal. Digital referenstagning
har utvdrderats efter ett forsta verksamhetsar och
utvarderingen visar pa bade 6kad kvalitet, flerrefe-
renstagningar och tidsbesparing. For att f6lja och
utvardera attraktiviteten for lediga jobb har region-
ens rekryteringsverktyg kompletterats med en sta-
tistikmodul.

Regionen har haft begransade mojligheter att traffa
studenter och andra potentiella medarbetare fysiskt
pa exempelvis massor/hogskolor. Ett antal digitala
alternativ har provats, men regionen ser fram emot
att ateruppta de vanliga "arenorna”. Under aret har
istéllet satsningar genomforts for att utveckla reg-
ionens arbetsgivarkommunikation. Forandringarna
kommer att implementeras under kommande ar.

Samarbetet med Competence, tidigare Jobba i Vas-
teras, har fortsatt. Genom Competence kommunice-
ras ett budskap om "framtidsjobb” inom hilso- och
sjukvarden. Malgruppen ar hogstadie- och gymnasi-
eelever.
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Intern kommunikation och sociala medier

Regionens narvaro i digitala kanaler fortsatter att
oka och under aret har kompletteringar gjorts med
LinkedIn-annonsering. Nyheter och jobbannonser
nar allt fler anvandare och idag ar den digitala ar-
betsgivarkommunikationen regionens huvudsakliga
kanal.

Under aret har fler filmer producerats, vilket ar en
av strategierna for att 6ka intresset for regionens
bristyrken.

Teamorienterat arbetssdtt

Samlad service fortsatter implementeringen av tea-
morienterat arbetssatt, och under 2021 inkludera-
des dven stidomradet. Upplagget har en méngd for-
delar och teamet blir experter pa sitt omrade och
skapar kontinuitet for kund.

Under aret har ocksa ett faddersystem vid nyan-
stallning inforts. Faddern fungerar som vagledare
och kontaktperson under de tre forsta manaderna
och dr en lank in i den sociala gemenskapen pa ar-
betsplatsen. Under samma period far den nyan-
stallde dven en handledare som ar ansvarig for den
praktiska utbildningen.

Uppdrag 22 GUL: Sysselséttning

For att underlatta for regionens verksamheter att
inventera tdnkbara arbets- och sysselsattningsmoj-
ligheter for personer som star utanfor arbetsmark-
naden, har ett processtdd tagits fram, med planerad
tillampning fran och med 2022. Regionen har fort-
satt sitt samarbete med arbetsférmedlingen och
Vasteras stad for att starka invanare som star utan-
for arbetsmarknaden pa deras vag till ett arbete och
en forsorjning.

Uppdrag 23 GUL: Chefs- och ledaruppdrag

Under perioden har framskjutna kompetensutveckl-
ingsinsatser for chefer och ledningsgrupper kunnat
genomforas i begransad omfattning, till foljd av ra-
dande restriktioner. Digitala utbildningar och blan-
dade utbildningar (distans och lararlett i samma ut-
bildning) for chefer har utvecklats och lanserats.

Ett nytt program for medarbetare som ar intresse-
rade av ett chefs- och ledarskap har tagits fram och
genomforts, "Nyfiken pa ledarskapet”, och ett pro-
jekt for "Hallbart ledarskap” har startats med syftet
att forbattra chefernas férutsattningar att bedriva
chef- och ledarskap inom regionen. Ett nytt chefs-
stod for att arbeta med varderingar har ocksa tagits
fram.

Region
Vastmanland

Uppdrag 24 GRON: Utbildningsuppdrag

Trots pandemin har arbetet med att forbattra sam-
verkan mellan regionen, larosaten och andra utbil-
dare haft hog prioritet under perioden. Exempel pa
insatser ar inférande av nytt arbetssatt for verk-
samhetsforlagd utbildning for psykologstudenter
och forberedelser for start av forandrad bastjanst-
goring for lakare.

En atercertifiering har skett av Vard- och omsorgs-
college vilket starker forutsattningarna att utbilda
fler underskaoterskor.

Uppdrag 26 ROD: Hdllbar och sjélvstindig bemanning
Kostnaderna foér hyrpersonal inom regionens héalso-
och sjukvard har 6kat under 2021 jamfort med
2020. Kostnaderna ar dock jamfoérbara med hyr-
kostnaderna for 2019. Regionen har i storre ut-
strackning efterfragat hyrpersonal men beman-
ningsbolagen har inte lyckats att leverera efter ons-
kat behov. Okningen gar att hirleda till tillganglig-
hetssatsningar for uppskjuten vard.

Hilso- och sjukvardens hyrkostnader for l3kare
och sjukskoterskor
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Arbetsmiljo

Uppdrag 25 GUL: Ldg och stabil sjukfrdnvaro

Arbetet med att skapa forutsattningar fér en halso-
framjande arbetsplats med 1ag och stabil sjukfran-
varo, har styrts av regionens Arbetsmiljoprogram.
Ett riktat utvecklingsarbete har pagatt under peri-
oden 1 juli 2017 till 31 december 2021da program-
met avslutades. Tre av programmets sex delmal be-
doms ha uppfyllts. Manga aktiviteter har genom-
forts, och det kravs fortsatt uthalligt arbete for att
na langre vad galler sjukfranvaron. Det ar viktigt att
implementering sker av framtagna arbetssitt, sa att
avsedda effekter uppnas.

Under hosten paborjade regionen pilottestning av
ett riskorienterat arbetssatt (ROA). ROA innefattar
ett arbetsplatsnara stod till arbetsplatser med hog
eller 6kande sjukfranvaro, dar de ges stod i att ana-
lysera orsakerna till sjukfranvaron. Efter en forsta
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utvardering kommer stddet erbjudas till fler arbets-
platser.

Hdlsofrémjande arbetsplats

Pandemin har visat pa vikten av att skapa forutsatt-
ningar for en hilsoframjande arbetsplats. Exempel-
vis har riktade insatser for aterhdmtning genom-
forts i samarbete med Regionhdlsan, liksom utékat
stod till verksamheter och medarbetare for att fore-
bygga och hantera konsekvenser av pandemin. Un-
der hdsten har dven en riktad utbildningssatsning i
konflikthantering for chefer och stodfunktioner pa-
borjats, vilket ar en viktig del i arbetet med att fore-
bygga och hantera situationer som kan uppsta till
foljd av langvarig belastning.

Lonebildning

Parallellt med att utestdende delar av 16nedversyns-
process 2021 avslutats, har under perioden ordina-
rie lonedversyn for 2022 startats. Regiongemen-
samma lonekriterier har tagits fram och slutsam-
verkats. Implementation kommer att ske under
2022 med malet att anvandas under l6neéversyn
2023.

Uppdrag 27 GRON: Styrdokument fér personal- och
arbetsgivarpolitik

Uppdraget att uppratta ett styrdokument for vidare-
utveckling av regionens personal- och arbetsgivar-
politik, konkretiserades i borjan av aret till att avse
ett program. Arbetet har sedan fortskridit enligt
plan med malséttningen att Regionfullméaktige ska
kunna faststélla programmet i juni 2022.

Personalstatistik och vasentliga per-
sonalférhallanden

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro mitt i procent, ackumu-

lerat helar 2020 2021
Total sjukfranvaro 8,1 7,3
Langtidssjukfranvaro* 26,8 32,4
Kvinnor 8,8 8,0
Mén 5,4 4,8
0-29 ar 7,9 7,0
30-49 ar 8,0 7,2
50 ar - 8,2 7,5

*Andel av den totala sjukfrdnvaron som dr 60 dagar eller ldngre.
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Region

Vastmanland
Frisktal matt i procent 2020 | 2021
Andel medarbetare med hogst 5 sjukdagar to-
talt fordelat pa hogst 3 tillfallen under aret 38,6 45,4
Sjukdagar per anstalld i genomsnitt 2020 2021
Totalt 25,9 23,69
Kvinnor 28,2 25,84
Man 17,2 15,39

Sjukfranvaron liksom sjukdagar per anstélld har
minskat under 2021. Aven frisktal visar en positiv
utveckling. En storre andel av medarbetarna har
hogst fem sjukdagar under aret férdelat pa max tre
tillfallen, det vill sdga en mindre andel av medarbe-
tarna har varit sjuka under 2021 an 2020.

Antal anstallda

Anstillda totalt 2018 2019 2020 2021
Anstallda 6968 7139 7 206 7265
Arsarbetare 6727 6 904 6990 7062

Antal anstillda i december exKklusive timanstallda.
En arsarbetare motsvarar en heltidsarbetande per
ar.

Antal Antal Andel%
Antal anstidllda per yrke 2020 2021 2021
Ledning 359 383 5,3
Handldggare, administratorer 1007 1043 14,3
Lakare 778 784 10,8
Sjukskoterskor, barnmorskor,
rontgensjukskoterska 1931 1901 26,1
Underskoterskor, skotare m.fl. 1654 1672 23,0
Biomedicinska analytiker, lab
arbete m.fl. 206 203 2,8
Tandvard 75 77 1,1
Rehabilitering, forebyggande 686 686 9,4
Skola, kultur 59 57 0.8
Teknik m.fl. 207 206 2,8
Maltidsarbete 46 51 0,7
Lokalvard m.fl. 198 209 2,9

[ relation till antal anstillda totalt ar det sma for-
andringar mellan 2020 och 2021, den storsta for-
andringen aterfinns i gruppen Sjukskoterskor, barn-
morskor, rontgensjukskoterskor som minskat fran
26,8 procent till 26,1 procent. Alla yrkesgrupper
bestar av minst 60 procent kvinnor, undantagna ar
Likare med 53 procent kvinnor och Tekniker med
flera med 27 procent kvinnor.
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Totalt 5 778 kvinnor (79 procent) och 1 494 man
(21 procent) ar anstdllda den 31 december 2021.
Medelaldern ar oférandrad 45,2 ar och 36 procent
av de anstéllda ar 6ver 50 ar.

Personalvolym och rorlighet

Under 2021 har cirka 650 tillsvidareanstallda 1am-
nat regionen, vilket motsvarar en omséattning pa 9,7
procent (2020: 8 procent).

Antalet medarbetare som ldmnat regionen pa egen
begéran har 6kat fran cirka 380 2020 till cirka 475
2021. I majoriteten av yrkesgrupperna ar det fler
som viljer att sluta under 2021 jamfért med 2020,
endast for gruppen administratdrer dr antalet ofor-
andrat fran 2020. Andelen visstidsanstéllda medar-
betare ar oférandrat 7 procent 2021.

Medelsysselsattningsgraden ar fortsatt 97 procent.
Man har hogre medelsysselsdttningsgrad dn kvin-
nor med 98,1 procent jamfort med 96,9. Region
Vastmanlands arbete med erbjudande om heltid har
identifierat underskoterskor pa vardavdelning som
den grupp dar deltidsanstallningar ar vanligast, an-
delen med lagre sysselsattningsgrad har fortsatt
minska 2021.

Pensionsavgangar vid 65 ar
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Utfall Ionedversyn 2021 per facklig organisation

Organisation Utfall i procent
Kommunal 2,3
DIK 2,2
For. Sv Arbetsterapeuter 2,5
Ledarna 2,3
Fysioterapeuterna 2,5
Naturvetarna 2,5
Psykologférbundet 2,4
SRAT 2,4
Sv. Ingenjorer 2,1
Vardférbundet 2,5
Vision 2,3
SSR 2,3
AKAVIA 2,2
Sv. Farmaceuter 2,5
Lararnas riksférbund 1,7
Lararforbundet 2,1
Tjanstetandlakare 2,0
Lakarférbundet 2,3

Jamstalldhet

Ett matt pa jamstalldhet i en organisation ar lika
karridarmojligheter fér man och kvinnor, det vill
sdga att andelen kvinnliga och manliga chefer mots-
varar den procentuella fordelningen av kvinnor och
man i organisationen i stort.

I Region Vastmanland ar 79 procent av de anstallda
kvinnor och 21 procent dr man. Andelen kvinnliga
chefer utgor 76 procent av det totala antalet chefer,
det vill sdga kvinnors karriarmojligheter ar nagot
samre dn mannens.

I en analys av férdelningen bland mén och kvinnor
pa chefsposter pa olika organisatoriska nivaer syns
en skillnad i férdelningen dar kvinnor i storre ut-
strackning har en roll som forsta linjens chef (82
procent) medan andelen kvinnor bland hogre chefer
endast ar 55 procent.

En mojlig forklaring till att den stora skillnaden kan
vara att rekrytering av chefer sker fran olika grund-
professioner. Forsta linjens chefer rekryteras ofta
fran yrkesgruppen sjukskoterskor som bestar av 88
procent kvinnor och 12 procent méan. I jaimforelse
med denna siffra kvarstar 4nda skillnaden mellan
kvinnors och mians karridarméjligheter.

[ gruppen hogre chefer ingar verksamhetschefer
som till viss del rekryteras fran gruppen lakare, vil-
ken har en relativt jamn konsfordelning bland de
anstdllda (méan 47 procent och kvinnor 53 procent).
Aven i denna grupp kvarstar en skillnad mellan
kvinnors och mans karridrmojligheter.
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Medianlén dr den mittersta Iénen i en grupp léner som sor-
teras frdn den Idgsta till den hégsta Iénen. Om gruppen be-

stdr av ett jamt antal l6ner dr medianlénen medelvdrdet av
de tvd Iénerna i mitten. Statistiken baseras pd mdnadsavlé-
nade. Chefer ingdr inte i statistiken.

Arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat under 2021 med cirka
280 000 timmar, vilket motsvarar 163 arsarbetare.
Okningen pa 2,7 procent dr hogre 4n féregiende ar
och de senaste fem aren.

43 (73)

Arsredovisning 2021 .
Region Vastmanland
Region
.................................................................................................................................................. VEStmanland
Medianlén for olika grupper (2021-12-01) Arbetad tid genomford pa 6vertid/mertid 6kade
Antal jamfort med 2021 liksom arbetad tid utférd av tim-
Befattning Total | Kvinnor | Mén | K/M avlénade. Minskad sjukfranvaro och minskad for-
IYIedicinsk sekreterare 27550 | 27550 | 25465 | 290/8 ildraledighet gor att arbetade timmar okar.
Overlikare 92750 | 92000 | 93250 [138/146
Distriktslakare 90800 | 89700 | 92600 | 23/22 Pandemin har paverkat den arbetade tiden fram for
Specialistldkare 75200 | 75050 | 75400 | 58/52 allt genom nya/utdkade uppgifter bland annat vac-
ST-lakare 52500 | 52500 | 52500 |115/103 cinationer, smittsparning, kontaktcenter.
Psykolog 43825 | 43700 | 44000 | 95/25 ,
Barnmorska, vardavd 39041 | 38941 " 90/- Aven arbetad tid for inhyrd personal har 6kat vilket
Barnmorska, mott/rad | 43712 | 43 712 - 52/- till viss del beror pa inhyrning av operationslag for
[AnestesisjukskGterska | 40050 | 42875 | 38900 | 48/19 att minska vardka.
Distriktsskoterska 39575 39575 - 85/-
Psykiatrisjukskoterska 39 200 39100 40 850 96/13 on. . .
IAmbulanssjukskoterska 35550 33925 36450 | 58/79 Mal PrOfeSSIOne” Uppd ragsglva re
Intensivvardssjuksk- 41755 | 42600 | 40750 | 39/6 Regionens _malsattmng ar att vara en pro"fess_lonell
terska uppdragsgivare och att lampliga forum for dialog
Operationssjukskdterska | 40575 | 40575 - 54/- och samverkan finns. Da indikatorn Uppdragsgivar-
Siukskoterska, barnoch | 59 000 | 39050 | 32800 | 5071 index 6kat fran senaste mitningen bedoms malet
ungdom som gront.
plukskoterska, annan | 3¢ 50 | 38575 | 39000 | 38/3 . .
spec. inriktning [ rollen som uppdragsgivare har regionen det yt-
fit;ﬁlfjrt‘erska, special- | 40000 | 40000 | 36650 | 70 /3 tersta ansvaret féjr en gf)d kvalitet i varden och att
skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten
Siukskbterska, allmén 33000 | 33000 | 32900 |899/97 drivs i privat eller offentlig regi. Regionens mélsatt-
Rontgensjukskoterska 35100 | 34350 36300 | 69/10 . . . .

- - ning ar att vara en professionell uppdragsgivare och
Underskoterska, vardavd | 26217 26 300 25617 |894/95 .. . .. . .
Ambulanssjukvardare | 304258 | 27250 | 31200 | 7/25 att lampliga forum fczr dialog ?Ch samverkap fll.nns.
Skotare, vardavd 26600 | 26350 | 27558 |107/68 Under 2021 genomf6rdes en versyn av primar-
Biomedicinsk analytiker | 35295 | 35750 | 32350 |126/16 vardsprogrammet med stor delaktighet fran samt-
Specialisttandlakare 71400 | 70450 | 74200 | 8/5 liga vardgivare genom intervjuer med alla verksam-
[Arbetsterapeut 32800 | 32917 | 39800 | 101/3 hetschefer samt fokusgrupper med olika foretra-
Fysioterapeut 33862 | 33962 | 33500 |124/20 dare for professionen. En serie av workshops har
Logoped 33650 | 33650 - 46/- hallits for att fanga in vardgivarnas erfarenheter och
Audionom 31600 | 31630 | 31460 | 24/1 synpunkter pa olika aspekter av uppdrag och ersatt-
Dietist 32905 | 32905 - 30/- ningsformer. For att sakerstalla kontinuerlig dialog
Kurator 35900 | 35850 | 36250 |105/14 och underlitta implementering av forandringsar-
Specialpedagog 39100 | 39175 | 37100 | 12/1 bete har regelbundna méten med priméarvardens
Vaktmastare 26432 | 26257 | 26472 | 9/40 verksamhetschefer inforts under ledning av Vardval
Kock 28660 | 28370 | 29932 | 8/6 primarvard.

Maltidspersonal 24 800 25 650 24 500 14/9
Stadare 24 047 24 473 23732 100/23 Indikator: Uppdragstagarindex

Index har okat fran 58 (2019) vid senaste mat-
ningen till 67 (2021). Indikatorn bedéms darmed
som gron.

Uppdragstagarindex méts vartannat ar genom en
enkat till vardgivarna inom Vardval primarvard dar
varje verksamhetschef pa de 28 vardcentralerna ges
mojlighet att svara. Regionens mal ar att index ska
oka och 2021 framgar att index okat fran 58 vid
senaste matningen till 67, vilket motsvarar en 6k-
ning med cirka 15,5 procent.
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Liksom tidigare ar ses en generell skillnad mellan
privata vardgivare och offentlig drivna vardcen-
traler dar de privata dr genomgaende nagot mer po-
sitiva. Troligtvis beror detta pa att de offentligt
drivna har en egen stabsfunktion och en egen direk-
tor som medfor att verksamhetscheferna i viss ut-
strackning har mindre kontakt med bestéllarfunkt-
ionen.

Enheten for privata vardgivare
Under aret har vardgivarwebben och digitala sam-
verkansforum for privata vardgivare utvecklats.

Upphandling enligt Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling av vardtjanst Fysioterapi med inrikt-
ning pa patienter med reumatisk diagnos har ut-
forts samt psykoterapi for patienter inom psykiatri
och tandvard.

Medicinsk fotvard upphandlas enligt Lag
(2008:962) om valfrihetssystem och under aret har
en ny leverantdr tecknat avtal, och majoriteten av ti-
digare leverantorer har valt att teckna nya/forlanga
avtal med Region Vastmanland.

For fysioterapi reglerad enligt Lag (1993:1652) om
ersattning for fysioterapi har forsaljning av en er-
sattningsetablering utforts. [ samband med detta
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tecknades ett samverkansavtal med koparen av er-
sattningsetableringen.

For lakarvard reglerad enligt Lag (1993:1651) om
lakarvardsersattning har avslut utforts av en ersatt-
ningsetablering. Detta pa grund av pensionering
samt att samverkansavtal inte kan tecknas pa nytt
da ersattningsetablering inom allmdnmedicin nu-
mera omfattas av vardvalsmodellen i Region Vast-
manland.

Vardavtal inom ortopedi avslutades vid arsskiftet.

Uppdrag 28 GRON: Involvera uppdragstagare i ut-
veckling av nara vard

Vardgivarna inom "Vardval primérvard” involveras
successivt i utvecklingsprojekt inom ramen for nara
vard genom deltagande i arbets- och styrgrupper.
En sarskild referensgrupp for priméarvarden besta-
ende av tre verksamhetschefer fran vardera de pri-
vata och offentligt drivna vardcentralerna har eta-
blerats med regelbundna avstdmningar med pro-
gramledningen. Vardvalsradet liksom samtliga
verksamhetschefer far 16pande information och ges
mojlighet till dialog kring de olika delarna i utveckl-
ingsarbetet.

Vardgivarna inom primarvarden har under aret pa-
borjat och genomfort egna utvecklingsarbeten for
att starka samverkan med kommunerna, framforallt
med fokus p4 likarstddet. Aven inom delomrédet
psykisk ohédlsa pagar konkret utvecklingsarbete
inom tio olika delprojekt med hjélp av en arbets-
grupp bestdende av representanter fran vardcen-
tralernas psykosociala team.
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En stark och uthallig ekonomi

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet,

och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt
balanskravsresultat (2021=180 mkr)

Gron

Regionens finansiella stallning ska vara god = Gron

29 Under 2021 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstélla att forvaltningar och verksamheter kontinu-

erligt forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster.

30 Under 2021 ska regionstyrelsen utveckla redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag.

Mal: Ekonomiskt resultat

Med ett balanskravsresultat pd 468 miljoner kro-
nor, nar regionen pa 6vergripande niva det langsik-
tiga finansiella mélet for god ekonomisk hushall-
ning. Fortsatta obalanser finns emellertid inom
Halso- och sjukvardsforvaltningen som visar under-
skott. Det sammanvagda resultatet blir gront.

Indikator: Ekonomiskt resultat 6vergri-
pande + forvaltningsniva

Resultatet enligt balanskravet uppgar till 468 miljo-
ner kronor motsvarande 5 procent av skatter och
generella statsbidrag, vilket innebér att regionen pa
overgripande niva, med god marginal, 6vertraffar
det langsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk
hushallning pa 2 procent. Budgeterat balanskravs-
resultat var 180 miljoner kronor. Indikatorn pa
overgripande niva bedoms diarmed som gron. Att
regionen, trots ett fortsatt underskott i Hilso- och

Ekonomiskt balanskravsresultat regionéver-

. Gron
gripande
-Hdlso- och sjukvérdsférvaltningen (inkl HMC) - Réd
-Regional utvecklingsférvaltning Gron
-Fastighets- och serviceférvaltningen (inkl KOST) Gron
-Férvaltningen for digitaliseringsstéd Gron
-Férvaltning for nytt akutsjukhus Gron
-Ndrvarden Vistmanland (Intraprenad primdrvard) — Gron
-Regionkontoret Gron
-Kollektivtrafikférvaltningen Gron
-Politisk verksamhet och patientndmndens kansli Gron
Nettokostnadsokningstakt -
Soliditet Gron
Gron
Gron
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sjukvardsforvaltningen, har ett resultat pa verksam-
hetsniva pa 289 miljoner kronor, beror pa hogre
skatteintdkter dn budgeterat, covidrelaterade er-
sattningar och ett samlat 6verskott i 6vriga forvalt-
ningar. Det underliggande resultatet pa forvalt-
ningsniva (-254 miljoner kronor) redovisas nedan:

Halso- och sjukvardsforvaltning (inkl HMC): -364
mkr

Regional utvecklingsférvaltning: 0 mkr
Fastighets- och servicefoérvaltningen (inkl KOST): 29
mkr

Forvaltning for digitaliseringsstod: 9 mkr
Forvaltning for nytt akutsjukhus: 0 mkr
Narvarden Vastmanland (regiondriven primér-
vard): 37 mkr

Regionkontoret: 31 mkr
Kollektivtrafikforvaltningen: 2 mkr

Politisk verksamhet: 3 mkr

I tabellverket ovan ar resultaten fairgbeddmda.
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Indikator: Nettokostnadsdkningstakt

Nettokostnadsutvecklingen ar 5,8 procent (justerat
for jamforelsestorande post) att jamfora med -1,7
procent for samma period 2020. Indikatorbed6m-
ningen blir darfor rod.

Mal: God finansiell stallning

Till foljd av det positiva resultatet forbattrades den
langsiktiga betalningsformagan, soliditeten, un-
der 2021. Samtliga 1an slutamorterades i borjan av
aret. Regionens finansiella stallning ar darmed god
och resultatet darfor gront.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsformaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, har forbattrats 2021 till 21 procent, jamfort
med 2020 da den var 11 procent. Indikatorn be-
doms dirmed som gron.

Uppdrag 29: Férvaltningar och verksamheter ska kon-
tinuerligt férbdttra och effektivisera arbetssdtt och
tjdnster

Aret har kiannetecknats av fortsatt 6kad anvandning
av digitala verktyg och tjanster av saval regionens
verksamheter som av regionens invanare. En digital
strategi for 2021-2024 med tillhérande handlings-
plan har beslutats. Planerade och akuta pandemi-
relaterade projekt har startats for fortsatt digitali-
sering och effektivisering av savil vard som admi-
nistration. Andra mer langsiktiga atgarder som for-
vantas leda till effektivare resursanvandning ar ex-
empelvis forflyttning mot nara vard och yt- och
energieffektiviseringar i fastighetsbestandet. Re-
surs- och produktionsplanering pagar i hilso-och
sjukvarden, processoversyner genomfors och det
finns ett 6kat fokus pa nytto- och effekthemtagning
inom organisationen.

Uppdrag 30 Regionstyrelsen ska utveckla redovisning
och uppféljning av riktade statsbidrag

I takt med att SKR:s 6verenskommelser med staten
fardigstallts, har planeringen for de riktade statsbi-
dragen redovisats sarskilt for regionstyrelsen. Vi-
dare redovisas fortlopande aktiviteter och resultat
relaterat till bidragen i Halso-och sjukvardsforvalt-
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ningen delarsrapporter samt arsredovisning. [ sam-
band med aterrapportering till staten kommer slut-
lig redovisning av effekter ske for regionstyrelsen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer. For bade verksamhet och eko-
nomi finns ett antal regionévergripande mal. I stra-
van mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.
Uppféljningen av regionens verksamheter och dess
mal finns beskrivet i tidigare avsnitt under respek-
tive malomrade och i en inledande sammanfattning
av maluppfyllelsen.

Den langsiktiga finansiella malsattningen enligt rikt-
linjen for god ekonomisk hushallning ar att det eko-
nomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en
konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. Det ekonomiska resulta-
tet i bokslutet for 2021 motsvarade 5 procent av
skatter och statsbidrag. De senaste sju aren har re-
sultatet overstigit 2 procent.

Sammantaget med att de finansiella malen pa en
overgripande niva uppnas och att flertalet av indi-
katorerna inom de verksamhetsmassiga malen trots
pandemin ligger stabilt eller har férbattrats, ar be-
domningen att regionen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning 2021.

Resultatanalys

Verksamhetens resultat (resultat fore finansiella
poster) uppgar till 289 miljoner kronor. I resultatet
ingar kostnader for 6kade livlingdsantaganden pa
238 miljoner kronor vilket betraktas som jamforel-
sestorande. Exkluderas den jamforelsestorande
posten uppgar resultatet till 527 miljoner kronor.
Resultatet fore-gaende ar var 680 miljoner kronor.
Stora tillfélliga statsbidrag har lett till osedvanligt
starka ekonomiska resultat for aren 2020 och 2021.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Jamfort med foregaende ar har verksamhetens in-
takter 6kat med 276 miljoner kronor (12,3 pro-
cent), vilka i huvudsak utgors av covidrelaterade
riktade statsbidrag. Samtidigt 6kar dven patientav-
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nedan jamfor kostnadsutvecklingen mellan 2020 w Skatteintikter och generella bidrag 1,7%
. iy -4% < mverksamhetens nettokostnader
och 2021 i miljoner kronor samt procent.

Kostnadsutveckling Nettokostnadsutveckling — 6kning med 479 miljoner

pe—— Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens in-
 _ takter minus verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar) 6kade med 479 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning med 5,8 procent (se diagram-

. [ met nedan). Den negativa nettokostnadsutveckl-
7o I 0% ingstakten 2020 var huvudsakligen en effekt av till-
o 3% kommande pandemirelaterade riktade statsbidrag

Wk 1% 0% 2% 0% 39 samt betydligt ldgre pensionskostnader.

Minskad 6kningstakt for skatter och statsbidrag
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med
337 miljoner kronor (3,6 procent), vilket ar 0,5 pro-
centenhet lagre an foregaende ar. Vid jamforelsen
av utvecklingen av skatteintdkter och generella
statsbidrag bor det beaktas att det 2020 prognosti-
serades ett stort tapp i skatteintakterna som kom-
penserades genom extra generellt statsbidrag pa
cirka 210 miljoner kronor.

Fordelning av intdkter 2021 exkl finansiella intdkter

W Skatteintikter (6 387) ® Generella statsbidrag (2 410)
Patientavgifter (123} ® Biljettintakter (154) . . . . o
Bidrag (1 626) Buriga intskter (612) Hogre finansnetto an férra aret
Finansnettot inklusive orealiserade vinster och for-
Skatteintakter och generella statsbidrag ar regionens stérsta inkomstkilla. De utgor luster uppglck tlll +1 002 miljoner kronor Vllket in-
)

79% av regionens intakter.

nebar en forbattring mot foregaende ar med 684
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miljoner kronor. Framsta orsaken ar att borsen
2021 paverkades av en stark aterhdmtning pa de fi-
nansiella marknaderna efter den pandemiorsakade
nedgangen 2020.

Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och for-
luster uppgick till 86 miljoner kronor. Framsta orsa-
ken till ett positivt finansnetto var den starka bors-
utvecklingen med realiseringar i en uppatgaende
marknad. Aven storre utdelningar frin regionens
fonder och lagre riantekostnad pa pensionsavsatt-
ningar paverkade det positiva finansnettot.

Framover kommer avkastningen pa pensionsme-
delsportfdljen troligtvis bli betydligt 1agre dn den
var under 2021. Det dr en konsekvens av hogre in-
flation, hogre ranteldge, den sakerhetspolitiska osa-
kerhet som rader just nu med krig i Ukraina och
som en effekt av den starka aterhamtningsperiod
som varit pa aktiemarknaderna efter pandemins ut-
brott.

Regionens resultat enligt balanskravet

Nar arets resultat faststills enligt balanskravet ska
realisationsvinster och orealiserade vinster/forlus-
ter raknas bort och orealiserade vinster tidigare ar
samt sarskilt sparande dterforas. De orealiserade
vinsterna uppgar till 916 miljoner kronor. Under
2021 har aterforing skett av tidigare orealiserade
vinster i samband med forsiljning. Efter justering
blev resultatet 468,9 miljoner kronor, vilket innebar
att regionen klarar balanskravet 2021.

Av overskottet avsatts 10 miljoner kronor till forsk-
ningsfonden och 1,9 miljoner kronor till Salberga-
fonden. Den resterande delen avsatts for att mota
tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsok-
ningar i framtiden.

Resultat enligt balanskravet (Mkr)

Balanskravsutredning pd prognes 2021 2020 2019 2018 2017,
Arets resultatenligtresultatrakningan 12915 997.6 BB40 2130 1515
Avglrrealizationsvinster -159 0.4 -02 25

Augir oreslissrade vinster och farluster

Ererféring av orealiserade vinster tidigare &r 1086 145,9 500

Arets resultat efter balanskravs|uste ringar 4B, 2 7BE.9 206.5 214.8 1586
Avsattning forskningsfond -10.0 -10.0 -100 -100 -100
Avsattning Salberga -19 -L6 -L4 -15

Tidigare avsatt 21104 13331 11380 5347 7851
Avsatt fbr att méta tlifdlliga framtida

Intdktzminzkningar eller kostnadsdkningar 25667 211004 1333.1 11380 9347

Avvikelse fran budget i 2021 ars resul-
tat

Fortsatta underskott i férvaltningarna
Forvaltningarnas samlade resultat uppgick till -254
miljoner kronor, se ytterligare beskrivning nedan.

Hogre skatteintakter an budgeterat
Skatteintdkterna blev 263 miljoner kronor hogre dn
budget. Aterhamtningen fran pandeminedgangen
2020 blev storre an Sveriges Kommuner och Reg-
ioners (SKR) bedomning da budgeten beslutades.
De generella statsbidragen blev 17 miljoner kronor
hogre dn budgeterat. Se tabell 6ver skatter och
statsbidrag.

Overskott inom dvriga gemensamma kostnader och
intakter

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intakter uppgar till 75 miljoner kronor. Overskottet
ar framst ett netto av hogre riktade covidrelaterade
statsbidrag an budgeterat och 6kade pensionskost-
nader till f6ljd av férdandrade livslangdsantaganden.

Awvikelse fran verksamhetens budget i 2021 &rs resultat (Mkr)

Budgeteratresultat 188
Positiva awikelser 355
Negativa avvikelser -254
Verksamhetens resultat 2021 289

Positiva Negativa

awvikelser avvikelser

Forvaltningarnas resultat -254
Skatteintdkter 263
Generella statsbidrag och utjamning 17
Ovriga gemensamma kostnader och intikter 75

Totala awvikelser 355 -254

Skatter och statsbidrag ar 2021 (Mkr)

Budget Utfall Awikelse
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 6677 6674 -3
Prognos slutavrdkning 2020 -53 183 236
Slutavrdkning 2019, justeringsp ost 30 30
Summa skatter 6624 6 BB7 263
Inkomstutjdmning 1155 1168 13
Kostnadsutjdmning 33 33 i}
Inférandebidrag 121 121 i}
Regleringsbidrag 189 192
Statshidrag for lakemedelsfarmanen BO5 BO3 -2
Ovriga generella statshidrag 3 3
5 statshidrag 2393 2410 17
Summa skatter och statsbidrag 9017 9297 280
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Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Hilso- och sjukvardsférvaltningen — 364 miljoner kro-
nor

Resultatet for Halso- och sjukvardsforvaltningen
(HSF) 2021 blev -364 miljoner kronor, att jaimfora
med 2020 ars resultat pa -248 miljoner kronor.

Aven &r 2021 har starkt paverkats av pandemin
samtidigt som arbete har skett for att komma ifatt
med uppskjuten vard. De riktade statsbidrag och er-
sattningar som utgatt som kompensation for uppar-
betade kostnader for covidvard, provtagning, smitt-
sparning, vaccinationer, sjukloner och for tillgdng-
lighetsokande atgarder gav dock i slutdnden en po-
sitiv nettoeffekt pa resultatet med drygt 93 miljoner
kronor.

Forvaltningens negativa slutresultat hanfors dar-
med framforallt till den i férvaltningsplanens be-
démda ingdende obalansen pa -510 miljoner kronor
samt forseningar av atgarder for ekonomi i balans
relaterat till pandemin. Av okompenserade kostna-
der ar det framfoérallt kostnader for kopt hogspecia-
liserad vard som okat i bade volym och prisniva.
Aven personalkostnaderna har en okompenserad
del som dels beror pa fler arsarbetare dels en 6kad
kostnad per timme kopplad till saval 6kad inhyrning
som 6kad andel kvalificerad overtid.

Arbetad tid har 6kat 2,75 procent, motsvarande 126
arsarbetare. Okad grundbemanning, 6kad évertid,
timanstéllda samt lagre sjukfranvaro jamfort med
2020 har bidragit.

Kostnader for inhyrd personal har 6kat med 40 mil-
joner kronor sedan féregaende ar, och totalt mots-
varar den externt inhyrda personalen 4,5 procent av
kostnaden for egen personal inom omradena Akut-
sjukvard, Medicinsk diagnostik och Néra vard. Ok-
ningen ar framst sammankopplad med satsningar
for att korta vardkoerna.

Arets resultat férdelat pA omraden

Mkr

Akutsjukvard -52
Néra vard (inkl HMC (+-0) och Vardval 40
primérvard (23,5 mkr))

Medicinsk diagnostik 56
Forvaltningsledning (ingdende obalans -453
redovisas har)

Medicinsk stab 34
Planerings-och utvecklingsstab 11
Resultat HSF totalt -364

Region
Vastmanland

Kostnadsutveckling

Forvaltningens bruttokostnader har jamfort med f6-
regdende ar 6kat 6,3 procent. Okningen ar framfor-
allt kopplad till verksamheter inom Akutsjukvard
och Nira vard, driven av den fortsatta pandemin
och statsbidrag for riktade satsningar, samt kraftig
kostnadsutveckling inom hogspecialiserad kopt
vard. Netto, dvs efter justering for kostnader mot-
svarande externa intdkter och riktade ersattningar
och statsbidrag, uppgar kostnadsutvecklingen till
4,5 procent.

Produktion

Den totala 6ppenvardsproduktionen med bade fy-
siska besok och distanskontakter har 6kat 8 procent
jamfort med 2020, och ar dven pa grund av info-
rande av distanskontakter under pandemin hogre
an 2019.

Inom slutenvarden har vardtillfiallena minskat me-
dan varddagarna 6kat vilket medfort en 6kad be-
laggningsgrad, framforallt under andra halvéret.

Antalet operationer har totalt 6kat 16,7 procent,
med storst 6kning inom dagkirurgin. Under ar 2020
begrdnsade forvaltningen antalet elektiva operat-
ioner for att istéllet ha fokus pa vard av covid-sjuka.
Okningen under 2021 har skett genom 6kad sam-
verkan mellan operationskliniken och de opere-
rande specialiteterna samt 6kad kapacitet via in-
hyrda operationslag.

Atgarder for ekonomi i balans

Planerade storre strukturella och forvaltningsin-
terna projekt har blivit forsenade med anledning av
pandemin, och av planerade ekonomiska effekter
motsvarande 70 miljoner kronor beddms cirka 36
miljoner kronor ha uppnatts under aret.

Mkr Planerad | Utfall helar | Avvikelse
ekonomisk 2021 | mot plan
effekt 2021

Personal 30 11 -19

Kopt vard 6 2 -4

Material och 10 6 -4

tjanster

Okade 24 17 -7

intakter

Totalsumma 70,0 36 -34

En extern konsult dr anlitad for att analysera nuva-
rande och kommande viardbehov och hur det ska
tillgodoses inom de finansiella ramar som finns.
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Konsultuppdraget startar i februari 2022. Forvalt-
ningen har i uppdrag att aterkomma i samband med
delar 1 2022 med en uppdaterad och férdjupad ana-
lys samt forslag till atgarder och handlingsplan.

Fastighets- o serviceférvaltningen 29 miljoner kronor
Forvaltningens helarsresultat ar 29 miljoner kro-
nor. Overskottet utgérs frimst av realisationsvins-
ten géllande Sala sjukhus. Ytterligare bidragande or-
saker ar lagre kostnader for underhall samt lagre
kapitalkostnader till f6ljd av lagre fastighetsinveste-
ringstakt an planerat. Forsaljning av patientmat till
Enkopings sjukhus samt lagre livsmedels- och per-
sonalkostnader ar likasa orsaker till forvaltningens
overskott. Vidare har pandemin lett till 6kade reg-
ioninterna intdkter for vissa tjdnster sisom vard-
nara service, transport och stadning.

Narvarden Vdstmanland (Intraprenad priméarvard) 37
miljoner kronor

Narvardens resultat for 2021 uppgar till 37 miljoner
kronor och ar till stor del en effekt av statliga bidrag
kopplade till covid-19. Ersattning fér vaccination
och provtagning har inte motsvarats av tillkom-
mande kostnader i samma utstrackning.

Regionkontoret 31 miljoner kronor

Arets resultat uppgar till 31 miljoner kronor. Det ut-
gors bland annat av ett 6verskott av projektmedel i
portfoljutskottet och av vakanta tjanster och forald-
raledighet framst inom Centrum for HR. Centrum
for Innovation, Forskning och Utbildning visar ett
overskott av outnyttjade forskningsmedel som en
direkt effekt av pandemin.

Kollektivtrafikforvaltningen 2 miljoner kronor
Forvaltningens resultat uppgar 2021 till 2 miljoner
kronor trots ett av pandemin orsakat stort tapp i
biljettintakter. Statlig ersattning, intaktsreglering
fran Vasteras stad och reducerade banavgifter kom-
penserar for en stor del av intdktstappet.

Férvaltningen for digitaliseringsstod 9 miljoner kro-
nor

Forvaltningens resultat uppgar till 9 miljoner kro-
nor 2021. Hogre intdkter for datorutrustning och
lagre utbildningskostnader for personalen, bada till
f6ljd av pandemin, dr dverskottets huvudorsak.

Regionala utvecklingsforvaltningen 0 miljoner kronor
Forvaltningens resultat 2021 blev 0 miljoner kro-
nor. Kultur och folkbildningsndmndens resultat
uppgar till -0,1 miljoner kronor.
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Finansiell stallning

Investeringar om 716 miljoner kronor

Under 2021 investerade regionen for 716 miljoner
kronor. Av dessa avser 499 miljoner kronor bygg-
nadsinvesteringar. Regionen erhéll 6 miljoner kro-
nor i investeringsbidrag relaterat till covid-19. Det
totala investeringsutfallet var lagre dn budgeterat
belopp pa 1 050 miljoner kronor, for frimst bygg-
nadsinvesteringar. Forseningar och omférdelningar
i projekt och lagre utfall pa planerade investeringar,
samt outnyttjade ofdrutsedda medel kan i huvudsak
relateras till covid-19.

Investeringar i fastigheter (Mkr)
500,0

400,0
300,0
200,0

100,0

0,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fastigheter — ldgre an budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 499 mil-
joner kronor, vilket var vasentligt lagre dn bud-
getramarna pa 818 miljoner kronor. Att byggnads-
investeringarna understeg budgeterat belopp kan i
stort relateras till covid-19 pandemin som har pa-
verkat ett antal projekt med begransad tillganglig-
het i verksamheternas lokaler och resursbrist hos
entreprendrer. Aven leveransproblem av bland an-
nat el-material har paverkat projekten.

De storsta investeringsutfallen 2021 ar kopplade till
den nya sjukvardbyggnaden i Sala 206 miljoner kro-
nor och Nytt akutsjukhus i Vasteras 155 miljoner
kronor.

Hogre utfall fér 6vriga investeringar

Regionen investerade 23 miljoner kronor mer i in-
ventarier och utrustning under 2021 an under
2020. Okningen hinfors framst till medicinsktek-
nisk utrustning. Se vidare investeringsredovis-
ningen pa sidorna 62-63.

For 2022 forvéntas en likartad niva avseende inve-
steringar i inventarier och utrustning, drivet av den
eftersldapning som uppstod kopplad till covid-19
inom Halso- och sjukvardsforvaltningen.
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Forbattrad likviditet och amorterad laneskuld

Sedan 200 miljoner kronor amorterats i borjan av
2021 hade regionen, vid utgangen av verksamhetsa-
ret, inga skulder (exklusive langfristig leasingskuld).
Genom att lanen l6stes ar detta forsta aret pa lange
som regionen har positiv genomsnittlig likviditet
alla fyra kvartal.

Till foljd av arets starka resultat och den goda likvi-
diteten forbattras utgangslaget infor den tunga in-
vesteringsfas som nu inleds med byggnation av Nytt
Akutsjukhus Visteras, etapp 1.

Diagrammet nedan visar regionens likviditetsut-
veckling.

Genomsnittlig likviditetsportfélj 2017-2021
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Pensionsskulden 6kade

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket
innebdr att ataganden for pensionsformaner som
intjanats sedan 1998 redovisas i balansrakningen.
Aldre pensionsférméner intjinade fére 1998 hante-
ras diremot som en ansvarsforbindelse.

Regionens totala pensionsskuld (inklusive 16-
neskatt) den 31 december 2021 var 7 605 miljoner
kronor. Okningen var totalt sett 429 miljoner kro-
nor och beror framst pa under aret andrat livs-
langdsantagande for sektorn, under aret storre av-
sattningar och kostnader for nyintjanad pension. Ef-
fekter uppstar da allt fler anstéllda har inkomster
over 7,5 inkomstbasbelopp. (Detta gor i normala fall
att skulden i balansrakningen 6kar.) Ansvarsforbin-
delsen (skuld upparbetad fore 1998) minskade likt
tidigare ar.
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Utveckling av totalt pensionsatagande
och placerade pensionsmedel (mkr)
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Okad andel placerade pensionsmedel

For att regionen ska kunna betala framtida pens-
ioner finns en pensionsmedelsportfolj vars till-
gangar redovisas som kortfristiga placeringar i ba-
lansrakningen. Drygt 3 miljarder har avsatts till
pensionsmedelsportféljen sedan mitten av 1990-ta-
let.

Eftersom portféljens bokforda varde var 7,5 miljar-
der den sista december 2021 innebar det att den
ackumulerade avkastningen uppgar till drygt 4,4
miljarder. De senaste 10 aren har den genomsnitt-
liga arsavkastningen varit 8,7 procent.

Arets borsutveckling har pa alla satt praglats av en
stark aterhdmtning pa de finansiella marknaderna
efter beskedet om en global pandemi. Den gradvisa
ateréppningen av samhallsfunktioner runt om i
varlden i takt med vaccinationer gav utrymme for
att latta pa restriktioner. Det innebar en 6kad aktivi-
tet som drev upp den ekonomisk tillvixten men
medforde dven att inflationen tilltog. Stockholms-
borsen (SBXCAP) 6kade med 36,7 procent under
aret, vilken ar den hogsta sedan 2009. Alla manader
utom september gav stockholmsboérsen en positiv
avkastning, vilket innebar att pensionsportféljens
absoluta avkastning blev positiv, 18,7 procent, se
sammanstallning pa nista sida

Pensionsmedlen investerades i svenska och ut-
landska borsaktier, rantebarande vardepapper med
hog kreditvardighet och alternativa investeringar
dar forvaltningen sker langsiktigt och till lag risk.
Arets malavkastning var 6,4 procent. Portfoljforvalt-
ningen ligger inom tilldtna limiter for tillgangssla-
gen enligt finanspolicyn.

Under 2021 avsattes 350 miljoner kronor till pens-
ionsmedelsportfdljen. Tillsammans med den posi-
tiva avkastningen pa 1 148 miljoner kronor bidrog
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avsattningen till att skuldtiackningsgraden forbatt-
rades ytterligare, till 98 procent berdknat utifran
marknadsvarde3.

Pensionsmedelsforvaltningen, som praglas av lag
risk, regleras utifran regionens finanspolicy och fi-
nansriktlinjer. Resultat har rapporterats regelbun-
det, exempelvis i kvartalsvisa pensionsmedels- och
finansrapporter till regionstyrelsen.

Inom finansomradet samarbetar Region Viastman-
land sedan flera ar med Region S6rmland och Reg-
ion Orebro lan. En viktig del inom samarbetet dr
hallbara och ansvarsfulla investeringar, dar region-
erna tillsammans forsoker hitta effektiva strategier
for exempelvis minskad miljépaverkan fran investe-
ringarna. En dterkommande aktivitet som genom-
fors arligen ar en CO2-screening av pensionsportfol-
jernas aktiefonder. Utvecklingen f6ljs upp arligen i
regionens miljoprogram.

Ingen avvikelse mot finanspolicyn har skett under
aret.

3 Marknadsvéardet inkluderar d&ven marknadsvarde pa pla-
ceringar som ej ska marknadsvarderas enligt RKR R7och
depakonto.
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Region

Vastmanland

Redovisning av regionens pensionsmedelsférvaltning och
pensionsférpliktelser (Mkr)

Avsttningar for pensioner s CIE L .
Pensioner 32854 28938
sarskild l6neskatt 7970 7021

Summa 4082,4 3595,9
Ansvarsforbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjénad fare 1998) 28217 2 867,3
sarskild loneskatt 684,6 695,6
Visstidspensioner 16,7 18,0

Summa 3523,0 3580,9
Total pensionsforpliktelse 7 605,4 7176,8
Finansiella placeringar e
Anskaffningsvérde 51513 45485
Bokfort warde® 74562 58672
Orealiserade vinster 23049 13188
# Inkluderar dven marknadsvarde pa

placeringar som ej ska marknadsvarderas

enligt RKR R7.

Relation placeringar/skuld e
Aterlanade medel* 24541 26283
Skuldtdckningsgrad®**, anskaffningsvarde 67,7% 63,4%
Skuldtéckningsgrad, bokfart varde 98,0% 31,8%

Arets avsattning

Realiserat resultat (netto) 2111
Orealiserade vinster/farluster 357,2
Utgaende bokfért virde 4548,5
R e
Portfolj 18,7% 8,0%
Jamfarelseindex 16,2% 4.2%
Malsattning enligt policy 6,4% 3,6%
Portfdlisammansittning e
Svenska aktier 19% 19%
Utlandska aktier 37% 37%
Mominella rantor 26% 26%
Reala réntor 4% 5%
Alternativa placeringar 13% 12%
Kassa 1% 1%
Summa 100% 100%

*Aterldnade medel dr skillnaden mellan totala pensionsfarpliktelser
och anskaffningsvirde pa de férvaltade pensionsmedien.
**Skuldtdckningsgraden dr placeringarna som andel av skulden, dér
ploceringamas anskaffningsvirde respektive bokfirt virde anvints.

Aktiv finansférvaltning med lagt risktagande
Finansiella tillgdngar och skulder far en allt storre
paverkan pa regionens resultat och ekonomiska
stéllning. For att hantera de finansiella riskerna be-
driver regionen en aktiv finansforvaltning, med lagt
risktagande. Den storsta finansiella risken ar den sa
kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
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inom pensionsmedelsportfoljen. For att hantera
denna risk tillats aktier endast som en begransad
andel av portfdljen, normalt 50 procent och maxi-
malt 70 procent.

Sedan 2019 marknadsredovisas pensionsmedels-
portféljen vilket innebar att pensionsmedelsportfol-
jen redovisar sitt resultat i storre utstrackning med
borsens sviangningar. Undantag fran marknadsredo-
visning giller dar finansiella instrument halls till
forfall. For regionens pensionsmedelsportfolj galler
undantaget nagra enskilda innehav.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvarlden
och de laga riantenivderna har endast delar av port-
foljens avkastningsmal budgeterats. Andra risker
inom finansfoérvaltningen ar kredit-, valuta-, rante-,
finansierings-, och refinansieringsrisk. Samtliga ris-
ker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken begransas
genom att pengar endast lanas ut till lantagare med
hog kreditvardighet. Merparten av utlaningen be-
star av svenska statsobligationer, grona obligat-
ioner, foretagsobligationer och fastighetsobligat-
ioner med hog kreditvardighet. Valutarisk finns
endast inom pensionsmedelsportfoljen och ar av-
gransad till utlandska aktier och alternativa place-
ringar.

Da regionen vid utgadngen verksamhetsaret inte
hade nagon extern upplaning och inga derivatavtal
behovdes ingen tillaimpad sdkringsredovisning upp-
rattats enligt RKR R8. Sdkringsredovisning kravs vid
anvandning av derivatinstrument? i upplaningen, sa
kallade swappar® for att dampa effekterna av svang-
ningar i rantorna (ranterisken).

Regionen dar medlem i Kommuninvest samt har av-
tal om bankkontokredit pa 1 000 miljoner kronor.
Om regionen har en skuldférvaltning sa hanteras
den enligt finanspolicyn och utfall rapporteras 16-
pande under aret, bland annat i kvartalsvisa pens-
ionsmedels- och finansrapporter till regionstyrel-
sens arbetsutskott.

4 Derivatinstrument

Instrument/avtal baserade pa virdepapper. Derivatinstrumen-

ten skapar en storre flexibilitet i skuldférvaltningen, till exempel ge-
nom att rantebindningen enkelt kan dndras. Derivatinstrument kan
ocksa medféra hogre risker, exempelvis uppkommer motpartsris-
ker, vilket stéller krav pa att dessa kan fullgéra sina ataganden. For

53 (73)

Region
Vastmanland

Eget kapital 6kade med 1 296 miljoner kronor

Under 2021 6kade regionens egna kapital med arets
resultat pa 1 296 miljoner kronor och uppgick till

6 000 miljoner kronor.

De aldre pensionsforpliktelserna ingdr inte i det
egna kapitalet utan redovisas enligt blandmodellen
som en ansvarsforbindelse. Med hansyn taget till
detta var regionens eget kapital 2 494 miljoner kro-
nor.

Av det egna kapitalet avser 13 miljoner kronor fon-
dering for Salberga och 90 miljoner kronor for
forskningsfonden. Ingen utdelning har gjorts ur fon-
derna under 2021.

Soliditeten forbattrades

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhallande till de totala tillgdngarna). For
en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soli-
diteten inte forsvagas utan att den bibehalls eller
forbattras.

En forbattrad soliditet innebar att regionen minskar
sin skuldsattningsgrad och darigenom okar sitt fi-
nansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Under 2021 forbattrades soliditeten med 5 procen-
tenheter, till 49 procent. Se diagram nedan. Riksge-
nomsnittet for regioner 2021 var 33 procent.

Aven samtliga pensionsférpliktelser kan riaknas in i
soliditeten. Da ingar pensionsformaner som intja-
nats fore 1998 inklusive sarskild l6neskatt, vilken
redovisas som ansvarsforbindelse. En sddan berak-
ning visar pa en forbattring for Region Vastmanland
med 10 procentenheter, fran 11 procent till 21 pro-
cent 2021. Rikssnittet var -4 procent.

att hantera riskerna med derivatinstrument finns begransningar i
regionens finanspolicy.

5 Swappar

En typ av derivatinstrument som innebar att rorlig ranta byts ut mot
fast rénta (eller vice versa) med motparten, banken. All upplaning
sker till rorlig ranta och sedan binds rantan pa 6nskad l6ptid med
hjélp av ranteswapparna.
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[ grafen nedan har aren 2017-2018 justerats med
anledning av byte av redovisningsprincip avseende
marknadsvarde pa placerade medel.

Soliditet i procent
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Okat borgensatagande

I slutet av aret hade Region Viastmanland borgensa-
taganden och dvriga forpliktelser pa 1 345 miljoner
kronor gentemot AB Transitio, Folktandvarden
Vastmanland AB och Svealandstrafiken AB. 2020
uppgick atagandet till 951 miljoner kronor.

Den storsta delen, 910 miljoner kronor, avser bor-
gen for bestillningar av sparfordon via Transitio vil-
ken star for den stora 6kningen genom anskaff-
ningar av nya tag till Malardalstrafik AB. Dessutom
pagar refinansiering av tre leasingkontrakt vid ars-
skiftet, vilket har inneburit att nytt leasingkontrakt
tecknats innan arsskiftet och 16sen av de gamla kon-
trakten gjorts efter arsskiftet som i bokslutet upp-
gar till 180 miljoner kronor. Regionen har tryggat
pensionerna i Folktandvarden genom en avgiftsbe-
lagd borgensutfistelse. Folktandvardens pensions-
skuld har 6kat med 2 miljoner kronor och uppgick
till 88 miljoner kronor. Regionen har dven beslutat
om en borgensram till Svealandstrafiken AB pa 600
miljoner kronor. Vid utgangen av 2021 uppgick reg-
ionens andel i bolagets upplaning till 347 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 81 miljoner kronor
jamfort med 2020. Okningen 4r kopplad till kép av
depéer i Orebro.

Framtida betalningar for operationell leasing upp-
gar till 109 miljoner kronor och giller i huvudsak
inhyrda lokaler dér avtalstiden ar langre 4n 3 ar.

Regionala koncernen

Syftet med de sammanstillda rakenskaperna ar att
ge en samlad bild av regionen och dess dgda fore-
tags ekonomiska stallning och resultat. Férutom
regionens egen verksamhet omfattas de samman-
stallda rakenskaperna av de heldgda bolagen Folk-
tandvarden Vastmanland AB, Vastmanlands Lokal-
trafik AB och deldgda bolaget Svealandstrafiken AB.
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Verksamhetens resultat uppgick till 314 miljoner
kronor for 2021, vilket ar en forsamring med 380
miljoner kronor jamfort med 2020, da resultat var
694 miljoner kronor. Koncernens omsattning upp-
gick till 12,1 miljarder kronor, vilket ar 600 miljoner
kronor mer dn 2020. Regionens verksamhetsresul-
tat uppgick till 289 miljoner kronor. Folktandvar-
dens resultat efter finansiella poster uppgick till
21,4 miljoner kronor, vilket dr en forbattring jam-
fort med 2020, da resultatet var 6,8 miljoner kro-
nor. Efter bokslutsdispositioner och skatt redovi-
sade Folktandvarden ett resultat pa 13,8 miljoner
kronor. Vastmanlands Lokaltrafik redovisar ett re-
sultat efter finansiella poster pa -0,3 miljoner kro-
nor. Svealandstrafikens resultat efter finansiella
poster uppgick till 13,1 miljoner kronor, vilket ar 2
miljoner kronor battre an 2020. Efter bokslutsdis-
positioner och skatt redovisades ett resultat pa 8
miljoner kronor.

Forbattrad finansiell stédllning

Soliditeten uppgick till 47,9 procent, vilket var 4
procentenheter battre dn 2020. Balansomslut-
ningen 6kade med 1 673 miljoner kronor till 12 757
miljoner kronor. Okningen forklaras frimst av drets
positiva resultat pa 1,3 miljarder.

Hogre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
849 miljoner kronor, vilket &r 255 miljoner kronor
mer dn 2020. Regionen stod for 716 miljoner kro-
nor, dar 499 miljoner kronor avsag fastigheter och
210 miljoner kronor avsag maskiner och inventa-
rier. Folktandvarden investerade 2,7 miljoner kro-
nor i inventarier och medicinteknisk utrustning.
Svealandstrafiken genomforde férvarv och fusion av
tva fastighetsbolag, innehallande bussdepaer i Ore-
bro lan.

Okat antal anstillda

Antal anstillda uppgick till 8 6852, varav 7 265 av-
ser regionen. Detta ar en 6kning med 24 anstallda
jamfort med 2020. Regionen 6kade med 59 an-
stallda, Svealandstrafiken minskade med 24 an-
stallda och Folktandvirden minskade med 11 an-
stallda.

Regionens ekonomiska engagemang

Regionens ekonomiska engagemang i foretagen re-
dovisas i not pa sid 69. Det forekom inte ndgon ut-
delning eller nagot agartillskott/driftbidrag under
2021.
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Bolag, namnder och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmdntandvard och omvardnads-
tandvard i lanets samtliga kommuner.

Verksamheten har fortsatt paverkats av radande co-
vidpandemi.

Under 2021 har bolaget hjalpt 32 079 personer
yngre an 24 ar och 26 895 personer 24 ar eller
dldre. Det dr i nivd med 2020 och 14 procent farre
personer dn 2019. Antalet besok 6kade under 2021
med 5 procent till 171 969 besok men jamfort med
2019 ar det 10 procent farre besok.

Generella hilsoinsatser har skett med hjélp av digi-
tala och fysiska moten. Besok har genomforts i 79
procent av lanets grundskolor.

Genom anpassning av verksamheten och uppstram-
ning av hygienrutiner har bolaget kunnat utféra
munhalsobedémningar ndstan som vanligt, trots
fortsatt pandemi. Under aret har 1 684 munhalso-
bedémningar gjorts i de olika kommunerna i Vast-
manland vilket ar 87 procent fler jamfért med 2020
men 6 procent farre dn 2019.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 21,4 mil-
joner kronor, vilket innebar att bolaget med god
marginal klarade avkastningskravet pa 1,7 miljoner

kronor.
Folktandvarden Vastmanland AB 2021 2020 2019
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 21,4 6,8 8,3
Balansomslutning (mkr) 197,8 172,2 163,3
Soliditet (procent) 40 36 34
Medelantal anstéllda 248 259 282

Svealandstrafiken AB

Bolaget bedriver linjetrafik med buss inom Vast-
manlands 14n och Orebro lin samt viss skolskjuts-
trafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken
utférdes pa uppdrag av Region Vastmanland och
Region Orebro lan, som ir trafikhuvudman for kol-
lektivtrafiken i Vastmanland respektive Orebro lin.

Aven 2021 har i stor utstrickning priglats av covid-
pandemin. Stora delar av aret har bolaget befunnits
sig i stabslage. Periodvis har det varit hoga franva-
rotal men med ett stort engagemang fran samtliga

medarbetare har Svealandstrafiken AB trots allt kla-
rat av att uppratthalla trafikuppdragen.

Under aret har fastighetsbestandet utdkats genom
forvarv och fusion av tva fastighetsbolag, Bussde-
péer i Orebro lan AB och Bettorpsdepan i Orebro
AB, innehéllandes totalt nio bussdep3er i Orebro
lan.

Ytterligare en trafikstart har genomforts under aret,
da bolaget i december tog dver linjetrafik i omradet
Askersund/Laxa/Hallsberg/Kumla.

Bolaget redovisar ett resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt pa 13,1 miljoner kronor, vilket inne-
bar att resultatmalet pa 10,8 miljoner kronor upp-
naddes.

Arets investeringar uppgar till 233 miljoner kronor
vilket ar 17 miljoner kronor lagre dn budget. Avvi-
kelsen beror pa att investeringarna i el infrastruktur
i Vasteras forskjutits till 2022.

Svealandstrafiken AB 2021 2020 2019
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (mkr) 13,1 11,0 0,2
Balansomslutning (mkr) 1093,1 899,5 883,7
Soliditet (procent) 12 13 12
Medelantal anstdllda 1086 925 638

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Bolaget bedriver ingen verksamhet. Styrelsen har
fatt i uppdrag att avveckla bolaget. Avveckling pagar
av dotterbolaget Lanstrafiken Malardalen, varefter
styrelsen kan verkstilla avvecklingen av bolaget.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB) 2021 2020 2019
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,3 0,2 0,1
Balansomslutning (mkr) 23,8 24,1 239
Soliditet (procent) 100 100 100
Medelantal anstallda 0 0 0

Tag i Bergslagen AB (TIB)

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem utfors av
S] AB. Antalet resor har paverkats kraftigt av den
pagaende pandemin och de restriktioner som in-
forts. I jamforelse med 2019 var resandet 45 pro-
cent lagre i borjan av aret for att 6ka successivt fran
och med maj till en nivd om 80 procent av 2019-ars-
utfall i oktober. Nya restriktioner inférdes sedan
varpa resandet aterigen sjonk.
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Bolaget redovisar ett resultat om 0,4 miljoner kro-

nor.
Tag i Bergsl 1 AB (TiB) 2021 2020 2019
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,4 0,1 0,1
Balansomslutning (mkr) 114 75 88
Soliditet (procent) 5 8 6
Medelantal anstallda 6 5 6

Almi Foretagspartner Malardalen AB

Almi Malardalen har som uppdrag att skapa mojlig-
het for foretag att vixa i Vastmanlands och Orebro
lan. Region Vastmanland ager tillsammans med
Region Orebro ldn 49 procent av aktierna och Almi
Foretagspartner AB (staten) dger 51 procent.

Under aret har Almi Mélardalen haft fortsatt fokus
pa insatser mot foretag med tillvixtpotential genom
affarsutveckling, 1an och riskkapital. Aret har till
stor del dock préaglats av pandemin, en stor del av
bolagets insatser har genomforts digitalt oavsett om
det ar individuell radgivning eller radgivning i
grupp. Med anledning av pandemin har extra
mycket tid lagts pa féretag som haft behov av om-
stéllning, framst inom hallbarhet och digitalisering.
Foretagen har trots pandemin utvecklats vél, vilket
syns pa det laga antalet konkurser, vilket har med-
fort att laneverksamheten har en god utveckling un-
der 2021.

Ett stort antal brygglan beviljades under 2020, vil-
ket medfort att dessa behovts laggas om till fore-
tagslan under 2021. [ samband med detta har af-
farsutvecklingsinsatser genomforts pa dessa fore-
tag. Detta har kunnat genomféras genom de extra
resurser i form av konsulter och korttidsanstallning
som finansierats genom extra tillskott fran dgarna.

Ekonomiskt resultat pa helaret ar 3,7 miljoner kro-
nor i positivt resultat.

Almi Féretagspartner Malardalen AB 2021 2020 2019
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster (mkr) 3,7 1,0 -2,9
Balansomslutning (mkr) 25,1 20,0 18,7
Soliditet (procent) 70 69 68
Medelantal anstéllda 37 37 36

Vastmanlands Tolkservice (VTS)
ekonomisk forening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhanda-
haller bade tolkning och skriftliga 6versattningar.
Region Vastmanland och lanets kommuner ar med-
lemmar och star for merparten av bestéllningarna,
men dven statliga myndigheter och andra samhalls-
instanser anlitar VTS.

Region
Vastmanland

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa upp-
dragsbasis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 100 sprak.
Genom ett nationellt ndtverk av tolkforeningar har
VTS tillgang till tolkar inom dnnu fler sprak.

Vastmanlands Tolkservice (VTS) 2021 2020 2019
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0 0,3 0,4
Balansomslutning (mkr) 16,3 16,2 16,4
Soliditet (procent) 66 66 63
Medelantal anstallda 11 11 12

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Region Vastmanland och Viasteras stad som huvud-
man. Region Vastmanland svarar for 51 procent av
huvudmannabidraget till verksamheten. Vastman-
lands Teaters uppdrag ar att arrangera, producera
och stddja teaterverksamhet i Vastmanlands lan.

2021 har varit ett teaterar som inte liknar nagot an-
nat. En varrepertoar som knappt sdg dagens ljus och
en spelperiod under hdsten som lyfte taket.

Coronapandemins fortsatta grepp om samhallet
drabbade varens forestéllningar hart med instillda
forestdllningar och uteblivna premiarer. Teatern
gjorde om sin populdra Soppteater till "Soffteater”
med hemkorning av lunch och livesdanda forestéall-
ningar. Innan sommaren kunde teatern dntligen
mota publiken igen, om an i blygsam skara.

Hosten pa teatern stod i total kontrast till varen. Ef-
ter en lang tid av restriktioner kunde teatern 6ppna
med Amadeus, en riktig smallkaramell med vackra
kostymer, stor ensemble och Vasteras Sinfonietta pa
scenen. En scenfest utan dess like som uppmark-
sammades av bade lokal och nationell press, samt
fick ett fantastiskt publikmottagande.

Pa teaterns Lilla scen har det under hosten spelats
tre spannande forestallningar; operan Det gar an i
regi av Niklas Hjulstrom, monologen Omsorgen - te-
aterns hyllning till vardpersonal och Andrejs dppel-
trad for Vasterds 4-aringar. Pa Bistroscenen har den
populdra soppteatern férgyllt hostens onsdagslun-
cher och teatern har lanserat en serie kvallsfore-
stéllningar under namnet Bistro Live.

Teatern har spelat 114 forestdllningar under 2021.
Arets publik uppgick till 11 145 besokare, varav 439
barn och unga. Teatern har omnamnts i media vid
96 tillfallen under aret. Sociala kanaler ar en viktig
del av kontakten med publiken och teatern har runt
13 000 foljare pa Facebook och 2 000 foljare pa In-
stagram.
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Tillskjutande stdd fran stat, region och kommun gor
att Teatern redovisar ett resultat pa 0,5 miljoner
kronor.

Vastmanlands Teater 2021 2020 2019
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,5 0,3 0,3
Balansomslutning (mkr) 16,6 14,6 12,0
Soliditet (procent) 39 40 46
Medelantal anstallda 35 33 34

Kommunalforbundet
Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund
med Region Vistmanland och Vasteras stad som
medlemmar. Region Vastmanland svarar for 10 pro-
cent av huvudmannabidraget till verksamheten och
via regionen utbetalas dessutom det statliga ansla-
get till regional musik, dans och orkesterverksam-
het. Vastmanlandsmusikens verksamhet - Vasteras
Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras
Konserthus - erbjuder upplevelser av levande mu-
sik och dans.

Under 2021 har verksamheten, liksom under 2020,
i hog grad paverkats av den pagaende pandemin.
Den publika verksamheten har kraftigt reducerats,
framfor allt under varen. Digitaliseringen har bidra-
git till att delar av verksamheten har kunnat till-
gangliggoras. Vastmanlandsmusiken har genom de
extra resurser som tillférts och genom omplanering
av verksamheten kunnat gora investeringar i bade
teknik och kompetens och har nu béttre forutsatt-
ningar att anvédnda digitala former. Under hésten
har ocksa flera aktiviteter genomforts med Vast-
manlandsmusikens egna musiker i form av olika ut-
vecklingsprojekt inom de fyra omraden som definie-
rats vid tilldelning av de extra statliga medlen.

Under sommaren har manga konserter genomforts
inom aldrevarden. Hosten startade med en 6kad
publik verksamhet med konserter, forestallningar
och en fysisk publik som tog del av utbudet. I slutet
av hosten kom dock nya restriktioner i samband
med 6kad smittspridning. Pa nytt stillde Vastman-
landsmusiken om och anpassade sig till de gillande
riktlinjerna.

Kommunalférbundet har kunnat ta del av de stod-
paket som varit aktuella; hyresrabatt och extra stat-
liga medel till regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen. Budget fér 2021 anpas-
sades i sa stor del som mdjligt till pandemipaverkan.

Under aret har 50 499 personer tagit del av konser-
ter och forestéllningar, i fysisk eller digital form. Av
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dessa dr 18 036 barn och ungdomar. 42 935 besok
har gjorts i Vasteras, 7 564 i resterande del av Vast-
manland. Antalet tillfillen &r totalt 447 varav 182 ar
barn och unga. 240 evenemang har genomforts i
Visteras och 206 evenemang i resterande del av
Vastmanland.

Viastmanlandsmusiken redovisar ett resultat pa 0,8
miljoner kronor.

Gemensam inkdpsnamnd

Sedan 2019 finns en gemensam ink6psndmnd dar
Region Vastmanland och Region S6rmland samver-
kar inom inképs- och upphandlingsomradet (tidi-
gare bendmnd "Gemensam ndmnd fér samverkan
mellan Landstinget S6rmland och Landstinget Vast-
manland, DU-ndmnden”). Under 2021 genomférde
den gemensamma inkdpsorganisationen 485 upp-
handlingsuppdrag vilket ar en 6kning med 35 pro-
cent jamfort med 2020. Av dessa gjordes 199 enbart
for Vastmanland. 33 av upphandlingarna var ge-
mensamma for Vastmanland och Sérmland. Totalt
mojliggjordes besparingar pa cirka 25 miljoner kro-
nor for Region Vastmanland och darutdver 42 miljo-
ner kronor pa de 33 gemensamma upphandling-
arna.

Inképsverksamheten har fram till juni 2021 deltagit
i bada regionernas beredskapsforum och flera
andra samverkansforum kopplade till pandemin.
Materialtillgangen stabiliserades under varen och
inkops insatser for att I6sa materialbrister pa grund
av covid-19 minskade successivt under aret.

Gemensam namnd for varuforsorjning

Den gemensamma ndmnden for varuforsérjning ar
ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Sérmland
Uppsala, Vastmanland, och Orebro. Syftet med sam-
arbetet dr att genom gemensamma upphandlingar
och varusortiment for forbrukningsvaror effektivi-
sera varuforsorjningen i de olika regionerna.

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Hjdlpmedelsndmnden ar gemensam for Region
Vastmanland och lanets kommuner och har beslu-
tanderatt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjalp-
medelscentrums ekonomi samt att linets invénare
erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa lika vill-
kor.

Under aret har nimnden bland annat beslutat om:
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¢ Transkutan elektrisk Nervsimulering (TENS)
ska var kostnadsfritt lan fram till den dag ung-
domen fyller 20 ar for en jamlik vard, TENS-
plattorna ska fortsatt vara ett egenansvar.

¢ Beslut om ¢versyn av hantering av diabetes-
hjalpmedel dar Hjalpmedelscentrum far i upp-
drag att starta ett inférandeprojekt.

»  Beslut om nya kriterier for tyngdtacken.

¢ Beslut om regelverk for diack och slang.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland ar sedan 2010 vardregion for
en gemensam kostndmnd for Region Uppsala och
Region Vastmanland. Nimndens framsta uppgift ar
produktion och leverans av kvalitativ, god och néa-
ringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt
pris till regionernas sjukhus.

Da Region Uppsala, som idag utgor cirka 60 procent
av Kostverksamhetens kundunderlag, bygger ett
eget produktionskok innebar det nya forutsatt-
ningar och utmaningar att matcha verksamheten ef-
ter den efterfragan som kommer att finnas inom
Region Vastmanland.

I nuldget ar Kostverksamheten en del i utvecklingen
av det framtida maltidskonceptet (fleximatssystem)
vid Akademiska sjukhuset i Uppsala. Breddinféran-
det av fleximat pagar under varen 2022 och berak-
nas vara klart till sommaren.

Region Vastmanland har deltagit i en férstudie till-
sammans med bland annat Vreta Kluster, Lanssty-
relsen i Vistmanland, Region Ostergétland for att se
hur den lokala livsmedelsforsorjningen kan starkas.
Studien presenterar utmaningar med att producera
lokalt samt handla lokalt.

Kostverksamheten fick under ar 2020 ett uppdrag
att stimulera lokalproducerade livsmedel. Kost-
ndamnden har beslutat en ny prioritetsordning for
inkdp/upphandling av livsmedel for att 6ka efterfra-
gan pa narproducerade livsmedel och framst ekolo-
giska sadana. Kost realiserar Green up, verksamhet-
ens hallbarhetsplan, genom att arbeta med andelen
ekologiska och narproducerade livsmedel, cirkuldra
materialfléden, reducerat matsvinn, samt reducerad
klimatpaverkan fran patientmat. 43 procent ekolo-
giska livsmedel uppnaddes att jamféra med det mal-
satta vardet 46 procent (42 procent ar 2020). Har
paverkar den nya prioritetsordningen utfallet da
mer narproducerat upphandlas.

Region
Vastmanland

En ny meny lanserades i maj med en balanserad
sammansattning av matratter, smaratter och des-
serter. Merparten av ratterna ar lagade fran grun-
den i Sveakoket.

En patientmatsenkit genomfordes under september
vilken resulterade i ett n6jd kundindex (NKI) pa 71
(74 ar 2020). Av enkatresultatet framgar att patien-
ter som varit inneliggande under en langre period
har haft samre aptit dn tidigare ar, vilket troligen
paverkat arets NKI-varde. Hinsyn kommer att tas
till patienter med samre aptit i kommande menypla-
neringsarbete.

Resultatet uppgar till 6,4 miljoner kronor, vilket ar
4,4 miljoner kronor battre dn budgeterat. Verksam-
heten har parerat lagre intdkter med lagre kostna-
der for livsmedel och personal, samt haft ett tillskott
pa intdkter via maltidsforsaljning till Enkdpings la-
sarett under aret.

Ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden ar en gemensam
namnd med Region Uppsala och Region Sérmland
for samordning av ambulansdirigeringen i lanen ge-
nom Sjukvardens Larmcentral (en ambulansdiri-
geringsenhet inom varje parts organisation).

Uppdraget ar att lanens invanare ska erbjudas am-
bulansdirigering som medverkar till en robust och
patientsdker vardkedja. Det ger mojligheter att
knyta samman ambulansdirigeringen med resten av
vardkedjan och att underlatta samordningen med
vardcentraler, kommuner, 1177 Vardguiden och
mobila lakarteam.

Sjukvardens Larmcentral ska skyndsamt och syste-
matiskt identifiera ambulansbehov samt priorite-
rera och dirigera ambulanssjukvardens resurser
samt ge rad innan prehospital resurs anlidnder. Ar-
betet utfors enligt en strukturerad samtalsmetodik
och med hjalp av ett sarskilt medicinskt beslutsstod
(MBS).

For aret ar den samlade bedéomningen att Sjukvar-
dens Larmcentral levererar gott resultat trots pan-
demipaverkan och 6kad arbetsmiangd. Samman-
stillningen for 2021 visar en fortsatt 6kning av bade
samtal och drenden. 112-samtalen har 6kat med 10
procent (fran 110 000 till 123 000).

Kopplat till coronapandemin ses dven detta ar bety-
delse av den samverkan som finns mellan Sjukvar-
dens Larmcentrals och ambulanssjukvardens medi-
cinskt ansvariga lakare. Statistik f6ljs veckovis for
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att se indikationer och vid férandringar och nya lar-
domar om viruset har man snabbt kunna ta fram
bra stod och instruktioner till larmoperatorerna.

Patientnamnden

Patientndmnden ar en fristdende, opartisk instans
som arbetar for att patientens rattigheter och syn-
punkter ska tas till vara. En uppgift som patient-
ndmnden har ar att uppmarksamma och rapportera
iakttagelser och avvikelser av betydelse for patient-
sakerheten till vardgivare och vardenheter. Under
2021 har ett 6kat antal klagomal noterats relaterat
till diagnos. Att folja utvecklingen av diagnoséren-
den kommer darfor att vara ett prioriterat omrade
under kommande ar. Vidare har rapporter avseende
omradena bemoétande och tandvard presenterats
samt en heldrsanalys med sarskilt fokus pa barna-
renden och covid-19. Stodpersonsverksamheten har
paverkats av pandemin, i synnerhet nar besoksfor-
bud inférdes pa vardavdelningarna, men dven nar
det géller handledning och informationsmdten med
stodpersonerna.

Stiftelsen Inventum

Stiftelsens &ndamal ar att frimja och stodja forsk-
ning och innovation inom regionens ansvarsomra-
den. Stiftelsens arbete har under aret skotts av en
koordinator pa deltid. Den pagaende pandemin har
aven detta ar omdjliggjort besok ute i olika verk-
samheter och darfor har digitala 16sningar utveck-
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lats och anvénts for att sprida information om stif-
telsens arbete och om att man numera ar inneha-
vare av 90-konto. Ett sddant konto &r en kvalitets-
stampel for seridsa insamlingsorganisationer med
vilket man hoppas 6ka vastmanlanningarnas donat-
ionsvilja till stiftelsen. Den uppsokande verksam-
heten kommer att aktualiseras sa fort pandemin ar
over. Information om stiftelsen finns pa Facebook,
Linkedin och pa Region Vastmanlands webbplats
www.regionvastmanland.se.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse till 10 donationsstiftel-
ser. Styrelsen ansvarar for att forvaltning sker i en-
lighet med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftel-
serna sker i enlighet med sarskilda riktlinjer.

Under 2021 inkom 126 ansdkningar och totalt dela-
des det ut 0,2 miljoner kronor ut i bidrag fran stif-
telserna. Stiftelsernas egna kapital uppgick till 8,9
miljoner kronor.

Informationen om stiftelserna och om méjligheten
att soka medel annonserades ut via Region Vast-
manlands webbsida samt genom utskick till utvalda

grupper.
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Resultat/
Belopp i mkr Intakter Kostnader budgetavvikelse
Region- Ovriga Region- Ovriga
ersdttn intdkter ersattn intdkter
Férvaltning/motsvarande 2021 2021 2020 2020 2021 2020 2021 2020
Hilso- och sjukvérdsfﬁrva'tningen 1) 8383,1 2327,1 8042,1 2044,2 110744 103348 -364,2 -248,5
Omrdde Akutsjukvdrd 42543 673,2 3990,9 660,1 4979,2 4588,8 -51,7 62,2
Omrdde Ndra vard 28721 694,3 2938,1 673,6 3526,3 3569,5 40,1 42,2
varav HIALPMEDELSNAMNDEN 0,5 138,6 1,6 129,7 139,1 128,9 0,0 2,4
varav Vardval 13334 398,2 13131 263,4 1708,1 1545,9 23,5 30,6
Omrdde Medicinsk diagnostik 52,4 836,7 61,8 633,1 833,2 657,0 55,9 37,9
Omrdde Medicinsk stab 580,7 23,4 561,7 21,7 570,0 582,6 34,1 0,8
Omrdde Planerings- och utvecklingsstab 107,9 31,3 101,1 25,9 128,1 110,7 11,1 16,3
Omrdde Férvaltningsledning 515,7 68,2 388,5 29,8 1037,5 826,2 -453,6 -407,9
Fastighet och service ¥ 62,3 1080,0 58,5 1003,4 11139 1047,0 28,4 14,9
varav KOSTNAMNDEN 0,2 115,6 0,3 104,8 109,4 100,1 6,4 5,0
varav Fastighet 42,2 490,3 39,4 476,9 519,2 512,7 13,3 3,6
Regionkontoret ? 279,2 164,7 264,6 181,9 412,4 406,3 31,5 40,2
Forvaltningen for digitaliseringsstod 2 24,7 403,1 33,3 412,1 418,4 440,9 9,4 4,5
Regionala utvecklingsférvaltningen 1 191,4 125,5 192,6 1259 316,9 318,4 0,0 01
varav KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN 91,8 71,2 91,8 66,2 162,3 158,1 0,7 -0,1
Nirvarden Vistmanland (Intraprenad) Y 13 598,9 7,0 565,1 563,6 544,1 36,6 28,0
Nytt akutsjukhus 2 15,7 1,4 9,2 0,6 17,1 9,8 0,0 0,0
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 366,1 533,9 354,3 518,6 898,4 857,6 1,6 15,3
Politisk verksamhet och patientndmndens
kansli
PATIENTNAMNDEN 5,9 0,0 5,8 0,0 5,9 5,4 0,0 0,4
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 37,2 0,3 36,5 1,7 35,5 36,5 2,0 1,7
REGIONREVISIONEN 5,3 0,0 5,2 0,0 4,7 4,6 0,6 0,6
Resultat fran forvaltningarna 9372,2 5234,9 9009,1 4853,5 14861,2 140054 -254,1 -142,8
Regiongemensamma kostnader och intdkter samt finan-
siering 188,0 10 456,0 230,0 9968,0 9912,5 9145,8 543,5 822,2
Eliminering av interna poster 9372,2 3879,1 9009,1 3612,9 13 251,3 12 622,0 0,0
Verksamhetens resultat 188,0 118118 2300 112086 115224 10529, 289,4 679,4

Redovisas enligt 2021 ars organisation, 2020 ars uppgifter ar justerade efter nuvarande organisation

1) Féljande férvaltningar/verksamheter har erhallit extra erséttning fran RS anslag 2021

Halso- och sjukhusforvaltningen 789,1
Fastighet- och serviceforvaltningen 33,0
Regionkontoret 60,3
Forvaltningen for digitaliseringsstod 24,7
Regionala utvecklingsférvaltningen 38,4
Narvarden Vastmanland (Intraprenad Priméarvard) 13
Nytt akutsjukhus 15,7
Kollektivtrafiknamnd 41,6
Summa 1004,1
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Budget Bokslut Bokslut
Forvaltning/motsvarande Belopp i mkr 2021 2021 2020
Halso- och sjukvardsforvaltningen 165,0 162,9 131,6
Forvaltningen for fastighet och service 479,3 352,8 279,4
Regionkontoret 0,7 0,3 0,9
Forvaltningen for digitaliseringsstod 38,0 36,3 37,9
Regionala utvecklingsforvaltningen 1,3 0,9 1,3
Néarvarden Vastmanland (Intraprenad Primarvard) 1,0 0,3 0,6
Program Nytt Akutsjukhus 350,0 160,5 105,8
Kollektivtrafiknamnden 5,0 1,6 6,5
Regionovergripande of6rutsett 9,7
Summa 1050,0 715,6 564,0
Specifikation av fastighetsinvesteringar
Budget  Aterstiend
RS/RF- Prognos Utfall tom Utfall p:jojiit ljer:éiEZdZ
Belopp i mk I It 2020-12-31 2021
elopp i mkr beslut totalt 020-12-3 0 2021 projektutg.
Pagaende investeringar
Nytt Akutsjukhus Vasteras, NAV, nybyggnation etapp 1 1056,4 5795,0 125,0 148,4 275,4 5521,6
NAV verksamhetsspecifik utrustning 7,0 1000,0 4,6 6,0 7,4 995,4
NAV fastighetsgemensamma investeringar 61,0 59,4 2,7 3,2 56,7
NAV nybyggnation etapp 2-3 5,0 3,4 1,6
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 555,2 258,1 205,6 224,3 91,6
Understéllverk inkl UPS, Vasteras 19,0 19,0 2,2 9,3 11,2 7,5
Anpassning nytt jourlabb Lab medicin, Vasteras 10,6 16,8 1,6 1,4 8,8 13,8
Anlaggning bussgata, Vasteras 20,0 16,8 1,1 12,6 19,5 3,0
Ombyggnad for CIFU-Utbildningsenheten 20,0 14,4 0,7 11,4 15,0 2,3
Nodbelysning Koping och Vasteras 12,0 12,0 2,7 1,7 5,0 7,6
Hjartdagvarden, hus 05, Vasteras * 14,1 7,0 4,1 13,0 2,8
Markparkering, Sundinska vreten 12,0 3,7 3,6 12,0
Brandatgarder 15,0 10,2 3,2 4,6 5,0 2,3
Ovriga mindre investeringar 10,5 9,1 0,7 3,5 9,2 5,2
Total pagéende investeringar 1828,3 7532,8 396,2 412,3 612,5 6713,7
Avslutningsarbeten
Anpassning gamla HIA till IVA-platser 13,5 12,3 2,2 10,1 11,5 0,1
Ovriga projekt 151,6 61,2 54,2 -1,7 16,8 10,7
Total Avslutningsarbeten 165,1 73,5 56,4 8,4 28,3 10,8
Planerade projekt 0,5 0,3 4,6 0,2
Total om/ny/tillbyggnad 1993,4 7 606,8 452,9 420,7 645,4 6724,7
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand** 51,3 60,0
Planerat underhall och funktionsanpassningar ** 24,3 45,5
Oférutsett** 2,3 13,9
Totala dvriga investeringar 77,9 119,4
TOTAL INVESTERINGAR 498,6 764,8

*  Enligt informationsadrende i RS 2021-09-07 § 201 har omtag gjorts i projekt Hus 04, 05 och 83 till att endast omfatta Hjartdagvarden hus 05.

** For dessa poster finns endast arlig budget.
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Specifikation av 6vriga investeringar

Belopp i mkr

Hilso- och sjukvardsférvaltningen

Datorutrustning 2,5

Medicinteknisk utrustning 115,7

Varav

Linjér accelerator 22,8
Gammakamera 8,7
Datortomograf 4,6
Preanalytiskt enhet 3,6
C-bdgar 2,6
Operationsbdnk 2,5

Finansiella leasingavtal, ambulanser 5,8

Ovriga maskiner och inventarier 1,7

Tekniska hjalpmedel 37,2

Regionkontoret
Medicinteknisk utrustning 0,3

Regionala utvecklingsférvaltningen

Datorutrustning 0,1
Ovriga maskiner och inventarier 0,7
Konst 0,5
Férvaltningen for digitaliseringsstod

Datorutrustning 35,5
Ovriga maskiner och inventarier 0,8

Forvaltningen for fastighet och service

Immateriella tillgdngar 5,5
Datorutrustning 0,2
Ovriga maskiner och inventarier 3,0

Program Nytt akutsjukhus
Ovriga maskiner och inventarier 6,0

Intraprenad Priméarvard
Medicinteknisk utrustning 0,2
Ovriga maskiner och inventarier 0,1

Kollektivtrafiknamnden
Immateriella tillgangar 1,6
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Resultatrakning

Regionen

Belopp i mkr Not Budget 2021
Verksamhetens intdkter 1 1729
Verksamhetens kostnader 2 -10 217
Avskrivningar 3 -340
Verksamhetens nettokostnader -8 828
Skatteintdkter 4 6623
Generella statsbidrag och utjamning 5 2393
Verksamhetens resultat 188
Finansiella intakter 6 68
Finansiella kostnader 7 -76
varav orealiserade vinster/férluster

Arets resultat 8 180

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Belopp i mkr

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgangar
Justering for avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten for féréndring av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Investering i maskiner och inventarier

Investeringsbidrag

Forsaljning av maskiner och inventarier

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel fran arets boérjan
Likvida medel vid arets slut
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Koncernen
Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
2515,2 2238,9 2850,1 25327
-11193,7 -10 201,9 -11451,2 -10431,8
-328,7 -327,3 -381,3 -376,2
-9 007,2 -8 290,3 -8982,4 -8 275,3
6 886,5 6 503,9 6 886,5 6503,9
2410,1 2 465,8 2410,1 2 465,8
289,4 679,4 314,2 694,4
1090,4 531,1 1090,5 531,1
-88,3 -212,9 -92,1 -218,1
916,0 357,2 916,0 357,2
1291,5 997,6 1312,6 1007,4
Regionen Koncernen

Not 2021 2020 2021 2020
1291,5 997,6 1312,6 1007,4
328,7 327,3 381,3 376,2
-15,9 -0,2 -15,9 -0,2
486,5 131,9 503,7 141,9
19,7 14,6 18,3 14,0
2110,5 1471,2 2200,0 1539,3
-1442,7 -946,6 -1446,5 -958,6
2,7 -29,8 -0,5 -30,9
-23,1 344,2 11,5 374,5
647,4 839,0 764,5 924,3
-7,1 -1,2 -7,1 -1,2
-498,6 -376,1 -613,4 -376,1

9 17,6 17,6
-209,8 -186,7 -228,6 -216,5
5,8 14,0 5,8 14,0
9 2,9 2,3 3,1 2,3

10 -10,1

-689,2 -557,8 -822,6 -587,6
11 5,8 5,8 114,3 5,8
12 -206,3 -56,2 -272,1 -67,1
13 -15,1 -1,9 -15,1 -1,9
10 10,1 0,8 10,9
-215,6 -42,2 -172,1 -52,3
-257,4 239,0 -230,2 2844
521,5 282,5 577,1 292,7
264,1 521,5 346,9 577,1
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Region
............................................................................................................................................ VEStmanland
Balansrakning

Belopp i mkr Regionen Koncernen

Not 2021 2020 Not 2021 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 9,8 4,6 29 9,8 4,6
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 2796,8 2470,1 30 2916,0 2474,8
Maskiner och inventarier 16 573,1 534,1 31 900,6 893,3
Finansiella anldggningstillgdngar 17 169,4 154,4 133,8 177,4
Summa anldggningstillgangar 3549,1 3163,2 3960,2 3550,1
Bidrag till statlig infrastruktur 18 184,2 195,7 184,2 195,7
Omséttningstillgangar
Forrad mm 19 66,4 69,1 77,4 76,9
Fordringar 20 894,6 815,0 929,3 841,6
Kortfristiga placeringar 21 7 188,8 5825,7 7 258,9 5900,1
Kassa, bank 22 264,1 521,5 346,9 577,1
Summa omsattningstillgangar 8413,9 7231,4 8612,5 7 395,7
Summa tillgangar 12 147,2 10 590,3 12 756,9 11141,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23 6 000,2 4708,7 6108,7 4853,2
dérav arets resultat 1291,5 997,6 1312,6 1007,4
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 24 4082,4 3595,9 4206,9 3717,8
Avsattningar for skatter 34,1 19,5
Summa avsattningar 4082,4 3595,9 4241,0 3737,3
Skulder
Langfristiga skulder 25 27,4 225,4 313,6 468,9
Kortfristiga skulder 26 2037,2 2 060,3 2093,6 2082,1
Summa skulder 2 064,6 2 285,7 2407,2 2551,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12 147,2 10 590,3 12 756,9 111415
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jamforliga sakerheter 32 11,4 14,9
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 27 3523,0 3580,9 3523,0 3580,9
Ovriga ansvarsférbindelser 28 1454,0 1088,7 1019,0 736,7

64 (73) www.regionvastmanland.se



65 (73)

www.regionvastmanland.se

Arsredovisning 2021 .
Region Vastmanland
Region
.......................................................................................................................................... VEStmanland

Not 6 Finansiella intdkter
N Ote r Utdelning pa aktier och andelar 71,4 49,6

Rénteintakter 1,8 1,1
Not 1 Verksamhetens intakter 2021 2020 Forsaljning finansiella omsattningstillgangar 432,6 295,8
Patientavgifter 1234 105,6 Bokfort anskaffningsvirde finansiella om-
Trafikintakter 154,2 1411 sattningstillgangar -283,4 -279,7
Férséljning av halso- och sjukvard 207,0 190,1 Aterforing orealiserade varden tidigare ar -108,4 -4,7
Férséljning av tandvard 6,9 4,5 Orealiserade vinster 936,6 437,0
Férséljning av utbildning 8,0 6,8 Aterforing av finansiella omsattningstillg. 0,1
Forsaljning av medicinska tjanster 87,5 77,8 Ovriga finansiella intakter 39,8 31,9
Forsaljning av dvriga tjdnster 123,9 123,7 Summa 1090,4 531,1
Forsaljning av material och varor 115,6 102,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1245,7 1057,8 Not 7 Finansiella kostnader
Ovriga bidrag 379,7 3775 Réntekostnader 1,8 1,7
Ovriga intakter 47,3 50,8 Bankkostnader 23 2,3
Realisationsvinster 15,9 0,4 Férsiljning finansiella omséttningstillgangar -14,3 -212,9
Summa 2515,2 2238,9 Bokfort anskaffningsvarde finansiella om-

sattningstillgangar 14,1 96,9
Not 2 Verksamhetens kostnader Aterféring orealiserade varden tidigare ar 0,2 144,2
Léner och ersattningar till personal 3426,8 3326,1 Orealiserade forluster 20,6 79,8
Sociala avgifter 1041,0 1025,0 Finansiell kostnad pa pensionsavsittningar 61,2 96,1
Pensionskostnader inkl [Bneskatt 187,3 35,8 Ovriga finansiella kostnader 2,4 4,8
Pensionsutbetalningar inkl l6neskatt 336,1 331,7 Summa 88,3 212,9
Avgiftsbestdmd alderspension inkl I6neskatt 240,2 220,1
Ovriga personalkostnader 47,2 37,7 Not 8 Arets resultat enligt balanskravet
Vardavgifter for kopt vard 997,8 864,8 Arets resultat 1291,5 997,6
Sjukvardstjanster mm 990,9 876,2 Avgér realisationsvinster -15,9 -0,4
Ko6p fran bemanningsforetag 243,6 196,3 Avgar orealiserade vinster/férluster -916,0 -357,2
K&p av utbildningsverksamhet 16,7 13,7 Aterféring av orealiserade vinster 108,6 148,9
Lakemedel 1080,4 1069,8 Balanskravsresultat 468,2 788,9
Sjukvardsartiklar mm 276,0 266,6
Material 396,6 350,1 Not 9 Férsiljning av anldggningstillgdngar
Bidrag och ersattningar 168,5 153,0 Gamla sjukhuset i Sala 17,6
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 162,6 177,1 Maskiner och inventarier
Ovriga kostnader 1331,7 1251,3 Hjalpmedel 2,2 1,3
Realisationsforluster 0,2 Fordon 0,7 0,5
Utrangeringar 12,3 6,4 Medicinskteknisk utrustning 0,5
Jémférelsestérande poster Summa 2,9 2,3
Andrat livslangdsantagande i RIPS 238,0
Summa 11193,7 10201,9 Not 10 Investering i finansiella anldggningstillgangar

Omvandlat langfristigt lan till insatskapital i Kommuninvest
Not 3 Avskrivningar
Fastigheter 1634 156,6 Not 11 Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 163,3 168,0 Nytecknad leasing av fordon 5,8 5,8
Immateriella tillgdngar 2,0 2,8 Qe 5,8 5,8
Summa 328,7 327,4
Not 4 Skatteintkter Nf)t 12 Amo:'tering av skuld.
Preliminéra skatteintakter 66737 66428 Lost del av ldn hos Kommuninvest 200,0 50,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 183,0 -105,9 Nastkommande ars amortering av leasings- 63 63
Slutavrdkningsdifferens féregaende ar 29,8 -33,0 kuld
Summa 68865  6503,9 Summa i 2
Not 5 Generella statsbidrag Not 13 Okning av langfristiga fordringar
Inkomstutjamningsbidrag 1167,7 1124,6 Svenskt ambulansflyg 15,0 19
Inférandebidrag 121,1 231,0 ProNordic AB o1
Kostnadsutjamningsbidrag 32,7 25,4 Summa 15,1 19
Regleringsavgift -65,8
Regleringsbidrag 192,1
Statsbidrag 6kade resurser till valfarden 18,8
Ovriga generella statsbidrag 3,3 279,2
Statsbidrag lakemedelsformaner 893,2 852,6
Summa 2410,1 2465,8
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Not 14 Immateriella tillgdngar Not 17 Finansiella anliggningstillgdngar
Ingaende bokfort varde 4,6 6,2 Aktier och andelar 150,5 150,5
Investeringar 7,1 1,2 Bostadsratter 0,1 0,1
Avskrivningar -2,0 -2,8 Ovriga langfristiga fordringar 18,8 3,8
Summa 9,7 4,6 Summa 169,4 154,4
Bokfort

. - Nominellt  Andel varde i
Anskaffni ngsva rde 97,7 90,6 Aktieinnehav Antal varde i tkr % tkr
Ackumulerade avskrivningar -86,8 -84,8
Ackumulerade nedskrivningar 12 12 Vastmanlands Lokaltrafik AB 22 600 22 600 100 24251

o ard ! ! Folktandvarden Vastmanland AB 20000 2000 100 16500
Bokfort restvarde 9,7 4,6 Svealandstrafiken AB 3750 3750 50 17100
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Tag i Bergslagen AB 11250 1125 25 1125
Ingdende bokfért virde 2470,1 2251,9 ALMI Foretagspartner
Byt B . 0.4 Mlardalen AB 4900 490 24,5 25

yte av me dggnIngsgrupp ’ Mélardalstrafik AB 18 90 13,0 90

Investeringar 498,6 376,1 Oslo-Stockholm 2.55 AB 84 76 167 76

Avskrivningar -163,4 -156,6 Vasteras Science Park AB 100 100 2,7 100

Utrangeringar 67 17 AB Transitio 10000 1000 5 1000

angeringa ’ ’ Samtrafiken i Sverige AB 30 30 2 30

Forsaljningar, bokfort varde -1,8 Inera AB 5 5 0,2 5
Summa 2796,8 2470,1 Andelsinnehav

Vastmanlands Tolkservice ekono-

. - misk forening 200 200 34 200
Anskaffningsvarde 5013,3 4604,4 Svenskt ambulansflyg 262 2,7 262
Ackumulerade avskrivningar -2172,8 -2079,1 Kommuninvest 51997 09 51997
Ackumulerade nedskrivningar -43,7 -55,2 Landstingens Omsesidiga Forsak-

= = ringsbolag 37696 37696
Bokfort restvirde 2796,8 2470,1 Summa 121421 150457
varav
byggnader 17831 18395 Not 18 Bidrag till statlig infrastruktur
mark 13,5 13,5 Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av 287,8 287,8
markanlaggning 63,9 68,0 Citybanan
pagdende till- och ombyggnad 936,3 549,1 Ackumulerad upplésning -103,6 92,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 25 ar 26 ar varav drets upplosning -11,5 -11,5
Taxeringsvdrdet uppgadr till 2,3 mkr. Merparten av regionens fastig- Summa 184,2 195,7
heter dr skattefria. Upplosningen sker pa 25 ar i enlighet med 6vergangsreglerna, det vill
saga fran och med att den forsta utbetalningen gjordes, vilket var
Not 16 Maskiner och inventarier 2013.
Ingaende bokfort varde 534,1 521,6
Byte av anlaggningsgrupp -0,4 Not 19 F6rrad
Investeringar 209,8 186,7 Tekniska hjélpmedel 22,6 22,8
Avskrivningar -163,3 -168,0 Férbrukningsmaterial i lokala férrad 37,9 39,3
Utrangeringar -4,8 -3,7 IT-utrustning 1,4 2,6
Forséljningar, bokfort varde -2,7 -2,1 Ovrigt 4,5 4,4
Summa 573,1 534,1 Summa 66,4 69,1
Anskaffningsvarde 1536,0 1459,9 Not 20 Fordringar
Ackumulerade avskrivningar -962,9 -925,8 Kundfordringar 126,9 121,0
Bokfort restvirde 573,1 534,1 Férutbetalda kostnader och upplupna inték-

varav ter 278,5 248,5

datorutrustning 77,6 79,2 varav upplupna skatteintékter 183,0

byggnadsinventarier 6,6 10,2 Diverse kortfristiga fordringar 489,2 445,5

forbattringsutgifter i annans fastighet 2,3 varav statsbidragsfordringar 212,6 355,4

medicinsk apparatur 306,4 255,0 Summa 894,6 815,0

bilar och andra transportmedel 1,8 2,4

finansiella leasingavtal fordon *) 16,4 17,0 Not 21 Kortfristiga placeringar

tekniska hjdlpmedel 89,8 88,5 2021 2020

évriga maskiner och inventarier 54,4 65,7 Bokfort  Anskaff-  Bokfort  Anskaff-

. virde ningsvdrde varde ningsvarde
nytt akutsjukhus 104 4,6 Pensionsmedelsportfalj

konst 9,7 92 Marknadsvdérdering

% L ) Svenska borsaktier 1347,9 650,6 1126,4 685,3
) Totala minimileaseavgifter 159 16,6 Utlindska bbrsaktier 2790,0 1457,4 21839 13823
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,2 Svenska rantebédrande vardepapper 2236,1 21850 18966 1842,1
Nuvirde minimileaseavgifter 15,7 16,4 Alternativa investeringar 594,7 549,5 398,7 377,0
N - ; R ! ! Summa 6968,7 48425 56057 4286,9
- darav forfall inom 1 ar 5,1 5,3 . .

. . " Y Bokfort Bokfort

- dadrav férfall inom 1-5 ar 10,6 11,1 Ej marknadsvdrdering védrde varde
- darav forfall senare an 5 ar Alternativa investeringar 220,0 220,0 220,0 220,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 93ar 93ar Summa 2200 2200 2200 2200
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Total 7188,7 5062,5 58257 4506,9
Marknadsvérdering av finansiella instrument ar en central del i finansférvaltningen och ligger
bland annat till grund for analyser, jamforelser och beslut. Finansforvaltningen har en rutin
for marknadsvardering av finansiella instrument. Finanssystemet (Adecla) anvander Bloom-
berg (extern oberoende part) som priskalla, dér varje finansiellt instrument vérderas var for
sig, till verkligt varde, pa bokslutsdagen. Nagra fa instrument &r undantagna fran marknads-
vérdering t ex dar finansiellt instrument ska hallas till forfall. Dessa instrument ska varderas
till Idgsta varde av anskaffningspris och verkligt vérde. | de fall Bloomberg saknar prisuppgift
och priset inte kan inhdmtas fran finanssystemet levereras manuella priser till finanssystemet
(Kommuninvest) baserat pa motparten, dvs depabank, forvaltare eller méklare. Saknas ett
nytt uppdaterat pris fran motpart ska senast kdnda pris anvandas.

Not 22 Kassa, bank

Kassa 0,2 0,2
Bank 263,9 521,3
Summa 264,1 521,5

Not 23 Eget kapital

Ingaende eget kapital 4708,7 37111
Arets resultat 1291,5 997,6
Summa 6 000,2 4708,7
varav fond fér Salberga 12,9 11,3
varav forskningsfonden 90,1 80,1

Not 24 Pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning 3595,9 3464,0
Pensionsutbetalningar -73,0 -68,3
Nyintjanad pension 218,8 113,5
Andrat livslangdsantagande i RIPS 191,5
Sarskild avtalspension 0,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 49,2 76,2
Ovrig post 4,8 -16,0
Forandring av I6neskatt 95,2 25,8
Utgdende avsattning 4082,4 3595,9
varav
pensioner 3283,9 2891,1
sdrskild avtalspension 1,5 2,7
sdrskild I6neskatt 797,0 702,1

| posten sarskild avtalspension ingar avsattningar for 4 visstidspens-
ioner.
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Not 25 Langfristiga skulder

Kommuninvest 200,0
Investeringsbidrag 17,1 14,6
Leasingskulder 10,3 10,8
Summa 27,4 225,4

Not 26 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 782,9 668,1
Personalens kallskatt, avgifter mm 86,3 86,0
Semesterlone- och 6vertidsskuld 448,8 413,8
Ovriga kortfristiga skulder 192,0 179,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intak- 527,2 713,4
ter

varav

sociala avgifter 85,3 85,2

avgiftsbestdmd dlderspension 1504 144,1

férutbetalda skatteintdkter 76,2 199,2
Summa 2037,2 2060,3
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Not 27 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar

Ingaende ansvarsforbindelse 2867,3 3011,2
Rénteupprakning 21,1 21,8
Basbeloppsupprakning 29,1 67,5
Arets utbetalningar -189,6 -189,3
Andrat livslingdsantagande i RIPS 97,4

Ovrig post -3,6 -43,9
Summa pensionsforpliktelser 2821,7 2867,3
Loneskatt 684,6 695,6
Visstidsférordnanden ¥ 16,7 18,0
Utgaende ansvarsforbindelse 3523,0 3580,9

1 Beloppet utgor en dvre grans i handelse av att samtliga visstidsavtal skulle falla ut fradn och
med den tidpunkt da nuvarande individuella avtal [6per ut. | regionen finns f n 12 fértroende-
valda som har visstidsférordnanden.

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forpliktelser gentemot

regionens féretag ? 1344,7 951,0
Operationell leasing 3 109,3 137,7
Summa 1454,0 1088,7

2) Region Véastmanland har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for AB Transitio
avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF 2000-10-09 §
147). Detta borgensatagande &r i ett underavtal begrinsat till den del regionen och Tag i
Bergslagen AB bestallt genom Transitio. 2021-12-31 var beloppet 910 mkr. Regionfullmaktige
har 2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden Vastmanland AB ge-
nom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Pensionsskulden i bolaget uppgar till 88 mkr 2021-
12-31. Regionen har lamnat borgen fér Svealandstrafiken AB:s upplaning (RF 2021-02-16, §
14). Borgensramen ar 600 mkr. Vid arsskiftet var 347 mkr av ramen utnyttjad.

3) Ej uppségningsbara operationella leasingavtal éversti-

gande 3 ar
-med forfall inom 1 &r 34,4 31,4
-med férfall inom 1-5 ar 67,7 97,2
-med forfall senare &n 5 ar 7,2 9,1

Region Vdstmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansva-
ret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pé de
medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhal-
lande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vastmanlands an-
svar enligt ovan namnd borgensférbindelse kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommu-
ninvest i Sverige AB:s totala férpliktelse till 510 996 mkr och totala tillgdngar till 518 680 mkr.
Regionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 151 mkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 157 mkr.

Som férsikringstagare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag har regionen ett dtagande
att ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till 10 gdnger premien. Fér 2021 uppgick
premien till 44 mkr.

Ovriga upplysningar
Sarredovisning har uppréattats avseende Tandvard i enlighet mer regiongemensam modell
Dnr RV220228

Totalkostnad fér rdkenskapsrevision uppgar till 395 tkr

Kostnaderna for rdkenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsar 2021.

Not 29 Immateriella tillgangar

Ingaende bokfoért varde 4,6 6,2
Investeringar 7,1 1,2
Avskrivningar --2,0 -2,8
Summa 9,7 4,6
Anskaffningsvarde 97,7 90,6
Ackumulerade avskrivningar -86,8 -84,9
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokfort restvarde 9,7 4,6
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Not 30 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Utrangeringar -4,8 -3,7
Ingaende bokfort varde 2474,8 2 256,7 Forsaljningar, bokfort varde -2,9 -2,3
Byte av anlaggningsgrupp 0,4 Summa 900,6 893,3
Investeringar 613,4 376,1
Avskrivningar -163,7 -156,7 Anskaffningsvarde 2123,6 2035,4
Nedskrivningar/Utrangeringar -6,7 -1,7 Ackumulerade avskrivningar -1223,0 -1142,1
Forsaljningar, bokfort varde -1,8 Bokfort restvarde 900,6 893,3
Summa 2916,0 2474,8
Not 32 Stéllda panter
Anskaffningsvarde 5147,6 4610,3 Tillgdngar belastade med dganderattsforbe-
Ackumulerade avskrivningar -2187,9 -2080,3 hall (bussar) 11,4 14,9
Ackumulerade nedskrivningar -43,7 -55,2
Bokfort restvarde 2916,0 2474,8
Not 31 Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 893,3 899,9
Byte av anlaggningsgrupp -0,4
Investeringar 228,6 216,5
Avskrivningar -213,6 -216,7
Koncerninterna forhallanden (Mkr)
Forsaljning Réntor Lan Borgen

Enhet Kopare Saljare Kostnad Intikt Givare Mottagare Givare Mottagare

Regionen 362,6 19,5 0,8 73,3 435,0

Folktandvarden Vastmanland AB 19,2 118,2 0,1 50,1 88,0

Vastmanlands Lokaltrafik AB 23,2

Svealandstrafiken AB 0,3 2444 0,7 347,0
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR), och rekommendationer utgivna av Ra-
det for kommunal redovisning (RKR).

I de fall regionen gor avsteg fran ovanstaende redo-
visas detta nedan, dels avsedd redovisningspost,
dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handel-
ser eller transaktioner som inte ar extraordinéira,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamfo-
relser med andra perioder. Posterna konteras enligt
L-bas i redovisningen, men i resultatuppféljningen
sarredovisas posterna pa egen rad eller i not for att
tydliggora att sd skett samt for att en korrekt jamfo-
relse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvénds for att ge en rattvisande bild
av regionens resultat och finansiella stéllning for
den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intdkten genererats. Konse-
kvensprincipen, visentlighetsprincipen och forsik-
tighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tilldmpas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intakter

Skatteintdkter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrdakningen tillsammans med 6vriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i nor-
malfallet utifran rekommendation RKR R2.
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Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet ex-
klusive eventuellt restvérde. For tillgdngar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning paborjas nar till-
gangen tas i bruk.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgangar ar foljande:

¢ Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
* Maskiner och inventarier 5-10 ar

¢ [T-utrustning 3-5 ar

¢ Medicinteknisk utrustning 5-10 ar

¢ Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpass-
ningar bestadms avskrivningstiden fran fall till fall
(LS § 268/1993). Komponentavskrivning tillampas
fran och med 2015.

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstillda, kostnad for 6vertid
samt jour och beredskap avseende december ma-
nad bokfors huvudsakligen i januari ndstkommande
ar. Detta beror frimst pa svarigheter med att fa
fram uppgifter for en tillforlitlig berdkning av belop-
pet. Da variationerna mellan aren inte bedoms vara
stora bor detta inte paverka resultatet nimnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresav-
tal med en avtalstid 6verstigande tre ar. Detta inne-
bar att det i huvudsak ar inhyrda lokaler som redo-
visas som operationell leasing. Dessa dr upptagna
till nominellt varde med kiand indexupprakning. Fi-
nansiella leasingavtal avser fordon (ambulanser och
lastfordon) med en avtalstid som Overstiger tre ar.
Regionen har inte faststillt nagon beloppsgrans.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas, vilket innebar att inga 1a-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.
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Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifier-
bar icke-monetér tillgang utan fysisk form. Vid re-
dovisning av immateriella tillgangar f6ljs RKR R3.

Balansposten avser forvarvade licenser for pro-
gramvaror och externa utgifter for utvecklande av
IT-system. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5
ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet av varje ra-
kenskapsar.

Materiella tiligangar

En materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgangar f6ljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokfoéras som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden dr minst
tre ar.

Beloppsgransen galler ej anskaffningar av hjalpme-
del, dar allt forutom sa kallade niva-trehjialpmedel
definieras som anldaggningstillgdngar.

Anlaggningstillgangarna ar i balansrakningen var-
derade till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgangar klassificeras
som anlaggningstillgangar da syftet med innehavet
ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigva-
rande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och for-

saljning, och som ar tillgdngliga for att mota 16pande
utbetalningar, ska klassificeras som omsattningstill-
gangar.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdaknad forsaljningskost-
nad. Regionens pensionsmedelsportfolj klassificeras
som finansiell omsattningstillgang, dar sker varde-
ring till verkligt varde i enlighet med 7 kap 6 och
78§ LKBR.
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Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Lager och férrad
Lager och forrad varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive
langfristiga skulder. Vardering sker vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
transaktionsutgifter periodiseras med tillimpning
av effektivrantemetoden. Kort; och langfristiga fi-
nansiella skulder virderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde respektive upp-
lupet anskaffningsvarde.

Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6ver-
tid, jour och beredskap (arets I6nelage) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
regionen ar beraknade enligt det av SKR faststéllda
regelverket for RIPS. En forpliktelse att betala ut
pensionsformaner som intjanats fore 1998 ska inte
tas upp som skuld eller avsattning. Dessa pensioner
redovisas som kostnader i resultatrakningen vid ut-
betalning.

[ pensionsskulden ingar alderspension och livrianta
for berorda fortroendevalda enligt sarskild berak-
ning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som beraknas
enligt de nya bestimmelserna kring OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild av-
talspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar enligt
RKR R10. Avtal som inte 16sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berak-
ningen fran de forhallanden som ar kianda vid bok-
slutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berak-
ningen utifran att ingen samordning kommer att
ske.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt bestimmelserna i lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning ska arsredovisningen dven om-
fatta den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syf-
tet med de sammanstdllda rakenskaperna ar att ge
en sammanfattande och rattvisande bild av region-
ens totala ekonomiska stillning och resultat oavsett
om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller fore-
tagsform. De sammanstillda rakenskaperna foljer
RKR R16.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar regionen har ett betydande in-
flytande, vilket definieras som ett rostinnehav 6ver-
stigande 20 procent. Dar framgar ocksa att koncern-
foretag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning
kan undantas fran de sammanstillda rakenskap-
erna.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har féljande koncernféretag undantagits
fran de sammanstallda rakenskaperna:

e Almi Foretagspartner Malardalen AB
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¢« Kommunalforbundet Vastmanlands Teater
« TagiBergslagen AB
¢ Vastmanlands Tolkservice, ekonomisk forening

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Regionens bokférda virden pa aktier i dot-
terbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital. Tillgangar och skulder, samt intdkter och
kostnader for dotterbolagen har upptagits i de sam-
manstéllda rakenskaperna till sa stor del som mots-
varar dgd andel. Darefter har interna mellanhavan-
den eliminerats sdsom fordringar och skulder samt
kop och forsiljning. Inga omrakningar av bolagens
balansrdkningar har gjorts pa grund av exempelvis
andra avskrivningstider. Vid olika periodiseringar
mellan koncernféretagen har regionens periodise-
ring tillimpats. Bolagens arsredovisningar har inte
varit faststallda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 13.
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Revisionsberattelse 2021 for Region Vastmanland

Ansvarsfrihet
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXX XXX XXX KXXKXKX

Till revisionsberattelsen hor bilagan Revisorernas redogorelse for 2020 ars granskningar.
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sjukhus

Det har ar Region Vastmanland

Vastmanlands 1an omfattar tio kommuner. Till ytan
ar det ett av Sveriges mindre 1an med 278 967 inva-
nare. 28 vardcentraler finns spridda over lanet.
Sjukhus finns i Vasteras (ldnssjukhus med tillgdng
till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, Képing
och Fagersta.

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisat-
ion med ledamdter som utses genom allménna val.
Regionfullméaktige, den hogsta beslutande nivan i
regionen, har 77 ledamoter som representerar hela
lanet. I Region Vastmanland styr sedan valet 2018
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.
Regionstyrelsen ar regionens "regering” som leder
och samordnar all verksamhet i region.

10

kommuner

a4

28!

vardcentraler

invanare

278 967
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Vill du veta vad som hander?

Vilkommen att lyssna pa regionfullmaktiges sam-
mantraden. Tid och plats annonseras i lokalmedia
och via regionens webbplats. Sammantrdadena kan
aven foljas via webb-TV pa regionvastmanland.se.
Protokollen fran Regionfullméktige och Regionsty-
relsen kan bestillas fran Regionhuset eller lasas pa
regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett
visst omrade, 1as mer pa hemsidan regionvastman-
land.se. Dér finns dven namn och e-postadresser.
For att stélla en fraga till en politiker, ring 021-

17 30 00 e-posta till region@regionvastmanland.se
eller skriv till Region Vastmanland, 721 89 Visteras.

Vill du veta mer om
Region Vastmanland?

Besok garna regionvastmanland.se.
Dar kan du ldsa mer om regionens
verksamheter. Det finns dven en reg-
ional ingdng pa 1177.se/vastman-
land med sjukvardsinformation och
viktig information om vérden i Véast-
manland.

Pa regionvastmanland.se hittar du

aven Regionplanen, deldrsrapporter
- och 6vrig information. Arsredovis-
ningen finns ocksa pa regionvast-
manland.se, under "Om regionen”,
"Finansiella rapporter”.

- ==~ Jarnvag
Vag

- E18

e E 20

Flygplats

. Vastmanlands sjukhus Véasteras
Véstmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Koping
Vastmanlands sjukhus Fagersta
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