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Organ Regionstyrelsen 

Plats Sammanträdesrum Mälaren, Regionhuset, Västerås 

Tidpunkt Tisdagen den 1 februari 2022 

 
Ledamöter Denise Norström (S), Ordförande 

Kenneth Östberg (S) 
Lena Johansson (S) 
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Ulrika Spårebo (S) 
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Mikael Andersson Elfgren (M) 
Jenny Landernäs (M) 
Malin Gabrielsson (KD) 
Hans Jansson (V) 
Ingvar Jonsson (SD) 
Sven Fallgren (SD) 

  

Ersättare Karolina Myllergård (S) 
Fehmi Paulus (S) 
Agne Furingsten (L), t o m del av § 5 
Magnus Ekblad (C) 
Håkan Freijd (M) 
Maria Dellham (M) 
Louise Eriksson (SD) 

  

Övriga Anders Åhlund, regiondirektör 
Håkan Wittgren, hälso- och sjukvårdsdirektör 
Fredrik Holst, ekonomidirektör 
Birgitta Carlsson, hr-direktör 
Maria Linder, regional utvecklingsdirektör 
Eva Lindahl, kommunikationsdirektör 
Agnetha Jonsson, förvaltningsdirektör Fastighet och service 
Annette Daneryd, utvecklingschef Förvaltningsledning HoS 
Jonas Ekström, områdeschef Nära vård 
Jonas Cederberg, områdeschef Medicinsk diagnostik 
Lars Öhman, förvaltningsdirektör Digitaliseringsstöd 
Fredrik Alm, administrativ chef 
Christina Ersson, mötessekreterare 
Jan Smedjegård, smittskyddsöverläkare § 5 
Mikael Sars, överläkare Enheten för smittskydd och vårdhygien § 5 
Marie Tollefsen Markström, verksamhetschef Folkhälsa § 5 
Jim Lindström, kvalificerad analytiker, Folhälsa § 5 
Victoria Hörnedal, förvaltningsdirektör Program Nytt Akutsjukhus Västerås § 5 
Malin Lohela Karlsson, hr-strateg § 5 
Simon Bölling, verksamhetschef Regionala utvecklingsförvaltningen § 5 
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Anders Sylvan, tf förbundsdirektör Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg § 5 
Per Östblom, redovisningschef § 5 
Katarina Simert, budgetchef § 5 
Anders Ahlgren, ekonomichef Hälso- och sjukvårdsförvaltningen § 5 

  
 

§ 1 Fastställande av föredragningslista 

Regionstyrelsens beslut 

1. Den preliminära föredragningslistan fastställs med tillägg av ett nämndinitiativ 
från Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M). 
Nämndinitiativet redovisas i § 26 i protokollet. 

§ 2 Föregående protokoll 

Anmäls att protokoll från sammanträdet 2021-12-14 justerats i föreskriven ordning. 

§ 3 Justering 

Regionstyrelsens beslut 

1. Jenny Landernäs (M) utses att tillsammans med ordföranden justera dagens 
protokoll. 

§ 4 Nästa sammanträde 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 8 mars 
2022. Ett extra sammanträde ska äga rum den 20 april 2022 för beredning av 
ärende om länstrafikplan. 

§ 5 Muntlig information 

• Jan Smedjegård informerar om utvecklingen av smittläget avseende covid-19 
inom hälso- och sjukvård. Smittspridningen ökar kraftigt, men få blir svårt sjuka 
och behöver sjukhusvård. Han går också igenom Folkhälsomyndighetens 
rekommendationer och hur de tillämpas i regionen. 
Styrelsen diskuterar bland annat mörkertal avseende smittspridning samt 
betydelsen av begreppet ”samhällsfarlig sjukdom”. 

• Mikael Sars informerar om status avseende vaccinering mot covid-19. Han 
berättar också om pågående aktiviteter för att nå ut bredare med vaccinering. 
Styrelsen diskuterar bland annat vaccinering bland de äldsta, vaccinationsvilja i 
samband med lättade restriktioner, planering av vaccination med en fjärde dos 
samt uteblivande från bokade vaccinationstider. 

• Maria Tollefsen Markström och Jim Lindström informerar om en uppföljning av 
hälsa, psykiskt mående och effekter av covid-19 utifrån undersökningen Hälsa 
på lika villkor, mående och effekter av covid-19. De flesta västmanlänningar 
skattar sitt mående som gott, men psykisk påfrestning har ökat mellan 2020 och 
2021. Undersökningen innehöll också frågor om bland annat oro för sjukdom 
hos sig själv och närstående, ensamhet och utomhusvistelse. 
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Styrelsen diskuterar bland annat situationen för personer med funktionsned-
sättning samt frågor om våld i hemmet och alkoholkonsumtion. 

• Victoria Hörnedal informerar om ärendet till regionfullmäktige Genomförande 
av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1. Hon ger en bakgrund, visar kort 
kommande etapper, tar upp programmets planeringsprinciper och uppdrag och 
går sedan igenom det aktuella beslutsärendet och kommenterar bland annat 
kostnader och finansiering. 
Styrelsen diskuterar bland annat tidplan för del 2 av arbetet med kulvertarna, 
arbetsprocessen samt eventuella orosmoln gällande materialförsörjning. 

• Malin Lohela Karlsson informerar om resultatet från den inspektion som 
Arbetsmiljöverket gjort av politikers och högsta ledningens arbetsmiljöansvar. 
Hon går igenom vad som undersökts och de krav Arbetsmiljöverket ställer 
gällande delar där man identifierat brister. 
Styrelsen diskuterar bland annat hur cheferna kan arbeta med arbetsmiljöfrågor 
och hur Region Västmanlands arbete står sig jämfört med andra regioners.  

• Lars Öhman informerar om pågående arbete inom Kundgrupp Cosmic samt 
support- och underhållsavtal 2024. Han ger en bakgrund och går igenom olika 
händelser över tid gällande utveckling av olika funktioner med stöd i Cosmic, 
samt pågående utveckling. Han går därefter igenom upphandling av support- 
och underhållsavtal. 
Styrelsen diskuterar bland annat fördelar med det gemensamma arbetet med 
andra regioner, it-infrastruktur för nära vård, upphandlingsfrågor, funktionalitet 
i förhållande till användbarhet, tidplan för införande av gemensam journal samt 
gemensam mötesplattform eller videolösning. 

• Simon Bölling informerar om Läget i länet gällande regional utveckling. Han 
inleder med en allmän översikt över situationen i omvärlden och hur länet 
påverkas av den. Tillväxten har återhämtat sig kraftigt under 2021. Inför 2022 är 
läget något försvagat men sammantaget fortsatt starkt. Han tar också upp 
utvecklingen gällande bland annat varsel, arbetslöshet och sysselsättning. Han 
visar yrken där Arbetsförmedlingen ser att det kommer att vara brist på kort och 
lång sikt och hur arbetssökande kan matchas med de lediga jobben. 
Styrelsen diskuterar bland annat personer med svagare konkurrenskraft i länet 
och hur de kan hitta jobb samt om glidningen från att handla fysiskt till att 
handla via Internet kan belysas på något sätt. 

• Anders Sylvan informerar om Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg med 
uppstart och förbundsordning. Han ger en bakgrund med kommunalförbundets 
historik och tar sedan upp bland annat driftstart för verksamhet på flygplatserna 
Umeå, Landvetter och Arlanda, förbundets flygplan, medicinsk teknik och inred-
ning i planen, förbundets flygkoordineringscentral, uppdraget samt ambulans-
flygets förmåga att transportera olika patientkategorier. Han ger också en 
nulägesbild och diskuterar hur verksamheten kan göras redundant. Han tar upp 
revisionen av kommunalförbundets förbundsordning och hur den har beretts, 
samt går igenom preliminär ekonomisk rapport för 2021. Dessutom tar han upp 
Trafikverkets förslag om beredskapsflygplatser. 
Styrelsen diskuterar bland annat serviceorganisation för flygplanen, ett förslag 
om nationell högspecialiserad vård, fördelning av planen på de olika flygplatser-
na och den fasta avgiften för regionerna. 
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• Per Östblom informerar om ärendet om samägande av Nya Västerås Flygplats 
AB. Han tar upp bakgrund, hur ärendet har utretts och vad som ingår i 
samägandet. Han berör den tecknade avsiktsförklaringen och går igenom 
ekonomiska aspekter, den nya styrelsens sammansättning och avslutningsvis 
tillämpliga statsstödsregler. 
Styrelsen diskuterar bland annat underhåll av landningsbanan samt modellen 
för driftstöd till bolaget och möjligheten att ändra den över tid. 

• Fredrik Holst och Katarina Simert informerar om Bokslutsrapport 2021. Totalt 
sett är resultatet gott, och de finansiella målen för året har uppnåtts. 
Verksamhetens resultat är positivt, även om det i någon mån beror på ökade 
intäkter till följd av covid-19. Katarina Simert går också igenom nivåerna på 
statsbidrag över tid, och konstaterar att kostnadsutvecklingsnivåerna har ökat. 
De flesta förvaltningar har nollresultat eller positivt resultat, medan hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens bokslut är negativt. Fredrik Holst och Katarina Simert 
tar också upp utvecklingen av antal anställda och arbetad tid och avslutar med 
en framtidsspaning och en sammanfattning. 
Styrelsen diskuterar bland annat regionens ekonomiska resultat över tid, 
kostnader för inhyrd personal och vad som räknas som hyrpersonal samt 
effektiviseringsåtgärder. 

• Anders Ahlgren informerar om en skrivelse från Konkurrensverket om tre olika 
avtal. 

 

Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 6 Samverkan med fackliga organisationer 

Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 

I centrala samverkansgruppen 2022-01-24 framfördes synpunkter följande: 

”Läkarförbundet instämmer i vikten av förebyggande arbete för kvinnohälsa, som 
exempelvis mammografi.  

Läkarförbundet lyfter också att de inte ser negativt på ett slopat fribelopp, men ser 
förändrad arbetsmiljö till följd av det. 

Vårdförbundet lyfter att de fackliga behöver komma med i arbetet kring kortade 
väntetider på 1177, där en handlingsplan har tagits fram.” 

Ärenden till Regionstyrelsen 

§ 7 Driftstart av Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 

RV211279 

Beskrivning av ärendet 

Sveriges landsting (numera regioner) beslutade 2015 att starta kommunalförbundet 
Svenskt Ambulansflyg (LF 2015-06-16, § 63). Svenskt Ambulansflyg kommer att utföra 
ambulanstransport med flygplan och ha en beredskap dygnets alla timmar, året runt. 
Tjänsten har utformats utifrån en sammanvägning av Sveriges 21 regioner, 
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nuvarande och framtida behov, av ambulanstransport med flygplan. För att rädda liv, 
skydda människors hälsa och gynna en god hälsoekonomi behöver 
ambulanstransporter ske på kortast möjliga tid. Sjukvårdstransport med flygplan 
passar extra bra när avstånden är långa, för transporter mellan sjukhus och vid 
allvarlig sjukdom eller skada. Det kan även röra transport av vårdpersonal med 
specialistkompetens, sjukvårdsutrustning eller organ vid donation. Flygambulans är 
ett komplement till ambulans på väg och med helikopter. En nationell strukturering 
av vården gör att Sveriges regioner och sjukhus ansvarar för olika typer av speciali-
serad vård. Det innebär ett växande behov av flygtransport av patienter mellan 
sjukhus.  

Enligt ursprungstanken var verksamheten tänkt att starta under 2018. Verksamhets-
starten har blivit fördröjd, men är nu planerad till senhösten 2021. KSA:s ägare 
(regionerna) har löpande agerat för en långsiktig lösning enligt ursprungstanken med 
KSA – en mer kostnadseffektiv lösning på en samhällsviktig verksamhet där hög 
kvalitet kan säkras över lång tid.  

Förbundsordningen skrevs ursprungligen 2015-2016. Under uppstartsåren har inrikt-
ning och driftsform för olika delprojekt förändrats jämfört med ursprungsförslaget. 
Styrelsen beslutade under 2021 att låta revidera förbundsordningen och förslag till 
justeringar har varit på remiss hos ägarna (RS 2021-12-14, §30). Beslut om ny 
förbundsordning planeras under första kvartalet 2022. 

I takt med att delar i tjänsten har omprövats har också ekonomin påverkats och vissa 
kostnader beräknas öka mot lagda budgetar. Den ursprungliga kalkylen har i 
efterhand också visat sig underskatta vissa kostnader. KSA uppdaterar löpande de 
ekonomiska bedömningarna och budget för kommande år och nuvarande 
bedömning är fortsatt att regionerna på sikt får en mer kostnadseffektiv och jämlik 
tjänst via KSA än vad som är fallet idag när flygambulanstjänsterna köps från externa 
parter, även om en förhöjd kostnad kan ses under uppstartsåret. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Kostnaderna för KSA har sedan beslutet 2015 och under projektfasen burits av 
Centrum för ekonomi. När ambulansflygverksamheten nu går i drift flyttas hela 
kostnadsansvaret från den 1/1 2022 till Hälso-och sjukvårdsförvaltningen. Det 
innebär att Hälso- och sjukvårdsförvaltningen övergår från att beställa ambulans-
flygtjänster från externa leverantörer till att istället beställa dessa från KSA. 
Ägarstyrningen av KSA utövas även fortsatt via Centrum för ekonomi. 

Prismodellen består av tre delar: en fast avgift (s k särskild avgift), en rörlig del 
(baserad på antalet flygtimmar) samt en del för sjuksköterskebemanningen. Enligt de 
senaste preliminära kalkylerna från KSA beräknas Region Västmanlands kostnader 
avseende 2022 uppgå till strax under 3 miljoner kronor (beräknat på 49 flygtimmar), 
exklusive eventuella uppstartskostnader.  

Under 2018-2019 köpte Region Västmanland flygtimmar externt motsvarande  
ca 3 miljoner kronor per år. Under 2020, då pandemin påverkat, uppgick kostnaden 
till 1,8 miljoner kronor.  
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Invånarperspektiv 

KSA bidrar till en mer kostnadseffektiv lösning på en samhällsviktig verksamhet där 
hög kvalitet kan säkras för invånarna över lång tid. 

Miljökonsekvenser 

Ärendet bedöms inte medföra miljökonsekvenser. 

Uppföljning 

Regiondirektören får i uppdrag att senast under kvartal 4 2022 återrapportera kring 
uppstarten av KSA (verksamhet inklusive invånarperspektivet, personal och 
ekonomi). Därefter sker uppföljningen enligt ordinarie årshjul. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regiondirektören får i uppdrag att senast under kvartal 4 2022 återrapportera 
kring uppstarten av KSA. 

Protokollsanteckning 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnar 
protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 8 Ombyggnation av Vårdavdelning 1, Västmanlands sjukhus Fagersta 

FSF220001 

Sammanfattning 

 Inom Region Västmanland fortsätter moderniseringen av slutenvårdsplatser och nya 
moderna vårdplatser ersätter sjukhusens gamla omoderna vårdavdelningar. I 
Fagersta finns det ett akut behov av att ersätta de gamla och uttjänta vårdplatser 
som finns idag. För att uppfylla dagens krav på vårdhygien och arbetsmiljö behöver 
nuvarande vårdavdelning byggas om.  

Beskrivning av ärendet 

Nuvarande lokalytor är inte ändamålsenliga, funktionella eller flexibla vilket dagens 
arbetssätt i princip kräver. Varken dagens eller framtidens vårdbehov uppfylls idag.  

Vårdavdelningen har idag i huvudsak samma utformning som när den byggdes på 
1950-talet. Nuvarande vårdbehov skiljer sig mot tidigare och dagens patienter kräver 
större omvårdnadsbehov och ökad medicinsk behandling än tidigare.  

Det finns inte tillräckligt med hygienutrymmen, det finns för få enpatientrum, det 
saknas utrymme för känsliga samtal under sekretess, anhörigas delaktighet i vården 
förhindras och behovet av dokumentationsplatser kan inte tillgodoses samt att 
införandet av Fleximat-systemet kräver mer yta än tidigare. 

Genom att bygga om vårdavdelningen till arton enpatientrum och två tvåpatientrum 
så avhjälps samtliga vård- och arbetsmiljöproblem. En modern ombyggd vård-
avdelning i Fagersta torde också innebära en viss avlastning för regionens akut-
sjukhus gällande de patienter som då kan vårdas kvar på plats i hemorten.  
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Vårdavdelningen och vårdplatserna fördelas i huvudsak på två huskroppar, hus 01 
respektive 03. En mindre ombyggnad sker också i hus 02. I en huskropp lokaliseras 
medicinska patienter tillsammans med AH-patienter. I den andra huskroppen 
lokaliseras rehabiliterings- och Utskrivningsteam äldre-patienter. Med denna 
fördelning kan ett kommande samarbete med kommunen utvecklas och underlättas i 
framtiden.  

Lokalplaneringen har avslutats och för att komma vidare i projektet behöver 
projektering och framtagande av ett rumsfunktionsprogram påbörjas.   

Tidplanen för projektering, framtagande av rumsfunktionsprogram samt upphand-
ling, inför beslut om finansiellt igångsättningstillstånd, beräknas pågå i fem månader. 
Beslut om finansiellt igångsättningstillstånd beräknas fattas av RS den 6 september. 
Beräknad byggtid uppgår sedan till 12 månader. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Investeringen beräknas uppgå till 20 miljoner kronor och finansieras genom ett 
hyrestillägg som godkänts av verksamheten.  

Initialt kommer vårdavdelningen att ha samma bemanning som tidigare då medel 
saknas för en utökad bemanning vilket en större vårdavdelning kräver. Detta innebär 
att samtliga vårdplatser initialt inte kommer att utnyttjas fullt ut.   

Investeringen finns upptagen i fastighetsinvesteringsplanen för 2022.  

Investeringsrådet har behandlat ärendet och tillstyrker att projektering och 
framtagande av rumsfunktionsprogram påbörjas. 

Ärendet bedöms inte få några juridiska konsekvenser för regionens verksamhet.  

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Ärendet bedöms inte medföra någon förhöjd miljöpåverkan. 

Mänskliga rättigheter – prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte få några konsekvenser för barn.   

Invånarperspektiv 

Investeringen förbättrar möjligheten till vård nära bostadsorten för invånarna i de 
norra länsdelarna. Det innebär också att den vård som ges sker patientsäkert.    

Uppföljning 

Ärendet följs upp löpande enligt Regionfastigheters styrdokument. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Lokalplaneringen godkänns. Projektering och framtagande av ett rumsfunktions-
program påbörjas gällande ombyggnad av Vårdavdelning 1, vid Västmanlands 
sjukhus Fagersta, till en beräknad total investering av 20 miljoner kronor. 
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§ 9 Ombyggnation för Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Köpings vårdcentral 

FSF220002 

Sammanfattning 

 Regionstyrelsen fattade 2019-11-26 beslut om finansiellt igångsättningstillstånd för 
rubricerat projekt. Projektet har ej påbörjats då stora förändringar bland annat 
gällande arbetssätt, omfattning, evakuering och myndighetskrav förändrat förut-
sättningarna och projektets ekonomi. Detta sammantaget gör att ett nytt beslut 
gällande finansiellt igångsättningstillstånd behöver fattas.  

Beskrivning av ärendet 

Vuxenpsykiatrin i Köping behöver fortsatt effektivisera sin verksamhet och förbättra 
arbetsmiljön. Genom att Vuxenpsykiatrin samlar all sin verksamhet på ett plan så 
medför det att Barn- och Ungdomspsykiatrin får en egen ingång och eget väntrum för 
sina besökare och patienter. Den nya receptionen uppfyller kraven gällande sekretess 
och patientsäkerhet samt arbetsmiljön rörande hot och våld.  

Omfattningen gällande de rum som ska renoveras har totalt ökat med cirka 400 m2 
för de båda verksamhetsdelarna tillsammans. Den utökade ombyggnadsytan medför 
att evakuering måste ske under byggtiden vilket påverkar byggtid och kostnader.  

Den ökade ombyggnadsytan innebär att det blir andra krav enligt BBR, Boverkets 
Byggregler, gällande utrymning och återinrymning vilket hamnar i konflikt med 
skalskyddet som i sin tur innebär ett fördyrat låssystem. Även tillgänglighetskraven 
för personer med funktionsnedsättning har förändrats, i och med utökningen, vilket 
innebär betydligt fler dörrautomatiker, sensorlister, armbågskontakter med mera. 
BBR-kraven innebär också att elkablar behöver vara brandklassade.   

Verksamheterna får genom denna ombyggnad ett väsentligt bättre och säkrare 
patientflöde och ett effektivare lokalutnyttjande då vissa funktioner blir 
gemensamma.  

Projektets tidplan innebär en påbörjan i mars månad med rivning samt iordning-
ställande av evakueringsytan för BUP. I maj påbörjas ombyggnationen av BUP:s 
lokalyta vilket pågår till september månads utgång. I oktober påbörjas ombyggna-
tionen av Vuxenpsykiatrins lokalyta. Vuxenpsykiatrin evakueras till BUP:s lokalytor. I 
början av februari 2023 återflyttar båda verksamheterna till sina respektive 
ombyggda lokalytor.    

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Investeringen uppgick tidigare till 4,7 miljoner kronor. Den nya beräknade 
investeringen uppgår till 9,8 miljoner kronor och finansieras genom ett hyrestillägg 
för vardera verksamhet som de accepterat.  

Investeringen finns upptagen i fastighetsinvesteringsplanen för 2022 med det 
ursprungliga beloppet av 4,7 miljoner kronor. Det överskjutande beloppet finansieras 
genom omdisponering av medel för oförutsett i fastighetsinvesteringsplanen.  

Investeringsrådet har behandlat ärendet och tillstyrker finansiellt igångsättnings-
tillstånd. 
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Ärendet bedöms inte få några juridiska konsekvenser för regionens verksamhet.  

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Ärendet bedöms inte medföra någon förhöjd miljöpåverkan. 

Mänskliga rättigheter – prövning av barnens bästa 

Barn- och ungdomspsykiatrin saknar i dagsläget en egen, anpassad och avskild entré. 
Detta projekt möjliggör ett bättre bemötande och omhändertagande anpassat för 
denna målgrupp.   

Invånarperspektiv 

Åtgärderna ger ett bättre patientflöde då all verksamhet samlas på ett våningsplan 
och kravet på sekretess uppfylls samt att patientsäkerheten förbättras.  

Uppföljning 

Ärendet följs upp löpande enligt Regionfastigheters styrdokument. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Finansiellt igångsättningstillstånd beviljas gällande ombyggnation av Köpings 
vårdcentral, för Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, till en beräknad investering 
av 9,8 miljoner kronor. 

2. Regiondirektören får i uppdrag att omfördela den antagna fastighets-
investeringsplanen. 

§ 10 Cancerplan Sjukvårdsregion Mellansverige samt lokal handlingsplan 

HSF210596 

Sammanfattning 

 Vid regionstyrelsens sammanträde 2021-12-14 § 295 fick regiondirektören i uppdrag 
att återkomma till regionstyrelsens sammanträde 2022-02-01 med förslag om 
komplettering i delen Åtgärder angående hur man kan bygga upp en mer jämlik 
tillgång till palliativvård inom ramen för Avancerad hemsjukvård. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Redovisat förslag till komplettering av den lokala handlingsplanen till Cancerplan 
sjukvårdsregion Mellansverige godkänns. 

Protokollsanteckning 

Bilaga 2 Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 11 Återrapportering av villkorsbeslut 2021 

Sammanfattning 

 Utifrån lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar respektive förordningen 
(2017:583) om regionalt tillväxtarbete ska Region Västmanland ge en samman-
fattande beskrivning av genomfört arbete under det gångna året. 
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Beskrivning av ärendet 

Redovisningen innehåller uppgifter om: 

• Hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen av 
insatser för att genomföra strategin har bedrivits. 

• Vilka insatser som har genomförts, vilka resultat de har medfört eller förväntas 
medföra samt hur de har bidragit till att nå de mål som fastställts i den regionala 
utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet respektive 
programmen för europeiskt territoriellt samarbete. 

• Vilken hänsyn som har tagits till de olika förutsättningarna som råder i olika 
delar av länet. 

 

Redovisning sker enligt nedanstående kapitelindelning:  

1. Återrapportering 1 – Regionalt utvecklingsarbete  

1.1 Den regionala utvecklingsstrategin och aktuella utmaningar  

1.2 Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd i hela landet  

1.3 Kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela landet  

1.4 Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela landet 

1.5 Tillgänglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet 

2. Återrapportering 2 – Fördelning av anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder
  

3. Återrapportering 3 – Samverkan med andra aktörer  

3.1 Samverkan med länsstyrelsen  

3.2 Samverkan med andra statliga myndigheter  

3.3 Samverkan med kommuner 

3.4 Samråd med organisationer  

3.5 Samråd med näringsliv  

4. Återrapportering 4 – Hållbarhet i det regionala utvecklingsarbetet  

4.1 Jämställdhet 

4.2 Integration  

4.3 Miljö och klimat 

  

5. Återrapportering 5 - Arbetet med att analysera, följa upp och utvärdera det 
regionala utvecklingsarbetet 
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6.  Övriga medskick regionstyrelsen vill göra angående det regionala 
utvecklingsarbetet 2021. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Ärendet bedöms inte medföra några kostnadskonsekvenser. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Ärendet bedöms inte medföra några miljökonsekvenser. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte medföra en prövning av barnens bästa. 

Invånarperspektiv  

Ärendet bedöms inte medföra några konsekvenser för invånarna. 

Uppföljning 

Uppföljning av villkorsbrev sker årligen. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 12 Revidering av regionstyrelsens delegationsordning 

RV220060 

Sammanfattning 

 Regionstyrelsens delegationsordning föreslås revideras enligt redovisat förslag. 

En generell förändring är att beslutspunkterna numrerats för enklare hänvisning för 
delegater och ärendehanteringssystem. 

Ny beslutspunkt avser yttrande till Diskrimineringsombudsmannen (DO), 
Justitieombudsmannen (JO) och Justitiekanslern (JK), punkt 1.15. Denna typ av 
yttrande omfattas vanligtvis av sekretess och för att förenkla hanteringen föreslås att 
beslut om yttranden delegeras till tjänsteperson. Styrelsen kommer även 
fortsättningsvis att få muntlig information om yttrandena. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsen godkänner redovisat förslag till reviderad delegationsordning. 

§ 13 Revisionsrapport: Granskning av införandet av e-hälsa i hälso- och sjukvården 

RV211020 

 Regionens revisorer har överlämnat revisionsrapporten Granskning av införandet av 
e-hälsa i hälso- och sjukvården till regionstyrelsen för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 
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Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som regionstyrelsens 
yttrande. 

§ 14 Revisionsrapport: Uppföljande och fortsatt granskning utifrån barnkonventionen 

RV211183 
 

 Regionens revisorer har överlämnat revisionsrapporten Uppföljande och fortsatt 
granskning utifrån barnkonventionen till regionstyrelsen för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som regionstyrelsens 
yttrande. 

§ 15 Remiss Börja med barnen! Följa upp hälsa och dela information för en god och nära vård (SOU 
2021:78) 

HSF210529 
 

 Socialdepartementet har överlämnat remiss av betänkandet Börja med barnen! Följa 
upp hälsa och dela information för en god och nära vård (SOU 2021:78) till Region 
Västmanland för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Socialdepartementet som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 16 Remiss av betänkandet Riksintressen i hälso- och sjukvården – stärkt statlig styrning för hållbar 
vårdinfrastruktur (SOU 2021:71) 

RV211178 
 

 Socialdepartementet har överlämnat remiss av betänkandet Riksintressen i hälso- 
och sjukvården – stärkt statlig styrning för hållbar vårdinfrastruktur (SOU 2021:71) till 
Region Västmanland för yttrande.  
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Socialdepartementet som Region 
Västmanlands yttrande. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 3 Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 17 Remiss av betänkandet Reglering av privata sjukvårdsförsäkringar, SOU 2021:80 

HSF210513 
 

 Socialdepartementet har överlämnat remiss av betänkandet Reglering av privata 



 PROTOKOLL 13 

 RS 
  
 2022-02-01 t o m sid 48 

 
 
sjukvårdsförsäkringar (SOU 2021:80) till Region Västmanland för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Socialdepartementet som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 18 Remiss: Trafikverkets Förslag till nationell plan för transportinfrastrukturen 2022 - 2033 

RUF210127 
 

 Trafikverket har överlämnat remiss av Förslag till nationell plan för 
transportinfrastrukturen 2022 - 2033 till Region Västmanland för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

I ärendet yrkar 
 

Tommy Levinsson (S) redovisar förslag till tillägg angående finansiering av nya 
stambanor, fördelning av medel till länsplanerna samt medel för åtgärdande av 
underhållsbrister, och yrkar bifall till förslaget. 

Beslutsgång 

Ordföranden konstaterar att styrelsen stöder Tommy Levinssons tilläggsyrkande. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns med redovisade tillägg och överlämnas till Trafikverket som 
Region Västmanlands yttrande. 

§ 19 Remiss: Länsplan för regional transportinfrastruktur 2022 - 2033 för Östergötlands län 

RUF210101 
 

 Region Östergötland har överlämnat remiss av Länsplan för regional 
transportinfrastruktur 2022 - 2033 för Östergötlands län till Region Västmanland för 
yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Region Östergötland som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 20 Remiss: Länsplan för regional transportinfrastruktur i Stockholms län 2022 - 2033 

RUF210072 
 

 Region Stockholm har överlämnat remiss av Länsplan för regional 
transportinfrastruktur i Stockholms län 2022 - 2033 till Region Västmanland för 
yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 
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Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Region Stockholm som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 21 Remiss: Länsplan 2022 - 2033 för Region Dalarna 

RUF210074 
 

 Region Dalarna har överlämnat remiss av Länsplan 2022 - 2033 för Region Dalarna till 
Region Västmanland för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Region Dalarna som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 22 Remiss: Länsplan 2022 - 2033 för Gävleborgs län 

RUF210104 
 

 Region Gävleborg har överlämnat remiss av Länsplan 2022 - 2033 för Gävleborgs län 
till Region Västmanland för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Region Gävleborg som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 23 Bokslutsrapport 2021 för Region Västmanland 

RV220054 
 

 Föreliggande rapport är en första presentation av Region Västmanlands bokslut 2021 
utifrån ett övergripande finansiellt perspektiv. Fördjupad analys av ekonomi och 
verksamhet presenteras i årsredovisningen. 

2021 blev ytterligare ett år präglat av pandemin. Fortsatt provtagning, smittspårning 
och ett brett vaccinationsuppdrag har hanterats parallellt med ordinarie uppdrag 
samt uppskjuten vård. Begränsat resande med kollektivtrafiken har inneburit fortsatt 
jämförelsevis låga biljettintäkter. Samtidigt har tillfälliga statliga tillskott, ökade 
skatteintäkter och ett gynnsamt börsår lett till ett mycket starkt resultat även 2021. 

Verksamhetens resultat uppgår till 289 miljoner kronor. Verksamhetens budgeterade 
resultat är 188 miljoner kronor. Fortsatta obalanser finns inom Hälso-och 
sjukvårdsförvaltningen som uppvisar ett underskott på -364 miljoner kronor. 
Regionkontoret redovisar ett överskott på 31 miljoner kronor och Närvården 
(regiondriven primärvård) ett överskott på knappt 37 miljoner kronor. Fastighets- och 
serviceförvaltningens resultat uppgår till knappt 29 miljoner kronor. Övriga 
förvaltningar inom regionen redovisar ett samlat överskott på 12 miljoner kronor.  
Att regionen, trots ett samlat underskott i förvaltningarna, har ett resultat på 
verksamhetsnivå på 289 miljoner kronor, beror på högre skatteintäkter än 
budgeterat och covidrelaterade ersättningar. 
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Ett starkt börsår har lett till höga orealiserade vinster och ett positivt finansnetto. 
Årets resultat efter finansiella poster uppgår till 1 291 miljoner kronor. 

Resultatet enligt balanskravet uppgår till 5 procent av skatter och generella 
statsbidrag, vilket innebär att regionen, under året, med god marginal överträffar det 
långsiktiga finansiella målet för god ekonomisk hushållning på 2 procent. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Region Västmanlands bokslutsrapport 2021 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 4 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 5 Ingvar Johansson och Sven Fallgren, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 

§ 24 Anmälan av politisk sekreterare 

Politiskt parti som är representerat i fullmäktige har möjlighet att tillsätta politisk 
sekreterare. Enligt reglementet ska anmälan om att politisk sekreterare tillsatts göras 
till regionstyrelsen. 

Samuel Stengård (KD) har tillsatts på 25 procents tjänst för tiden 2022-01-01 – 2022-
09-30. 

Cecilia Strand Ronsten (V) har tillsatts på 50 procents tjänst för tiden 2022-01-01 -- 
2022-10-14. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 25 Anmälningsärenden 
 

Bilaga 6 a - b a) Protokoll från sammanträde med regionstyrelsens arbetsutskott 2021-11-30 och 
extra sammanträde 2021-12-14 

 

 b) Protokoll från sammanträde med kultur- och folkbildningsnämnden 2021-11-25 
 

 c) Protokoll från sammanträde med hjälpmedelsnämnden 2021-11-26 
 

 d) Protokoll från sammanträde med kollektivtrafiknämnden 2021-12-02 
 

 e) Protokoll från sammanträde med patientnämnden 2021-12-06 
 

 f) Protokoll från sammanträde med kostnämnden 2021-12-16 
 

 g) Protokoll från sammanträde med strategisk regional beredning 2021-12-10 
 

 h) Expediering av RB I 18 I2021-03305 Beslut om Byggstarter (RUF210153) 
 

 i) Meddelande 21/2021 Överenskommelse mellan SKR och regeringen kring Säker 
digital kommunikation (RV211271) 

 

 j) Meddelande 22/2021 - Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner om jämlik och effektiv cancervård med kortare 
väntetider 2022 (RV211283) 
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 k) Meddelande 23/2021 - Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner om Läkemedelsförmånerna 2022 (RV211284) 

 

 l) Meddelande 24/2021 - Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner om hälso- och sjukvårdens arbete med civilt försvar 
2022 (211285) 

 

 m) Meddelande 25/2021 – Tilläggsöverenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner om Insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention 2022 (RV211286) 

 

 n) Meddelande 26/2021 – Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner om vaccinering mot covid-19, 2022 (RV211287) 

 

 o) Meddelande 27/2021 – Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner om Nationell testning och smittspårning för covid-19, 
2022 (RV211288) 

 

 p) Meddelande 28/2021 – Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
kommuner och regioner om Äldre - teknik, kvalitet och effektivitet med den 
äldre i fokus 2022 (RV211289) 

 

Regionstyrelsens beslut 

1. Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

§ 26 Nämndinitiativ om yttrande över remiss om gårdsförsäljning av alkohol 

RV220118 
 

Bilaga 7 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnar 
nämndinitiativ om yttrande över remiss om gårdsförsäljning av alkohol, enligt bilaga. 

beslutar 

1. Regiondirektören får i uppdrag att bereda frågan och återkomma med förslag 
till vidare hantering. 

Ärenden till Regionfullmäktige 

§ 27 Regional idrottsplan 

RUF210081 
 

 Ett förslag till Regional idrottsplan presenteras. 

Kultur- och folkbildningsnämnden har behandlat ärendet 2021-11-25 § 81. 

I ärendet yrkar 

Malin Gabrielsson (KD) yrkar avslag på förslaget. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Malin Gabrielssons avslagsyrkande mot beredningens förslag och 
finner att styrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Redovisat förslag till Regional idrottsplan fastställs. 
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Reservation 

Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 8 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnar 
protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
 

Bilaga 9 Ingvar Johansson och Sven Fallgren, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 

§ 28 Region Västmanlands hållbarhetsprogram 

RUF220021 

Beskrivning av ärendet 
 

 Regionstyrelsen fick i Regionplan 2020–2022 i uppdrag att ta fram ett förslag till 
hållbarhetsprogram för Region Västmanland. Ett förslag hållbarhetsprogram för åren 
2023–2030 har tagits fram av Regionala utvecklingsförvaltningen i samverkan med 
förvaltningarna.  

Hållbarhetsprogrammet utgör en gemensam horisont för Region Västmanland att 
sträva mot att uppfylla FN:s globala mål Agenda 2030, de nationella målen om 
miljökvalitet och jämställdhet samt övriga nationella och regionala mål, strategier 
och handlingsplaner inom hållbarhet. 

Programmet ersätter regionens miljöprogram 2018–2022 och den av 
koncernledningens beslutade handlingsplan för mänskliga rättigheter 2020–2022.  

Syfte med programmet  

Programmet syftar till att fastslå och synliggöra på vilket sätt Region Västmanlands 
egen organisation kan fortsätta bidra till en hållbar samhällsutveckling fram till år 
2030. Hållbarhetsprogrammets mål ska tillsammans med regionplanens mål 
integreras i förvaltningsplaner, verksamhetsplaner samt i övergripande processer och 
program. Prioritering av målen i genomförandet av programmet kommer att ske 
årligen inom ramen för regionplansarbetet samt i den ordinarie planeringsprocessen, 
exempelvis genom dialog med varje förvaltning.  

Verksamhetsmässiga konsekvenser 

Programmet bedöms medföra mindre konsekvenser för verksamheten. Det kommer 
att krävas nytänkande av organisationen för att realisera programmets 
målsättningar. Arbetet med hållbarhetsintegrering handlar till stor del om 
värderingar och attityder, att förändra synsätt, arbetssätt och beteenden samt att 
säkra hållbarhetsperspektiven tidigt i processer och uppdrag.  

Ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Programmet bedöms medföra såväl ökade som minskade kostnader för 
verksamheten, vilka bedöms kunna hanteras löpande i ordinarie budgetprocess. God 
ekonomisk hushållning är målet för perspektivet ekonomisk hållbarhet enligt 
programmet. Programmet bedöms inte medföra några juridiska konsekvenser. 
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Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Programmet bedöms bidra till positiva effekter för miljön. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Programmet bedöms bidra positivt till det fortsatta arbetet för mänskliga rättigheter 
och barnrättsbaserat arbetssätt.   

Invånarperspektiv  

Programmet bedöms medföra positiva effekter för invånarna genom att tillgodose 
och säkerställa invånarnas behov av välfärdstjänster.  

Uppföljning 

Regionen bryter ny mark med hållbarhetsprogrammet och ligger i framkant. 
Programmets indikatorer säkrar viktiga perspektiv i alla verksamheters arbete för att 
nå programmets mål till år 2030 och bidrar till att säkerställa en stegvis förflyttning 
mot mer hållbara arbetssätt och resultat. Framtagande av ett nuläge för 
indikatorerna i programmet (baserat på 2021) och en mätplan kommer tas fram i 
dialog med centrum för ekonomi och förvaltningarna under 2022.  

Uppföljning genomförs årligen under 2023–2030 i samband med årsredovisningen 
samt via en hållbarhetsredovisning. Programmet utvärderas i sin helhet efter 
avslutad programperiod. 

I ärendet yrkar 

Jenny Landernäs (M) yrkar gällande beslutssats 1 på följande ändring:  
Att de Agenda 2030-mål som pekas ut som centrala ändras till 3, 5, 6, 8, 9, 11, 12, och 
16. (Mål 11 styrs av RUSen och berörs i mindre utsträckning av 
Hållbarhetsprogrammet.) Således bör också skrivningar och aktiviteter kopplat till 
detta ändras. 

Beslutsgång 

Gällande beslutssats 1 ställer ordföranden Jenny Landernäs yrkande mot 
beredningens förslag och finner att styrelsen beslutar enligt beredningens förslag.  

Gällande beslutssatserna 2 - 4 konstaterar ordföranden att endast beredningens 
förslag föreligger och att styrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Hållbarhetsprogram 2023–2030 godkänns. 

2. Regionstyrelsen får i uppdrag att ta fram en hållbarhetsredovisning 

3. Regionstyrelsen får i uppdrag att ta fram en hållbarhetspolicy att ersätta 
miljöpolicyn 

4. Region Västmanlands Hållbarhetsstrategi 2020–2030, Miljöprogram 2018–2022 
och den av koncernledningens beslutade Handlingsplan för mänskliga 
rättigheter 2020–2022 ersätts av Hållbarhetsprogram 2023–2030. 

Reservation 
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Bilaga 10 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), reserverar 
sig till förmån för Jenny Landernäs yrkande enligt bilaga. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 11 Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 12 Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 

§ 29 Genomförande av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1 

RV210795 

Sammanfattning 
 

 Hälso- och sjukvården står inför stora förändringar som ställer krav på en allt 
snabbare förmåga att effektivt och säkert kunna ställa om för att möta framtida 
vårdbehov, möta demografiska förändringar, säkerställa bemanning samt att dämpa 
kostnadsutvecklingstakten. Utvecklingen inom Hälso- och sjukvården går mot en 
alltmer specialiserad vård parallellt med vård nära patienten via multiprofessionella 
team med stöd av digitalisering, mobila team och närmare kommunal samverkan. 
Hälso- och sjukvården kommer framgent vara mer personcentrerad och utvecklas 
mot att se mer till personens helhetsbild än diagnosen. Sjukvårdsprevention, nya 
möjligheter som nära vård respektive teknikutvecklingen ger, bedöms ha potential 
och en stor inverkan på vilka patienter som söker vård på framtidens akutsjukhus. 
Detta i kombination med nya behandlingsmetoder, arbetssätt och innovationer 
skapar helt nya krav på hälso- och sjukvårdens förmåga att erbjuda rätt vård, över 
tid. Utifrån regionfullmäktiges beslut, RF 2019-06-18 § 71, RV190757, har den 
detaljerade planeringen och projekteringen av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1 
genomförts och sammanfattas i ”Genomförande av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 
1” RV210795.  

Utformningar och prioriteringar har utgått från patienterna i centrum, att 
patienterna oavsett vårdutveckling alltid kommer att behöva tillgång till akutsjukvård 
och att säkerställa fungerande flöden oberoende av hur vården framgent är 
organiserad. I formgivningen har det varit viktigt att utforma byggnader som kommer 
vara tillräckligt flexibla, generella och standardiserade för att kunna möta 
morgondagens vård under byggnadernas hela livslängd. Byggnaderna och dess 
system ska även vara hållbara, vilket bland annat har inneburit ställningstaganden för 
att nå god energihushållning, hög grad av standardisering samt för att säkerställa 
tillgänglighet.  

Det fortsatta genomförandet föreslås utgå från ”Genomförande av Nytt Akutsjukhus 
Västerås Etapp 1” RV210795 för att i nästa skede vidta de aktiviteter vilka krävs för 
att uppföra byggnader som säkerställer den framtida specialistvården i Region 
Västmanland, inklusive utrusning och konstnärlig gestaltning.  

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Uppdraget från fullmäktige har varit att sammanställa ett underlag vilket beskriver 
hur regionen kan uppföra lokal- respektive utrustningsmässiga förutsättningar för att 
säkerställa den framtida specialistsjukvården inom Region Västmanland. 
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Utformningen har skett med medvetna val utifrån att patienten har en central roll i 
specialistvården.  

För att säkerställa framtidens akut- och specialistsjukvård i hållbara byggnader 
föreslås en investering i nya vårdbyggnader med en bruttoarea om cirka 75 000 m² 
för den första etappen i uppförandet av ett nytt akutsjukhus. I förslaget ingår även 
investeringar i konstnärlig gestaltning, en ambulansstation respektive en om- och 
tillbyggd försörjningsbyggnad med tillhörande system. Slutgiltigt ställningstagande 
om försörjningsbyggnadens omfattning och utformning planeras ske 2026.  

Efter det att verksamheterna har flyttat in i de nya vårdbyggnaderna föreslås att icke 
funktionella byggnader tomställts och därefter rivs. Rivningarna är en förutsättning 
för att nå investeringens (detta beslut) bedömda mål gällande regionens 
energiförbrukning, behov av och kostnaderna för drift och underhåll med mera, så 
låga och effektiva som möjligt. 

Utöver föreslagna åtgärder avseende nybyggnationer föreslås investeringar för att 
utrusta byggnaderna med medicinteknisk utrustning, informations- och 
kommunikationsteknik samt inredning. Både nyanskaffning och omflyttningar av 
utrustningar inom sjukhuset kommer att bli aktuellt. Ställningstagande om flytt eller 
nyanskaffning av utrustning kommer att bedömas kontinuerligt under hela 
genomförandet i nära samråd med regionens berörda verksamheter.  

Tidplanen för att uppföra Etapp 1 bedöms till cirka åtta år, räknat från 2021. Därefter 
inleds ett arbete med att driftsätta sjukhuset och säkerställa att akutsjukhuset 
fungerar i sin helhet innan dess att de första patienterna kan tas emot, vilket 
preliminärt sker 2030.  

Efter det att beslut fattats för att genomföra det nya akutsjukhuset kommer arbetet 
med att ta fram bygghandlingar med efterföljande byggnation av vårdbyggnaderna 
att genomföras. Arbetet kommer även att fortsätta med att uppföra de övriga 
föreslagna byggnadsinvesteringar, att genomföra de aktiviteter som krävs för att 
säkerställa att det nya akutsjukhuset har erforderlig utrustning och inredning samt 
att den konstnärliga gestaltningen förverkligas i enlighet med konstprogrammet. 
Därefter förbereds driftsättning vilket exempelvis innebär att identifiera 
patientflöden som medför nya arbetssätt, som i sin tur kommer leda till ett antal 
verksamhetsutvecklingsprojekt. En viktig del är att i ett senare skede planera för och 
genomföra den kliniska respektive tekniska driftsättningen av såväl vårdens lokaler 
som de fastighetstekniska systemen.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Investeringsutgiften för Program Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1 bedöms uppgå 
till 6 800 miljoner kronor. Medelsbehovet för utrustningar bedöms uppgå till 970 
miljoner kronor, vilket ingår i den totala investeringsutgiften om 6 800 miljoner 
kronor. Investeringsutgiften inkluderar en budgetreserv respektive en indexpost. 
Investeringsutgifterna avser åren 2018–2030. Investeringsutgiften för 
utrustningsinvesteringarna och byggnationerna är beräknad utifrån 2021 års 
kostnadsläge.  

Om Regionfullmäktigen inte fattar något beslut eller om förslagen till beslut avslås 
för Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1 kommer ca 260 miljoner kronor att 
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resultatföras som en förgäveskostnad. Förgäveskostnaden utgörs i sådana fall av de 
förberedelser som regionen hittills har genomfört för det nya akutsjukhusets första 
etapp och som inte kommer att realiseras.  

Budget för genomförande av investering för Nytt Akutsjukhus Etapp 1 

Tidigare beslutad investeringsbudget totalt för program Nytt Akutsjukhus Västerås 
Etapp 1: 1 063 mkr. 

Tillkommande investeringsbudget enligt förslag till beslut för program Nytt 
Akutsjukhus Västerås Etapp 1: 5 737 mkr. 

Total beslutad investeringsbudget för program Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1:  

Kostnader för genomförande av Nytt Akutsjukhus Etapp 1 

Skede Beslutad investeringsram 
per skede 

Beslutstillfälle & 
diarienummer 

Behovsanalysskede 0 mkr - 

Förstudieskede 0 mkr - 

Lokalplaneringsskede 24 mkr  RS 2018-03-07, § 47 

Planerings- och 
projekteringsskede 

620 mkr  RF2019-06-18, §71, 
RV190757 

Genomförandeskede 419 mkr  RF2020-12-15, §139, 
RV201118  
RF 2020-12-15, §140, 
RV201119      

Genomförandeskede och 
Avveckling 

5 737 mkr (detta förslag) 

Totalt 6 800 mkr  

 

Tidigare beslutad kostnadsbudget totalt för program Nytt Akutsjukhus Västerås 
Etapp 1: 68 mkr 

Tillkommande kostnadsbudget enligt förslag till beslut för program Nytt Akutsjukhus 
Västerås Etapp 1: 543 mkr 

Total beslutad kostnadsbudget för program Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1:  

Skede Beslutad investeringsram 
per skede 

Beslutstillfälle & 
diarienummer 

Behovsanalysskede 0 mkr - 

Förstudieskede 0 mkr - 

Lokalplaneringsskede 11 mkr  RS 2018-03-07, § 47 

Planerings- och 
projekteringsskede 

26 mkr  RF2019-06-18, §71, 
RV190757 

Genomförandeskede 31 mkr  RF2020-12-15, §139, 
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RV201118, RV201170  
RF 2020-12-15, §140, 
RV201119      

Genomförandeskede och 
Avveckling 

543 mkr (detta förslag) 

Totalt 611 mkr  

  

Finansiering av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1 

Finansieringen av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1 ska, enligt beslut (RF 2019-11-
19, §135, RF 2019-06-18, §71) ske inom ramen för aktuell skattesats, februari 2022 
10,88 kr. I beslutsunderlaget beskrivs hur investeringsutgiften, driftkostnadsökningar 
och engångskostnader kopplat till det nya akutsjukhusets första etapp ska 
finansieras.  

Investeringen är så omfattande att extern upplåning kommer att behövas. För att 
säkra god ekonomisk hushållning och återbetalning av lånen under byggnadernas 
livstid föreslås att den externa låneskuldens omfattning begränsas att uppgå till 
maximalt 5 500 miljoner kronor och att upplåningen begränsas till att omfatta Nytt 
Akutsjukhus Västerås Etapp 1. En sådan låneram ställer bland annat krav på att det 
ekonomiska resultatet även de kommande åren uppgår till minst 2 procent av skatter 
och generella statsbidrag samt prioritering av samtliga investeringar.   

Regionens ökade driftkostnader till följd av den totala investeringen i Nytt 
Akutsjukhus Västerås Etapp 1 uppskattas till 400 - 600 mkr. När byggnader och 
utrustning aktiveras, och belastar ekonomin som mest, kan de högre kostnaderna till 
största delen hanteras genom ett lägre resultat, men det kan inte uteslutas att 
resultatet blir negativt under ett antal år. För att hantera det finns övergripande 
åtgärder och strategier framtagna. Den genomlysning som nu initieras av Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen på uppdrag av regionstyrelsen (genomlysning av hälso- och 
sjukvården i Västmanland med ett långsiktigt perspektiv) blir en viktig del i detta 
arbete. 

En betydande åtgärd är att riva de byggnader vilka bedöms som uttjänta för att 
minska fastighetsbeståndet med tillhörande behov av drift och underhåll samt 
framtida renoveringsbehov. Ytterligare åtgärder och strategier kommer löpande 
behövas tas fram för att säkerställa en långsiktig budget i balans. 

Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1 medför engångskostnader (projektets egna 
löpande driftskostnader, rivningskostnader m m) på ca 611 mkr under programmets 
löptid. Delar av dessa kostnader har redan belastat regionens ekonomi och 
kvarvarande delar kommer löpande att behöva prioriteras in i befintlig ram i den 
årliga budgetprocessen. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

I beslutsunderlaget ingår ett specifikt miljöprogram för Nytt Akutsjukhus Västerås. 
Underlaget beskriver bland annat aktuella krav och specificerar de miljöaspekter som 
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behöver tas i beaktande i utformningen av det nya akutsjukhuset. I utformningen har 
frågor integrerats såsom ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet. Vidare har 
utformningen värnat den biologiska mångfalden och säkerställer en giftfri miljö samt 
att den fysiska arbetsmiljön utformas för att långsiktiga synergieffekter kan uppnås. I 
detta ingår tillgänglighet för alla individer på sjukhusområdet. 

Utvärdering sker löpande i takt med att konkreta material- och systemval beslutas. 
Beräkningar utfört på beskrivningarna i detta beslutsunderlag visar att 
vårdbyggnaden mer än väl uppfyller gällande lagkrav, Boverkets byggregler version 
29, BBR29. Under det fortsatta genomförandet säkerställs förutsättningar för ett 
långsiktig och effektiv fastighetsbestånd med tillhörande förvaltning som bidrar till en 
hållbar investering, över tid. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Barnets bästa har utifrån ett helhetsperspektiv, oavsett verksamhet, tagits i 
beaktande i beslut gällande utformningen av det nya akutsjukhusets första etapp. För 
samtliga verksamhetsplan och delar där barn vårdas, behandlas eller vistas som 
besökare har en diskussion förts kring behov av anpassningar av rum eller 
rumssekvenser för att säkerställa att möjlighet finns att skapa en trygg och bra miljö 
för barn. I det fortsatta arbetet med att beskriva nya arbetssätt med efterföljande 
verksamhetsutvecklingsprojekt respektive i den konstnärliga gestaltningen kommer 
det fortsatta arbetet att ske för att vidmakthålla de avsedda funktionerna utifrån 
barnens bästa.  

Invånarperspektiv 

Regionen styr mot en utveckling där ofta förekommande vård ska finnas nära 
patienten och i stor utsträckning hanteras genom egenvård och vård på distans inom 
ramen för nära vård. Under denna förutsättning bedöms det nya akutsjukhuset svara 
mot invånarnas behov av akutsjukvård kopplat till förväntad demografisk utveckling 
och vårdbehov. Investeringen lägger grunden för en långsiktig, nära och trygg 
akutsjukvård i länet och bygger på en hållbar kostnadsnivå som i sin tur ger stabilitet i 
vårdutbudet. 

Uppföljning 

Uppföljning sker löpande bl a i samband med arbetsutskottets möten och genom att 
programmet redovisar utvecklingen i samband med regionens delårs- och 
årsrapporter. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Att besluta om ett finansiellt igångsättningstillstånd för Nytt Akutsjukhus 
Västerås Etapp 1 enligt ”Genomförande av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1” 
RV210795. 

2. Att besluta om att den totala investeringsramen för att genomföra första 
etappen av det nya akutsjukhuset till sextusenåttahundra miljoner kronor (6 800 
mkr), vilken fördelas över åren då programmet pågår. 

3. Att den externa låneskuldens omfattning får maximalt uppgå till 5 500 miljoner 
kronor vilket ska inarbetas i kommande regionplaner. Upplåningen begränsas till 
att endast omfatta Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1. 
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4. Att besluta om att den totala kostnadsramen för att genomföra första etappen 

av det nya akutsjukhuset till sexhundraelva miljoner kronor (611 mkr), vilken 
fördelas över åren då programmet pågår. 

5. Att godkänna att ärendet RF 2019-06-18, §71, RV190757 är återrapporterat 
med undantag av punkt 9 Fastighetsutvecklingsplan. 

6. Regionstyrelsen får i uppdrag att säkerställa att Fastighetsutvecklingsplanen 
enligt RF 2019-06-18, §71 punkt 9 klarställs till sommaren 2022. 

7. Regionstyrelsen får i uppdrag att fortsätta genomförandet i enlighet med 
”Genomförande av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 1” RV210795. 

8. Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mkr) för investeringarna, 
vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, för 
att genomföra det nya akutsjukhusets första etapp i kommande budgetprocess. 

9. Regionstyrelsen får i uppdrag att fördela behovet av investeringsmedel om 
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mkr) för 
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnärlig gestaltning, vilka inryms inom de 
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 
miljoner kronor, för att genomföra det nya akutsjukhusets första etapp i 
kommande budgetprocess. 

10. Regionstyrelsen får i uppdrag att fördela behovet av investeringsmedel om 
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mkr) för utrustningsinvesteringarna, 
vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala 
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, för att genomföra det nya 
akutsjukhusets första etapp i kommande budgetprocess. 

11. Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av 
kostnaderna om femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mkr) vilka inryms 
inom den totala ramen om 611 mkr för att genomföra det nya akutsjukhusets 
första etapp vilket sker årligen i kommande budgetprocesser. 

12. Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta årliga kapitalkostnader samt 
kostnader för drift- och underhåll efter det att investeringen för Etapp 1 är klar 
om högst sexhundra miljoner kronor (600 mkr) i kommande Regionplaner. 

13. Regionstyrelsen får i uppdrag att utifrån genomförda förstudier för Etapp 2 
inarbeta denna i kommande investeringsplan och vidta nödvändiga aktiviteter 
för att säkerställa indikativ investeringsram. 

14. Regionstyrelsen får i uppdrag att fortsatt förfina och detaljera allokeringen av 
verksamheter på sjukhusområdet inför flytt till det nya akutsjukhusets första 
etapp. 

15. Regionstyrelsen får i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen för att 
beskriva vilka befintliga hus utöver hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det 
att Etapp 1 respektive Etapp 2 är klarställda. 

16. Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta årliga effekthemtagningar på minst 68 
mkr efter det att investeringen är klar i kommande regionplaner. 

17. Regionstyrelsen får i uppdrag att löpande följa upp och utvärdera arbetet med 
planeringen av Nytt Akutsjukhus Västerås. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 13 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnar 
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protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 14 Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 30 Kulvert Del 2 

RV211240 

Ärendet i korthet 
 

 Regionfullmäktige fattade RF 2020-12-15, §140, RV201119 beslut om att uppföra en 
kulvert del 1 inom ramen för det nya akutsjukhusets första etapp. I samband med att 
regionfullmäktige fattade beslutet beskrevs även ett behov av kulvert del 2, vilket är 
detta förslag till beslut, RV211240. Kulverten är en förutsättning för att skapa 
effektiva och redundanta transportvägar. Kulverten är en förutsättning för att kunna 
utveckla hela sjukhusområdet över tid. Kulverten används förutom för transporter 
även till att förlägga gasledningar och annan försörjning. 

Detta beslut lyfts samtidigt med de finansiella igångsättningstillstånden för 
RV210795. Samtliga beslut behöver fattas för att säkerställa att transporter och 
gasförsörjning kan garanteras över tid. 

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Detta underlag omfattar en ny kulvert från befintlig kulvert som går mellan hus 14 
och psykiatribyggnaderna och vidare till försörjningsbyggnaden. Den utgör en 
förlängning på kulvert som ingår i tidigare beslut fattade RF 2020-12-15, §140, 
RV201119.  

Den skapas för få effektiva transporter av tvätt, förbrukningsartiklar mm till 
vårdbyggnaderna från försörjningsbyggnaden. Kulverten skapar tillsammans med 
befintligt kulvertnät redundans i transportvägar vilket gör varuförsörjningen säkrare.  

Enligt genomförd flödesstudie kommer det att uppstå köbildning på godstransporter 
till/från vårdbyggnaderna om inte denna kulvert byggs då befintlig passage förbi hus 
83 har begränsad bredd och inte tillåter dubbelriktad trafik.  

Kulverten används förutom för transporter även till att förlägga gasledningar och 
annan försörjning.  

Efter regionfullmäktiges beslut fattats om att fortsätta genomförandet av förslaget 
kommer detaljprojektering att starta. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Budget för genomförande av investering Kulvert del 2 

Investeringsutgiften ingår inte i investeringsutgiften för Nytt Akutsjukhus Västerås 
Etapp 1 utan är en del av de tidigare identifierade fastighetsgemensamma 
investeringarna. 

Total föreslagen investeringsbudget för Kulvert del 2 ger den totala 
investeringsutgiften om:  

210 miljoner kronor 
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Varav detta beslut avser: 

Genomförandeskede  210 mkr RV211240 

   

Kostnader för genomförande av investering Kulvert del 2 

Total föreslagen kostnadsbudget för Kulvert del 2:  

3 miljoner kronor 

Varav detta beslut avser: 

Genomförandeskede  3 mkr RV211240 

Kapitalkostnader och driftkostnader efter genomförande av Kulvert del 2 

Då kulvert del 2 tas i bruk beräknas de årliga kapitalkostnader samt kostnader för 
drift- och underhåll totalt uppgå till:  

10,2 miljoner kronor 

Beloppet behöver inarbetas i kommande Regionplaner. 

Finansiering 

Investeringarna ska finansieras inom ramen för aktuell skattesats och det måste 
finnas en ekonomisk uthållighet för att kunna bedriva verksamheten i de nya 
byggnaderna som planerats och en uthållighet för investeringar i kommande etapper 
och andra nödvändiga investeringar efter programmets genomförande. Därtill 
behöver ekonomin framöver vara tillräckligt stark för att de lån som tas kopplat till 
det nya akutsjukhuset ska kunna återbetalas under byggnadens livslängd, för att 
säkra det så kallade generationsperspektivet. För att uppnå ovanstående behöver det 
ekonomiska resultatet de kommande åren fortsatt uppgå till minst två procent av 
skatter och generella statsbidrag (god ekonomisk hushållning). Med ett sådant 
resultat kan stora delar av de högre kostnaderna till följd av investeringen hanteras 
genom ett lägre resultat när investeringen belastar ekonomin som mest. För att klara 
ett resultat enligt god ekonomisk hushållning de kommande åren, utan 
skattehöjning, måste nettokostnadsutvecklingstakten uthålligt sänkas till under 3 
procent. Finansieringen av investeringarna finns beskriven mer utförligt i bilaga. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

I samband med genomförandebeslut av hela första etappen för det nya 
akutsjukhuset kommer programmet att sammanställa ett underlag vilket beskriver 
miljökonsekvenser under och efter programmets genomförande.  

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 
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Kulvertens syfte är att säkerställa transporter av material inom sjukhusområdet i sin 
helhet. En prövning har inte utförts i detta ärende utan har genomförts för ärendet 
om genomförandet av nytt akutsjukhus i sin helhet.  

Invånarperspektiv  

Att uppföra Kulvert del 2 bidrar till att säkerställa att transporter till vårdbyggnaderna 
genom att den skapar redundanta transportvägar för förbrukningsartiklar, tvätt mm 
till vårdbyggnaderna. Vidare utgör den en förbindelseväg för försörjning av medicinsk 
gas till vårdbyggnaderna. 

Detta är en förutsättning för att kunna säkerställa patientsäkerhetsprincipen samt 
målsättningen ”Patienterna först” efter det att det nya akutsjukhusets första etapp är 
uppförd samt för de framtida etapperna inom sjukhusområdet. 

Uppföljning 

Uppföljning sker löpande bl a i samband med arbetsutskottets möten och genom att 
programmet redovisar utvecklingen i samband med regionens delårs- och 
årsrapporter. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Att godkänna ”Beslutsunderlag inför start av genomförande av Kulvert del 2” 
RV211240. (Finansiellt igångsättningstillstånd) 

2. Regionstyrelsen får i uppdrag att fortsätta genomförandet enligt 
”Beslutsunderlag inför start av genomförande av Kulvert del 2” RV211240. 

3. Beslut om att inarbeta investeringsutgiften om tvåhundratio miljoner kronor 
(210 mkr) i de fastighetsgemensamma investeringarna avseende kulvert del 2, 
vilka tidigare var upptagna i regionens investeringsram. 

4. Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel för 
genomförandet om tvåhundratio miljoner kronor (210 mkr) inklusive index och 
budgetreserv för att genomföra kulvert del 2 i kommande budgetprocess. 

5. Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre 
miljoner kronor (3 mkr) för att genomföra de förberedande arbetena i 
kommande budgetprocess. 

6. Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta årliga kapitalkostnader samt 
kostnader för drift- och underhåll om tio miljoner tvåhundra tusen kronor (10,2 
mkr) i kommande Regionplaner. 

7. Regionstyrelsen får i uppdrag att löpande följa upp och utvärdera arbetet med 
Kulvert del 2 i samband med uppföljande av genomförandet av Nytt akutsjukhus 
Västerås. 

§ 31 Avtal om samägande av Nya Västerås Flygplats AB 

RV220065 

Beskrivning av ärendet 
 

 Västerås stad har i skrivelse 2021-04-19 till Region Västmanland ställt frågan om 
medfinansiering av Nya Västerås flygplats AB. Genom skrivelsen initierades en dialog 
mellan Staden och Regionen om att ta ett gemensamt ansvar för verksamheten och 
ekonomin för Nya Västerås Flygplats AB.  
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Nya Västerås Flygplats AB är det verksamhetbolag som sköter driften av flygplatsen. 
Infrastrukturen, marken och byggnaderna på Hässlö-området ägs av Västerås 
flygfastigheter AB. Nya Västerås Flygplats AB har ingångna avtal som reglerar tillträde 
och användning av infrastrukturen och de lokaler som bolaget nyttjar.  

I september 2021 undertecknade Region Västmanland och Västerås stad en 
avsiktsförklaring om att hitta en gemensam lösning för flygplatsens framtid.   

Båda parter enades om att arbeta för Regionens och Västerås utveckling framåt för 
ett välmående, tillgängligt och nyskapande Västmanland. Det handlar bland annat 
om en hållbar tillväxt och attraktionskraft för hela länet. I detta ingår att ha 
fungerande infrastruktur för samtliga trafikslag, där Västerås flygplats utgör en viktig 
funktion för framtida samhällsviktiga flygtransporter.  

För regionens del handlar ett engagemang i flygplatsen vidare om det regionala 
utvecklingsansvaret, katastrof och beredskapsfrågor, samt ambulansflygtransporter. 
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och Västerås Stads vision "Staden utan 
gränser" ska tillsammans vara vägledande för samverkan. 

I den dialog som därefter genomförts har parterna kommit överens om att äga Nya 
Västerås flygplats AB med 50 % vardera.   

Region Västmanland köper per 2022-04-01 50 % av aktierna i nya Västerås flygplats 
AB av Västerås stad. Köpeskillingen uppgår till 50 000 kr. Förvärvet finansieras genom 
ianspråktagande av likvida medel. 

Under hösten har Staden tillsammans med Regionen tagit fram styrdokument för 
bolaget i form av aktieägaravtal, reviderad bolagsordning, ägardirektiv och 
aktieöverlåtelseavtal för beslut i respektive fullmäktige. 

Den nya bolagsstyrelsen kommer att ges i uppdrag att ta fram en ny målbild för Nya 
Västerås Flygplats AB och ny affärsplan. Särskilt viktigt är att det nu blir en nystart för 
bolaget enligt de direktiv som angetts i styrdokumenten.  

I ägardirektiven framgår att det är viktigt att bolaget snarast i sin redovisning 
särredovisar intäkter och kostnader för de samhällsviktiga flygtransporterna. Först 
när detta skett kan ställning tas till vad som är ett skäligt driftbidrag för infrastruktur 
för samhällsviktiga flygtransporter.  

Verksamhetsmässiga konsekvenser 

Västerås flygplats är en viktig infrastrukturanläggning, som behövs för viktiga 
samhällsfunktioner i form av exempelvis ambulansflyg. Bolaget ska därför utföra sin 
verksamhet så att den långsiktigt bidrar till Regionens regionala utvecklingsstrategi, 
RUS och Västerås stads vision 2026 med syftet att främja hållbar utveckling och 
tillväxt i länet som helhet. Bolaget ska, inom de ramar som budget och bolagets 
finansiella ställning medger, främja innovation och teknisk förnyelse. 

Parterna är överens om att bolagets verksamhet är att tillhandahålla en flygplats för 
samhällsviktiga flygtransporter. Bolaget kan även ta tillvara och utveckla 
kommunikationer med flyg till och från regionen och Västerås och därigenom bidra 
till länets och stadens utveckling och tillväxt under förutsättningen att detta sker 
enligt affärsmässiga principer. 
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Finansiering av bolaget sker via driftbidrag motsvarande infrastrukturkostnaden för 
samhällsuppdraget, vilket fastställs av ägarna årligen i samband med budget.  

Historiskt har bolaget erhållit bidrag från staden för att finansiera verksamheten. För 
2019 erhöll bolaget ett koncernbidrag på 23,7 miljoner kronor. För 2020 uppgick 
koncernbidraget till 25,8 miljoner kronor. Prognosen för 2021 uppgår till – 27,8 
miljoner kronor.   

För 2022 har Bolaget i enlighet med direktiv från kommunfullmäktige i Västerås stad 
fastställt en budget på - 22 miljoner kronor. Innan direktivet från kommunfullmäktige 
indikerade bolaget en budget på – 25 miljoner kronor. Mot bakgrund av de 
restriktioner som fortfarande förekommer med anledning av pandemin finns risk att 
underskottet för 2022 kan försämras till den nivå som gällde för 2020.  

Vid regionens tillträde kommer ett förenklat bokslut att ske för fastställande av 
regionens driftbidrag för 2022. Avsikten är att driftbidraget från och med tillträdet 
delas lika mellan staden och regionen. Det innebär att fortsatt diskussion mellan 
ägarna kommer att ske vad gäller prognos, budget och driftbidrag för 2022. 

Regionens del av driftbidraget för 2022 finansieras genom ianspråktagande från 
anslaget till regionstyrelsens förfogande. För kommande år beaktas driftbidraget i 
regionplanen. 

Avtalstiden enligt aktieägaravtalet uppgår till 10 år och om avtalet inte sägs upp 
förlängs avtalet automatiskt i 5 år.  

Juridiska konsekvenser 

Styrelsen i Bolaget ska utgöras av en så kallad extern styrelse. Ledamöterna ska utses 
med hälften vardera av parterna mot bakgrund av den professionella kompetens som 
behövs i Bolaget. Regionen kommer att utse styrelsens ordförande i bolaget från 
tillträdesdatum i bolaget och under mandatperioden 2022 – 2026.  

Västerås stad lämnar en garanti till Region Västmanland för att den bedrivna 
verksamheten till och med tillträdesdagen inte kommer att åläggas något ansvar eller 
drabbas av några kostnader enligt gällande miljöskyddslagstiftning. 

Invånarperspektiv 

Syftet med regionens engagemang i flygplatsen är att för länets invånare säkerställa 
det regionala utvecklingsansvaret, katastrof och beredskapsfrågor, samt ambulans-
flygtransporter. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv  

Bolaget ska enligt ägardirektivet öppet och fortlöpande kommunicera frågor som rör 
den egna verksamhetens miljöpåverkan och hållbarhet. Bolaget ska aktivt arbeta 
med sitt miljöledningssystem och behålla sin miljöcertifiering. Bolaget ska verka för 
en gradvis och kontinuerlig minskning av skadlig miljöpåverkan. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa  
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Ärendet bedöms inte medföra någon påverkan på mänskliga rättigheter. 

Uppföljning 

Uppföljning genomförs årligen i samband med delårsrapporter och årsredovisning. 

Förslag till regionstyrelsens beslut, att gälla under förutsättning av fullmäktiges 
beslut: 

1. Regiondirektören ska bevaka Västerås Stads beslut 

2. Regiondirektören ges rätt att slutföra affären. I detta ligger också att besluta om 
mindre justeringar i dokumenten enligt beslutspunkterna 1 - 4 i fullmäktiges 
beslut. 

3. Regiondirektören ska hålla regionstyrelsen informerad med anledning av 
beslutspunkterna 1 - 2 i regionstyrelsens beslut.  

4. Regionens del av driftbidraget för 2022 finansieras genom ianspråktagande från 
anslaget till regionstyrelsens förfogande. För kommande år beaktas 
driftbidraget i regionplanen.   

 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Aktieöverlåtelseavtalet mellan Region Västmanland och Västerås stad avseende 
Nya Västerås flygplats AB, godkänns. 

2. Aktieägaravtalet mellan Region Västmanland och Västerås stad avseende Nya 
Västerås flygplats AB, godkänns. 

3. Bolagsordning för Nya Västerås flygplats AB enligt bilaga 1 till aktieägaravtalet 
enligt punkt 2, godkänns. 

4. Ägardirektiv för Nya Västerås flygplats AB enligt bilaga 2 till aktieägaravtalet 
enligt punkt 2, godkänns. 

5. Stöd till Nya Västerås Flygplats AB för täckning av förluster ges med hänvisning 
till bestämmelserna i artikel 56 a) GBER genom finansiering i form av 
kostnadstäckning, godkänns. 

6. Som en följd av i aktieöverlåtelseavtalet ska en extra bolagsstämma avhållas per 
capsulam i Nya Västerås Flygplats AB på den avtalade tillträdesdagen enligt 
avtalet. Som ombud till denna stämma utses Denise Norström, med instruktion 
att rösta för fastställande av bolagsordning enligt förslagen. 

7. Regionstyrelsen ges i uppdrag att slutföra affären. I detta ligger också att besluta 
om mindre justeringar i dokumenten enligt beslutspunkterna 1-4. 

8. Till följd av aktieägaravtalet enligt punkt 2 utser regionfullmäktige i särskilt 
valärende ledamöter i Nya Västerås flygplats AB: s styrelse samt 
lekmannarevisor och suppleant i bolaget enligt vad som framgår av bilagt förslag 
till bolagsordning enligt punkt 3 med verkan från och med dagen för Region 
Västmanlands tillträde av aktierna enligt aktieöverlåtelseavtalets punkt 2. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 15 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnar 
protokollsanteckning enligt bilaga. 
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§ 32 Förvärv av Create Business Incubator Mälardalen AB och avveckling av Västerås Science Park AB 

RUF210148 

Sammanfattning 

Beslut har fattats i bolagsstämma i Västerås Science Park AB 2021-06-15 att avveckla 
bolaget. All operativ verksamhet i bolaget har avvecklats. Västerås Science Parks 
verksamhet var riktad till små och medelstora företag med stor tillväxtpotential i 
Västmanlands län. Den aktör som tagit över den verksamheten och driver den vidare 
är Create Business Incubator Mälardalen AB. 

I samband med avvecklingen av Västerås Science Park föreslås att Region 
Västmanland och Västerås stad förvärvar Västmanlands del i Create från Västerås 
Science Park, med vardera 25%, till bolagets substansvärde, 400 000 kronor vardera. 

När förvärvet av Create från Västerås Science Park har genomförts kan avvecklingen 
av Västerås Science Park fullföljas. 

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Regionfullmäktige beslutade 2021-06-15 att utse Denise Norström som ombud vid 
Västerås Science Park AB:s bolagsstämma att rösta för avveckling av aktiebolaget. 
Bolagsstämman genomfördes 2021-06-23, och beslut fattades om att genomföra 
avveckling av bolaget. 

Bakgrunden till beslut om avveckling var att flera aktörer över tid tillkommit i det 
regionala innovationsstödsystemet – aktörer med starka band till Mälardalens 
universitet med närhet till forskning och akademi, och med samarbeten med företag. 
Region Västmanland och Västerås stad bidrar med finansiering till flera av dessa 
aktörer. Inför att Mälardalens högskola övergått till att bli universitet pågår också en 
gemensam översyn i Västmanlands- och Sörmlands län i syfte att skapa ett mer 
sammanhållet och effektivt innovationsstödsystem i båda län och de kommuner som 
verksamheten bedrivs i. Mälardalens universitet har ett tydligt uppdrag kopplat till 
innovationskontor och får därmed en starkare roll och mer ansvar att agera i 
systemet. 

Ett omställningsarbete har genomförts under året i Västerås Science Park efter 
avvecklingsbeslutet och all operativ verksamhet i bolaget har avvecklats. Västerås 
Science Parks verksamhet var riktad till små och medelstora företag med stor 
tillväxtpotential i Västmanlands län. Den aktör som tagit över den verksamheten och 
driver den vidare är Create Business Incubator Mälardalen AB. Create har idag ett 
delat ägande mellan Västmanlands- och Sörmlands län enligt nedan: 

Västerås Science Park 50% 

Eskilstuna kommun 46% 

Sörmlandsfonden  4% 

I samband med avvecklingen av Västerås Science Park föreslås att Region 
Västmanland och Västerås stad förvärvar Västmanlands del i Create från Västerås 
Science Park, med vardera 25%, till bolagets substansvärde, 400 000 kronor vardera. 
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I och med att Region Västmanland och Västerås stad förvärvar aktierna i Create från 
Västerås Science Park kan avvecklingen av Västerås Science Park fullföljas, senast 
2022-06-30. 

I nästa steg planeras en ytterligare förändring av Creates ägarbild. Mälardalens 
universitet planeras bli en av delägarna efter att man bildat holdingbolag i samband 
med ombildandet till universitet. Fler delägare kan tillkomma. I samband med detta 
nästa steg planeras ett ägardirektiv för Create arbetas fram. 

Det finns en gemensam ambition från Mälardalens universitet, Region Västmanland, 
Region Sörmland, Västerås stad och Eskilstuna kommun att Create ska ha ett 
nationellt framstående affärsutvecklingserbjudande. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Genom förvärvet av Create från Västerås Science Park, där Region Västmanland och 
Västerås stad förvärvar 25% vardera, skapas förutsättningar för ett sammanhållet 
och effektivt sätt att stödja startups och små och medelstora företag med 
tillväxtpotential, inklusive scaleups, i Västmanland och Sörmland. 

Förvärvet av aktierna i Create sker till bolagets substansvärde, 400 000 kr. 
Finansiering av förvärvet sker genom ianspråktagande av likvida medel. 

När förvärvet av Create från Västerås Science Park har genomförts finns inte längre 
några ekonomiska värden i Västerås Science Park och avvecklingen av verksamheten 
kan därmed fullföljas. 

Finansiering från Region Västmanland av verksamheten i Create sker från Regionala 
utvecklingsförvaltningen och i projektsatsningar med regionala utvecklingsmedel 
(anslag 1.1), Europeiska Regionalfonden (ERUF), Vinnova, m.fl. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Det bedöms inte finnas några direkta miljöeffekter av beslutet. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Det bedöms inte finnas några direkta effekter för mänskliga rättigheter av beslutet. 

Invånarperspektiv 

Fokuseringen på en gemensam aktör i Västmanlands- och Sörmlands län ger 
förutsättningar för en verksamhet med högre kvalitet, och som kan bedrivas mer 
kostnadseffektivt. 

Uppföljning 

Region Västmanland, Region Sörmland, Västerås stad, Eskilstuna kommun och 
Mälardalens universitet har gemensamt genomfört en kartläggning av 
innovationsstödsystemet i de två länen. Denna kommer att ligga till grund för 
utvecklingsinsatser. Det finns en gemensam syn hos parterna att Create har en 
nyckelroll i innovationsstödsystemet och att verksamheten ska utvecklas. Förvärvet 
av Create ger förutsättningar för sådana vidare insatser. Utvecklingen av Create 
kommer att följas upp av parterna. 
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Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Region Västmanland förvärvar 25% av Create Mälardalen Business Incubator AB 
till bolagets substansvärde, 400 000 kr, från Västerås Science Park AB. 

2. Regiondirektören får i uppdrag att fullfölja avvecklingen av Västerås Science 
Park AB senast 2022-06-30. 

§ 33 Ägaranvisning och anslag Almi Företagspartner Mälardalen AB 

RUF220007 

Ärendet i korthet 
 

 Region Västmanland äger 24,5 % av Almi Företagspartner Mälardalen AB, övriga 
ägare är Region Örebro län 24,5 % och resterande 51 % ägs av Almi Företagspartner 
AB (staten). Varje år utkommer ägaranvisningar där ägarna tydliggör sina 
gemensamma intentioner avseende inriktningen av och mål för bolagets verksamhet. 
Ägarna har kommit överens kring finansieringen av bolaget. Finansieringen för 
Region Västmanland ökas med 300 000 kr jämfört med 2020, det vill säga från 7 220 
840 kronor till 7 520 840 kr. 

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Anvisningarna är styrande för bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats 
vid årsstämma under våren 2021. I ägaranvisningen framgår att bolagets verksamhet 
ska utgå från Almis vision och affärsidé. Bolagets uppdrag är att stärka det svenska 
näringslivets utveckling och verka för en hållbar tillväxt. Bolagets verksamhet ska vara 
marknadskompletterande och riktas mot företag som inte får sitt behov av 
finansiering eller rådgivning tillgodosett av marknadens privata aktörer. Bolaget ska 
erbjuda tjänster inom affärsutveckling och utlåning i huvudsak riktat till företag med 
lönsamhets- och tillväxtpotential.  

Verksamheten ska även bidra till ett jämställt företagande och medverka till att 
konkurrenskraftiga, och därmed hållbara, små och medelstora företag utvecklas och 
blir fler. Med hållbar tillväxt avses tillväxt i bolag som bedöms vara ekonomiskt, 
socialt och miljömässigt hållbara över tid. Bolaget ska också aktivt verka för en bättre 
samordning mellan länens olika innovationsstödjande insatser.  

Bolaget ska i övrigt medverka i genomförandet av de regionala 
utvecklingsstrategierna i Västmanlands respektive Örebro län, kontinuerligt 
informera samtliga kommunledningar om bolagets verksamhet i samverkan med de 
regionala ägarna och driva verksamhet kring internationalisering i företag. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Ägarna har beslutat om finansiering av verksamheten 2022. Finansiering sker inom 
ramen för Regionala utvecklingsförvaltningens budget. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Anvisningarna förväntas ha en positiv inverkan på miljö- och 
jämställdhetsperspektiven. Bolaget ska enligt anvisningarna medverka till ett 
jämställt företagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och därmed hållbara, 
små och medelstora företag utvecklas och blir fler. 
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Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte medföra särskilda konsekvenser för barn. 

Invånarperspektiv  

Förslaget bedöms innebära positiva konsekvenser för länets tillväxt och företagande. 
Inga direkta konsekvenser för andra invånare bedöms uppstå. 

Uppföljning 

Bolaget ska i samband med årsstämman till ägarna lämna en skriftlig rapport kring 
måluppfyllelse (samt kommentera eventuella avvikelser) och väsentliga insatser som 
bolaget vidtagit med anledning av bifogad ägaranvisning. Bolaget ska därvid också 
redovisa resultatet av bolagets arbete för ökad samordning av insatser i 
aktörssystemet samt föregående års insatser fördelat på bransch och kommun.  

Bolaget ska även tillställa ägarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om 
uppföljning av periodens utfall av fastställda mål samt i dialog med ägarna tillställa 
ägarna tertialrapportering av vissa indikatorer. Utöver detta ska bolaget på 
moderbolagets begäran bidra till redovisning av hur koncernen agerat 
marknadskompletterande. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Redovisat förslag till ägaranvisning för Almi Företagspartner Mälardalen AB 
godkänns. 

2. Region Västmanlands ägarbidrag för 2022 finansieras inom ramen för regionala 
utvecklingsförvaltningens budget. 

§ 34 Likvidation av Länstrafiken Mälardalen AB 

RV220042 

Ärendet i korthet 
 

 Länstrafiken Mälardalen AB, till lika delar ägt av de tre bolagen Västmanlands 
Lokaltrafik AB, Länstrafiken Sörmland AB och Länstrafiken Örebro AB, har bland 
annat haft till uppgift att erbjuda administrativa tjänster till länstrafikbolag samt 
planering och upphandling. Bolagets verksamhet har upphört men har löpande en 
administrativ kostnad för ägarna. Därmed föreslås att likvidera bolaget. 

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Länstrafiken Mälardalen AB ägs gemensamt av de tre bolagen Västmanlands 
Lokaltrafik AB, Länstrafiken Sörmland AB och Länstrafiken Örebro AB. Bolaget har 
erbjudit administrativa tjänster till länstrafikbolag samt planering och upphandling av 
trafiklösningar för kollektiv persontrafik både lokalt och regionalt. Man har även 
biträtt med planering och upphandling av skolskjutsar, färdtjänst och annan 
förekommande trafik samt samordning av sådan trafik mellan länen. Bolagets 
verksamhet har upphört och man har ingen anställd personal. Däremot medför 
bolaget en löpande administrativ kostnad för ägarna varför det finns skäl att likvidera 
bolaget. Om bolaget inte likvideras kvarstår den årliga kostnaden för ägarna.  
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Efter att Länstrafiken Mälardalen AB har likviderats kan regionfullmäktiges beslut 
2018-09-19 §99 om avveckling och likvidering av Västmanlands Lokaltrafik AB 
verkställas. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Under de senaste åren har bolagets kostnader utgjorts av pensionskostnader för 
tidigare anställd personal samt administrativa kostnader. I fjol uppgick dessa 
kostnader till 1,6 miljoner kronor och åren dessförinnan till mellan 0,2 och 0,3 
miljoner kronor. I bokslutet för 2020 var bolagets balansomslutning 1,7 miljoner 
kronor. Eget kapital var 207 tusen kronor.  

Bolaget har tecknat pensionsavtal med KPA som innebär ett långsiktigt åtagande och 
en årlig kostnad som kan variera. Det befintliga pensionsavtalet föreslås övertas av 
Region Örebro län och gäller fram till den dag då pensionsutbetalningen från 
försäkringen skett. Framtida pensionskostnader kopplade till pensionsavtalet ska 
delas i lika delar mellan respektive ägare. Fakturering av denna kostnad kan ske en 
gång per år. 

Likvidationen föreslås gälla från den x x 2022 (datum för den extra bolagsstämman) 
och den beräknade tidpunkten för skiftet är x x 2022 (cirka sex månader efter den 
extra bolagsstämman). Skiftesbeloppets storlek beräknas till cirka 79 000 kronor och 
till likvidator föreslås Clas Rosdahl, advokat på advokatbyrån Lindahl. 

Företrädare för Region Västmanland vid den extra bolagsstämman i Länstrafiken 
Mälardalen AB föreslås rösta i linje med redovisat förslag till beslut om likvidation. 
Beslut om likvidation ska även tas i ägarbolagens styrelser. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Beslutet bedöms inte medföra några miljökonsekvenser. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Beslutet bedöms inte medföra några konsekvenser avseende mänskliga rättigheter. 

Invånarperspektiv  

Beslutet bedöms inte medföra någon påverkan för regionens invånare.  

Uppföljning 

Inget behov av uppföljning föreligger. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Länstrafiken Mälardalen AB likvideras enligt föreslagen plan. 

2. Region Västmanland, Region Sörmland och Region Örebro län delar på 
kostnader för likvidation. 

3. Värdet i bolaget efter likvidation fördelas lika mellan Region Västmanland, 
Region Sörmland och Region Örebro län. 

4. Region Örebro län övertar bolagets befintliga pensionsavtal med KPA. 

5. Region Västmanland, Region Sörmland och Region Örebro län står i lika delar för 
framtida kostnader till följd av pensionsavtalet med KPA. 
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6. Företrädare för Region Västmanland vid bolagsstämman i Länstrafiken 

Mälardalen AB uppdras rösta i linje med redovisat förslag till beslut om 
likvidation. 

7. Beslutet gäller under förutsättning att Region Sörmland och Region Örebro län 
fattar likalydande beslut. 

§ 35 Deltagande i länsprocess samordningsförbund 

RV220074 

Bakgrund 
 

 I december 2020 fattade länsmedlemssamrådet (ägarmötet) för länets tre 
samordningsförbund ett beslut att det ska tas fram förslag på hur verksamheten i 
förlängningen kan organiseras i ett gemensamt länsförbund där lokal närvaro kan 
säkras. 

Varje samordningsförbund består av fyra parter som verkar enligt lag Finsam 
(2003:1210) och har till uppgift att tillsammans utveckla och effektivisera samverkan 
för individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering mot arbete. Detta 
sker både genom strukturella insatser och individinsatser. 

Tre av förbundets fyra parter; Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region 
Västmanland är länstäckande och vill att det ska bli ett länsförbund. Länets tio 
kommuner är den fjärde parten och där saknas beslut idag. 

Samordningsförbundens styrelser har länge diskuterat frågan och är idag eniga om 
att ett länsförbund är den bästa vägen mot ytterligare samverkan och 
kostnadseffektiv resursanvändning. Det finns för- och nackdelar, där fördelarna anses 
överväga. Den största fördelen som framhålls är att samordningsförbundens insatser 
ska vara jämställt tillgängliga oavsett var i länet man bor. Ett länsförbund blir ett 
tydligare och mer kraftfullt förbund med en styrelse, en administration, en revision 
och en verksamhetsplan med budget för hela länet, i stället för tre av allt.  

Länsprocess 

De tre förbunden har alltid samarbetat på tjänstepersonsnivå och haft strukturella 
insatser tillsammans (kartläggningar, förstudier, utbildningar, konferenser). Den 
samverkan har ökat inte minst i och med pandemin och numera är föreläsningar och 
andra träffar ofta digitala och erbjuds alla medlemmar i länet. Förbunden har dock 
inte möjlighet att lägga samman medel till individinsatser eller att tjänstepersonerna 
formellt kan gå in och ersätta varandra i alla lägen då de har olika arbetsgivare.  

Länsprocessen har som mål att ge ett underlag inför beslut om ja eller nej till ett 
samägt samverkansorgan i Västmanland, där individens behov står i fokus. Lokal 
förankring, jämlikt inflytande och lokal närvaro är ett krav och en självklarhet för alla 
medlemmar. Alla länets medborgare som är 16-64 år och i behov av samordnad 
arbetslivsinriktad rehabilitering är samordningsförbundens målgrupp. 

För att alla perspektiv och goda idéer ska tas tillvara, inbjuds härmed samtliga av 
samordningsförbundens medlemmar i Västmanland att delta i processen mot ett 
eventuellt framtida länssamordningsförbund. Ett länspresidium håller i arbetet 
tillsammans med ett externt processtöd inom befintlig budget. Länsprocessen 



 PROTOKOLL 37 

 RS 
  
 2022-02-01 t o m sid 48 

 
 
inleddes i december 2021 och övergången till ett samrådsförbund beräknas bli klar 
under 2023. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Regionfullmäktige beslutar att delta i länsprocessen och delegerar deltagandet 
till regionens representanter i de lokala samordningsförbundens styrelser. 

§ 36 Motion om klimatnödläge 

RV201630 
 

 Pratima Åslund och Heidi-Maria Wallinder, båda (V), föreslår i en motion inkommen 
2020-11-13 

• att Region Västmanland utlyser klimatnödläge och erkänner att vi befinner oss i 
ett klimatnödläge fram tills det att världens nationer säkerställt att 1,5-
gradersmålet uppnåtts 

• att Region Västmanland i en informationskampanj redovisar de åtgärder som 
regionen gör och avser att göra för att uppfylla Parisavtalets krav, samt 
information om vad också invånarna kan göra 

• att Region Västmanland utlyser en särskild årlig dag för att summera 
klimatarbetet under året och redovisa vidtagna åtgärder 

 

Anmäls att beredningstiden för motionen vid fullmäktiges behandling har överstigit 
ett år. 

Regionstyrelsens yttrande 

Klimatet en mycket aktuell och uppmärksammad fråga i samhällsdebatten och 
beskrivs som en ödesfråga. Dagligen diskuteras vilka konsekvenser den ökande 
halten av växthusgaser i atmosfären leder till, vad är orsakerna till ökningen och hur 
kan denna globala fråga lösas genom avtal och överenskommelser mellan världens 
länder. Hur kan mänskligheten på alla nivåer fatta beslut och agera för att undvika 
eller mildra konsekvenserna av vårt nuvarande sätt att öka mängden växthusgaser. 

Som politiskt styrd organisation skall regionen göra sin del, detta gör vi i vårt arbete 
med regionplan, miljöprogram/hållbarhetsprogram, energihandlingsplan, regional 
utvecklingsstrategi mm. Regionen har också nyligen tagit initiativ till ett energiforum 
där länets aktörer inom energiområdet samarbetar inom detta område, bland annat 
angående effektbehov och brister i överföringskapaciteten i elnäten vilket kan hindra 
övergången till ett klimatsmartare samhälle. Som politiker i regionen och andra 
demokratiska församlingar ligger ett stort ansvar att se till att ett kontinuerligt 
klimatarbete pågår för att vi skall ta vårt nödvändiga ansvar.  

Begreppet Klimatnödläge har använts runt om i världen för att uppmärksamma 
frågan och för att sätta press på de politiska församlingarna att fatta beslut och 
verkställa åtgärder för att minska klimatpåverkan. Att politiska församlingar själva 
utlyst Klimatnödläge har fått kritik från miljöorganisationer med hänvisning till att 
man förväntar sig beslutskraft istället för pamfletter, detta gäller till exempel 
Europaparlamentet. 
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Regionen redovisar sitt klimatarbete återkommande tex uppföljning av Miljöprogram 
och framöver Hållbarhetsprogram förutom redovisningar i tex Årsredovisningar. I 
dessa redovisningar kan klimatarbetet än tydligare lyftas fram. 

I Västmanland är det Länsstyrelsen som leder det regionala arbetet med 
energiomställningen och minskad klimatpåverkan. De har ett uppdrag att samordna 
arbetet och ge stöd till näringsliv, kommuner och myndigheter i dessa frågor. Det 
handlar till exempel om regional energi- och klimatstrategi, ekonomiskt stöd och 
arenor för samverkan och kunskap. 

I ärendet yrkar 

Hans Jansson (V) yrkar bifall till motionen. 

Barbro Larsson (C) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås gällande att-sats 1 och 3. 

2. Motionen anses besvarad gällande att-sats 2. 

Reservation 

Hans Jansson (V) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

§ 37 Motion om plan för att återstarta besöksnäringen 

RV210175 
 

 Malin Gabrielsson (KD) föreslår i en motion inkommen 2021-02-10 

• att Region Västmanland tar initiativ till en länsgemensam plan för att återstarta 
länets besöksnäring 

• att Region Västmanland under 2021 ska marknadsföra Västmanland som 
destination 

• att från Regionkontoret avsätta medel för att marknadsföra Västmanland. 
 

Anmäls att beredningstiden för motionen vid fullmäktiges behandling har överstigit 
ett år. 

Regionstyrelsens yttrande 

Region Västmanland är genom Turismfunktionen involverad i flera olika insatser för 
att bidra till besöksnäringens omstart och återhämtning, t ex genom riktade 
företagsstöd, regionala projekt i egen regi och genom andra organisationer. Regionen 
fångar löpande in besöksnäringens behov och möjligheter genom direkt kontakt med 
turismföretag och främjande organisationer lokalt, regionalt och nationellt samt egna 
undersökningar och omvärldsbevakning, t ex Besöksnäringsbarometern.  

Vi ser idag vissa svårigheter med att samla besöksnäringen och främjande 
organisationer för att skapa förutsättningar för gemensamma insatser på 
övergripande nivå eftersom branschen består av allt ifrån stora hotellkedjor till 
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enmansföretag, med helt skilda förutsättningar, behov och målgrupper. Därför har vi 
inte tagit initiativ till en länsgemensam plan. Vi kan dock konstatera att näringen är i 
behov av insatser som ger direkt nytta, men den typen av medel för att göra 
gemensamma investeringar finns inte i dagens system med extern finansiering från 
strukturfonderna (ERUF/ESF). 

Turismfunktionen ställde under 2020 om verksamheten för att bättre kunna stödja 
näringen under denna extra ordinära situation. Nya samarbeten har inletts med t ex 
Visit Västerås och Visit Sweden. Exempel på detta är utökningen av Visit Västerås 
kampanj (genom finansiering av Region Västmanland) som möjliggjorde att 
turismföretag i övriga länet kunde delta. Ett annat exempel är att många 
turismföretag deltar i Visit Swedens nationella kampanj, vilket möjliggjordes genom 
operativt stöd från Turismfunktionen.   

Att marknadsföra Västmanland som en enhetlig destination mot en bred målgrupp är 
inte önskvärt i detta sammanhang eftersom en sådan insats har en lång 
uppstartsträcka och kräver omfattande investeringar till vad som tidigare har visat sig 
tveksamma resultat. Allt fler regioner fokuserar istället på destinationsutveckling och 
marknadsföring mot specifika målgrupper (tematisk destinationsmarknadsföring). 
Turismfunktionen har inte uppdrag att marknadsföra länet, men har ställt om 
verksamheten och gjort mindre insatser för att bidra till turismföretagens möjligheter 
att nå specifika målgrupper nationell. Detta avser Turismfunktionen att fortsätta med 
under 2022 utifrån nuvarande resurser. 

I ärendet yrkar 

Malin Gabrielsson (KD) yrkar bifall till motionen. Yrkandet stöds av Tomas Högström 
(M). 

Barbro Larsson (C) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås. 

Reservation 

Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till förmån för Malin Gabrielssons yrkande. 

§ 38 Motion om sjuknärvaro 

RV210359 
 

 Johanna Ritvadotter, Hans Jansson, Pratima Åslund och Fredrik Stockhaus, alla (V), 
föreslår i en motion inkommen 2021-03-25  

• att Region Västmanland snarast genomför en undersökning angående 
sjuknärvaro; varför personal väljer att gå till arbetet trots sjukdom 

• att i undersökningen belysa påverkan av karensavdraget 



 PROTOKOLL 40 

 RS 
  
 2022-02-01 t o m sid 48 

 
 

• att resultatet av undersökningen används för att minska sjuknärvaron med en 
nollvision som mål. 

 

Regionstyrelsens yttrande 

I motionen anförs att vara sjuknärvarande innebär en förhöjd risk för framtida 
sjukfrånvaro samt att den även kan leda till ökad risk för smitta hos kollegor, 
patienter och kunder. 

Sjuknärvaro som fenomen innebär att en person gått till arbetet trots sjukdom. 
Skattningen av sjuknärvaro utgår ifrån medarbetarens egen bedömning och samlas 
ofta in i samband med medarbetarundersökningar. Tidigare forskning har visat på ett 
samband med upprepad sjuknärvaro och ökad risk för framtida ohälsa och 
sjukfrånvaro. Det behöver dock inte alltid vara så. Forskning har även visat att det i 
vissa sammanhang även kan vara positivt att arbeta trots ohälsa, till exempel vid en 
mild depression eller vid vanliga ryggbesvär. Dock krävs det att anpassningar av 
arbetet genomförs. En annan situation är i samband med återgång i arbete efter 
sjukfrånvaro. I en sådan situation är det vanligt förekommande att medarbetaren 
upplever att det kvarstår viss ohälsa men där anpassningar i arbetet genomförs för 
att bidra till förbättrad arbetsförmåga. En sådan situation kan upplevas av 
medarbetaren som att hen är sjuknärvarande. Att ha en nollvision som mål kan på 
därmed riskera att hamna i konflikt med arbetsgivarens krav på att förebygga 
sjukfrånvaro genom anpassning av arbetet vid tidiga signaler på ohälsa samt i 
samband med återgång i arbetet. 

Utifrån forskning rekommenderas att arbetsgivare arbetar med att förebygga och 
hantera orsaker till sjuknärvaron, vilket kräver kunskap om orsaker. I samband med 
medarbetarundersökningen 2021 inkluderades frågor om både förekomst av 
sjuknärvaro samt orsaker till att medarbetaren valt att gå till arbetet trots ohälsa. 
Frågorna kommer från forskningsbaserade formulär och inkluderar tio orsaker som 
tidigare identifierats som orsaker till sjuknärvaro. Ekonomiska aspekter ingår som ett 
av de områden som medarbetaren kan ange som orsak, dvs att hen inte har råd att 
stanna hemma. Det finns även möjlighet att själv ange en orsak i det fall att de givna 
orsakerna inte passade in. Resultatet från undersökningen kommer vara möjligt att 
använda för att förebygga sjuknärvaro. 

I ärendet yrkar 

Hans Jansson (V) yrkar bifall till motionen. 

Lena Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen anses besvarad gällande att-sats 1 och 2. 

2. Motionen avslås gällande att-sats 3. 

Reservation 

Hans Jansson (V) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 
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§ 39 Motion om slopat fribelopp även efter pandemin 

RV210393 
 

 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), föreslår i 
en motion inkommen 2021-04-06 

• att Region Västmanland tar fram ett system och identifierar yrkesgrupper där 
regionen kompenserar de studerande som får ett minskat studiebidrag till följd 
av att de arbetar extra inom Region Västmanland. Detta i syfte att möjliggöra 
för fler att de ska löna sig ekonomiskt att arbeta extra inom hälso- och 
sjukvården 

• att Region Västmanland verkar för att staten höjer fribeloppet och så sikt 
avskaffar fribeloppet i studiestödssystemet. 

 

Regionstyrelsens yttrande 

För att vara berättigad till studiemedel, lån samt bidragsdel, finns det ett regelverk. 
Främst är det reglerat i Studiestödslagen (1999:1395) och där beskrivs det vilka 
kriterier som behöver uppfyllas för att ha rätt till studiestöd. Hanteringen sker på 
uppdrag av regeringen till den myndighet som är utsedd att göra detta, vilket är 
Centrala studiestödsnämnden.  

Det så kallade fribeloppet, det vill säga det belopp som en studerande får tjäna under 
terminstiden, är reglerat i Studiestödslagen 3 kap. § 16–18. Om en student har 
inkomst över fribeloppet minskas lån och bidragsdel med 61 procent av den 
överskjutande inkomsten. Lag (2009:1535). Det är baserat på inkomstårets 
prisbasbelopp och som lagen är skriven idag är det inte möjligt att göra undantag. 
Under pandemin tog dock regeringen beslut att göra ett tillfälligt undantag att slopa 
fribeloppen och detta beslut gällde till och med 31 december 2021. Regeringen 
föreslår en förlängning av det slopade fribeloppet till och med det första halvåret 
2022.   

 Fribeloppet 2022 skulle om det återinförts vara satt till 91 561 kr per termin. För att 
komma upp i det krävs en inkomst utslaget per månad på 15 260 brutto.  

I praktiken skulle det innebära att de studenter som når taket för fribeloppet och 
som Region Västmanland i så fall sedan kompenserar för minskat studiemedel skulle 
få en högre timlön än de tillsvidareanställda medarbetare som har mer kompetens 
och erfarenhet. Samtidigt skulle ökningen av lönen göra att de fick ytterligare avdrag 
på sitt studiemedel. 

I ärendet yrkar 

Mikael Andersson Elfgren yrkar bifall till motionen. Yrkandet stöds av Malin 
Gabrielsson (KD). 

Lena Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 
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Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås. 

Reservation 

Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till förmån för Mikael Andersson Eflgrens 
yrkande. 

§ 40 Motion om att korta väntetiderna till 1177 Vårdguiden på telefon 

RV210394 
 

 Mikael Andersson Elfgren, Stephanie Bruksgård, Anna Nygren, Silvana Enelo-Jansson 
och Pernilla Danielsson, alla (M), föreslår i en motion inkommen 2021-04-06 

• att Region Västmanland gör en utredning av det samarbete och driftsform som 
vi idag har av 1177 Vårdguiden på telefon och ser över konsekvenser avseende 
svarstider, kvalité och ekonomi. Genomlysningen ska utmynna i konkreta förslag 
för att förbättra 1177 för västmanlänningarna 

• att Region Västmanland tar fram en åtgärdsplan för att 1177 Vårdguiden på 
telefon ska nå det nationella målvärdet med en medelväntetid för besvarade 
samtal på max 5 minuter  

• att utredningen och åtgärdsplanen presenteras för regionfullmäktige alternativt 
regionstyrelsen senast under år 2022. 

 

Regionstyrelsens yttrande 

Vid behov av råd om egenvård samt hänvisning till lämplig vårdmottagning nås en 
sjuksköterska på 1177 dygnet runt. Varje region driver sin egen verksamhet för 
sjukvårdsrådgivning och tillsammans ingår de i ett nationellt nätverk som följer 
gemensamma riktlinjer.  

Motionen tar upp att västmanlänningarna får vänta länge i telefonkö innan samtalet 
till 1177 besvaras. Det lyfts också att varken det nationella målet, med maximalt fem 
minuter i medelväntetid, eller det egna uppsatta målet på åtta minuter, uppnås av 
Region Västmanland. 

För att nå det nationella tillgänglighetsmålet på fem minuter skulle det för Region 
Västmanlands del krävas 32 heltidsarbetande sjuksköterskor, enligt en uträkning av 
Inera (som ingår i SKR-koncernen). Idag har verksamheten 23 årsarbetande 
sjuksköterskor fördelat på olika tjänstgöringsgrader. Beräkningen tar inte hänsyn till 
variationer över dygnet eller samtalets kvalitet. Belastningen på 1177 har även en 
nära koppling till övrig tillgänglighet och utbud inom länets hälso- och sjukvård. 

Under pandemin ökade samtalen till 1177 kraftigt. Trots att kapaciteten har skalats 
upp, med bland annat fler telefonlinjer, har väntetiderna till 1177 på telefon 
förlängts. Idag har Västmanland en medelväntetid på cirka 24 minuter. Regionen 
arbetar för att förbättra tillgängligheten med hjälp av nya digitala lösningar, bland 
annat har en administrativ och en medicinsk chattfunktion införts. 



 PROTOKOLL 43 

 RS 
  
 2022-02-01 t o m sid 48 

 
 
I motionen lyfts samarbetet med andra regioner, där samtal under vissa tider på 
dygnet slussas vidare mellan regionerna, fram som en bidragande orsak till de långa 
väntetiderna.  

Region Västmanland medverkar i en samverkanskö med andra regioner. Den 
fungerar så att när ett samtal har stått fyra minuter i egen kö går det ut till nästa 
lediga sjuksköterska, eller till den region som har kortats kö för stunden. Syftet med 
samverkan är att skapa bättre tillgänglighet och mer jämlik vård nationellt. 
Samverkan har lett till en utjämning av väntetiderna, de allra längsta väntetiderna 
har blivit kortare och de kortaste har förlängts något. Som motionen beskriver 
besvarar Region Västmanland fler överförda samtal från övriga medverkande 
regioner än vad regionen själv för över till andra regioner i samverkan. 

Det sker också en samverkan mellan Region Västmanland, Sörmland och Gotland, 
som delar på bemanningen genom att Västmanland och Sörmland täcker upp för de 
tre regionerna nattetid medan Gotland i sin tur avlastar Västmanland och Sörmland 
lunchtid.  

I motionen lyfts även att andra regioners erfarenheter gällande att upphandla 1177 
bör tas tillvara.  

Det finns privata aktörer som får ersättning från regionen per besvarat samtal. Om 
den vårdsökande får stå i kö längre än tre minuter minskar ersättningen från 
regionen för varje sekund. Som motionen nämner har Region Stockholm upphandlat 
tjänsten. Enligt uppgift från deras aktör, Medhelp, har även de påverkats av 
pandemin, och väntetiderna i Stockholm var i genomsnitt 20 minuter. Flera regioner 
som har haft tjänsten upphandlad har tagit tillbaka 1177 i egen regi, till exempel 
Gotland, Sörmland och Uppsala. 

Det är viktigt att se 1177 som ett led i vårdkedjan. Svarstiderna är ett mått på 
kvalitet, men det är inte det enda måttet. Väntetiderna kan sänkas genom att korta 
ner samtalen, men det ger en risk för försämring av samtalens kvalitet och en ökad 
belastning på övriga delar inom vården. Genom att bedriva verksamheten i egen regi 
i nära samverkan med övriga delar i vårdkedjan blir 1177 en integrerad del i vården. 

För att öka tillgängligheten till 1177 har verksamheten upprättat en handlingsplan. I 
den framgår bland annat att en utvärdering av samverkan ska genomföras, för att 
överväga ett eventuellt utträde. Utvärderingen kommer att presenteras för 
förvaltningsledningen under första kvartalet 2022. 

Något som också kan komma att påverka verksamheten är utfallet av utredningen 
Delegationen för ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården (S 2020:12). Delegationen 
har lämnat förslag på en nationellt samordnad sjukvårdsrådgivning i ett 
delbetänkande. Av det framgår att dagens hälso- och sjukvårdsrådgivning är delvis 
samordnad men att utvecklingen går i riktning mot större regional splittring. De 
föreslår att regeringen ska tillsätta en utredning med uppdrag att lämna förslag på 
hur en nationell digital infrastruktur inom hälso- och sjukvården kan utformas och 
regleras. Om utredningens förslag går igenom kommer det att påverka 
verksamhetens fortsatta utformning, regionalt och nationellt. 
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Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen bifalls. 

§ 41 Motion om ersättning för digitala vårdbesök 

RV210400 
 

 Fredrik Stockhaus, Pratima Åslund, Hans Jansson, Johanna Ritvadotter och Heidi-
Maria Wallinder, alla (V), föreslår i en motion inkommen 2021-04-06 

• att regionfullmäktige beslutar att stoppa ersättningarna för digitala vårdbesök 
som sker utanför Region Västmanland 

• att detta beslut börjar gälla från och med 2022. 
 

Regionstyrelsens yttrande 

Precis som det beskrivs i motionen ökar antalet besök till nätläkare kontinuerligt och 
därmed även ersättningarna till dessa.  

Patientlagens 9 kap 1 § lyder:  En patient som omfattas av en regions ansvar för 
hälso- och sjukvård ska inom eller utom denna region få möjlighet att välja utförare 
av offentligt finansierad öppen vård. Denna paragraf gäller även för nätläkare. 
Ersättningen för nätläkartjänster, vare sig de ges av en offentlig eller privat aktör med 
avtal med någon region, är genom överenskommelse hos Sveriges kommuner och 
regioner fastställd till 500 kronor per läkarbesök.  

Helseplan har i juni 2021 färdigställt en utredning på området, där beskrivs läget 
gällande nätläkare såväl för Västmanland som för andra regioner. Det framgår att 
frågan om avslutande av ersättning har behandlats i andra regioner och att dessa 
kommit fram till att det inte är förenligt med befintligt regelverk att sluta betala för 
de digitala vårdbesöken. För att detta ska vara möjligt krävs en lagändring eller ett 
gemensamt ställningstagande av samtliga regioner om att nollställa ersättningen för 
digitala vårdavgifter. 

I ärendet yrkar 

Hans Jansson (V) yrkar bifall till motionen. 

Lena Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås. 

Reservation 

Hans Jansson (V) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

§ 42 Motion om gräddfiler i sjukvården 

RV210401 
 

 Heidi-Maria Wallinder, Hans Jansson, Johanna Ritvadotter, Pratima Åslund och 
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Fredrik Stockhaus, alla (V), föreslår i en motion inkommen 2021-04-06 

• att vårdgivare som har avtal med Region Västmanland förbjuds att låta 
patienter med privata sjukförsäkringar gå före i kön. 

• att Region Västmanlands framtida upphandlingar och avtal med privata 
vårdutförare regleras med tillägget att verksamheten uteslutande ska bedrivas 
med offentlig finansiering och vårdavgifter 

• att förfrågningsunderlagen för samtliga vårdval i regionen kompletteras med ett 
krav om att verksamheten uteslutande ska bedrivas genom offentlig finansiering 
och vårdavgifter. 

 

Regionstyrelsens yttrande 

SOU 2021: 80 Reglering av privata sjukförsäkringar – ökad kunskap och kontroll, 
överlämnades av socialdepartementet till regeringen i oktober 2021 och är ute för 
remiss fram till den 30 januari 2022. Efter det följer fortsatt arbete med att ta 
ställning till de i utredningen ställda förslagen. 

Vård som finansieras av sjukvårdsförsäkringar utgör enligt utredningen ungefär 0,7 % 
av den totala utförda hälso- och sjukvården i Sverige. Det framförs vidare att omkring 
6,5 % av befolkningen har en sjukvårdsförsäkring. 

Vården för sjukvårdsförsäkringarna utförs inte inom den offentligt finansierade 
vården men den kan ha samma utförare som offentligt finansierad vård då regioner 
har avtal med privata vårdföretag. Företagen utför då mer vård än den som enligt 
avtal ska utföras för regionernas räkning. Därmed kan en privat vårdgivare vara 
finansierad dels genom offentliga medel, dels genom privata medel och dels genom 
försäkringsmedel. 

Huruvida de flera ingångarna hos de privata vårdgivarna leder till 
undanträngningseffekter inom vården är inte klarlagt. Dessa kan ha såväl positiva 
som negativa effekter. En del av den vård som bekostas av privata 
sjukvårdsförsäkringar är vård som regionerna inte skulle stå för, förebyggande och 
rehabiliterande vård ingår ofta i de privata sjukvårdsförsäkringarna. 

I motionen lyfts att vårdgivare som har avtal med Region Västmanlands ska förbjudas 
att låta patienter med privata sjukvårdsförsäkringar gå före i kön. Region 
Västmanland kan inte i befintliga avtal lägga till någon sådan klausul och dessutom är 
frågan om kö inte helt självklar. Som tidigare nämnt kan en privat vårdgivare vara 
organiserad så att finansiering sker genom flera kanaler. Alla dessa kanaler kan ses ha 
egna köer. Så länge vårdgivaren uppfyller det som sägs i avtalet kan inte regionen 
agera gentemot ett enskilt vårdföretag. 

I motionen ställs även krav på utformningen av framtida avtal och upphandlingar. 
Även de offentligt finansierade vårdcentralerna har idag en viss inkomst i form av 
egenavgifter, det handlar om tjänster som inte är sjukvård men som ges inom den 
offentliga vården, vaccinationer intyg och hälsokontroller är sådant som fullt ut 
bekostas av den som efterfrågar tjänsten. Att rakt av besluta att vården enbart ska 
bedrivas med offentliga medel fungerar därmed inte utan att ta hänsyn till vissa 
undantag. En dylik klausul kan även göra det svårt för regionen att teckna avtal, vår 
önskan är ändå att de vårdföretag som vi samarbetar med ska ha en framåtanda och 
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utvecklingslust. Ibland kan det handla om att ge någon typ av vårdservice som 
patienterna efterfrågar men som inte bedrivs inom den offentliga vården.  

Region Västmanland följer vad som händer med utredningen Regleringen av privata 
sjukvårdsförsäkringar. Och kommer när nya direktiv finns att följa dessa. Till dess 
skriver vi avtal för att den vård som ska bedrivas av oss blir utförd av vårdgivare som 
vi samarbetar med väl och som även de vill utveckla sin verksamhet. 

I ärendet yrkar 

Hans Jansson (V) yrkar bifall till motionen. 

Barbro Larsson (C) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås. 

Reservation 

Hans Jansson (V) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

§ 43 Motion om medicinsk jämförelse BUP och barn- och ungdomsmedicin 

RV210716 
 

 Malin Gabrielsson (KD) föreslår i en motion inkommen 2021-07-01 att en medicinsk 
jämförelse mellan barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och ungdomsmedicin i 
Västmanland genomförs. 

Regionstyrelsens yttrande 

I motionen föreslås att en medicinsk jämförelse mellan barn- och ungdomspsykiatrin 
och barn- och ungdomsmedicin i Västmanland genomförs. Det efterfrågas en 
utredning av om vården är likvärdig vad gäller bemanning i slutenvården och vad 
gäller uppföljning av läkemedel. Motionären framhåller att frågan om barn- och 
ungdomspsykiatrin i Västmanland håller lika hög medicinsk kvalitet som övriga 
kliniker inom Västmanlands sjukhus behöver klargöras. 

Utifrån frågeställningen i motionen uppfattas att motionären vill jämföra barn och 
ungdomspsykiatrin med barn- och ungdomskliniken för att belysa kvalitén. 

En svårighet med en dylik jämförelse är att förutsättningarna på de olika enheterna 
skiljer sig åt, även om tabellen nedan visar siffror över olika parametrar på de två 
enheterna är enheternas kolumner inte jämförbara. Den jämförbara nämnaren 
mellan dessa enheter är att de vårdar barn. Utöver det skiljer sig patientgrupperna åt 
för mycket för att direkt jämförelse ska vara möjlig. 

Urval av parametrar år 2020 BUP BoU 

Antal patienter slutenvård 126 1 876 

Antal patienter öppenvård 5 610 12 757 
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Antal årsarbetare (förändring tidigare år) 140,5 (+2,4) 219,51 (-0,24) 

Budget  126 872 tkr 299 669 tkr 

Antal väntar på behandling per månad 
(kö)  

150,6 412,5 

Nationellt finns rapporter för att jämföra likvärdiga enheter med varandra, en sådan 
är Psykiatrin i siffror som bland annat kartlägger barn- och ungdomspsykiatrin utifrån 
data från Nysam (Nyckeltalssamverkan). Jämförelsegrunden är avvikelse till 
riksmedian för olika parametrar inom området barn- och ungdomspsykiatri. I denna 
jämförelse med andra barn- och ungdomspsykiatriska kliniker i landet framgår det att 
antalet patienter i Västmanland är högt per 10 000 invånare i åldern 0-17 år 
samtidigt är även antalet årsarbetande läkare i Västmanland över riksmedianen. 

Gällande uppföljning av läkemedel uppger barnkliniken att de uppfyller kraven för 
uppföljning medan barn- och ungdomspsykiatrin beskriver att de inte hinner med 
uppföljning av medicinering enligt plan. 

I ärendet yrkar 

Malin Gabrielsson (KD) yrkar bifall till motionen. 

Barbro Larsson (C) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås. 

Reservation 

Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

§ 44 Motion om upphandling av mammografiscreening 

RV210783 
 

 Anna Nygren (M) föreslår i en motion inkommen 2021-08-16 att regionfullmäktige 
beslutar att upphandla mammografiundersökningar för bröstcancer för att upptäcka 
cancer i tidigt skede och komma arbeta bort vårdskulden. 

Regionstyrelsens yttrande 

Motionen tar upp att mammografiscreeningen i Västmanland har en lång kö som 
byggts upp under pandemin och att regionerna enligt Socialstyrelsen ska erbjuda 
avgiftsfri screening för bröstcancer med mammografi var 18–24:e månad till kvinnor 
som tillhör åldersgruppen 40–74 år.   

Region Västmanland följer Socialstyrelsens rekommendationer, men med anledning 
av pandemin utfördes det under 2020 ungefär hälften så många 
mammografiscreeningar jämfört med året innan. Mammografienheten stängdes 
inledningsvis ner under en kort period. Enheten återöppnades därefter med 
begränsad produktion med anledning av de extra smittskyddsåtgärder som infördes 
och för att kunna hålla distans i väntrum. 
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För att komma i fas har verksamheten hyrt in tre sjuksköterskor, motsvarande cirka 
två tjänster, som enbart arbetar med att utföra screeningundersökningar. Tyvärr har 
väntad effekt inte uppnåtts på grund av långtidssjukskrivningar hos ordinarie 
personal. 

Motionären yrkar att regionen ska upphandla mammografiscreeningar. Regionen har 
redan fört dialog med flera andra aktörer för att lösa kösituationen, men på grund av 
att det råder nationell brist på personal med rätt kompetens har det inte gett 
resultat.  

Region Västmanland har i stort sett kunnat utföra screeningar enligt plan sedan 
hösten 2020. Den intervallförskjutning som uppstod kommer att ha jämnat ut sig så 
att de kvinnor som screenades under hösten 2020 kommer att kallas för nästa 
screening enligt programmet hösten 2022. 

I ärendet yrkar 

Tomas Högström (M) yrkar bifall till motionen. Yrkandet stöds av Ingvar Jonsson (SD) 
och Malin Gabrielsson (KD). 

Barbro Larsson (C) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås. 

Reservation 

Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), Malin 
Gabrielsson (KD) samt Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), reserverar sig till 
förmån för Tomas Högströms yrkande. 

Vid protokollet 

 

Christina Ersson, mötessekreterare 

 

Justerat 2022-02-11 

 

Denise Norström Jenny Landernäs 
Ordförande Justerare 

  

Att justeringen tillkännagivits på regionens anslagstavla 

2022-02-11 intygas: 

 

Christina Ersson 

 


