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Allmant om verksamheten

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta jarnvagsfordon, framst motorvagnar for
regional trafik, for uthyrning till bolagets dgare, samt tillhandahalla tungt underhall och sa
kallade hogvardeskomponenter (HVK). Syftet ar att genom sékerstéllande av kompetens,
samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik
hos bolagets &gare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften.

Pa uppdrag av vara dgare sakerstéller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart
resandealternativ genom regional tagtrafik i sina respektive l&n/regioner. Agarna véljer om de
vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjanster eller om de vill utfora detta
sjalva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares malsattningar vad géller
hallbarhet inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att
beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val av typ och storlek pa fordon, utrustning,
funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det &r aktuellt att anskaffa eller avveckla fordon
mm paverkas av hur vara dgare planerar for framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra stdrre investeringar med sakerhet i form
av borgen stélld av uppdragsgivare/ aktiedgare. All finansiering upphandlas i konkurrens.
43% (37%) av fordonen ags av bolaget medan merparten leasas fran svenska affarsbanker.
Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i Idpande leasingavgifter samt fordonens
restvarde uppgick per 2021-08-31 till 2 708 Mkr (3 272 Mkr). Leasade fordon utgors av
Regina- och Itinofordon levererade aren 2000 - 2004, Contessafordon levererade under
2008-2012, Reginafordon levererade 2012 samt X11 fordon levererade 2014-2016.
Fordonen utgdrs till 93% (93%) av elektriska motorvagnar. En mindre del av fordonsflottan
utgdrs av dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade banor. Under perioden har alla fordon
varit uthyrda. Vid periodens slut hade bolaget totalt 184 fordon férdelade pa 63
Reginafordon, 23 Contessafordon, 13 Itinofordon, 12 Coradiafordon, 25 X11 fordon, 5 X14
fordon och 43 Dostofordon.

Bolaget finansierar séledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hdgvardeskomponenter
genom leasing och 1an dér lanefinansiering star for ungefar 68% (58%) av den totala
skuldvolymen. Fordonen uthyres till bolagets agare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen
|6per féretradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erlaggs av hyrestagarna som ersattning for
fordon och de tjanster bolaget tillhandahaller erlaggs enligt sjalvkostnadsprincipen eftersom
bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren &r anpassade till bolagets finansiering,
saval amorterings- som rantemassigt och bolaget ager ratt att justera hyran till hyrestagarna
(&garna) vid andringar av finansieringskostnaderna liksom 6vriga kostnader.

De regioner/landsting som helt eller delvis ytterst &r &gare i Transitio har i enlighet med
Transitios ursprungliga aktiedgaravtal garanterat bolagets atagande avseende
fordonsanskaffning genom solidarisk borgen for samtliga betalningsforpliktelser till foljd av
ingangna finansieringsavtal. Genom att regionerna/landstingen pa detta satt tillkommit som
dgare successivt under en tioarsperiod finns det inskrénkningar i den solidariska borgen pa
sa sétt att den endast avser finansieringsrelaterade ataganden fran och med dagen for den
forsta av respektive region/landstings undertecknade separata borgensférbindelsen.
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Efter beslut pa extra bolagsstdmma hdsten 2012 om ny agarstruktur och styrning av
Transitio garanteras fortsattningsvis bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning
genom proprieborgen av respektive dgare/borgensman.

Bolagets verksamhet och vasentliga hdndelser under perioden

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsforvaltning,
forvaltning av hogvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och
upphandling, medarbetarna och bolagsadministration allméant. Vasentliga planerade
aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstélls varje ar i en verksamhetsplan.
Féljande stérre aktiviteter har genomférts under perioden.

Regina fordonsférvaltning

Tungt underhall av hdgvardeskomponenter fortgar men verksamheten ar fortsatt ¢j i fas vad
géller tidplan. Under perioden har nya avropsavtal fér tungt underhall upphandlats for att
sakerstélla behovet fran och med 2022. Genomférandeprojektet av Reginaflottans
upprustning fyra inklusive kompletterande "midlife" atgarder pagar och upprustning av det
forsta fordonet startades under varen 2021. Vissa férseningar av material har uppstatt vilket
paverkar leverans av forsta fordonet och eventuellt &ven uppstart av serieproduktion liksom
tungt underhall av fordon som ej ar i fas vad géller tidplan.

Projektet for nyinstallation av signalsakerhetssystem ERTMS pa Regina och Itino fordon
fortgar och en ny tidplan fér projektet &r 6verenskommen dar installation pa det férsta Regina
fordonet planeras starta i bérjan av 2022.

Reginafordonens passagerarinformationssystem har problem med systematiska fel och
obsoleta reservdelar och en upphandling av en systemuppgradering har startats dar avtal
forvéntas klart under hdsten 2021. Motsvarande problem finns dven avseende system for
varme, ventilation och luftkonditionering. Under andra kvartalet 2021 har flera kort- och
langsiktiga aktiviteter identifierats och startats, dels for att hantera akuta problem och dels for
att livstidssékra systemen.

Itino fordonsférvaltning

Genomférande av tungt underhall av hogvardeskomponenter fortgar enligt plan.
Upphandling av upprustning fyra har forskjutits och pabdérjas under hosten 2021 tillsammans
med upphandling av tungt underhall fér fordon. Start av upprustningsaktiviteter &r planerad
till forsta kvartalet 2023.

Projektet for att utvardera biobransle som nytt mgjligt drivmedel i stéllet for diesel i syfte att
stodja dgarnas/hyrestagarnas hallbarhetsmal pagar enligt plan. Tillsammans med 6vriga
agare av Itinofordon har beslut fattats om att starta upp ett projekt fér att upphandia ett
automatiskt brandslackningssystem for motorutrymmet. Itinoflottan har genom aren haft
problem med motorbrander dar flera andra aktiviteter genomforts tidigare och projektet
kommer att startas under hésten 2021. En livslangdsanalys for bolagets Itino fordon
koordinerat med &vriga Itino fordonsagare planeras att genomféras under hdsten 2021.

Contessa fordonsforvaltning

Upprustningen av bolagets 24 Contessa fordon tillsammans med 6vriga 87 Contessa fordon
inom ramen for Oresundstagssamarbetet ar under genomférande. Projektet dr fortsatt
forsenat till féljd av produktions- och kvalitetsrelaterade problem, men leveranskvaliteten har
forbattrats vilket gor att projektet nu foljer ursprunglig plan med avseende pa antal
levererade fordon per ar. Per siste augusti har 54 fordon levererats och ytterligare atta
fordon férvantas levereras under 2021.



Projektet for nyinstallation av signalsékerhetssystem ERTMS fortgar enligt plan. Installation
pa det férsta fordonet startades under kvartal tva 2021 och forsta typfordonet ska levereras
for erfarenhetsdrift i slutet av 2022.

En livsldngdsanalys i syfte att identifiera status och nuldge fér Contessaflottan pagar.
Analysen ska ligga till grund fér prioriteringar och beslut om vilka extra atgarder som
behdver vidtas under fordonens kvarvarande livslangd.

Coradia fordonsférvaltning

Genomfdrande av tungt underhall avseende hdgvardeskomponenter fortgar enligt plan. Nya
avropsavtal for tungt underhall hdgvardeskomponenter och tungt underhall och upprustning
tva av fordon har upphandlats och tecknats under perioden. Atgérderna planeras startas pa
det forsta fordonet i december 2021.

Uppgradering av ERTMS signalsékerhetssystem pa Coradia och Reginafordon i drift hos
Norrtag for att moéta motsvarande uppgradering av Trafikverkets infrastruktur pagar.
Projektet &r férsenat pa grund av brister i leverantérens utvecklings- och
projektgenomforande. Driftsattning av Trafikverkets uppgraderade infrastruktur &r pa grund
av detta forskjuten till senhdsten 2021. Uppgradering av samtliga Coradia fordon slutférdes
under september 2021 och berdrda Reginafordons uppgradering slutfors under hésten
2021.

X11, X12 och X14 fordonsférvaltning

Tungt underhall avseende hogvardeskomponenter har fortgatt enligt plan under perioden. En
6verenskommelse om slutférande av tidigare genomfdrt ombyggnads-/upprustningsprojekt
for X11 fordonen tréffades med leverantéren under kvartal tva 2021. Nollstallining och
upprustning av de tva forsta fordonen startades i augusti 2021 och samtliga fordon forvantas
vara klara under sommaren 2022. Bolagets X12 fordon har avvecklats och skrotats under
perioden och finansiell slutreglering med uppdragsgivande agare/hyrestagare sker under
hosten 2021. En livslangdsanalys for bolagets X14 fordon planeras att genomféras under
hosten 2021 da nuvarande hyrestagare inte har behov av fordonen fran 2023.

Dosto fordonsférvaltning

Forvaltningen fortgar i samverkan mellan berérda parter; operatorer, underhallsleverantorer,
fordonsleverantor, hyrestagarna och Transitio. Fordonens tillgénglighet i trafik har
stabiliserats under perioden men ett flertal tekniska andringar kvarstar att infora for att
ytterligare oka tillgangligheten. Kompletterande bestélining av erforderligt antal
hégvardeskomponenter till poolen har genomfdrts under perioden.

Férvaltning av hégvardeskomponenter

Coronapandemin har under perioden ej haft nagon storre paverkan pa
hdgvardeskomponentpoolerna dar leveranser har fortsatt enligt plan. Genomfort forbattrings-
och utvecklingsarbete kring poolprocesserna har majliggjort en battre kontroll dver
upparbetningscykeln, status och tillgang till komponenter. Bolaget har ocksa genomfort en
Oversyn av poolavtalens innehall och struktur. En remissrunda med 6vriga poolmedlemmar /
fordonsagare har genomforts under perioden och nya avtal berdknas vara pa plats till
arsskiftet.
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Projekt (fordonsférvaltning och fordonsanskaffning)

| samarbete med Malardalstrafik MALAB AB och pa uppdrag av Mélardalstrafiks
bakomliggande agare fortgar leveransprojektet av totalt 45 Dosto regionaltagsfordon och
finansiering av detta. Preliminart évertagande av fordon har fortsatt under perioden och fram
till siste augusti har totalt 35 fordon tagits over. Slutligt overtagande av fordon efter tester och
verifiering har forskjutits till att genomforas fram till och med 2023. Likasa fortgar
leveransprojektet av atta Dostofordon till Region Uppsala dar samtliga fordon dvertagits
preliminart och tester samt verifiering planeras ske under samma tidsperiod som for Malabs
fordon.

Harutdver har under 2021 ytterligare ett optionsavrop gjorts avseende sju motsvarande
Dostofordon till Tag i Bergslagen pa uppdrag av bakomliggande &gare, regionerna i Dalarna,
Géavleborg, Orebro och Vastmanland.

Fordonsleveranserna finansieras genom lan fran Kommuninvest, Nordiska
Investeringsbanken och Europeiska Investeringsbanken.

Bolagets projekt i samarbete med och pa uppdrag av landstingen/regionerna bakom
Krosatag / Kustpilen for nyanskaffning av 20 elektriska motorvagnar och 8 bimodala fordon
plus optioner pagar. Ny utvardering och tilldelning av leverantor har genomférts under
perioden efter att bolagets férsta upphandling gjorts om efter dom i forvaltningsréatten.
Avropsavtal har tecknats med den spanska leverantdren CAF. Projektet finansieras genom
Kommuninvest och AB Svensk Exportkredit.

Bolagets deltagande i digitaliseringsprojektet drivet av Lulea Tekniska Universitet och
finansierat av Vinnova fortgar med beraknat avslut i december 2021. Projektet syftar till att
utveckla en neutral digitaliserad plattform for datainsamling och dataanalys kring fordon och
infrastruktur. Harutdver fortgar ett pilotprojekt for digital fordonsdvervakning dar systemstod
installerats pa ett antal Reginafordon for att majliggdra datainsamling vilken skall analyseras
och utvarderas mot slutet av aret. Projektet har som huvudsyfte att kartidgga majligheterna
till en mer proaktiv fordonsforvaltning.

Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utférts enligt plan under perioden och
likasa for bolagets skuldforvaltning. En avvikelse fran finanspolicy kan noteras under
perioden hanforligt till behallning per motpart per siste augusti da lyft av finansiering har
gjorts for betalning av forskott i leveransprojekt Krosatag / Kustpilen. Bolagets ekonomi har
fortsatt utvecklats gynnsamt och fordonshyrorna hallits pa en oférandrad niva under perioden
forutom for bolagets X12 fordon vilka justerats ned da fordonen tagits ur trafik i véntan pa
avveckling.

Finansiellt stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomfoérts under varen 2021 utan
anmaéarkningar. Refinansiering av forfallna Ian har genomforts under perioden motsvarande
178 MSEK. Under perioden har bolaget lyft ny gron finansiering motsvarande 664 MSEK.

Juridik och upphandling

Arbetet med att utveckla avtalsmallar och standarsklausuler har fortgatt under perioden. En
avtalsrevision med fokus pa hallbarhets och miljékrav har initierats for vissa utvalda
leverantérer / projekt. Vidare har en forstudie pabdrjats i syfte att ersatta bolagets nuvarande
ramavtal for tungt underhall av fordon och komponenter. Bolaget har infort en rutin och
tecknat avtal med en leverantdr for att mojliggora elektronisk signering av bolagets avtal. En
internutbildning har genomforts i syfte att uppratthalla och 6ka bolagets
upphandlingskompetens.



Medarbetare

Medarbetarsamtal har genomférts under perioden. Varens bolagskonferens genomférdes
digitalt pga Coronapandemin med ndjda konferensdeltagare. Bolaget har vid periodens slut
21 (20) anstéllda efter att en verksamhetsutvecklare inom IT pabdrjat sin anstalining under
varen 2021.

Bolaget — administration

Verksamheten har under perioden bedrivits i enlighet med bolagets dgardirektiv, dvriga
styrande dokument och en god intern kontroll. | maj holls bolagets arsstdamma dér en ny
styrelseordférande och en ny styrelseledamot valdes. Ovriga ledamdéter atervaldes.

Ett méte har hallits med bolagets &garrad dar fér verksamheten aktuella fragor har redovisats
och diskuterats. Likasa har tva moten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras
externa revisionsstod rorande bolagets verksamhet. Tre ordinarie och ett extra styrelsemote
har hallits under perioden. Revidering av bolagets internkontrollplan har gjorts under varen
och uppfdljning och redovisning av arets verksamhetsplan har skett fortiopande under
perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AB Transitio delar in forekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkénslighet
och tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rénte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt
avtal och tvister). Omvarlds- och verksamhetsrisker bevakas fortlépande. Foretagets
verksamhet praglas av stabilitet med svenska regioner som kunder och tillika &gare.
Foretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av &garkretsen med borgen fran
dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfor allt i
fordonsanskaffningsprojekt och stérre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna
kan bli foremal fér Gverprovningar och leveranserna kan praglas av kvalitetsbrister och
leveransforseningar.

Verksamheten har under perioden upplevt en begransad paverkan av Coronapandemin och
bolaget har fortsatt en forsiktigt optimistisk hallning till att paverkan under resten av 2021
likasa kommer att vara begrénsad. Bolaget noterar dock att vissa av bolagets leverantorer
bérjar fa problem med forsorjningen av komponenter och material framfor allt till produktion
av nya fordon. Bolagets medarbetare har fortsatt att utféra det mesta av arbetet hemifran
men bolaget planerar ar att aterga till en mer balanserad fordelning av arbetet mellan kontor
och hemmet nér inforda restriktioner havs. Bolagets hyrestagare har under perioden borjat
se en viss aterhamtning i passagerarvolymer i regionaltrafiken aven om det ar langt kvar till
nivaerna fore pandemin. Flertalet av regionerna har ocksa erhallit statligt stod for att
motverka effekterna av stora underskott i kollektivtrafiken.

Ekonomi

(Siffror inom parentes avser motsvarande varde for perioden 20-01-01 - 20-08-31).
Nettoomsattningen uppgar till 517 Mkr (444,6 Mkr). Den hogre omsattningen jamfort med
motsvarande period fg ar beror pa att bolaget fortsatt att ta leverans av nya Dostofordon till

Méalardalstrafik AB Malab. Resultatet efter finansiella poster &r 3,6 Mkr (9,1 Mkr) och en
effekt av att omkostnaderna generellt ar nagot l1agre an budgeterat.



For att forbattra finansieringsvillkoren genomférde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003
leasingtransaktioner med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra
liknande transaktioner har inte genomférts efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar
2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har Transitio atagit sig att under
|6ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank, dels
placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna forskottsbetalningar och lamnade
depositioner har skuldforts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intakt
Over sparfordonens nyttjandetid som ar 30 ar. Utvecklingen pa finansmarknaden har under
avtalens I6ptid lett till att kompletterande sakerhet i form av bankgarantier har stéllts ut for att
uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stalldes ut i borjan av 2009 och
2013 i enlighet med villkoren i dessa leasingavtal galler med nuvarande forutsattningar t o m
2021.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 185,2 Mkr (1492) och &r till
uteslutande del hanforlig till leveransen av Dostofordon. Merparten av fordonen i etapp ett till
Malardalstrafik AB Malab och Region Uppsala togs dver under 2020 varfér 2021 kommer att
ha en lagre omfattning pa nyinvesteringar. Bolagets likvida medel har under perioden okat
med 403,9 Mkr (fg period okat med 465 Mkr) framfor allt till foljd av att finansiering lyfts for
betalningar avseende forskott for Krésatag / Kustpilen fordonsanskaffning vilket betalats i
september

Bolaget har stallda sakerheter pa 2,2 Mkr (2,2 Mkr) avseende likvida medel pa sparrat konto
hos Handelsbanken for tryggande av bolagets pensionsskuld.

Bolaget har aven en kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr) vilken ej utnyttjats

per 2021-08-31 (0).

Flerdrsoversikt | Jan-aug 2020 Jan-aug | 2019 helar Jan-aug
(Mkr) 2021 helar 2020 2019
Nettoomséttning 517 700 445 559 360
Rérelseresultat 61 97 67,9 71 47
Resultat e 3,6 6 9,1 0 -1,4
finansiella poster

Balansomslutning 7 044 5974 5633 3965 3059
Antal fordon 184 184 179 159 145
totalt

Varav leasade 104 107 113 113 113
fordon

Medeltal 20 20 19 18 18
anstallda

Genomsnittsranta 0,99% 1,08% 1,27% 1,35% 1,41%
Rantebindning 3,84 4,13 3,58 2,92 2,45
Kapitalbindning 5,83 5,42 4,97 3,8 2,69
Totala skulder 8472 8038 7819 6533 5846




Agarférhallanden
Bolaget hade per 2021-08-31 féljande agare:
Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik
Region Jamtland Harjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands Ian

Region Vasterbotten
Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens Ians Kollektivirafikmyndighet

Vastra Gotalandsregionen
Region Kalmar
Region Vastmanland
Region Dalarna
Region Orebro l&n
Region Gavleborg
Region Ostergétland
Region Blekinge
Region Jonkdpings lan
Region Halland
Region Varmland
Region Skane

Region Sérmland

5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%



AB Transitio
556033-1984

RESULTATRAKNING 2021-01-01 2020-01-01
(Tkr) 2021-08-31 2020-08-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 517 037 444 553

517 037 444 553

Roérelsens kostnader

Vagnkostnader -223 929 -220 168

Owriga externa kostnader -62 011 -27 245

Perscnalkostnader -16 405 -16 114

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -153 626 -113 174
Roérelseresultat 61 066 67 852
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter 79 -

@vriga finansiella intakter 2 97 2738

Réntekostnader -58 073 -59 230

Owriga finansiella kostnader 2 127 2 271
Resultat efter finansiella poster 3 642 9 089
Bokslutsdispositioner

Fdrandring dveravskrivningar - -
Resultat fore skatt 3642 9 089

Skatt pa periodens resultat - -
PERIODENS RESULTAT 3642 9 089




AB Transitio
556033-1984

BALANSRAKNING

2021-08-31 2020-08-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 194 744
Utleasat rullande material 4 808 034 3 862 986
Inventarier i leasade fordon 42 615 44 822
4 850 843 3 908 552
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 1334 928 825 783
1334 928 825 783
Summa anlédggningstillgangar 6185771 4734 335
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Lager 5 826 4182
5 826 4182
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 092 1820
Aktuella skattefordringar 1628 3
Owriga fordringar 5201 1653
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 606 49 553
71 527 53 029
Kassa och bank 780 419 841 567
Summa omsiéttningstillgangar 857 772 898 778
SUMMA TILLGANGAR 7 043 543 5633 113
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AB Transitio
556033-1984

BALANSRAKNING 2021-08-31 2020-08-31
(Tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000
Reseniond 56 56
20 056 20 056
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -784 -783
Periodens resultat 3 642 9089
2 858 8 306
Summa eget kapital 22 914 28 362
Obeskattade reserver 22 608 16 408
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 446 12 347
Avsatt till fordonsunderhall 187 380 155 748
Owriga avséttningar 13215 18 901
214 041 186 996
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5477 790 4 493 119
5477 790 4 493 119
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 328 642 94 478
Leverantdrsskulder 585 138 441 210
Owriga kortfristiga skulder 4 421 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 387 989 372 540
1306 190 908 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 043 543 5633 113
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AB Transitio
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Stockholm 2021-11-01

Magnus von Bahr

Verkstallande Direktor
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