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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i Reg-
ionplan 2021-2023.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena i Regionplanen. For de métbara mal och
indikatorer som ska f6ljas upp pa delar, redovisas
ocksa periodutfall och helarsprognos. Dar sa varit
mojligt, har prognos bedomts dven for nagra indika-
torer som normalt sett foljs upp pa arsbasis.

I redovisningen anvands trafikljus fér prognosbe-
domningen av indikatorer och maldokument:

Gront:

Indikator: Utveckling i 6nskad riktning/Maldoku-
ment: Arbetet med maldokumentet kommer att
16pa pa enligt plan

Gult:

Indikator: Oférandrad eller otillracklig utveckl-
ing/Méaldokument: Osdkert om arbetet kommer att
16pa pa enligt plan

Rott:

Indikator: Utveckling i o6nskad riktning/Maldoku-
ment: Arbetet med maldokumentet bedéms inte
16pa pa enligt plan

- = prognosbeddmning gors ej

Trafikljus anvdnds dven for prognos géllande upp-
dragen:

Gront: Bedoms bli genomfort enligt plan
Gult: Bedoms bli delvis genomfort enligt plan
Rott: Bedoms ej bli genomfort

Efter redovisningen av mdlomradena presenteras
det ekonomiska delarsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en heldrsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingér resultatanalys, forvalt-
ningarnas prognostiserade resultat féor 2021 och
regionens investeringar.

Delarsrapporten innehéller ocksa en redogorelse
over bolag och samverkansorgan och sist finns 6v-
riga finansiella rapporter.

[ slutet av rapporten finns en 6versiktlig samman-
stéllning av prognosbedémningen for fullmaktige-
uppdragen.

Delar 2 granskas av revisionen.
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Sammanfattning: Handelser av vasentlig betydelse och

framtidsbeddmning

Delérsrapport tva beskriver laget per den sista au-
gusti 2021.

Invanarperspektiv

Pandemin har haft fortsatt paverkan pa invanare,
vard och 6vriga verksamheter inom regionen. En
tredje vag kom under tidig var men borjade klinga
av i maj. Vaccinationerna som startade upp i slutet
av forra aret, har inneburit att tredje vagen medfort
betydligt farre svart sjuka och dodsfall.

Pandemin har medfort efterslapning av vissa halso-
kontroller och andra atgarder inom saval primar-
vard som specialistsjukvard dar det framforallt ar
ickeakuta operationer som fatt skjutas upp. Trots
detta har fortroendet for varden bland invanarna
fortsatt 6ka.

Under pandemin har ny digital teknik, forflyttning
mot 6ppna vardformer och samverkan mellan saval
sjukhus och priméarvard som regionens kommuner
utvecklats och fatt extra fart. Detta ger goda forut-
sattningar for det fortsatta arbetet mot en nara
vard.

Pandemin har paverkat kollektivtrafiken kraftigt da
rekommendationerna har varit att undvika kollek-
tivt resande. En rad atgarder for att underlatta, och
6ka nojdheten for resendrerna har genomforts.

Kulturverksamheten har fortsatt arbetat utifrén de-
visen "vi staller inte in, vi stiller om". Mycket av
verksamheten har darmed flyttats till digitala kana-
ler.

Trots att regionen kommit framat i arbetet med reg-
ional utveckling uppvisar dock uppfdljningen av
RUS att det finns utmaningar i att na flera av delma-
len, sarskilt de mal som ar beroende av samhallssi-
tuationen i stort.

En kartlaggning har visat pa betydande skillnader i
livsvillkor inom ldnet, och denna ar nu en del som
ligger till grund for regionens fortsatta arbete att
minska dessa skillnader. Inom ramen for Nara vard
har hilsoférbyggande utvecklingsinsatser genom-
forts. I ovrigt har bland annat férstudier kring reha-
bilitering av vuxna med férvarvad hjarnskada samt

hemsjukvard fér barn med stort virdbehov genom-
forts. Arbete har aven skett kring barn och unga
med psykisk ohélsa.

Verksamhetsperspektiv

Efter att 2020 beho6vt reducera planerad vard, har
infléde och produktion under 2021 normaliserats
igen. Operationskon har under 2021 reducerats
med 16,5 procent och ett flertal aktiviteter for 6kad
produktion ar under uppstart. Trots stort fokus pa
att komma tillbaka till normala tillganglighetsvar-
den, kommer effekterna av planerade aktiviteter
formodligen inte att ses under 2021.

Programarbetet med Nara vard ar etablerat och
inom programmet pagar ett flertal projekt.

Viktiga utvecklingsdelar inom Vard pa ratt niva ar
det pagdende arbetet med patientkontrakt, standar-
diserade och sammanhallna vardférlopp samt tjans-
tedesign och patientenkéter.

Implementeringen av regional handlingsplan for
okad patientsakerhet fortskrider.

Medelsvarstiden till 1177 har fortsatt 6ka under pe-
rioden. En 6kad andel (89,5 procent) av invanarna i
Vastmanland hade till och med augusti 2021 loggat
inie-tjanster 1177.

Trots minskat resande till foljd av pandemin har
trafiken genomforts utan neddragningar.

En regional kraftsamling kring digitalisering och di-
gital infrastruktur pagar. Kompetenshojande insat-
ser och samverkan med andra regioner ar viktiga
delar.

Arbetet med den nya sjukvardsbyggnaden i Sala
fortskrider enligt plan och budget.

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras
har under delaret gatt planenligt. Programmets to-
tala omfattning, tidplan samt indikativ budgetram
kvarstar.

Arbetet med miljoprogrammet fortsatter men vissa
delar ar férsenade bland annat pa grund av pande-
min.

Framtagandet av ett Hallbarhetsprogram pagar.
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Ett sdkerhetslager har upprattats, for identifierade
kritiska skyddsartiklar for varden.

Medarbetar /uppdragstagarperspektiv

Flertalet av de utvecklingsinsatser som genomfors
syftar till att 6ka regionens attraktivitet som arbets-
givare. Pandemin har orsakat avvikelser pa kort
sikt men insatserna ar langsiktiga och arbetet forts-
atter over planperioden. Region Vastmanlands re-
sultat for Attraktiv Arbetsgivarindex har forsamrats,
men speglar den utveckling som skett i sektorn som
helhet avseende jamforelse med tidigare ar.

Pandemin fortsatter att paverka regionens verk-
samhet som helhet och dess chefer och medarbetare
och kraver fortsatta prioriteringar och anpass-
ningar av utvecklingsinsatser.

Under perioden har en strategisk plan for arbets-
givarkommunikation tagits fram som syftar till att
tydligare kommunicera pa vilket satt regionen ar en
attraktiv arbetsgivare for potentiella nya medarbe-
tare och andra definierade malgrupper.

Arbetsmiljoprogrammet avslutas den 31 december
2021 och férvantas darefter slutrapporteras.

Den regionovergripande kompetensforsorjnings-
processen har genomfdrts och arbetet med att ta
fram en strategi for ST-lakarforsérjningen inom reg-
ionens hélso- och sjukvérd ar under uppstart med
syftet ar att sdkra regionens langsiktiga specialist-
lakarbehov med sikte pa 2030 i relation till forflytt-
ningen mot nira vard.

Sjukfranvaron i regionen ar till och med augusti
2021 lagre an under motsvarande period under
2020 och dr nu i niva med 2019. Det ar framforallt
korttidsfranvaron som minskat.

Arbetet med ett program for personal- och arbetsgi-
varpolitik fortskrider enligt plan med méalsattningen
ar att Regionfullmaktige ska kunna faststélla pro-
grammetijuni 2022,

Involvering av vardvalets aktorer i forandringsar-
betet mot Nira vard pagar.

Ekonomiperspektiv

Fran ett starkt resultat per augusti berdknas kostna-
derna under andra halvaret 6ka sa att regionens

helarsresultat pa verksamhetsniva blir 0. Trots
stora 6kade pensionskostnader av engangskaraktar
(jamforelsestorande), medfor tillkommande co-
vidrelaterade riktade statsbidrag att ett negativt re-
sultat kan undvikas. De finansiella malen prognosti-
seras nas, i huvudsak till f6ljd av att resultaten for
2021 liksom 2020 ar forbattrade av tillfalliga ersatt-
ningar kopplade till pandemin. De underliggande
obalanserna inom halso- och sjukvarden kvarstar
samtidigt som underskotten inom kollektivtrafiken
tilltar.

Framtidsbedomning

Den svenska konjunkturen blev under forsta halv-
aret starkare dn vad SKR tidigare raknat med. Saval
BNP som antalet arbetade timmar steg snabbare an
beradknat. Det hogre vaccinskyddet tillsammans med
gradvis mildare corona-restriktioner lyfter férut-
sattningarna for det andra halvaret 2021 sa att pro-
duktion, sysselsattning och inkomster, liksom det
kommunala skatteunderlaget vintas 6ka for helaret.
Dock forutspas en nedvaxling i tillvaxttakten for
skatteunderlaget fram till 2024 som en f6ljd av
lagre produktivitets- och befolkningstillvaxt (i ar-
betsfor alder).

Parallellt raknar SKR med en nagot lagre prisok-
ningstakt 2020-2024, men skatteunderlaget forvan-
tas and4 inte racka till att finansiera en 6kande
kommunal verksamhetsvolym i samma utstrack-
ning som under den senaste tiodrsperioden. Samti-
digt ar den demografiska utmaningen nu storre: de
som arbetar ska forsorja allt fler (yngre och éldre)
och inte minst de 6kade behoven av omsorg och
vard av de aldre forutsatter allt stérre resurser.

Detta tillsammans med kvarvarande pandemirelate-
rade utmaningar i form av uppskjuten vard och osa-
ker intdktsutveckling inom kollektivtrafiken gor att
den ekonomiska utmaning som noterats under
manga ar blir tydligare framover. Enligt SKR ar det
nu tillfalle att genomfora atgarder och satsningar
som effektiviserar verksamheterna och haller till-
baka kostnadsokningarna pa sikt.

Effekten av fordndrade parametrar i kostnadsutjam-
ningssystemet slar igenom fullt ut 2023 och forstar-
ker utmaningen for Region Vastmanlands del, lik-
som de underliggande obalanserna i hilso- och
sjukvarden och kommande stora investeringar i
Nytt Akutsjukhus Vasteras.
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Nojda invanare i en attraktiv region

Invénarna ska ha fortroende for regionens tjanster

Andel invanare som har fortroende for halso- och sjukvar-
den

Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjuk-
varden ar rimliga
Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken -

Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen

Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt indikatorer i RUS _

Framtidens hélso- och sjukvard 2030 Gron
Regional utvecklingsstrategi RUS Gul
Regional kulturplan Gron
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik Gron
1 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i Gul
den vastmanlandska varden.

2 Regionstyrelsen ska under planperioden sékerstélla det gemensamma inriktningsbeslutet for fornyad vagnpark for Gron
Tag i Bergslagen.

3 Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstélla intentionerna i RUS:en tillsammans med lanets kommuner och Gron

andra intressenter.

Fortroende for regionens tjanster

Pandemin

Covid-pandemin har priglat varden dven under
2021. Under érets forsta tvd manader klingade den
andra covid-vagen av. Darefter kom den tredje va-
gen under mars-juni. Fran mitten av maj minskar
fallen snabbt. Men fran sista veckan i juli och under
augusti 0kar smittspridningen.

Dodsfallen borjade minska i bérjan av aret i och
med att allt fler brukare pa dldreboendena fick sina
vaccindoser. Under tredje vagen har darfor betyd-
ligt farre personer avlidit.

Antalet covid-19-fall som behovt vardas pa sjukhus
har varit betydligt fairre under den tredje vagen med
mellan 15-30 patienter pa vanlig vardavdelning och
3-5 patienter pa IVA under april-borjan av maj. Dar-
efter har vardbehovet minskat och mellan mitten av
juni till mitten av augusti har ndgon enstaka patient
vardats pa vanlig vardavdelning och ingen pa IVA. |
slutet av augusti har vardbehovet 6kat till drygt 10
pa vanlig vardavdelning och ibland en enstaka pati-
ent pa IVA. Under september-oktober bedoms antal
smittade att 6ka ytterligare.

Vaccinationerna mot covid-19 inleddes den 27 de-
cember 2020. Vaccinationstakten var lagre an van-
tat under de forsta manaderna 2021 pa grund av
forsenade vaccinleveranser. Arbetet har praglats av
nya beslut fran Folkhidlsomyndigheten, vilket kravt
snabba forandringar och omplanering.

Under juli och augusti har vaccinationsintresset
svalnat nagot, samtidigt som tillgangen pa vaccin
Okat. Parallellt har grupper som arbetar mot covid-
19 vaccination blivit allt mer aktiva i att sprida des-
information pa sociala medier och pa andra satt for-
soka paverka vaccinationsarbetet.

Vaccinationstickningen i gruppen 65 ar och aldre ar
mycket god, saval i Vastmanland som i Sverige som
helhet (>90 procent fardigvaccinerade). Sett till an-
delen >18 ar som ar fardigvaccinerade (70,72 pro-
cent eller har fatt minst en dos (82,5 procent). Fler
aktiviteter pagar for att 6ka vaccinationstackningen,
bl a genom att erbjuda drop-in och vaccination via
vaccinationsbuss.

Pandemieffekter pa vard

Da storre delen av massvaccinationen bedéms vara
avklarad under senare delen av hosten gar vaccinat-
ionsprocessen in i en ny fas. Vaccination mot covid-
19 kommer dérefter att bli en naturlig del av vard-
centralernas l6pande arbete.
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Inom primérvarden ar det framforallt arskontroller,
screeningverksamhet och hilsosamtal som det ses

en efterslapning. Vissa typer av undersokningar for
kroniskt sjuka patientgrupper har inte kunnat utfo-
ras dd man i relativt stor utstrackning ersatt fysiska

besok med telefon- eller videouppfdljningar.

Sarskilda satsningar gors bl a avseende screening
for livmodercancer dar sjalvtest HPV kommer att
kunna anvandas for att na fler kvinnor som avstatt
under pandemin eller som inte hunnit kallas.

Inom sjukhusvarden ar det i princip uteslutande de

opererande specialiteterna som drabbats da ndstan
all icke opererande vard ar av akut karaktar, vilken

inte har paverkats i samma utstrackning. Aortascre-
ening ar i fas.

Under en period varen 2020 var mammografiscre-
eningverksamheten stingd efter samrad med smitt-
skyddslakare och under en langre period bedrevs
endast begransad verksamhet. Detta i kombination
med att farre kvinnor kom pa sina kallade tider och
hoga sjuktal under hosten har lett till att screening-
verksamheten i dagslaget ligger ca 8 manader efter.
Screeningverksamheten bedrivs nu i hogt tempo
med hjalp ocksa av inhyrd personal och verksam-
heten raknar med att vara ikapp till sommaren
2022.

Fortroende hos invanarna

Fortroende for sa val vardcentraler som for sjukhu-
sen fortsatter att 6ka i hdlso- och sjukvardsbarome-
terns matning bland invanare i Vastmanland. For-
troendet for sjukhusen uppnar 78 procent, vilket ar
det hogsta resultatet sedan matningens start. For
vardcentralerna ar fortroendet uppe pa 65 procent,
endast 2012 var resultatet hogre.

Uppfattningen om vantetiderna ar nagot forsdmrad
jamfort med 2020, dock ar resultatet hogre an fore
pandemin. 60 procent av invanarna anser att viante-
tiderna till sjukhus ar rimliga medan 74 procent an-
ser att vantetiderna till virdcentralerna ar rimliga.
Foére pandemin var resultatet for sjukhusen 50 pro-
cent och for vardcentralerna 67 procent.

Resultatet i Hilso- och sjukvardsbarometern paver-
kas av samhallsdebatten. Under pandemin har
Hélso- och sjukvardsforvaltningen varit i blick-
fanget och genom media och digitala kanaler forsokt
att halla invanarna informerade om laget i sjukvar-
den.

Region
Vastmanland

Framtidens hélso- och sjukvard 2030

I Mdlbild 2030 beskrivs framtidens hélso- och sjuk-
vard med fyra fokusomraden. Under perioden har
en forflyttning gjorts, framforallt inom digitali-
sering, dir nyttjande av ny digital teknik och for-
flyttningen mot 6ppna vardformer utvecklats. Aven
samarbete och samverkan mellan verksamheter,
sjukhus och primarvard som regionens kommuner
har utvecklats och har fatt extra fart under pande-
min. Detta ger goda férutsattningar for det fortsatta
arbetet mot en nara vard.

Uppdrag 1 Utveckla patientens delaktighet

[ takt med Néara vard-forflyttningen och etablering
av de personcentrerade och sammanhallna vardfor-
loppen blir patientkontraktets delar pa ett naturligt
sdtt integrerat. Patienter har medverkat i framta-
gandet av vardforloppen. Inom ramen for standardi-
serade vardforlopp cancer har sedan manga ar pati-
entforeningstraffar genomforts. I Nara-vardforflytt-
ningen pagar manga projekt diar metoden tjanstede-
sign anvands for att involvera och skapa delaktighet
i forandringsarbetet. En handlingsplan for patient-
kontraktet har tagits fram. Patientenkater har ge-
nomforts for hela sjukvarden, varav en specifik for
standardiserade vardforlopp inom cancer.

Kollektivtrafik (KTF)

Rekommendationen fran Folkhdlsomyndigheten har
under aret varit att bara resa med kollektivtrafik om
man maste. Det har medfort att det inte har gatt att
marknadsfora kollektivtrafiken med syfte att 6ka
resandet. Framdorren ar fortsatt stangd och det ar
ovisst nar den kommer att 6ppnas igen, vilket inne-
bar att det inte gar att kopa biljetter eller att ladda
kort ombord och kundkontakten med féraren ar be-
gransad. Forsiljningen har flyttats 6ver fran om-
bordkop till digitala kanaler och ombud. Trots detta
har néjdheten hos allmédnheten 6kat successiv se-
dan mars.

Atgarder som ar genomférda for att 6ka invanarnas
nojdhet ar att informationen i digitala och andra ka-
naler har fortydligats.

Atgirder som pagar for att 6ka invanarnas nojdhet
ar bland annat inférande av ny plattform for att for-
béattra trafikinformation i realtid och ge battre moj-
lighet for trafikledning. Utveckling av en ny och tyd-
ligare app med mojlighet att képa periodkort och
Mina sidor blir mer anvandarvanliga.
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Med genomfoérda och pagiende atgarder forvantas
nojdheten 6ka ytterligare, men pa grund av oviss-
heten med pandemiutvecklingen ar det osdkert om
malet under dret kommer att nas.

Arbetet med trafikforsorjningsprogrammet gar plan-
enligt och beslutas av regionfullméktige i septem-
ber.

Uppdrag 2 Férnyad vagnpark TiB

Samtliga dgare har fattat beslut om taganskaffning
och borgensdtagande. Nya tag ar bestillda och mal-
sattning ar leverans i huvudsak under ar 2023.

Kultur- och folkbildning

Den pagaende pandemin paverkar fortfarande verk-
samheten. Verksamheten har haft dialog med kom-
munerna, fria kulturskapare och fria grupper och
agerar utifran devisen "vi stiller inte in, vi stéller
om". Mycket av verksamheten har flyttats till digi-
tala kanaler.

Den Regionala idrottsplanen 2022-2030 har skick-
ats ut pa remiss fran maj till sista augusti. Det ge-
nomfordes en remisskonferens i maj.

Arbete med att ta fram en ny Regional kulturplan
2023-2026 har fortsatt under perioden och det har
genomforts 11 digitala dialogmoten utifran olika
konstomraden under varen 2021. Det har dven ge-
nomforts dialogmoéten med ungdomar som som-
marjobbade pa Karlsgatan 2 under juni. Arbetet ut-
gar fran RUS.

Hallbar tillvaxt

Regional utveckling

Under perioden maj tom augusti har samhallets
praglats av aterhamtning. Pa arbetsmarknaden ar
det en gynnsammare utveckling med farre varsel
och en sakta sjunkande arbetsloshet. Manga av de
undersokningar som riktar sig mot naringslivet in-
dikerar ocksa ett starkare lage.

Region Vastmanlands utvecklingsarbete har 16pt
planenligt under perioden. Det har skett ett storre
arbete for att kring bredbandsutbyggnad for att
kunna soka medel hos PTS. Arbete for att ta fram la-
nets kommande lanstranportportplan har intensifi-
erats. Dartill har en remissversion av Region Vast-
manlands och andra i ldnets centrala aktorers plan
for naringslivsutveckling, tillvaxt och smart speciali-
sering fardigstéllts.

Region
Vastmanland

Trots att regionen kommit framat i arbetet med RUS
uppvisar dock uppfdljningen av indikatorn, se ne-
dan, att det finns utmaningar i att na flera av delma-
len, sarskilt de mal som ar beroende av samhallssi-
tuationen i stort.

Avseende kulturverksamheten sa beskrivs denna
under avsnittet "kultur och folkbildning”. Vad géller
hanteringen av Covid-19 har det regionala utveckl-
ingsarbetet fortsatt varit paverkat sa tillsvida att de
flesta moten och konferenser ar digitala

Indikator: Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt
indikatorer | RUS

Totalt sett ar det atta av de 20 delmalen inom RUS
dar utvecklingen beddms vara gynnsam. Indikatorn
bedoms diarmed som rod

Lanets regionala utvecklingsstrategi "Ett Livskraf-
tigt Vastmanland” antogs juni 2020. I september
2021 skedde den forsta uppfoljningen som avsag ar
2020 och baseras pa hur utvecklingen ser ut fér 20
olika delmal. Denna visar att det finns stora utma-
ningar inom de tre malomraden som berors av stra-
tegin. Sammantaget finns det 20 olika delmal under
RUS:ens malomraden och av dessa ar sex sa kallade
prioriterade delmal. De flesta av malen ar formule-
rade som att saker ska 6ka eller minska.

Totalt sett ar det atta av de 20 delmalen inom RUS
dar utvecklingen beddms vara ggynnsam. Om man
studerar malomradena for sig ar maluppfyllelsen 33
procent inom "Ett vilmdende Vastmanland”, 29 pro-
cent inom "Ett tillgdngligt Vastmanland” och 57 pro-
cent inom "Ett nyskapande Vastmanland”.

nom malomradet "Ett vilmdende Vastmanland” be-
doms utvecklingen vara gynnsam for de delmal som
handlar om dkad tillit samt 6kad tillgédnglighet till
hilso-och sjukvarden. Ovriga delmal visa ett nega-
tivt resultat. Det géller dven de prioriterade delmal
som finns kring folkhilsa och balansen pa bostads-
marknaden. Totalt sett dr det endast tva av sex del-
mal inom malomradet som har en gynnsam utveckl-
ing.

Inom "Ett tillgdngligt Vastmanland” bedéms ut-
vecklingen som positiv vad galler tillgdngligheten
till “natur och kulturmiljoer” samt produktionen av
fossilfri och fornybar energi. Men for 6vriga fem del-
mal inom malomradet ar utvecklingen mindre gynn-
sam. Det rader till exempel alltjamt stora skillnader
mellan landsbygd och tatort.
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Inom "Ett nyskapande Vastmanland” var det fyra av
sju delmal som visade en gynnsam utveckling. For-
nyelseformagan inom naringslivet bedéms ha okat,
det var lattare att hitta kompetens till foretag och
organisationer. Vad giller foretagsklimatet i lanet
har manga kommuner visat en positiv utveckling
men det dr dock fortfarande sd att fem av lanets
kommuner kommer mycket ldngt ned i en ranking
av rikets kommuner. De delmal dar utvecklingen
var sdmst inom "Ett nyskapande Vastmanland”
handlar om antalet exporterande féretag som inte
Okade. Den ekonomiska utvecklingen samt utveckl-
ingen av andelen sysselsatta var ocks3, i sparen av
pandemin, mycket svag.

Maluppfyllelsen fér RUS kan inte beskrivas som an-
nat dn ogynnsam och indikatorn bedéms vara rod.
Detta trots god framdrift inom de mer regioninterna
delarna i arbetet med RUS:en.

Se giarna Region Vastmanlands hemsida for en full-
standig redovisning som nas via féljande lank:
https://regionvastmanland.se/utveckling/vastman-
lands-regionala-utvecklingsstrategi

Region
Vastmanland

Uppdrag 3 Verkstdlla RUS i samverkan

Detta arbete har skett brett inom olika omraden.
Centralt ar att Region Vastmanland har paborjat ett
framgangsrikt arbete for att tydligare knyta region-
planen till RUS. I och med detta framgar det mycket
tydligare hur regionens arbete bidrar till maluppfyl-
lelse till RUS. Det bildar ocksa en grund for arbetet
med integreringen av RUS i hela regionens arbete.
Ett internt RUS-natverk har bildats dar represen-
tanter fran Halso-och sjukvardsforvaltningen, och
Kollektivtrafikforvaltningen ingar. Manga av de
handlingsplaner och strategier som tas fram inom
regionen har tydligt knutits till RUS, till exempel ex
trafikforsorjningsprogrammet och forsknings- och
innovationsstrategin. Aven externa strategier och
handlingsplaner har tagits fram utifran RUS, till ex-
empel skogsstrategin och handlingsplanen for livs-
medelsstrategin som lansstyrelsen ansvarar for.
Med kommunerna sker en fortsatt dialog om for-
merna for samverkan utifran RUS. Flera av ldnets
kommuner har pa ett tydligt satt integrerat RUS i
det strategiska planeringsarbetet. Trots att malupp-
fyllelsen for RUS i stort bedéms vara ogynnsam ar
beddmningen att det arbete som Region Vastman-
land gor for att verkstalla RUS i samverkan ar fram-
gangsrikt.


https://regionvastmanland.se/utveckling/vastmanlands-regionala-utvecklingsstrategi
https://regionvastmanland.se/utveckling/vastmanlands-regionala-utvecklingsstrategi
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanlland
En god och jamlik halsa

Invdnarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt Andel vuxna invanare med sjdlvupplevd god halsa -

Skillnader i sjdlvupplevd halsa mellan socio-ekonomiska

grupper i

Andel ungdomar med fullgod psykisk hélsa i arskurs 9 och

ar 2 i gymnasiet i

Genomsnittligt antal skadade tander hos den mest sjuka

tredjedelen av undersokta 12-aringar i
Program for Region Vdstmanlands halsoinriktade arbete Gron
Regional utvecklingsstrategi (RUS) Gul
4 Under 2021 ska regionstyrelsen utreda och komma med forslag kring ett évergripande arbete som ska minska Gul
halsoklyftorna i lanet.
5 Under 2021 ska regionstyrelsen prioritera hilsoframjande och férebyggande insatser som riktas mot omraden Gul
som riskerar hog ohélsa.
6 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstélla att samverkan fungerar val for de grupper som har storst vardbehov. Gul
7 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstélla att ledtider inom cancervarden férbattras. Gul
8 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa férbattras. Gul
9 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i utvecklings- Gul

arbetet.

Gott och jamlikt halsolage
Ldge och hantering av covid-19

Uppdrag 4 Minska hdlsoklyftor

Program Néara vard pagar sedan november 2020.
Inom programmet finns tre malomraden, daribland
Sjukdomsforebyggande, dér det pagar utvecklingsin-
satser, t ex utvecklingsprojekt avseende barn med
fetma. Dessutom pagar utveckling av hilsocenter.
Den del av arbetet med uppdraget som folkhalsa an-
svarar for ar berdknat att starta under senare delen
av aret.

Uppdrag 5 Prioritera férebyggande insatser mot
ohdlsa

En ny rapport har tagits fram som visar pa stora skill-
nader mellan vistmanldnningarna nar det géller ut-
bildning, arbete, inkomst, boende och narmilj6. Det
medfor ocksa skillnader i levnadsvanor och hilsa.
Rapporten visar att vagen mot en mer jamlik hélsa
innebar ett arbete dar flera sektorer maste samverka
inom en mangd olika fragor och att regionen behdver
ta ett helhetsgrepp som ticker in alla livsskeden och
livsomraden sad att dven befolkningens hilsa kan
starkas. Rapporten kommer att ligga till grund for
regionens interna och externa arbete med att minska

skillnader i livsvillkor och fortsatta utvecklas mot ett
Vilmaende Vastmanland.

En forstudie kring barn med fetma pagar med syftet
att forbattra omhandertagandet och behandlingen
for barn med odvervikt eller fetma i Vastmanland.

Ett projekt for dldre med psykisk ohédlsa har pagatt
under planperioden med malet att starta en
aldrepsykiatrisk mottagning i januari 2022.

Utover detta pagar ytterligare aktiviteter/insatser.

Uppdrag 6 Samverkan fér dem med stérst vardbehov
For att sdkerstalla att foljsamhet till riktlinjer och
overenskommelser avseende samverkan vid ut-
skrivning fran sluten varden har ett natverk bildats.
Detta for att snabbt kommunicera nir det uppstar
fradgor mellan huvudménnen. Likasa dr arbetet med
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp
viktiga delar (se vidare avsnitt Vard pa ratt niva).

En forstudie har pagatt under varen for vuxna per-
soner med forvarvad hjarnskada fran tidig rehabili-
tering till livslang rehabilitering/habilitering. Ytter-
ligare en forstudie utférdes under varen rorande
hemsjukvard fér barn med stort vardbehov. Bade
forstudierna ar utférda inom ramen for Nara vard
och beslut tas i borjan av hosten om fortsatt arbete
och 6vergdng i projektform.
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Ett palliativ kunskapslyft har startat vid palliativa
kliniken dar utbildning inom allmén palliativ vard
till samtliga yrkeskategorier erbjuds i den kommu-
nala halso- och sjukvarden.

Uppdrag 7 Forbdttra ledtider i cancervdrden
Verksamheterna har i stort klarat méalen for inklus-
ionskriterier och ledtidsmatt. Antalet inkluderade
ar nagot farre an foregdende ar en anledning kan
vara radsla att soka vard under covid-19 pandemin.

Uppdrag 8 Samverkan kring barn/unga med psykisk
ohdilsa

Under perioden har arbetet med den regionala sam-
lingen kring fordldraskapsstod paborjats. Material
utvecklas som kan anvandas vid féraldramo-
ten/samtal med fordldrarna for att utveckla skolan
som en hilsofrdmjande arena.

Halso- och sjukvardsforvaltningens forsta linje for
barn och unga med psykisk ohalsa (Barn- och ung-
domshalsan) har under perioden 6kat tillganglig-
heten genom att 6ppna upp for virdnadshavare att
sjalva boka ett forsta beddmnings besok inom verk-
samheten.

Barn och ungdomspsykiatrin har under 2021 fort-
satt att utveckla sin mottagningsenhet (BUP start)
for att forstarka kvaliteten i en férsta bedomning for
att pa sikt starka tillgangligheten for de patienter
som behover det bast.

10
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Vastmanland

Utifran den processoversyn for barn och unga med
upplevd psykisk ohalsa som gjordes under 2020 dar
olika utvecklingsomraden identifierades har 6versy-
nen gatt 6ver i nasta fas. En forstudie har paborjats
inom KAK-omradet gillande samordning fér ungdo-
mar mellan 17-18 ar och 6vergangen fran barn till
vuxen. Forstudien forvantas vara Klar till arsskiftet.

Projekt mottagning for tidiga insatser barn 0-6 ar
pagar. Dar bedrivs teambaserad samverkan kring
barn 0-6 ar med tva eller fler utvecklingsavvikelser.
Mottagningen har varit igdng i pilotfas under snart
ett ar med ett hogre inflode an férvantat. Process
paborjad med att 6verfora verksamheten i ordinarie
verksamhet.

Uppdrag 9 Prioritera forskning och innovation

Allt fler verksamheter arbetar med forskning och in-
novation i sitt utvecklingsarbete. Antalet medarbe-
tare som ar engagerade i forskning eller innovation
har 6kat och vi ser stora effektivitetsvinster inom
exempelvis Barn- och ungdomsspykiatrin. Likasa
ser vi forbattrade behandlingsmetoder inom saval
kirurgisk och medicinsk verksamhet som f6ljer
forskningsfronten inom respektive omrade.
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Vastmanland

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av
resurserna

Framtidens halso- och sjukvard 2030
Primarvardsprogram

Regional kulturplan
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Miljéprogram

Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Andel invanare som far sin vard minst enligt vardgaran-
tin (0, 3, 90, 90)

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god tillgdnglighet

10 Under 2021 ska regionstyrelsen sadkerstalla, att forslag till nytt styrdokument for regionens digitalisering tas fram

for perioden 2021-2024.

11 Under planperioden ska regionstyrelsen sakerstalla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskrider och

konkretiseras.

12 Regionstyrelsen ska sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra 6verens-

kommelser for att klara vardgarantin.

13 Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster

prioriteras.

Nyttjande av e-tjanster/andel anslutna Gron
Primarvardens kostnadsandel av samtlig hdlso- och sjuk- -
vard
Medicinsk kvalitet inklusive patientsdkerhet: Malnivaer -
enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar upp-
satta malnivaer
Miljé- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt milj6- -
program
Grén
Gul
Gron
Grén
Gul
Gul
Gron
Gron
Gron
Gron

14 Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kade anslag fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat.

Hilso- och sjukvard — tillgédnglighet

Regionens tillgdnglighetsvarden ar fortsatt starkt
paverkade av den pagaende pandemin.

Efter att 2020 behovt reducera planerad vard, har
dock infléde och produktion under 2021 normali-
serats igen.

Produktionsvardena for besok och operation/at-
gard visar forbattrade utfallssiffror detta &r. Nar det
galler besok fortsatter 6kningen av distanskontak-
ter men aven de fysiska besoken visar en 6kning i
jamforelse mot 2020. Operationskon har under
2021 reducerats med 16,5 procent och ett flertal ak-
tiviteter ar under uppstart. Trots att fokuset dr hogt
pa att komma tillbaka till normala tillgdnglighets-
varden inom alla omraden dr prognosvardet satt till

11

rott da effekterna av alla planerade aktiviteter for-
modligen inte kommer att ses innan arsskiftet.

For att hantera covid-varden i ett langre perspektiv
kommer Infektionskliniken att utoka med sex vard-
platser fran senare halvan av september. Om behov
foreligger kan en vardavdelning med ytterligare 12
vardplatser iordningsstallas.

Priméarvarden och sjukhusvarden har gemensamt
utarbetat rutiner for beddmning och behandling av
post-covid for att sdkerstilla ett effektivt omhan-
dertagande.

Indikator: Vardgaranti

Tillgangligheten for operation/atgard har forbatt-
rats jamfort med augusti 2020, medan vardena for
ovriga delar har forsamrats. Sammantaget progno-
stiseras diarmed indikatorn som rod, da effekterna
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av alla planerade aktiviteter formodligen inte kom-
mer att ses innan arsskiftet.

Jamforelsen med 2020 ar dock svarvarderad pa
grund av pandemiutbrottet 2020.

Oversikt utfall augusti 2021 jamfért augusti 2020 av
andel patienter som far hjdlp inom uppsatta tids-
grdnser (0, 3, 90, 90 dagar)

Aug Aug
Primarvard 2021 | 2020
0 | Kontakt samma dag 84% | 92%
3 | Medicinsk bedémninginom 3 dgr | 82% | 86 %
Specialiserad vard
90 | Forsta besok inom 90 dagar 74% | 75 %
90 | Operation/atgard inom 90 dgr 51% | 45%

Kommentar till mdtvdrden i tabellen: Augustivardet
speglar inte hur tillgdngligheten sett ut under aret
pa grund av minskad elektiv produktion under se-
mesterperioden, vilket paverkar tillgdngligheten i
augusti negativt. Eventuellt kan indikatorn framo-
ver dndras till att mata medelvardet for samtliga
manader i perioden.

0 — Telefontillgdnglighet primdrvard

Under perioden har det fortsatt vara ett hogt tryck
kring telefontillgiangligheten. De flesta vardcentraler
haller en god tillgdnglighet, men en tydlig spridning
finns under perioden dar vissa vardcentraler har
haft svarigheter.

3 — Medicinsk bedé6mning primdrvdrd

Vastmanland har under perioden inte klarat upp-
satta mal pa 85 procent kring uppfyllelse av den for-
starkta vardgarantin. Under maj till augusti ar det 6
av 28 vardcentraler som uppnadde 85 procent eller
mer.

90 - Besék specialiserad vard

Vardgarantivardet forbattrades succesivt under
borjan pé aret och under apr - jun lag vardet precis
under 90 procent. Nar sedan remissinflddet fick en
rejal topp under juni och semesterperioden startade
paverkades vardgarantivardet negativt i linje med
normalt sdsongsmonster.

90 — Operation/atgdrd specialiserad vard
Nér det géller operation/atgard startade aret med
en stor ko pa grund av pandemin. Under aret har
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Vastmanland

antalet vintande kunnat reducerats succesivt fram
till semesterperioden vilket dven gett effekt pa
vardgarantivardet. Dock inte i 6nskvard takt.

Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

BUP uppnar inte malen i den forstirkta vardgaran-
tin pa 30 dagar gillande besdk, utredning och be-
handling. Resultatet for perioden visar att besok
sjunker, utredning 6kar och behandling ar jamfor-
bart med féregaende ar och period.

Telefontillgiinglighet hos 1177

Medelsvarstiden till 1777 pa telefon blev under pe-
rioden drygt 26 minuter. | jaimforelse med forega-
ende ar och period var medeltiden drygt 19 minu-
ter, alltsd en 6kning med 7 minuter. Antalet samtal
har fortsatt 6ka under 2021 och har sedan pande-
mins inledning mer an fordubblats. 1177 blir den
vag patienterna valt nar drop-in mottagning pa
vardcentraler dragits in under pandemin. Nar
denna verksamhet ater 6ppnar forvantas patient-
strommen flyttas tillbaka och 1177 avlastas.

Uppdrag 10 Digitalisering
Strategi for Digitalisering under perioden 2021-
2024 antogs av regionstyrelsen 30 mars 2021.

Uppdrag 11 Ndéra vdrd
Ett omfattande 6vergripande utvecklingsarbete pa-

gar dar en ny vardstruktur tas fram med fokus pa
att erbjuda vard niarmre patienten i hela lanet. Pro-
gramarbetet med Nara vard ar etablerat och inom
programmet pagér ett flertal projekt. De storsta
projekten i program Nara vard omfattar utokad mo-
bilitet och dldrepsykiatri. Under planperioden har
fem projekt for utokad mobilitet i lanet startat. Upp-
draget ar att etablera, utveckla och samordna be-
fintlig mobil verksamhet i lanets alla noder samt
skapa mojlighet till direktinlaggning pa lanets sjuk-
hus, samt att erbjuda jamlik palliativ vard i hela la-
net. Kontinuerlig utvardering gérs med hjalp av fol-
jeforskare for omradet utokad mobilitet. Ett projekt
for dldre med psykisk ohéalsa har pagatt under plan-
perioden med malet att starta en dldrepsykiatrisk
mottagning i januari 2022. Forskning sker inom om-
radet dldrepsykiatri.
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Uppdrag 12 Korta vardkéer

Under perioden september — november kommer en
ny nationell matning med stimulansmedel att paga.
Regionens mojligheter att fa ta del av dessa ekono-
miska medel far anses som goda inom omradena
"Medicinsk bedomning primarvard”, "Besok specia-
liserad vard” samt "Operation/atgard specialiserad
vard”. Inom Barn- och ungdomspsykiatrins tre del-
omraden (forsta besok, utredning och behandling)
ar utmaningarna storre.

Planerade och pdgdende aktiviteter fér 6kad tillgdng-
lighet.

e Alla som planeras for operation i Képing
kontaktas av Vardgarantienheten for att sa-
kerstalla att dag och tid passar.

e  Alla uteblivna besok pa Ogonkliniken kon-
taktas av Vardgarantienheten for att saker-
stélla att det finns ett vardbehov.

e Vardgarantienheten hjilper BUP med att
kontakta foraldrar/patient innan férsta be-
sok for att sdkerstdlla att underlaget blir
ratt ifyllt.

e Separering av det elektiva flodet fran den
mer svarplanerade akuta kirurgin.

o Fortsatt intensivt arbete med att sdkerstalla
avtal och nya avtalsformer med privata ak-
torer samt samarbetet med angransande
regioner.

e Omrade akutsjukvard kommer att 6ka sin
kirurgiska produktion fran och med vecka
40 da kapaciteten okar pa centraloperation
samtidigt som det skapas ca 20 nya vard-
platser for elektiv kirurgi.

e Inom BUP har extra medel avsatts for att
mojliggora externa insatser i form av utred-
ningar.

Kollektivtrafik (KTF) - tillganglighet

Trots pandemin med minskat resande har trafiken
genomforts utan neddragningar. Da pandemin till
skillnad mot forra aret har paverkat resandet under
periodens alla manader, har antalet resor med buss
i &r minskat 19 procenti jamforelse med samma pe-
riod foregdende ar. Marknadsandelen av det motori-
serade resandet uppgar till atta procent jamfort
med forra drets 11 procent.

For att nd malen pagar flera storre projekt med
syfte att utveckla tillganglighet och enkelhet for re-
sendren.
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Serviceresor sker i betydligt hogre grad via ensam-
akning och alltid for personer i riskgrupper. Ingen
betalning sker i bilen, egenavgiften faktureras. An-
passade samordnings- och planeringsrutiner pa
grund av pandemin har lett till lingre vantetider for
sjuk- och fardtjanstresenarer.

Transport av bekréftade och befarade patienter
med covid 19 sker med specialutrustade fordon och
specialutbildade forare.

Regional utveckling - tillganglighet

Arbete for att na resultat inom de uppdrag som be-
ror regional utveckling har fortsatt i god takt under
tertialen. Arbetssattet har fortsatt praglats av att
medarbetare arbetat pa distans och att motesfor-
merna framst varit digitala. Bedémningen ar att
detta inte paverkat resultaten negativt i nagon
stérre omfattning.

Uppdrag 13 Utbyggnad bredband

Genom kompetenshdjande insatser vill Region Vast-
manland skapa en regional kraftsamling kring digi-
talisering och digital infrastruktur. Digitalisering
och digital infrastruktur ska dven vara ett tydligare
perspektiv i regionala analyser, utredningar och
projekt. Samverkan har skett med andra regioner
bade kring fragor om digitalisering och kring bred-
band. Under éret planeras bland annat for en konfe-
rens “Leda i digital omstallning” riktad till politiker
och ledande tjansteman. Det har aven skett ett ar-
bete for att planera ett “Regionalt bredbandslyft”.
Under andra tertialen har det ocksa skett ett storre
arbete for att skapa forutsattningar fér Vastman-
lands lan att erhélla det stod for bredbandsutbygg-
nad som fordelas av PTS (Post och Telestyrelsen).
Arbetet med att undersdka mojligheterna att lamna
in ansokningar till CEF2 Digital, angaende 5G ut-
byggnad i rurala omraden och i anslutning till stérre
transport-strak tillsammans med andra regioner
och privata aktorer har ocksa fortsatt.

Uppdrag 14 Anslag till vdgndt

Arbete pagar med att skapa klarhet i hur medel for-
delas till de olika regionerna i landet. Det kommer
att bilda grunden for ett framtida paverkansarbete.
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Mal: Varden ska bedrivas pa ratt niva

15 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att personcentrerade arbetssatt finns som stodjer patientens delaktighet Gul
i sin egen vard.
16 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla atgarder som 6ver tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och sjukvarden. Gul

Indikator: Nyttjande av e-tjanster/andel anslutna
89,5 procent av invanarna i Vastmanland hade till
och med augusti 2021 loggat in i e-tjanster 1177,
detta jamfort med 73 procent i augusti 2020.

Uppdrag 16 Atgdrder for 6kad effektivitet i hélso- och
sjukvdrden

Samtliga atgarder for personcentrerat arbetssatt och
sammanhallna vardforlopp syftar till en god och jamlik
Indikatorn prognostiseras dirmed som gron. vard, som i sig forvdntas ge en 6kad effektivitet i var-
den. Inférandet av vardforloppen har fatt anpassa tak-

Pandemin har medfort att fler invanare hittat till de . R .
ten pa grund av prioritering av covid-19 arbetet.

digitala tjansterna pa 1177. Bokning av provtagning
for covid-19 samt vaccination gors i forsta hand via
1177.se. Utan tidbokningstjansterna pa 1177.se,
som dr integrerade i journalsystemet Cosmic, hade
det varit svart att genomfora vaccinationen mot co-
vid-19.

Uppdrag 15 Personcentrerat arbetssdtt

Viktiga delar ar det pagaende arbetet med patient-
kontrakt, standardiserade och sammanhallna vard-
forlopp samt tjanstedesign och patientenkéter, se
beskrivning av Uppdrag 1 Utveckla patientens del-
aktighet.

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

17 Under 2021 ska regionstyrelsen tillse att ett nytt primarvardsprogram som stédjer utveckling av en god och nara Gul
vard och starker samverkan med kommunerna tas fram.

18 Under planperioden ska Kollektivtrafikndmnden sdkerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar i hela Gront
lanet.

minskning som troligen kan forklaras av ett stort fo-
kus pa hygienforeskrifter under pandemin samt en
minskning av operationer. Dock nadde inte foljsam-
heten till basala hygien- och kladrutiner malnivén,
vilket foranleder mer arbete pa bade struktur- och
verksamhetsniva med fokus pa verksamheter dar
férsdmring skett.

Hilso- och sjukvard

For att vardera méluppfyllelse och kvalitet analyse-
ras resultat som ar tillgdngliga inom nationella pre-
sentationen "Varden i siffrors” omraden. Malnivaer
analyseras och atgirder diskuteras tillsammans
med verksamheterna och redovisas i arsredovis-
ningen samt kvalitetsbokslutet.

Implementeringen av regional handlingsplan for

okad patientsdkerhet fortskrider genom indika- Uppdrag 17 Nytt primérvardsprogram
torsuppfdljning och ledningsgruppsdialoger. Ett omfattande arbete med att ta fram ett forslag till
nytt primarvardsprogram har slutforts under plan-

Forekomsten av vardrelaterade infektioner inom ) . ! .
perioden och ett forslag finns framtaget. Forslaget

slutenvarden (VRI) visade vid varens matning en
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behandlades pa regionfullmaktige i juni, men ater-
remitterades for vidare bearbetning.

Regional utveckling och kollektivtrafik (KTF)

Uppdrag 18 Faktisk kvalitet i kollektivtrafik

Pa Uven och Svealandbanan har nya tag anskaffats
som ar mer driftsdkra, vilket medfor att antalet in-
stéllda turer har minskat betydligt. Totalt for kollek-
tivtrafiken bedoms darmed kvaliteten 6ka under
2021.

Region
Vastmanland

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

19 Regionstyrelsen ska under planperioden ta fram forslag till ett hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens

miljéprogram.

20 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter for-

Gron

Gron

battrar kdptroheten och féljer beslutade regler kring upphandling och inkdp.

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka fér 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med

fokus pa fastighets- och materialférsérjningsomradet.

Hushallning och hallbar utveckling

Arbetet pagar enligt malen i miljoprogrammet men
ar forsenad inom omradet cirkularitet pa grund av
vakanser inom verksamheten hallbarhet samt effek-
ter av pandemin. [ samarbetet med region S6rmland
har dialoger forts kring inkop for att starka hallbar-
het i inkdpsprocesserna. Arbetssattet gentemot for-
valtningarna har starkts och en struktur for dialoger
som innehaller hallbarhets tre perspektiv har tagits
fram.

Uppdrag 19 Hallbarhetsprogram

Arbetet pagar for framtagandet av programmet. En
dialog med samtliga forvaltningar, koncernledning
och héllbarhetsradet har skett under perioden. En
remisskonferens organiserades i juni 2021 och en
intern remissrunda har genomfdrts under somma-
ren 2021.

Uppdrag 20 Képtrohet

Ett regionovergripande arbete pagar med att for-
enkla for regionens verksamheter att handla
elektroniskt pa upphandlade avtal vilket ocksa bi-
drar till 6kad koptrohet. Arbetet l6per pa. Pandemin
har férsvarat och i viss man fordrojt utvecklingen.
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Gron

Utdver det pagar ett utvecklingsarbete for 6kat sam-
arbete mellan Inkdpsorganisationen och Controller-
service.

Pagaende fastighetsprojekt

Byggnation av ny bussgata pagar pa Vasteras sjuk-
husomrade och berdknas kunna tas i bruk vid ars-
skiftet. | samband med byggnationen av bussgatan
har antalet parkeringsplatser minskat. Detta har
kompenserats med tillskapande av en ny parke-
ringsplats vid Sundinska vreten som planeras att
fardigstéllas senast vid arsskiftet.

Forsaljning av den gamla sjukhusbyggnaden i Sala
ar genomford och ett kopekontrakt har tecknats
med ProNordic.

Arbetet med den nya sjukvardsbyggnaden i Sala
fortskrider enligt plan och budget. Den nya sjuk-
vardsbyggnaden kommer att ge Sala mer verksam-
het pa en halverad yta, hogre tillgédnglighet och ro-
busthet, fler vardplatser samt en rehabbassang.

I maj godkédnde regionstyrelsen forstudie och pa-
borjande av lokalplanering fér byggnation av en
rattspsykiatrisk vardenhet med sdkerhetsklass 3-
platseri Sala.
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Region
Vastmanland

En ombyggnad av hus 52 och 53 vid Vastmanlands
sjukhus Vasteras haller pa att fardigstillas for att
anpassas till Utbildningsenhetens behov av lokaler
och utbildningsutrymmen. Utbildningsenheten pla-
nerar att flytta in vid arsskiftet.

Program Nytt Akutsjukhus Vdsterds, NAV

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras
har under delaret i huvudsak gatt planenligt. Pro-
grammets totala omfattning, tidplan samt indikativ
budgetram kvarstar.

Under perioden har programmet avslutat skedet
initiering med tillhérande programhandlingskalkyl
vilken visade pa ett behov av att effektivisera pro-
grammet i sin helhet. Utdver de effektiviseringar
som darmed inarbetats har dven vardbyggnadens
bruttoarea minskat med cirka 5000 kvm BTA. Pro-
grammet har fortfarande méjlighet att inrymma hu-
vudfunktionsprogrammet i den effektiviserade
byggnaden.

Projekt Vardbyggnad har under perioden planenligt
arbetat med skedet etablering med specificering av
framtagna planlésningar och gjort systemval. En
entreprendr har upphandlats for att i samverkan
med regionen uppfora Vardbyggnaderna. Upphand-
lingsprocessen har foljt faststéalld upphandlingsstra-
tegi och beslutad delegationsordning.

Regionfullméktige fattade under 2020 tre finansi-
ella igdngsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut for att sakerstalla elférsorjningen till
sjukhusomradet i Vasteras, och ett tredje avseende
genomforande av forberedande arbeten infor upp-
forandet av vardbyggnaderna. Under perioden har
ett antal upphandlingar av entreprendrer genom-
forts och genomforandet har paborjats. Utover detta
pagar arbete med en forstudie for Ambulansverk-
samheten. Arbetet loper pa planenligt.

Under delaret har projekt Utrustning och projekt
Konst genomfort forberedande aktiviteter for att sa-
kerstalla att respektive projekts framdrift harmoni-
serar med Ovriga programmet. Ett konstprogram ar
sammanstallt som grund for fortsatt arbete. Projekt
Utrustning har sammanstéllt en férsorjningsstrategi
vilken beskriver hur projektet kommer att arbeta
med anskaffning av utrustning och inredning till det
nya akutsjukhuset.

Programmets tva kravstallande projekt, Vardverk-
samhet respektive Verksamhetsstod, har under pe-
rioden arbetat med att slutféra arbetet med att ater-
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koppla hur granskningskommentarerna pa fram-
tagna losningar har omhéandertagits. Andra aktivite-
ter som genomforts ar relaterade till verksamhets-
utveckling och effekthemtagning. Projekt Verksam-
hetsstod har deltagit i arbetet med att gora en 6ver-
syn av hyresmodellen, arbetet leds av Fastighets-
och servicefdrvaltningen.

Programmet har utrett behov och 16sningar fér
kommande etapper. Utifran utredningen har ett an-
tal forstudier paborjats vilka pagar planenligt och
kommer att aterrapporteras i kommande period.
Parallellt har det dven pagatt ett arbete med att ta
fram en allokeringsplan vilken beskriver framtida
inplaceringar av enheter i sjukhuset. Allokeringspla-
nen kommer att vara en levande plan fram till dess
att verksamheterna flyttar in i det nya akutsjukhu-
set. [ forlangningen av detta arbete foljer en plan
over vilka fastigheter som kan utrangeras 6ver tid.

Dialogen med Visteras stads bygglovsenhet fortsat-
ter for att sdkerstédlla en transparant process genom
alla bygglov som programmet behover hantera. En
dialog sker d&ven med Lansstyrelsen.

I den kommande perioden kommer programmet
fortsétta enligt liggande planer och genomfora de
forberedande arbeten vilka behoéver fardigstdllas in-
nan arbetet startar med att uppféra vardbyggna-
derna. [ 6vrigt kommer programmet att arbeta med
att ta fram och sammanstélla underlag till ett finan-
siellt igangsattningstillstand av regionfullmaktige i
februari 2022.

Kostfragor

Ett projekt pagar med att utveckla en ny webappli-
kation dar patienterna ska kunna se meny och be-
stilla maltider pa digital vig. Webapplikationen
mojliggor 6kad patientdelaktighet i val av matratt.
Applikationen ger dven Kost en mdjlighet att ha en
mer flexibel meny, vilket i sin tur kan méjliggéra
mer inkop av livsmedel fran lokala producenter
(vilka inte alltid har mdjlighet att erbjuda stora
kvantiteter) till patientmaltiderna.

Ett stindigt pagaende arbete med att effektivisera
fleximatssystemet gor att matsvinnet minskar fran
ar till ar. Efter ett framgangsrikt samarbete med
Rattspsykiatrin i Sala har en variant av matsystemet
upprattats vilket gor att patienterna ater battre och
att kundnojdheten 6kat.

Da Region Uppsala, som idag utgor cirka 60 procent
av kundunderlaget, beslutat att bygga ett eget pro-
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duktionskok innebar det nya forutsattningar och ut-
maningar att matcha verksamheten efter den efter-
fragan som kommer att finnas inom regionerna.

Sedan 1 mars levererar Kost dven maltider till lasa-
rettet i Enkoping. Leveranserna sker inom ramen
for den gemensamma Kostndmnden uppdrag och
pagar till och med 31 januari 2022.

Sakerhet, beredskap och férsorjning

Ett intensivt pagdende arbete med utveckling av
regionens brandskydd dar framtidens malsattning
ar en tydlig nollvision, och att en eventuell brand-
hédndelse ska ses som en brist i det forebyggande ar-
betet. Malbilden ar att vid en brandhindelse ska
aldrig kritiska forhallanden uppsta utan branden
ska kunna lokaliseras och stoppas inom tre minuter
i bemannade verksamheter, for att om mojligt und-
vika utrymning.

Antalet incidenter inom omradet hot- och vald samt
vard av hogriskpatienter har 6kat under 2021 jam-
fort med 2020 &r aterigen pa ungefar samma niva
som 2019.

17

Region
Vastmanland

Uppdrag 21 Okad robusthet

Ett viktigt arbete framover ar robusthet, lagernivaer
och nationell samverkan kring beredskapsfragor.
Flera initiativ har tagits kring att starka forsorj-
ningsberedskapen for hilso- och sjukvard och in-
riktningen ar att det ska finnas mer sjukvardspro-
dukter i Sverige genom lagerhallning i flera nivaer.
Ett sdkerhetslagar pa 6 manader har upprattats, for
identifierade Kkritiska skyddsartiklar, vilket har
medfort ett stabilare arbetsklimat fér vardens med-
arbetare.

Den 15 juni fattade regionfullmaktige beslut om att
omfordela ytterligare 7 miljoner kronor fran ansla-
get till omradet Civilforsvar under ar 2022, i syfte
att starka regionens beredskap med uppbyggnad av
storre omsattningslager/beredskapslager.
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Region
Vastmanland

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta-

gare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivarindex

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) -

Sjukfranvaro Gul

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Arbetsmiljoprogram

Uppdragstagarindex

22 Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och ndmnder aktivt Gul
arbeta med att erbjuda sysselsattning till personer som star utanfor arbetsmarknaden.

23 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen forts- Gul
atter.

24 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggors samt att verksamheterna
prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensforsorjningsarbete.

25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen som helhet nar en lag och Gul
stabil sjukfranvaro som understiger det nationella snittet 5,9 procent.
26 Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjélvstiandig bemanning och att Gul

kostnadsandelen for inhyrd personal inte Overstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

27 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens perso-

nal- och arbetsgivarpolitik.

28 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berérda avtalsparter pa Gul

lampligt satt blir involverade i utvecklingen av nara vard.

Regionen ska vara en attraktiv arbets-
givare

Indikator: Attraktiv arbetsgivarindex

Vardet 2020 for Attraktiv arbetsgivarindex ar 107 p,
vilket ar en forsamring fran 2019 (115 p). Ett antal
nyckeltal i indexet har forsamrats och framst da
korttidsfranvaron, vilket var vantat utifran den pa-
verkan som pandemin hade pa sjukfranvaron under
2020. Aven tid fér kompetensutveckling och évertid
har forsamrats nagot, vilket ocksa ar en konsekvens
av pandemin. Nyckeltalet for antalet avgangar har
forbattrats i och med att farre valt att sluta under
2020 jamfért med 2019. Ovriga nyckeltal i indexet
ar oférandrade. Region Vastmanlands resultat for
2020 speglar den utveckling som skett i sektorn
som helhet avseende jamforelse med tidigare ar.
och med det forsamrade resultatet pa Attraktiv ar-
betsgivarindex prognostiseras indikatorn som rod.

18

Flertalet av de utvecklingsinsatser som genomfors
inom malomradet, syftar till att 6ka regionens at-
traktivitet som arbetsgivare. Pandemin har orsakat
avvikelser pa kort sikt men insatserna ar langsiktiga
och arbetet fortsatter 6ver planperioden. Under pe-
rioden har en strategisk plan for arbetsgivarkom-
munikation tagits fram. Planen syftar till att tydli-
gare kommunicera pa vilket sétt regionen ar en at-
traktiv arbetsgivare for potentiella nya medarbetare
och andra definierade malgrupper.

Arbetsmiljoprogrammet avslutas den 31 december
2021 och forvantas darefter slutrapporteras. Efter
att en stor del av utvecklingsarbetet pausades under
2020, till foljd av pandemin, har det inneburit att ar-
betet har forsenats. Det finns darfor ett behov av att
kraftigt prioritera for att sdkerstalla ett genomfo-
rande av god kvalitet i ett farre antal aktiviteter.

Effekter och hantering av covid-19

Pandemin fortsatter att paverka regionens verk-
samhet som helhet och dess chefer och medarbetare
och kraver fortsatta prioriteringar och anpass-
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ningar av utvecklingsinsatser. Fokus inom medarbe-
tarperspektivet ligger pa stod till chef, hantering av
distansarbete, kompensations- och arbetstidsfragor
samt anpassning och inférande av nya arbetssatt.

Kompetensforsorjning Den regionévergripande
kompetensforsoérjningsprocessen har genomforts.
Ett resultat med analys finns for varje forvaltning
och framtagande av regionévergripande kompe-
tensforsorjningsplan pagar. Identifierade bristkom-
petenser ar knutna till Hilso- och sjukvarden. Har
behover arbetssatt och kompletterande kompeten-
ser ses Over for att klara av kompetensforsorjnings-
behovet, framfor allt utifran forflyttningen mot nira
vard.

Arbetet med att ta fram en strategi fér ST-lakarfor-
sorjningen inom regionens héalso- och sjukvard ar
under uppstart med syftet ar att sdkra regionens
langsiktiga specialistldkarbehov med sikte pa 2030
relation till forflyttningen mot néra vard. Regionen
har dven en langsiktig strategi att inspirera ungdo-
mar att i framtiden valja vardyrken och under peri-
oden har branschforeldsningar genomforts for ars-
kurs atta-nio.

—

Det har aldrig varit ett sa hogt soktryck till att ut-
bilda sig till specialistsjukskoterska med stod av 16-
neférman under studier.

Uppdrag 22 Sysselsdttning

For att underlatta for regionens verksamheter att
inventera tinkbara arbets- och sysselsattningsmoj-
ligheter for personer som star utanfor arbetsmark-
naden, har under perioden ett processtod tagits
fram, med planerad tillimpning fran och med 2022.
Verksamheten Samlad service har fortsatt sitt sam-
arbete med arbetsformedlingen och Vasteras stad
for att starka invanare som star utanfor arbets-
marknaden pa deras vag till ett arbete och en for-
soOrjning.

Uppdrag 23 Chefs- och ledaruppdrag

Framskjutna kompetensutvecklingsinsatser borjar
genomforas igen tillika mentorprogram och hand-
ledningsgrupper som stdd for chefer och nyckelper-
soner. Digitala utbildningar for chefer har utveck-
lats och lanserats under perioden. Ett projekt for
Hallbart ledarskap genomf6rs inom Hélso- och sjuk-
vardsforvaltningen och kommer att samordnas pa
regiondvergripande niva med syftet att fértydliga
ansvar och mandat for chefer inom regionen. Ett
varderingsstyrningsprojekt (Medarbetarpolicy 2.0)
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Region
Vastmanland

planeras med start i september i syfte att i vardagen
underlétta for chefer och medarbetare i att hantera
olika arbetssituationer och beteenden kopplade till
dem.

Uppdrag 24 Utbildningsuppdraget

Trots pandemin har arbetet med att forbattra sam-
verkan mellan regionen, larosaten och andra utbil-
dare, haft hog prioritet under perioden. Exempel pa
insatser som genomforts ar; revideringar av vard-
och omsorgs-, sjukskoterske- och lakarprogram
samt intentionsdokument mellan regionen och Ma-
lardalens hogskola, hantering av avtalsforfragningar
fran larosaten om nya program och VFU placeringar
samt forberedelser for start av bastjanstgoring for
lakare mot bakgrund av nytt regelverk. Aven den in-
terna kompetensutvecklingen har anpassats efter
gallande restriktioner. Utbildningar har stillts om
till att genomforas digitalt och nya online utbild-
ningar att ta del av oavsett tid, plats och rum har
skapats.

Uppdrag 26 Hdllbar bemanning

Utvecklingen avseende kostnaderna for hyrpersonal
inom Halso- och sjukvarden, bedéms stabil jamfort
med samma period foregdende ar. Kostnaderna for
sjukskoterskor haller liknande niva medan inhyr-
ningen av lakare 6kar inom Barn- och ungdomspsy-
kiatrin.

Halso- och sjukvardens hyrkostnader fér lakare
och sjukskoterskor
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Arbetsmiljo

Uppdrag 25 Lag och stabil sjukfranvaro

For att skapa forutsattningar for en 1ag och stabil
sjukfranvaro samlar regionen sedan ett par ar till-
baka det regiondvergripande utvecklingsarbetet
inom arbetsmiljoomradet i maldokumentet pro-
gram Arbetsmilj6. Programmet fokuserar pa ut-
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veckling av de organisatoriska och strukturella for-
utsittningarna som i forskning visat sig vara viktiga
for att skapa en hélsoframjande arbetsplats med lag
och stabil sjukfranvaro, vilket i sin tur aven ar vik-
tigt for den langsiktiga kompetensforsorjningen. Ut-
over detta genomfors mer specifika insatser for att
minska sjukfranvaron i de olika forvaltningarna
samt direkt i verksamheterna. Arbete pa samtliga
nivaer (organisatorisk/strukturell, arbetsplats, indi-
vid) ar nédvandigt for att fa till en samlad effekt och
skapa en langsiktigt hdllbar arbetsmiljé och darmed
verksamhet av hog kvalitet.

Sjukfranvaro

Indikator: Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i regionen till och med augusti 2021 ar
lagre an under motsvarande period under 2020 och ar
nu i niva med 2019. Korttidsfranvaron, vilket ar den
franvaro som ar forenad med hogst kostnader for reg-
ionen, har minskat mot foregdende ar och motsvarar
nu 3,4 procent av den totala arbetstiden. Den korta
franvaron ar fortfarande nagot hogre an for motsva-
rande period 2019, vilket ar enligt forvantan pa grund
av fortsatta krav pa att stanna hemma vid minsta
symptom. Medarbetare i regionen har fram till sista
juli i genomsnitt varit sjukfranvarande ca 12,7 dagar
per anstalld, vilket ar en minskning med i genomsnitt
1,9 dagar per anstalld jamfért med motsvarande pe-
riod féregaende ar. Timmar for egen sjukdom omrak-
nat till drsarbetare motsvarar 529 arsarbetare for peri-
oden januari-juli (-70 arsarbetare jamfort med motsva-
rande period 2020). Aven om sjukfranvaron gar at ratt
hall kommer inte malet om en sjukfranvaro om hogst
5,9 procent att uppnas i slutet pa 2021, varfor indika-
torn prognostiseras som gul.
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Region
Vastmanland
Jan-Juli Jan-Juli

Sjukfranvaro ack mitt i procent 2021 2020
Total sjukfranvaro 7,0 8,1
Langtidssjukfranvaro* 33,9 27,5
Kvinnor 7,7 8,8
M3n 4.4 5,3
0-29 ar 6,6 7,8
30-49 ar 6,9 7,9
50- 7,3 8,4

*Andel av den totala sjukfranvaron som ar 60 dagar
eller langre.

Lonebildning

Parallellt med att utestdende delar av 16nedversyns-
process 2021 avslutas, har under perioden l6neo-
versynen for 2022 startats upp i enlighet med ordi-
narie process. Arbetet med inférandet av gemen-
samma lonekriterier har fortskridit med fokus pa
forankring hos saval fackliga parter som verksam-
heten. Planen &r att implementering paborjas 2022.

Uppdrag 27 Styrdokument fér personal- och arbetsgi-
varpolitik

Uppdraget att uppratta ett styrdokument for vidare-
utveckling av regionens personal- och arbetsgivar-
politik, vilket konkretiserats till att avse ett pro-
gram, fortskrider enligt plan med malsattningen ar
att Regionfullméaktige ska kunna faststélla program-
metijuni 2022.

Regionen ska vara en professionell
uppdragsgivare

Uppdrag 28 Involvera uppdragstagare i utveckling av
néra vérd

Regionens arbete med att forandra sjukvardsorga-
nisationen med fokus pa nara vard pagar. Utveckl-
ing sker i samverkan mellan Halso- och sjukvards-
forvaltningen, kommuner och privata vardgivare via
Vardval primarvard. Vardvalprimarvard bestéller
och foljer kontinuerligt upp vard genom det fast-
stillda primarvardsprogrammet.
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o] [ .
En stark och uthallig ekonomi
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt Ekonomiskt balanskravsresultat regiondvergripande Grén
balanskravsresultat (2021=180 mkr) Ekonomiskt resultat per férvaltning
-Hdlso- och sjukvardsférvaltningen (inkl HMC) _
-Regional utvecklingsférvaltning Gron
-Férvaltnings fér fastigheter och service (inkl Kost) Gron
-Férvaltning for digitalisering Gron
Gul -Férvaltnings fér nytt akutsjukhus Gron
-Intraprenad primdrvdrd Gron
-Regionkontoret Gron
-Kollektivtrafikférvaltningen _
-Politiskt verksamhet och patientndmndens kansli Gron
Nettokostnadsokningstakt -
Regionens finansiella stdllning ska vara god Gron Soliditet Gron
29 Under 2021 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att férvaltningar och verksamheter kontinu- Gron
erligt forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster.
Gron

30 Under 2021 ska regionstyrelsen utveckla redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag.

Maluppfyllelse

Mal: Ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa 312
miljoner kronor, berdknas regionen pa overgri-
pande niva na det langsiktiga finansiella malet for
god ekonomisk hushallning. Fortsatt stora obalan-
ser finns emellertid inom héalso- och sjukvardsfor-
valtningen och nya pandemirelaterade underskott
har tillkommit inom kollektivtrafiken. Nettokost-

overgripande niva beraknas na upp till det langsik-
tiga finansiella malet for god ekonomisk hushallning
pa 2 procent. Indikatorn pa 6vergripande niva be-
doms darmed vara gron.

Att regionen, trots ett samlat underskott i férvalt-
ningarna, per augusti, har ett resultat pa verksam-
hetsniva pa 229 miljoner kronor, beror dels pa

att pandemirelaterade riktade statsbidrag som reg-
ionen erhallit 6verstiger kostnaderna per augusti,
men dven pa att upparbetade kostnader for 6vriga

riktade statsbidrag understiger erhallna intikter.
Det prognostiserade resultatet pa forvaltningsniva
(-416 miljoner kronor) redovisas nedan:

nadsutvecklingstakten enligt prognos ar hog. Att re-
sultaten 2020 och 2021 ar starkt paverkade av pan-
demin, gor att de bor betraktas med forsiktighet och

det sammanvagda indikatorresultatet blir darmed
gult.

Indikatorer: Ekonomiskt resultat 6vergripande + for-
valtningsniva

Resultatet enligt balanskravet uppgar per augusti
till 561 miljoner kronor jamfért med 495 miljoner
for samma period 2020. Det prognostiserade ba-
lanskravet for heldret 2020 ar 312 miljoner, vilket
motsvarar 3,4 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det innebér att regionen, efter ian-
spraktagande av foregaende ars avsatta medel, pa
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Halso- och sjukvardsforvaltningen: -410 mkr
Regional utvecklingsférvaltning: 0 mkr
Forvaltningen for fastigheter och service: 16 mkr
Forvaltningen for digitaliseringsstod: 5 mkr
Program for nytt akutsjukhus: 0 mkr
Intraprenad primarvard: 17 mkr
Regionkontoret: 20 mkr
Kollektivtrafikférvaltningen: -66,5 mkr

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli: 2
mkKkr

I tabellverket ovan ar resultaten fargbedémda.
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Indikator: Nettokostnadsékningstakt
Nettokostnadsutvecklingen per augusti ar 1,4 pro-
cent (exklusive jamforelsestérande post) att jam-
fora med 1,2 procent for samma period 2020. Pro-
gnostiserad nettokostnadsutveckling for helaret ar
8,5 procent att jamfora med 2020 da den var -1,7
procent. Indikatorbedémningen blir darfor rod.
Mattet behover tolkas med extra forsiktighet givet
stora tillfalliga intakter och kostnader for i ar och
forra aret.

Mal: God finansiell stillning

Till foljd av det positiva resultatet per augusti har
den langsiktiga betalningsformagan och soliditeten
forbattrats. Regionens laneskuld har i sin helhet
amorterats. Prognosen ser fortsatt god ut och dar-
med bedoms resultatet som gront.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsférmaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, har forbattrats med sju procentenheter sedan
arsskiftet och uppgar till 18 procent i delarsbokslu-
tet. Med prognostiserat resultat och prognostise-
rade investeringar ar bedomningen att regionen
fortsatt kommer ha en god finansiell stallning varfor
indikatorn bedoms som gron.

Uppdrag 29 Férvaltningar och verksamheter ska konti-
nuerligt férbdttra och effektivisera arbetssdtt och
tjdnster

Samtliga forvaltningar forbattrar och effektiviserar
arbetssétt och tjdnster. De tydligaste exemplen finns
inom digitaliseringsomradet, dar det sker en mangd
utvecklingsaktiviteter och dar pandemin inneburit
en vasentligt 6kad utvecklingstakt. Nya arbetssatt
som provades under pandemin ar nu en integrerad
del av ordinarie verksamhet. Andra tydliga atgarder
som loper 6ver langre tid och forvantas leda till ef-
fektivare resursanvandning ar exempelvis: forflytt-
ning mot nira vard, yt- och energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet, resurs- och produktionsplane-
ring inom hélso- och sjukvarden, processéversyner
samt 6kat fokus pa nytto- och effekthemtagning
inom organisationen.

Uppdrag 30 Regionstyrelsen ska utveckla redovisning
och uppféljning av riktade statsbidrag

[ syfte att 6ka transparens och delaktighet redovisar
den forvaltningsévergripande statsbidragsgruppen
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planerade aktiviteter per riktat statsbidrag for reg-
ionstyrelsen. I samband med aterrapportering till
staten planeras aterrapportering aven ske for reg-
ionstyrelsen. [ hilso-och sjukvardens delarsrappor-
ter redovisas dven arbetet med de storre riktade
statsbidragen.

Resultatanalys

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) i
delarsrapporten uppgar till 229 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2020 var 386
miljoner kronor. Det forsamrade resultatet ar fram-
forallt kopplat till beslut om dndrade livlingdsanta-
gande vilket paverkar 6kningen av pensionsskulden
och pensionskostnaderna med 238 miljoner kronor.
Denna post betraktas i redovisningen som jamforel-
sestorande och ingdr inte i jaAmforelserna nedan. Ex-
Kluderas den jamforelsestérande posten uppgar re-
sultatet i delarsrapporten till 467 miljoner kronor
vilket &r 82 miljoner béttre dn fér samma period f6-
regdende ar.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat
2017 till 2021 (exwjamfirelsestirande poster)
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Verksamhetens intdkter har 6kat med 421 miljoner
kronor (36 procent), vilket i huvudsak ar kopplat till
okade pandemirelaterade riktade statsbidrag (400
miljoner kronor). Patientavgifterna okar efter fjola-
rets stora nedgang. Trafikintdkterna fortsatter
minska. Av de riktade statsbidragen avser 58 miljo-
ner kronor ersattningar for covidrelaterade kostna-
der 2020. Ersattning har ocksa erhallits avseende
merkostnader 2021, vaccinationer, provtagning och
uppskjuten vard. Vid samma tid foregdende ar hade
endast ersattning for provtagning erhallits och res-
terande kompensation beslutades sent under aret.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
exklusive jamforelsestdrande poster 6kar med 497
miljoner kronor (7 procent).

De storsta kostnadsdkningarna
e Personalkostnader 86 miljoner kronor (3 pro-
cent)
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e Pensionskostnaderna 159 miljoner kronor (43
procent)

e Kop av sjukvardstjanster 81 miljoner kronor
(15 procent)

e  Sjukvardsartiklar och material 58 miljoner kro-
nor (16 procent)

Kostnadsokningarna for sjukvardstjanster, sjuk-
vardsartiklar och material dr covidrelaterade sasom
vaccinations- och provtagningsersattningar och
okad anviandning av sjukvardsmaterial. Okningen av
pensionskostnaderna ar ett resultat av den onor-
malt 1aga 6kningen 2020 da KPA:s nya férandrade
berdkningsmodell innebar en nedjustering av pens-
ionsskulden och darigenom lag kostnadsokning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att delar 2
2021 liksom 2020 avviker bade nar det géller intak-
ter och kostnader jamfort med en femarsperiod
bakati tiden. Stora variationer mellan olika intakts-
och kostnadsposter kan ses; i de flesta fall relate-
rade till pandemin, men aven till férandringar i
pensionsberdkningarna. De underliggande resulta-
ten blir darmed svartydda.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader har i ldpande priser
Okat med 1,4 procent (76 miljoner kronor). Den
storsta bidragande orsaken till fortsatt 1ag netto-
kostnadsutveckling ar 6kade riktade statsbidrag dar
motsvarande kostnader dnnu inte bokforts.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag har 6kat med 158
miljoner kronor (2,6 procent). Skatteintdkterna
okar med 200 miljoner kronor medan de generella
statsbidragen minskar med 42 miljoner kronor. Vid
jamforelsen av utvecklingen av skatteintakter och
generella statsbidrag bor det beaktas att det 2020
prognostiserades ett stort tapp i skatteintikterna
som kompenserades genom extra generellt statsbi-

drag.
Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
generella statsbidrag
(iamfart med samman period foredende ir justerat for jimfarelsestorande poster)
m Skatteintikter ach generella bidrag
Verksamhetens nettokostnader
50% 51% 48%
P 305 1%
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Vastmanland

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 745 miljoner kronor, vilket
i huvudsak beror pa fortsatt god utveckling pa bor-
sen under arets forsta atta manader. I delarsbokslu-
tet uppgar de orealiserade vinsterna/forlusterna i
pensionsmedelsportféljen till 699 miljoner kronor.
Exklusive orealiserade vinster/forluster ar finans-
nettot 46 miljoner vilket dr 86 miljoner kronor
battre jamfort med samma period foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 974
miljoner kronor. Resultatet for motsvarande period
foregaende ar var 389 miljoner kronor.

Arbetad tid

Regionens totala arbetade tid har 6kat med 2,9 pro-
cent jamfort med samma period foregaende ar, vil-
ket i timmar motsvarar 173 arsarbetare. Antalet an-
stdllda medarbetare har 6kat med 80 personer eller
73 arsarbetare jamfort med augusti 2020. Nyttjan-
det av timavlonade har 6kat och franvaron har
minskat jamfort med samma period foregédende ar.
Den minskade sjukfranvaron i timmar motsvarar ca
70 arsarbetare fler i produktion. Inhyrd personal
har 6kat ndgot under 2021.

ANTAL ANSTALLDA PER AR 2016-2021

£ 6500 6727
L

2016 2017 2018 2018 2020 2021 Augusts
(Regionbildning) (Fagerss) (Pandemi) (Pandemi)

Ar

== Antal anstlida exk . timavignade
Antal anarslida rsarbetare sxkl. timavisnade (1 &5 = sysselsértningrad 100%)

Utford arbetstid omraknat till asarbetae

Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Forvaltningarnas samlade resultat per augusti upp-
gar till -123 miljoner kronor dar Halso- och sjuk-
vardsforvaltningen (-186 miljoner kronor) och Kol-
lektivtrafikforvaltningen (-33 miljoner kronor) star
for underskotten medan 6vriga férvaltningars éver-
skott utgor viss motvikt.

Kollektivtrafikforvaltningens resultat per augusti pa
-33 miljoner kronor ar fraimst pandemirelaterat.
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Lagre biljettintakter till f61jd av minskat resande ar
huvudorsaken.

Hdlso- och sjukvardsférvaltningens resultat till och
med augusti blev -187 miljoner kronor vilket ar 251
miljoner kronor samre an budget.

Merparten av budgetavvikelsen pa kostnadssidan,
totalt -565 miljoner kronor, ar kopplat till personal-
kostnader, varav ca -340 miljoner av totalt -475 mil-
joner kronor kan hianforas till periodens del av den i
forvaltningsplanen bedémda ingaende obalansen pa
-510 miljoner kronor. Personalkostnadsavvikelsen i
ovrigt ar kopplad till covid-vard, inhyrd personal
och insatser for att korta vardkoer samt personal-
kostnader kopplade till aktiviteter inom ramen for
statsbidrag och 6verenskommelser. Fordréjda ef-
fekter av atgardsplanen fér Ekonomi i balans bidrar
ocksa.

[ 6vrigt ses den stdrsta budgetavvikelsen pa kostna-
der for material och tjanster, -149 miljoner kronor.
Detta ar huvudsakligen kopplat till atgarder relate-
rade till pandemin inklusive vaccinationer.

Samtidigt tacks forvaltningens kostnadsunderskott
till stor del upp av 6verskott pa intdktssidan pa to-
talt 314 miljoner kronor. Overskottet genereras av
statliga ersattningar for tackning av merkostnader
for covid-19, provtagning och vaccinationer, samt
ersattningar for aktiviteter enligt 6verenskommel-
ser med SKR.

Periodens kostnadsutveckling jamfort med forega-
ende ar ar 6,4 procent.

Den samlade bedémningen av pandemins merkost-
nader for perioden inklusive vaccinationer uppgar
till 263 miljoner kronor.

Totalt antal arbetade timmar har under perioden
okat med motsvarande 136 arsarbetare (3 procent).
Detta dr en nettoeffekt av att arbetad tid minskat
motsvarande 114 arsarbetare, huvudsakligen pa
grund av mojlighet till 6kat semesteruttag och fran-
varo for utbildning i ar jaAmfort motsvarande period
forra aret, samtidigt som arbetade timmar 6kat
motsvarande 248 arsarbetare. Av 6kningen forkla-
ras ca 127 arsarbetstider av 6kad bemanning enligt
grundschema. Resterande 6kning ar framforallt
kopplat till lagre sjukfranvaro, 6kad dvertid och tim-
avldnade.

Inom nagra omraden har bemanningen 6kat patag-
lig jaAmfort med 2020. Bup-kliniken har erhallit ex-
tra resurser for att forbattra tillgdngligheten, och
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aven bemannat vakanta tjanster. Inom priméarvar-
dens jourverksamhet har bemanningen forstarkts
dels inom mobil familjeldkarverksamhet, dels gal-
lande Kontaktcenters vaccinuppdrag med bokning
och information till allménheten. Onkologkliniken
har forstarkt bemanning kopplat till utékning av an-
talet vardplatser

Kostnaden for inhyrda lakare och sjukskéterskor
har 6kat ca 10 miljoner jamfort med forra aret.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rakningen under arets forsta atta manader.

Tillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna har 6kat med
165 miljoner kronor. Okningen ar kopplad till p&-
gaende fastighetsinvesteringar. De finansiella an-
laggningstillgdngarna har 6kat med 15 miljoner ge-
nom Okade ladngfristig utldning till Kommunalfor-
bundet Svenskt Ambulansflyg.

Investeringar

Nettoinvesteringarna till och med augusti uppgar
till 394 miljoner kronor. Statliga investeringsbidrag
uppgar till 5 miljoner kronor. Investeringsramen for
2021 uppgar till 1 050 miljoner kronor vilket inne-
bér att 38 procent av ramen har forbrukats.

Investeringar har framst gjorts inom féljande omra-
den:

» medicinskteknisk utrustning 48 miljoner kronor

« tekniska hjalpmedel 23 miljoner kronor

e datorutrustning 28 miljoner kronor

« fastigheter 286 miljoner kronor

Pa sid 32 finns investeringsredovisning uppdelad
per forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat
och uppgar till 5 683 miljoner kronor, varav forsk-
ningsfonden uppgar till 90 miljoner kronor och Sal-
berga fonden till 13 miljoner kronor.
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Soliditeten

Soliditeten har forbattrats med 6 procentenheter
sedan arsskiftet och uppgar till 50 procent. Inklu-
sive de dldre pensionsforpliktelserna, det vill sdga
de som redovisas i ansvarsforbindelsen uppgar soli-
diteten till 18 procent vilket ar en forbattring med 7
procentenheter sedan arsskiftet.

Soliditet i procent
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Avsdttningar

Avsattningarna har 6kat med 437 miljoner kronor
varav 238 miljoner kronor avser 6kad avsattning
for forandrade livlangdsantaganden.

Skulder

De langfristiga skulderna har minskat med 198 mil-
joner kronor. Regionens goda likviditet har medfért
att lanet hos Kommuninvest pa 200 miljoner kronor
har kunnat amorterats.

Likviditet

Regionens likviditet har fortsatt forbattrats efter
forra arets resultatforstarkningar. Framst ses for-
battringen under den senare delen av varen. Reg-
ionens likviditet har forbattrats till foljd mer riktade
pandemirelaterade statsbidrag dn vad som budgete-
rats och att vissa av verksamheternas planerade in-
vesteringar forskjutits i tiden pa grund av pandemin
till ndstkommande ar. Darfor fanns finansiellt ut-
rymme att klara att amortera regionens kvarva-
rande externa ldneskuld (exklusive leasingskuld).
Lanen beslutades att amorteras och ldneskulden
uppgick den sista augusti till 0 miljoner kronor.
Inget utnyttjande av checkrakningskrediten har
kréavts under perioden. Till f6ljd av battre likviditet
undersoks nu mojligheten att gora ytterligare en ex-
tra avsattning till regionens pensionsmedelsportfol;.
Den prognostiserade likviditeten bedéms bli sdmre
under hosten och vintern i takt med att byggnadsin-
vesteringarna borjar krava kapital. Genomsnittsran-
tan (for de senaste tolv manaderna) pa de nu amor-
terade lanen var 0,3 procent den sista augusti.
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Vastmanland

Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportfoljen steg med 13,2 procent i
varde under arets forsta atta manader. Marknads-
vardet var den sista augusti 7 115 miljoner kronor
varav avsatta medel 3 037 miljoner kronor. Fran
arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med
807,3 miljoner kronor. Vardeutvecklingen var
béattre dn jamforelseindex (+1,1 procentenheter)
och béttre 4n malsattningen (+10,2 procenten-
heter). Portf6ljférvaltningen har skett inom ramen
for gallande finanspolicy.

Den starka dterhdmtningen som varit pa de finansi-
ella marknaderna har paverkat regionens pensions-
medelsportfolj positivt. Stockholmsboérsen har pa-
verkats starkt av Sveriges strategi for hantering av
pandemi och vaccinationer. Den svenska ekonomin
har aterhdamtat sig snabbt efter pandemiutbrottet
forra aret och ar nu tillbaka pa samma niva, som in-
nan utbrottet. Aven om spridningen av viruset nu
har dampats i de flesta lander sa finns fortsatt ris-
ken for ytterligare utbrott i lander med lagre vacci-
nationsgrad. Bristen pa halvledare och andra in-
satsvaror blir allt mer pataglig for tillverkningsindu-
strin. Ovan sammantaget med en lang period av po-
sitiv borsavkastning kan under hosten fa de finansi-
ella marknaderna att upplevas oroliga.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtiackningsgraden, har forbattrats
under 2021. Under varen fattade SKR:s styrelse, be-
slut om dndringar i RIPS-regelverket med avseende
pa lagre medellivslangd i sektorn. Effekten blev en
total skuldokning for regionen pa ca 400 miljoner
kronor. Detta motverkades under varen med ett be-
slut om hojd avsattning till pensionsmedelsportfol-
jen. Arets starka aterhamtning pa aktiemark-
naderna i kombination med varens beslutade av-
sattning gor att regionen idag ndrmar sig en skuld-
tackningsgrad mot 100 procents konsolidering av
pensionsskuld. Finansforvaltningen kommer under
hosten redovisa ett forslag pa modell for att hantera
konsolideringsnivan mot pensionsskulden och av-
kastning pa redan avsatta pensionsmedel.

I prognosen for 2021 férvantas pensionsskulden
oka till 7,5 miljarder, se diagram.

Med anledning av regionens hoga skuldtidcknings-
grad av pensionsskuld och att regionen star infor
stora framtida investeringar sa bor framtida avsatt-
ningar till pensionsmedelsportféljen men dven ater-
baring till regionen beddmas enligt en modell som
just nu ar under genomarbetning. Grafen nedan re-
dovisas utifran bokfért varde (som fr o m 2019 ar
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detsamma som marknadsvardet) av placerade me-
del. Skuldtackningsgraden kan darfor paverkas
snabbare, bade i positiv och negativ riktning, i takt
med rorelserna pa borsen.

Ekonomisk helarsprognos

Heldrsprognos verksamhetens resultat

Verksamhetens heldrsresultat berdknas bli 0 miljo-
ner kronor inom intervallet minus 100 miljoner
kronor till plus 100 miljoner kronor. Bedémningen
baserar sig pa de prognoser forvaltningarna lamnat
samt en dvergripande bedémning for 6vriga de-

lar. Om justering gors for jamforelsestorande pos-
ter, 238 miljoner kronor avseende dndrade liv-
langdsantagande pa pensionsskulden, blir det pro-
gnostiserade resultatet pa verksamhetsniva 238
miljoner kronor. Verksamhetens budgeterade resul-
tat ar 188 miljoner kronor.

Forvaltningarna prognostiserar ett resultat som

ar 416 miljoner lagre dn budget, se sidan 27. Under-
skottet balanseras pa évergripande niva av forbatt-
rad skatteprognos (+200 miljoner kronor) samt till-
kommande ersattningar fér covid-19. Pandemirela-
terade statsbidrag avseende merkostnader decem-
ber 2020, merkostnader och uppskjuten vard 2021,
vaccinationer, provtagning, smittsparning och
skyndsamma transporter som inte budgeterats in-
gar i prognosen med drygt 420 miljoner kronor.
Samtidigt forsdamras det prognostiserade resulta-
tet pa verksamhetsniva med 238 miljoner kro-

nor jamfoért med budget, som en effekt av férand-
rade livslangdsantaganden i pensionskostnadsbe-
rakningen.

Jamfort med delar 1 har prognoserna pa forvalt-
ningsniva starkts, samtidigt som skatteprognosen
forbattrats ytterligare och prognosen for covidrela-
terade ersattningar justerats upp.

26

Region
Vastmanland

Uiveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2015-2020 samt prognoes 2027
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Starkt konjunktur i samband med lattnader i coro-
narestriktioner kan leda till ytterligare 6kade skat-
teintikter och dirmed férbéttrat resultat. Aven sir-
skild ersattning for skyndsamma vaccinationer kan
stirka resultatet. En reglering av Viasteras stad gal-
lande biljettintdktstappet i kollektivtrafiken ar en
annan mojlighet till forbattrat helarsresultat liksom
eventuell tillfallig nedsattning av banavgiften med
anledning av covid-19.

Fortsatt osdkerhet kring pandemins effekter kan
leda till ett simre resultat dn prognostiserat. Okad
smittspridning till foljd av till exempel nya mutat-
ioner kan generera bade lagre skatteintikter och
O0kade merkostnader.

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2021 ars
prognostiserade resultat (Mkr)

Arets budgeterade resultat 188
Positiva avvikelser 228
Negativa avvikelser -416
Verksamhetens prognos 2021 0
Positiva Negativa
avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -416
Skatteintakter 200
Generella statsbidrag och utjamning 13
Ovriga gemensamma kostnader och
intdkter 14
Totala avvikelser 228 -416
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen férvantas bli 11,3 pro-
cent for heldret, att jamféra med 2020 da den var -
1,7 procent. Den negativa kostnadsutvecklingen
2020 var resultatet av tillkommande pandemirela-
terade statsbidrag och lagre pensionskostna-

der. Forvantat hogre nettokostnadsutveckling an fo6-
regaende ar ar till betydande del ett resultat av for-
dndringen i livslangdsantaganden som kraftigt pa-
verkat pensionskostnaderna 2021. Underliggande
underskott i hilso- och sjukvarden och fortsatta
pandemieffekter pa sjukvard och kollektivtrafik ger
ocksa hog prognostiserad kostnadsutveckling
2021. Beraknad nettokostnadsutveckling om juste-
ring gors for jamforelsestérande poster ar 8,5 pro-
cent.

Forvaltningarnas prognostiserade re-
sultat 2021

Det samlade resultatet for férvaltningarna progno-
stiseras till -416 miljoner kronor, vilket ar en for-
battring med 160 miljoner kronor sedan delar

1. Nedan kommenteras respektive forvaltning.
Driftredovisningen finns pa sidan 32.

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen prognostiserar ett
heldrsresultat pa -410 miljoner kronor i ett intervall
+/- 30 miljoner kronor. Detta ar en forbattrad pro-
gnos jamfort med deldr 1, som var pa -550 miljoner
kronor.

Pa intdktssidan prognostiseras totalt ett dverskott
pa 561 mkr som i stort hérleds till obudgeterade er-
sattningar for covid, provtagnings- och vaccinat-
ionskostnader, samt ersattningar enligt 6verens-
kommelser fran SKR. Dessa ersattningar tacker ca
hélften av det totala prognostiserade underskottet
pa kostnadssidan.

Prognosen baseras pa antagande att provtagnings-
och vaccinationskostnader blir hogre dn vad som
antogs vid delar 1, men att dessa samtidigt tacks av
de statliga ersattningarna, som dessutom beraknas
generera en positiv nettoeffekt pa resultatet med
sammanlagt 65 miljoner kronor. Overenskommelse
Tillganglighet bedoms ge resultatpaverkande
merintakter pa 25 miljoner kronor.

Jamfort med prognosen vid delar 1 antas den arbe-
tade tiden minska, men med dyrare timkostnad da
den externa inhyrningen bedéms 6ka, medan som-
markostnaderna antas bli lagre.
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Sammantaget forklaras forvaltningens prognostise-
rade underskott, efter hansynstagande till kostnads-
tackande intdkter, av den budgetavvikelse pa perso-
nalkostnader som ingar i den i férvaltningsplanen
beskrivna ingdende obalansen samt forseningar i at-
garderna enligt Ekonomi i Balans. Prognosforbatt-
ringen jamfort med deldr 1 ar kopplad till intdktssi-
dan.

Den totala prognostiserade kostnadsdkningen jam-
fort med foregaende ar uppgar till 5,9 procent. Den
ligger nagot under prognosen i delar 1 kopplat till
beddmningen att merkostnader for covid ar lagre
tertial 3 ar 2021 jamfort med tertial 3 ar 2020 da
andra vagen i november-december innebar hoga
kostnader aret ut.

Ekonomi i balans - plan och prognostiserat genomfo-
rande 2021

Av planerad effekt motsvarande 70 mkr for helar
2021 prognostiseras ca 30 mKr bli uppnatt.

Mkr Plan Plan eko- Utfall Prognos
ekono- nomisk ef- | perioden | heldr
misk ef- | fekt peri- tom au- 2021
fekt oden gusti
2021

Perso- 30,3 18,3 4,3 8,1

nal

Kopt 59 3,8 0,9 1,8

vard

Material | 10,3 75 51 7,4

och

tjénster

Okade | 235 15,2 6,6 12,6

intakter

Total- 70,0 44,7 16,8 29,9

summa

mkr

Enligt RS-beslut §119/20 redovisade forvaltningen i
september 2020 en plan med ytterligare atgarder
for en ekonomi i balans. Dartill presenterades ocksa
en flerarsplan for forflyttning mot Néra vard samt
organisationsférandring inom HSF fran och med
2021.
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Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 20
miljoner kronor for helaret att jamféra med 6ver-
skottet pa 40 miljoner kronor i arsbokslutet 2020.
Merparten av overskottet utgors av resultatregle-
ring fran foregaende ar.

Fastighets och serviceférvaltningen prognostiserar
ett resultat pa 16 miljoner kronor. Resultatet i ars-
bokslutet 2020 uppgick till 15 miljoner kronor. Den
positiva prognosen beror frimst pa realisations-
vinsten i samband med forséljningen av sjukhuset i
Sala.

Forvaltningen fér digitaliseringsstéd prognostiserar
ett 6verskott pa 5 miljoner kronor for helaret, vilket
ar i niva med arsbokslutet 2020 (4,5 miljoner kro-
nor).

Regionala utvecklingsférvaltningen rdknar med att
bedriva verksamhet inom ram 2021, vilket man
aven gjorde 2020.

Kollektivtrafikforvaltningen prognostiserar ett un-
derskott pa 66,5 miljoner kronor for helaret (att
jdmfora med helarsresultatet for 2020, +15 miljoner
kronor). Underskottet utgors av det biljettintakts-
tapp (inklusive tagtrafik) som inte ersatts av staten.
Mojlighet till 6verenskommelse med Vasteras stad
liksom eventuell tillfallig nedsattning av banavgiften
med anledning av covid-19, kan leda till ett battre
resultat dn prognostiserat.

Intraprenad primdrvdrd prognostiserar ett resul-
tat pd 17 miljoner kronor fér heldret. Overskottet ir
framst hanforligt till covid-19 relaterad produktion
som provtagning och vaccination. Jamforelsesiffra
for arsbokslutet 2020 ar 28 miljoner kronor.

Program Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar
ett nollresultat for heldret 2021.
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Region
Vastmanland

Heldrsprognos efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster berdknas bli 725
miljoner kronor for helaret. Stark borsutveckling
medfor ett starkt finansnetto per augusti och pro-
gnosen for orealiserade vinster/forluster har

satts till 699 miljoner kronor vid arets slut, vilket
bygger pa oférandrad boérsutveckling under resten
av aret. Budget efter finansiella poster uppgar till
180 miljoner kronor. Se dven resultatrakningen pa
sidan 33.

Helarsprognos enligt balanskravet

Nar arets resultat enligt balanskravet faststills ska
realisationsvinster vid avyttring av anldggningstill-
gangar samt orealiserade vinster och forluster fran-
raknas resultatet och orealiserade vinster och sar-
skilt sparande ska aterforas. Kostnadsokningen for
dndrade livslangdsantagande gillande pension-
erna (-238 miljoner kronor) kan hanteras nar resul-
tatet enligt balanskravet ska faststéllas genom ater-
forande av sarskilt sparande, det vill saga, aterfo-
rande av motsvarande belopp ur den avsattning
som Regionfullmaktige i tidigare bokslut beslutat
gora for att mota tillfalliga intdktsminskningar eller
kostnadsokningar. Efter justering enligt ovan upp-
gar det prognostiserade balanskravsresultatet

till 312 miljoner kronor att jaimfora med budget
2021 pa 180 miljoner kronor och 789 miljoner kro-
nor for helaret 2020. Se dven resultatrakningen pa
sidan 33.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer.

Den langsiktiga finansiella mélsattningen, enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning, dr att det
ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver
en konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skat-
ter och generella statsbidrag. Med ett prognostise-
rat balanskravsresultat pa 312 miljoner kronor,
motsvarande 3,4 procent av skatter och generella
statsbidrag uppfylls bade den langsiktiga finansiella
malsattningen och det finansiella mélet att uppna
faststallt ekonomiskt resultat. Soliditeten inklusive
pensionsformaner som intjanats fore 1998, vilka re-
dovisas som ansvarsforbindelse, har forbattrats
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Region
Vastmanland

med cirka 7 procentenheter sedan arsskiftet och
uppgar till 18 procent i delarsbokslutet. Med pro-
gnostiserat resultat och prognostiserade investe-
ringar ar beddmningen att regionen fortsatt kom-
mer ha en god finansiell stillning.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur ar-
betet med mal och uppdrag genomfors samt kvalitet
i verksamheterna.
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Investeringar

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar
2021 ar 849 miljoner kronor dar 55 miljoner kro-
nor kan relateras till efterslapning fran budget

2020 samt 2019.

Fortsatt pandemipaverkan utgor risk for ytterligare
férseningar i planerade investeringar.

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus gar i huvud-
sak planenligt. Programmets totala omfattning, tid-
plan samt den indikativa totala budgeten kvarstar.

Se dven sidor 15-16 under rubriken "Pagaende fas-
tighetsprojekt”.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB (100

procent dgande)

Folktandvardens intdkter har dr 9 procent hégre an
for samma period féregaende ar, men i niva med
20109.

Antalet besok av patienter 3-23 ar har under peri-
oden 6kat med 12,9 procent till 51 998 besok jam-
fort med samma period 2020. Jamfoért med 2019
har besoken minskat med 5,0 procent. Antalet be-
sok for patienter 24 ar eller adldre har 6kat med 10,1
procent till 60 912 besok, vilket jamfort med 2019
ar en minskning med 12,0 procent.

Periodens resultat uppgar till 9,2 miljoner kronor.
Bolaget prognostiserarar ett arsresultat 12 miljoner
kronor.

Svealandstrafiken AB (50 procent)

Periodresultatet uppgar till -1,8 miljoner kronor,
vilket ar nagot simre an periodiserad budget.

Svealandstrafiken har under perioden fortsatt haft
stabsberedskap med anledning av Covid-19. Fort-
satt hogre sjukskrivningstal har gett utmaningar i
bemanningen av forare, verkstadspersonal och ser-
vicepersonal. Ett omfattande arbete for att sdker-
stilla forarnas trygghet pa kort och lang sikt pagar
med malsattning att finna 16sningar for att Arbets-
miljoverkets forelaggande ska havas och att fram-
dorrarna pa bussarna ska kunna 6ppnas.

Under perioden har efter fullmaktige beslut i re-
spektive region forarv genomforts av tva fastighets-
bolag i Orebro lin innehallandes 9 bussdepaer.

Bolaget prognostiserar ett arsresultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 10,8 miljoner kronor, vil-
ket forutsatter att hostens trafik kan genomforas
enligt den ordinarie planerad trafikproduktion.

Arets prognostiserade investeringar uppgar till 237
miljoner kronor, vilket dr 13 miljoner kronor lagre
an budget. Avvikelsen beror pa att investeringarna i
el-infrastruktur i Vasteras inte kommer att fardig-
stéllas forrdn 2022.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 pro-
cent)
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Vastmanland

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har i uppdrag att av-
veckla bolaget.

Tag i Bergslagen AB (25 procent)

Tag i Bergslagens resande har fortsatt paverkats
kraftigt under pandemin dven om en svagt uppatga-
ende trend borjar synas. I augusti var resandet cirka
27 procent lagre jamfort med 2019, det vill saga
fore Coronaviruspandemin. Borttagandet av re-
striktioner i slutet av september férvantas bidra po-
sitivt till resandet.

[ augusti tecknades ett tillaggsavtal med SJ som in-
nebdr att nuvarande trafikavtal tar slut december
2023 istallet for december 2026. Ett samrad infor
upphandling kommer att genomforas i slutet av sep-
tember. Dessutom har 6verenskommelse ingatts
med SJ om engangsersattning pa 70 miljoner kronor
féor minskat resande med anledning av covid-19.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 8,6
miljoner kronor for perioden. For helaret ar progno-
sen ett resultat om 2,1 miljoner kronor.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 procent)

Almi Malardalen har haft fortsatt fokus pa insatser
mot foretag med tillvaxtpotential genom affarsut-
veckling, finansiering och riskkapital. Bolaget har
genomfort de flesta insatser digitalt oavsett om det
ar individuell radgivning eller radgivning i grupp.
Med anledning av pandemin har det lagts extra
mycket tid dven pa foretag som haft behov av om-
stdllning, fraimst inom hallbarhet och digitalisering.

Eftersom det beviljats ett stort antal brygglan under
2020 har dessa behovts laggas om till foretagslan
under senaste perioden, i samband med detta har
affarsutvecklingsinsatser genomforts for dessa fore-
tag.

Genom extratillskott fran dgarna har bolaget fort-
satt haft tillgang till extra resurser i form av konsult
och korttidsanstallning.

Ekonomisk prognos pa helaret ar 0,5 mkr i positivt
resultat.
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Vastmanland

Kommunalférbundet Vastmanlands
Teater (51 procent)

Under arets andra tertial kom till slut en lattnad i
restriktionerna och teatern fick 6ppna doérrarna till
en begransad men efterlangtad publik.

[ maj fortsatte turnén i lanet med digital Soffteater
och leverans av soppluncher. Under juni spelade te-
atern tva publikfavoriter, En vra i min sjal om Vi-
veka Hamilton och Hur man lever av och med Marit
Bergman och Andreas Kullberg.

Totalt har Vastmanlands Teater och dess forestall-
ningar omndmnts 25 ganger i media under tertial 2.
Intresset har framfor allt handlat om att teatern
oppnar for publik, aktuella férestéllningar och for-
beredelser med forestallningen Asea - Hir kommer
framtiden!

15 st forestallningar/aktiviteter har genomforts
med totalt 325 besokare. Inga aktiviteter har ge-
nomforts for barn och unga.

Helarsprognosen ar 0,1 miljoner kronor. Detta ar
tack vare de krisstdd som Teatern har erhallit, redu-
cerad hyra under ett kvartal fran fastighetsagaren
Visteras Stad samt en total dversyn 6ver kostnader
som har reglerats efter radande lage.

Kommunalforbundet Vastmanlands-

musiken (10 procent)

Visteras Sinfonietta har inlett hostens verksamhet
med att medverka vid saval det nationella bransch-
motet Jazzfesten i augusti, vilken genomfordes i
Visteras konserthus, som 6ppningshelgen den 28
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augusti. Vidare planeras en start av orkesterns kon-
sertserier med en dppningskonsert den 16 septem-
ber, da dven konserthusets nya Steinwayflygel offi-
ciellt invigs.

Under sommaren har en stor mingd spelningar ge-
nomforts pa dldreboenden i Vasteras och i regionen.
Mycket uppskattat och en fin verksamhet for de
aldre.

Digitalisering, streaming och filmning fortsatter att
vara en del av verksamheten och investeringar i yt-
terligare utrustning och kompetens kommer att
paga dven under hosten 2021. Det mojliggors ge-
nom extra forstarkningsmedel fran Kulturradet, for-
delat via Region Vastmanland. De s6kta och erhéllna
medlen kommer ocks3 att anvindas for att ticka
minskade intdkter fran biljetter och uthyrning samt
for att forstarka den konstnarliga verksamheten.

Under januari till augusti har 20 042 registrerade
besokare tagit del av Vastmanlandsmusikens verk-
samhet. Av dessa ar 6 325 deltagare vid fysiskt ge-
nomforda konserter, resterande del ar digitala be-
sok via de kanaler vi anvéander for digitala sand-
ningar. Under perioden har ocksd manga besok
gjorts pa Vastmanlandsmusikens sociala medier,
déar organisationen har ndrmare 65 000 f6ljare.

Tertialets resultat uppgar till 1,8 miljoner kronor
(motsvarande belopp for 2020 var 3,8 miljoner kro-
nor). Prognosen for helar ar preliminart 0,6 miljo-
ner kronor, vilket inkluderar de extra stod som be-
viljats pa grund av pandemin.
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Driftredovisning och investeringar

Belopp | mkr

REGIONSTYRELSEN

Hilso- och sjukvardsforvaltningen

varav

Omrdde Akutsjukvard

Omrade Néira vard

ddrav Vardval Primérvard

Omrdde Medicinsk diagnostik

dérav HIALPMEDELSNAMNDEN

Omrdde Medicinsk stab

Omrdde Planerings- och utvecklingsstab
Omrdde Férvaltningsledning

Fastighet och service

varav KOSTNAMNDEN

varav Regionfastigheter

Regionkontoret

Forvaltningen for digitaliseringsstod

Regionala utvecklingsférvaltningen

varav KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN
Intraprenad priméarvard

Nytt akutsjukhus

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

POLITISK VERKSAMHET OCH PATIENTNAMNDENS KANSLI
Patientnamnden inkl kansli

Fortroendevalda och bidrag till politiska partier
Regionrevisionen

SUMMA FORVALTNING

Regiongemensamma kostnader och intdkter samt finansiering

Verksamhetens resultat/prognos

Investeringsredovisning — nettoinvesteringar

Forvaltning/motsvarande (Belopp i mkr)

Hélso- och sjukvardsforvaltningen
Regionkontoret

Regionala utvecklingsférvaltningen
Forvaltningen for digitaliseringsstod
Forvaltningen for fastighet och service
Program nytt akutsjukhus

Intraprenad Primarvard
Kollektivtrafikndmnden
Regionévergripande oférutsett
Outnyttjade medel

Totalt resultat/prognos
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Resultat Resultat
jan-aug jan-aug
2020 2021
-394,3 -186,7
-138,4 -30,8
-2,4 17,6
16,2 18,3
4,0 44,8
83 9,2
-3,9 26,6
9,5 6,7
-263,1 -251,6
3,1 19,8
1,2 3,8
-7,6 7,3
32,9 26,4
9,6 10,7
3,4 9,1
2,9 4,6
2,2 29,1
-0,4 -0,8
-19,7 -33,2
0,2 0
1,8 1,9
0,1 0,4
-361,1 -123,3
746,8 352,6
385,7 229,3
Budget
2021
165,0
0,7
1,3
38,1
443,0
350,0
1,0
5,0
9,6
36,3
1050,0

Resultat
bokslut
2020

-248,5

62,2
42,2
30,6
37,9
2,4
0,8
16,3
-407,9
14,9
50
3,6
40,2
4,5
0,1
-0,1
28,0
0,0
15,3

0,4
1,7
0,6
-142,8
822,2

679,4

2021-01-01
2021-08-31

76,7
0,1
0,1

25,0

199,7

91,2
0,2
1,0

394,0

Region
Vastmanland

Resultat-
prognos
2021

-410,0

-59,0
10,0
10,9
36,4
5,4
16,9
5,4
-419,7
16,4
6,1
8,5
20,3
4,9
0,0
-0,5
17,0
0,0

-66,5

0,0
1,4
0,5
-416,0
416,0

0,0

Bokslut
2020

131,6
0,9
1,3

37,9

279,4

105,8
0,6
6,5

564,0
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Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2021-01-01 = 2020-01-01 = Bokslut Budget Prognos
Belopp | mkr 2021-08-31  2020-08-31 = 2020 2021 2021
Verksamhetens intdkter 1598,9 1178,2 2 238,9 1729 2451
Verksamhetens kostnader -7 312,3 -6 580,5 -10201,9 -10 217 -11 341
Avskrivningar -218,5 -215,6 -327,3 -340 -340
Verksamhetens nettokostnader -5931,9 -5617,8 -8 290,3 -8 828 -9 230
Skatteintakter 4 558,7 4 358,9 6503,9 6 623 6 823
Generella statsbidrag och utjamning 1602,5 1644,7 2 465,8 2393 2 407
Verksamhetens resultat 229,3 385,7 679,4 188 0
Finansiella intakter 803,6 227,2 531,1 68 802
Finansiella kostnader -58,7 -223,9 -212,9 -76 -77
varav orealiserade vinster/férluster (verkligt virde) 698,7 43,5 357,2 699
Resultat efter finansiella poster 974,2 389,0 997,6 180 725
Resultat enligt balanskravet 560,9 494,4 788,9 180 312
Noter Utfall Utfall Noter Utfall utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter Jamférelsestérande poster
Patientavgifter 76,5 66,6 Andrat livsldngdsantagande 238,0
Trafikintakter 89,8 92,2 Summa 73123 6 580,5
Forsaljning av hélso- och sjukvard 135,1 126,9
Forsaljning av tandvard 4,8 2,8 Avskrivningar
Forsaljning av utbildning 4,5 43 Fastigheter 108,1 101,6
Forsaljning av medicinska tjanster 56,2 43,7 Inventarier 109,0 112,2
Forsaljning av 6vriga tjanster 71,8 81,9 Immateriella tillgdngar 1,4 1,8
Forsaljning av material och varor 73,8 67,6 Summa 218,5 215,6
Erhallna bidrag 1042,1 656,9
Ovriga intdkter 28,3 34,8 Skatteintikter
Realisationsvinster 15,9 0,4 Prelimindr manatlig skatteinbetalning 4449,1 4428,5
Summa 1598,9 1178,2 Preliminar slutavrakning innevarande ar 78,9 -37,2
Slutavrékningsdifferens féregaende ar 30,7 -32,4
Verksamhetens kostnader Summa 4 558,7 4 358,9
Léner och ersattningar till personal 2241,0 2166,3
Sociala avgifter 681,2 669,9 Generella statsbidrag
Pensionskostnader inkl Ioneskatt 150,8 8,2 Inkomstutjdmningsbidrag 778,5 749,8
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 212,2 211,2 Inférandebidrag 80,8 154,0
Avgiftsbestamd alderspension inkl 16- 161,0 145,6 Kostnadsutjamningsbidrag 21,8 16,9
neskatt Regleringsavgift -43,9
Ovriga personalkostnader 13,4 11,6 Regleringsbidrag 128,0
Vardavgifter for kdpt vard 634,9 581,5 Statsbidrag for 6kade resurser till vl-
Sjukvardstjanster mm 637,6 556,9 farden 12,5
K6p fran bemanningsforetag 141,0 130,3 Ovriga generella statsbidrag 187,2
K6p av utbildningsverksamhet 8,9 7,0 Statsbidrag lakemedelsférmaner 593,4 568,2
Lakemedel 706,9 695,8 Summa 1602,5 1644,7
Sjukvardsartiklar mm 168,8 153,5
Material 258,7 216,4
Bidrag och ersattningar 117,6 89,8
Hyror och div évriga lokalkostnader 103,0 122,7
Ovriga kostnader 829,5 811,5
Utrangeringar 7,7 2,2
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Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2021 2020 2021 2020

Finansiella intdkter Finansiella kostnader

Utdelning pa aktier och andelar 62,4 41,0 Rantekostnader 1,5 1,2

Rénteintakter 1,5 0,8 Bankkostnader 1,5 1,5

Forsaljning finansiella omsattningstill- Forsaljning finansiella omsattningstill-

gangar 202,0 295,8 gangar -14,3 -212,8

Bokfort anskaffningsvarde finansiella Bokfort anskaffningsvarde finansiella

omsattningstillgangar -130,6 -279,7 omsattningstillgangar 14,1 96,8

Aterforing orealiserade varden tidigare Aterféring orealiserade virden tidigare

ar -63,1 -4,7 ar 0,2 144,2

Orealiserade vinster (verkligt varde) 705,7 153,4 Orealiserade forluster (verkligt varde) 7,0 109,9

Aterforing av finansiella omsattn. tillg. 0,1 Ranta pa pensionsavsattningen 48,5 82,7

Ovriga finansiella intakter 25,7 20,5 Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,4

Summa 803,6 227,2 Summa 58,7 223,9

Tillgangar

Belopp | mkr 2020-12-31 2021-08-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 4,6 9,7

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 2470,1 2642,7

Maskiner och inventarier 534,1 526,2

Finansiella anldggningstillgangar 154,4 169,4

Summa anlaggningstillgangar 3163,2 3 348,0

Bidrag till statlig infrastruktur 195,7 188,0

Omsattningstillgangar

Forrad mm 69,2 72,7

Fordringar 815,0 541,2

Kortfristiga placeringar 5825,7 6928,7

Kassa, bank 521,5 326,6

Summa omsattningstillgangar 7231,4 7 869,2

Summa tillgangar 10590,3 11405,2

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4708,7 5682,8

darav arets resultat 997,6 974,2

Avsdttningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 3595,9 4033,2

Summa avsattningar 3595,9 4 033,2
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................................................................................................................................................... VEStmanland
Skulder
Langfristiga skulder 225,4 27,7
Kortfristiga skulder 2 060,3 1661,5
Summa skulder 2285,7 1689,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10590,3 11 405,2

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjdnad fore 1998) 2867,3 2884,1
Sarskild I6neskatt 695,6 699,7
Visstidspensioner 18,0 18,0
Ovriga ansvarsférbindelser 1088,7 1233,6

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Belopp | mkr 2020-12-31  2021-08-31
Arets/periodens resultat 997,6 974,2
Justering for av- och nedskrivningar 327,3 218,5
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgdngar -0,2 -15,9
Justering for avsattningar 131,9 437,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14,6 13,2
Medel fran verksamheten for férandring av rérelsekapital 1471,2 1627,3
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -946,6 -829,2
Okning/minskning + férrad och varulager -29,8 -3,5
Okning/minskning + kortfristiga skulder 344,2 -398,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 839,0 395,7
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,2 -6,5
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -376,1 -286,1
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17,6
Investering i maskiner och inventarier -186,7 -106,5
Investeringsbidrag 14,0 5,1
Forsaljning av maskiner och inventarier 2,3 1,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -10,1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -557,8 -374,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 5,8 2,9
Amortering av skuld -56,2 -203,9
Okning av langfristiga fordringar -1,9 -15,0
Minskning av langfristiga fordringar 10,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42,2 -216,1
Arets/perioden kassaflode 239,0 194,9
Likvida medel fran arets borjan 282,5 521,5
Likvida medel vid arets/periodens slut 521,5 326,6
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Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet fdljer i

allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis-
ningen.
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Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten utan har
beddmt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stillning for dessa.
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Overblick fullmaktigeuppdrag — prognosbedémning

1 Under 2021 ska regionstyrelsen (RS) sdkerstélla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i den Gul
vastmanldndska varden.

2 RS ska under planperioden sakerstalla gemensamt inriktningsbeslutet for férnyad vagnpark for Tag i Bergslagen. Grén
3 RS ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en tillsammans med ldnets kommuner och andra intressenter. Gron
4 Under 2021 ska RS utreda och komma med forslag kring ett 6vergripande arbete som ska minska halsoklyftorna i lanet. Gul
5 Under 2021 ska RS prioritera hdlsoframjande och forebyggande insatser som riktas mot omraden som riskerar hog ohélsa. Gul
6 Under 2021 ska RS sdkerstalla att samverkan fungerar val for de grupper som har stérst vardbehov. Gul
7 Under 2021 ska RS sékerstalla att ledtider inom cancervarden forbattras. Gul
8 Under 2021 ska RS sdkerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohélsa forbattras. Gul
9 Under 2021 ska RS sdkerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i utvecklingsarbetet. Gul
Tillgénglighet

10 Under 2021 ska RS sakerstalla att forslag till nytt styrdokument for regionens digitalisering tas fram for perioden 2021-2024. Gron
11 Under planperioden ska RS sdkerstélla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskrider och konkretiseras. Gron
12 RS ska sdkerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra 6verenskommelser for att klara vard-
garantin. -
13 Under planperioden ska RS verka for att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster prioriteras. Gron
14 Under planperioden ska RS verka for 6kade anslag fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat. Grén
Rdtt niva

15 Under 2021 ska RS sdkerstalla att personcentrerade arbetssatt finns som stodjer patientens delaktighet i sin egen vard. Gul
16 Under 2021 ska RS sédkerstalla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och sjukvarden. Gul
Kvalitet

17 Under 2021 ska RS tillse att ett nytt primarvardsprogram som stédjer utveckling av en god och néra vard och starker samverkan =~ Gul
med kommunerna tas fram.

18 Under 2021 ska Kollektivtrafikndmnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken dkar i hela lanet. Gron
Hushdllning

19 RS ska under planperioden ta fram forslag till hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens miljoprogram. Gron
20 Under 2021 ska RS och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter férbattrar koptroheten och féljer be- Gron
slutade regler kring upphandling och inkdp.

21 Under planperioden ska RS verka for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med fokus pa fastighets- och Gron

materialférsorjningsomradet.

22 Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt arbeta med Gul
att erbjuda sysselsattning till personer som star utanfor arbetsmarknaden.

23 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsatter. Gul
24 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggors samt att verksamheterna prioriterar Gron
utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensforsorjningsarbete.

25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen som helhet nar en Iag och stabil sjuk- Gul
franvaro som understiger det nationella snittet 5,9 procent.

26 Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjélvstandig bemanning och att kostnadsan- | Gul
delen for inhyrd personal inte dverstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

27 Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens personal- och Gron

arbetsgivarepolitik.
28 Under 2021 ska regionstyrelsen sdkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berdrda avtalsparter pa lampligt satt Gul
blir involverade i utvecklingen av néra vard.

29 Under 2021 ska RS och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter forbattrar och effektiviserar arbetssatt = Gron
och tjanster.
30 Under 2021 ska RS utveckla redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag. Gron
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