Region
Vastmanland

Regionplan och budget 2022-2024

Vision: Livskraft for framtiden

Vardegrund:

Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika varda och
ska bemotas med respekt. Alla manniskor ska ges forutsattningar for god
livskvalitet. En viktig faktor for livskvalitet ar samverkan mellan alla involve-
rade parter. Regionen ska hushalla med de gemensamma resurserna och
fordela dessa efter behov.
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1 POLITISKT FORORD

Region Vadstmanlands politiska styre utgors av Socialdemokraterna, Liberalerna och Cen-
terpartiet. Var vision ar en region med respekt for manskliga fri- och rattigheter, dar vast-
manlanningarna ska kunna leva fria och jamlika liv. Vi vardeséatter personligt ansvarsta-
gande och socialt omhadndertagande.

Nér vi antar denna Regionplan &r vi mitt i pandemin och slutet pa den ar inte fullt ut 6ver-
blickbar. Hoppet om en lyckad vaccinering ar stort. Vad konsekvenserna for vart samhille
blir &r svart att forutsdga, men att den har tiden kommer att Iamna spar efter sig ar
otvivelaktigt. Vara medarbetare har statt i frontlinjen for att hantera denna nya sjukdom
som vi maste lara oss att leva med.

Planperioden kommer ddarmed att praglas av atgarder som kravs for att lindra de konse-
kvenser som pandemin bar med sig. Regionens dvergripande prioritering ar att saker-
stélla kapacitet och resurser for att tillgodose de behov av vard, kollektivtrafik och reg-
ional utveckling som vastmanlanningarna har.

Var skattebas, foretag och manniskors arbete, har prévats av denna tid och fokus ar att
mildra de negativa konsekvenserna samt dra nytta av de positiva effekterna som pande-
min har inneburit. Hela lanet bidrar till var regionala utveckling och alla behover vara
med. De fordndrade arbetssatten som den digitala verktygsladan givit oss kan bidra till
nya mojligheter. Bredbandsutvecklingen ar av storsta vikt for att manniskor kan anvanda
den digitala tekniken.

Sedan regionen Overtog uppdraget om regional utveckling fran Lansstyrelsen har priorite-
ringar, intresseavvagningar och resursfordelning stegvis forankrats i de demokratiska be-
slutsprocesserna. Foljande regionplan och budget starker folkstyret 6ver den regionala
utvecklingen. Den speglar battre an tidigare de forandrade villkor for regionens uppdrag
och verksamhet som vi haft sedan 2017, genom att vi integrerar den regionala utveckl-
ingsstrategin, RUS, som Regionfullmaktige beslutade om i juni 2020.

Den regionala utvecklingen handlar i var prioritering om bade forbattrad infrastruktur,
starkt naringsliv med en battre matchning och en battre folkhélsa i hela lanet. Innovat-
ionskraften behover 6ka och betydelsen av forskning ska starkas. Det ar vdalkommet att
Malardalens hdgskola vid ingangen av 2022 far universitetsstatus. Vi ser fram mot ett
gott samarbete inom de omraden vi har gemensamt.

Var halsa ar en viktig resurs som behover starkas och mer proaktiva metoder behéver an-
vandas for att motarbeta de skillnader i hdlsa som vi vet finns. En forflyttning mot hélso-
framjande och férebyggande insatser krdaver uthallighet och berdr hela samhallet. Kultur
ar en viktig komponent for ett gott liv och vi lyfter barnens mojlighet att ta del av kultur.

Arbetet med Nara vard har startats och skall fortsatta tillsammans med lanets kommu-
ner. Vi har genom vart priméarvardsprogram lagt en grund for den fortsatta utvecklingen.
Pandemin har gjort att vara kder dkat och fokus ska ligga pa att méanniskor far sina besok,
behandlingar och operationer i tid.

Genom fortsatt god ekonomisk hushallning lagger vi grunden for en hallbar region som
ger livskraft for framtiden.

Denise Norstrém (S), gruppledare for Socialdemokraterna
Lina Eriksson (L), gruppledare for Liberalerna
Barbro Larsson (C), gruppledare for Centerpartiet
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2 REGIONPLAN OCH BUDGET 2022-2024

Regionplan och budget anger inriktningen for Region Vastmanland den kommande
tredrsperioden.

Regionplan och budget &r Region Vastmanlands framsta politiska styrdokument. Den
beslutas av regionfullméaktige och faststaller inriktning och ekonomiska ramar for den
verksamhet som fullmaktige ansvarar for och finansierar.

Planen upprattas i enlighet med kommunallagen och dess regler avseende den eko-
nomiska forvaltningen och kravet pa god ekonomisk hushallning.

| regionplanen uttrycker de folkvalda hur uppdrag och verksamheter ska fordandras
och utvecklas. Genom mal- och uppdragsstyrning férmedlas den politiska viljan och
omsatts till handling i den operativa verksamheten och i samverkan med externa ak-
torer.

Regionplanens primara intressenter ar Region Vastmanlands fértroendevalda och de
medarbetare, uppdragstagare och samverkansparter som ska férverkliga planens mal
och inriktning till nytta for lanet och invanarna.

2.1 Planens innehall och uppbyggnad
Planen bestar av tva delar, en inriktningsdel med vision, mal och politiska priorite-
ringar i form av uppdrag, och en ekonomidel som omfattar budget och planer.

I inriktningsdelen uttrycks den politiska viljan via sex malomraden med tillhérande
mal och indikatorer sorterade i fyra perspektiv enligt BSC-modellen®. Inom varje mal-
omrade finns ett eller flera resultatmal och for dessa beskrivs aktuellt nuldge och
kdnda utmaningar, och darefter uttrycks den politiska viljan under rubrikerna ”priori-
terad utveckling” och "uppdrag”.

De specifika uppdragen kompletterar malen och anger vad som ska ske under plan-
perioden for att regionen ska utvecklas i riktning mot resultatmalen och ytterst reg-
ionens vision.

Resultatmalen ar langsiktiga och vagledande i vad som ska uppnas for lanet och inva-
narna, och verifieras med hjalp av matbara indikatorer. Inom flera politik-/ansvars-
omraden finns sarskilda program (mer detaljerade maldokument) som knyts till resul-
tatmalet i regionplanen. Resultatmal och program kompletteras i styrkedjans nasta
steg av regionstyrelse och namnder med eventuellt ytterligare mal och de aktiviteter
som behover genomféras for att na maluppfyllelse.

Langst bak i dokumentet finns en mal- och indikatoréversikt som ger en helhetsbild
av samtliga mal och indikatorer som fullméaktige beslutat om. Oversikten visar sen-
aste utfall, forvantad utveckling och uppfoljningsfrekvens under verksamhetsaret.

1 BSC — Balanced Scorecard, styrmodell utvecklad av Robert Kaplan & David Norton. Den ur-
sprungliga modellen &r ett flerdimensionellt styrverktyg avsett for foretag bestaende av fyra
perspektiv; finansiellt, kund-, process- och larandeperspektiv. Modellen har anpassats pa olika
satt for att anvdandas som hjdlpmedel for planering, uppféljning och aterkoppling dven inom
offentlig verksamhet.
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2.2 God ekonomisk hushallning — grund for styrningen

Regionens uppdrag ar grundlagsfast och ska utféras i enlighet med lagar, forord-
ningar samt regionens egna styrande och normerande dokument. Styrningen av reg-
ionen regleras av kommunallagen och dess krav pa god hushallning, bade ur ett verk-
samhetsperspektiv och ur ett finansiellt perspektiv. Syftet ar att sdkerstélla en an-
svarsfull och andamalsenlig hantering av resurser och verksamhet. De mal som finns i
regionplanen tacker bada dessa perspektiv. God hushallning ar en forutsattning for
att regionen langsiktigt ska kunna tacka invanarnas behov av vélfardstjanster. Verk-
samheten ska vara andamalsenlig och kostnadseffektiv. Finansieringen ska vara lang-
siktig och uthallig. Det senare innebar att det ekonomiska resultatet maste vara pa en
niva som mojliggdér kommande investeringar, pensionsataganden och aterbetalning
av lan. | Region Vastmanland har fullméaktige beslutat att det ekonomiska resultatet
over en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och statsbidrag. Ekono-
misk hushallning skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och kostnads-
effektivt.
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3 LAGET | VASTMANLANDS LAN

Ar 2020 gar till historien som aret da en global pandemi lamslog varlden. Region
Vastmanland har pdverkats i alla delar av organisationen och medarbetare i alla verk-
samheter har gjort och gor stora anstrangningar for att svara upp mot behoven.

Den svenska strategin for att hantera situationen har inneburit flera restriktioner for
befolkningen att férhalla sig till. Manga har anda blivit sjuka. Konsekvenserna har va-
rit stora for bade individer och organisationer, inte minst regionerna.

Effekter pa sikt for vard, kollektivtrafik, arbetsmarknad och det regionala naringslivet
ar i dagslaget svarbedomda. Covid-19 ar dnnu inte over.

3.1 Naringsliv och samhaille

Under 2020 paverkades svensk ekonomi negativt av konsekvenserna av pandemin.
Nedgangen drabbade manga sektorer av ekonomin nar minskad internationell efter-
fragan paverkade svensk export och svenska hushall minskade sin konsumtion. Ar-
betslésheten har 6kat kraftigt och dven antalet sysselsatta har utvecklats negativt vil-
ket drabbar ldnets invanare. Den forsamring av det ekonomiska ldget som skedde
2020 foljde pa en redan avtagande tillvaxt under 2019.

Under bérjan av 2021 skedde en aterhamtning av tillvaxten. En forutsattning for en
fortsatt positiv utveckling ar dock att smittspridningen minskar och att vaccinationer
globalt och i Sverige genomfors. Da kan restriktioner minskas och hushallen kan
aterga till ett mer normalt konsumtionsmonster. Olika undersékningar riktade till na-
ringslivet bekraftaratt laget forbattrats inom manga branscher och att det inom delar
av tillverkningsindustrin till och med rader ett starkt lage. Samtidigt 4r manga tjanste-
branscher fortfarande kraftigt berérda av restriktioner och minskad efterfragan. Att
just tillverkningsindustrin utvecklas starkare dn andra branscher ar gynnsamt for
Vastmanlands Idn som domineras av just denna bransch. Nar tillvaxten i riket och i
Vastmanlands lan starks forbattras dven laget pa arbetsmarknaden. Det ar centralt
for en 6kad sysselsattning, som i sin tur innebar 6kade skatteintakter och fér en
minskad arbetsldshet som har stor betydelse for de invanare som nu inte har ett ar-
bete.

Som en konsekvens av pandemin har resandet med kollektivtrafiken minskat dras-
tiskt som en féljd av uppmaningar och rekommendationer. Under pandemin har en
storre andel av lanets invanare arbetat pa distans. Detta krdver moderna digitala 16s-
ningar och goda grundférutsattningar i form av god tillgang till bredband. Att fler ar-
betar pa distans har synliggjort de skillnader som finns i bredbandstillgang inom lanet
och en snabbare bredbandsutbyggnad har kommit ytterligare i fokus.

Kultur- och utbildningsverksamheten lider dven den av negativa konsekvenser och
minskade intdkter. Stora anpassningar har gjorts av verksamheterna for att hitta al-
ternativa losningar, minska risken for smittspridning och for att hantera ett minskat
antal resande/besokare.

Regionen genomfor omfattande stddinsatser for att mildra de ekonomiska effekterna
for det lokala naringslivet och arbetsmarknaden som har drabbats hart av pandemin,
bland annat i form av projekt fér omstallning och kompetensutveckling. Regionen ar
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ocksa involverad i hanteringen av de finansiella medel som kanaliseras via EU:s
aterstartsfond React.

3.2 Demografi och behov

Lanets befolkning har de senaste tio aren okat i hog takt med omkring 2 500 personer
per ar. Enstaka ar har befolkningen 6kat med uppemot 3 500 personer, men en mins-
kad utrikes inflyttning innebér att 6kningstakten avtagit. Under 2020 paverkade dven
pandemin befolkningsutvecklingen kraftigt. Pandemin innebar att antalet personer
som flyttade till lanet fran andra lander minskade kraftigt. Det forklarar den stérta
delen av den svaga utvecklingen mellan 2019 och 2020. Antal fédda ar ungefar lika
manga som tidigare ar samtidigt som antalet avlidna ar tydligt hogre an tidigare ar.
Sammantaget foddes 2955 barn i lanet medan 2929 personer avled. Antalet avlidna
ar 241 personer fler an ett genomsnitt av de fem senaste aren (2015-2019). Totalt
sett 6kade befolkningen i lanet med 1 296 personer under 2020. Det ar den lagsta
befolkningsékningen pa 12 ar.

Befolkningen minskade i sex av lanets tio kommuner. Mest minskade befolkningen i
Koping och Fagersta, men dven i Arboga, Sala, Surahammar och Skinnskatteberg
minskade befolkningen. | Vasteras 6kade befolkningen med 1 502 personer eller 1,0
procent vilket ar en betydligt hogre dkningstakt dan Sverige totalt.

Tabell 1. Befolkningsékning mellan 2019 och 2020.

Folkmangd Folkokning jmf. Foérandring

2020 2019 procent

Arboga 14 039 -48 -0.3
Fagersta 13 267 -124 -0.9
Hallstahammar 16 400 54 0.3
Kungsor 8 745 70 0.8
Koping 26 085 -129 -0.5
Norberg 5729 39 0.7
Sala 22 867 -27 -0.1
Skinnskatteberg 4 366 -27 -0.6
Surahammar 10092 -14 -0.1
Visteras 155 551 1502 1.0
Vastmanlands lan 277 141 1296 0.5
Riket 10379 295 51 706 0.5

Befolkningsokningen de senaste aren har varit stérre bland yngre och aldre personer
i forhallande till dem i arbetsfor alder. D3 yngre och dldre generellt sett tar en storre
andel av offentliga tjanster i ansprak, innebar denna utveckling att efterfragan pa
dessa tjanster okar.

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivningar som publicerades 2020, bedéms be-
folkningen i Vastmanlands 1dn 6ka med nara 10 700 personer till och med ar 2025
och med néra 18 500 personer till ar 2030 jamfort med 2019. Utvecklingen &r inte
lika stark i alla delar av lanet och i vissa kommuner bedoms befolkningen 6ka endast
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svagt eller minska nagot. Denna framskrivning ar framtagen innan pandemin och det
ar mycket sannolikt att utvecklingen nu kommer vara svagare.

Aven fortséttningsvis beddms dock antalet yngre och ildre ka mer &n 6vriga alders-
grupper.

Tabell 2. Befolkning 2019, samt Gr 2025 och 2030 Véstmanlands ldn.

0-19ar 20-64ar 65-74ar  75-84 ar 85+ ar Totalt

2019 64024 151827 31253 20884 7857 275845

2025 67614 155219 28863 25760 9135 286591

2030 69003 157012 31368 25062 11884 294329
F6rand-

ring
jmf 2019 0-19ar 20-64ar 65-74ar  75-84 ar 85+ ar Totalt
2025 3590 3392 -2390 4876 1278 10746
2030 4979 5185 115 4178 4027 18484

Stora 6kningar av befolkningen i éldre och yngre dldersgrupper. Kélla SCB: framskrivningar.

Invanarna och deras behov ar grunden for Region Vastmanlands uppdrag och nar an-
talet invanare 6kar och den demografiska sammansattningen foréndras, behéver
Region Vastmanland utveckla verksamheter och tjanster utifran dessa forutsatt-
ningar.

3.2.1 Livsvillkor och hdilsolédge

Eftersom livsvillkor och halsa ar starkt sammankopplade sa blir halsan ett utfallsmatt
av hur livsvillkoren fordelar sig mellan vastmanlanningarna. Vastmanland har en rela-
tivt stor andel lagutbildade och &r den region i landet med nast storst risk for ohalsa i
befolkningen sett utifran socioekonomiska forhallanden matt med CNI (Care Need In-
dex). Det visar pa kopplingen mellan livsvillkoren, halsan och vardbehovet.

Sjalvskattat halsotillstand ar centrala matt for att félja halsoutvecklingen i en befolk-
ning. | Vastmanland ser vi, genom vara befolkningsundersokningar, en generellt for-
battrad folkhalsa, men samtidigt har skillnader mellan olika grupper okat. | |&-

nets vuxna befolkning skattar de med lagre socioekonomisk status sitt halsotillstand
som samre jamfort med de med hogre status (figur 1figur1). Bland de unga i 13-

net finns liknande skillnader. Ju battre de unga har skattat sin familjs ekonomiska
standard, desto battre dr ocksa deras maende.
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Andel (%) vuxna med gott eller mycket gott allmant
halsotillstand, fordelat pa socioekonomiska faktorer
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Figur 1. Allmant halsotillstand bland vuxna, fordelat pa utbildningsniva och ekonomisk standard. Kalla:
Liv & hdlsa 2017.

Vidare anger sju av tio (68 %) vuxna att de har ett bra eller mycket bra halsotillstand.
Lagst andel vuxna som mar bra eller mycket bra aterfinns i Surahammar och Skinn-
skatteberg medan Vasteras har hogst andel. Samtidigt som det inom Vasteras stad
finns betydande skillnader mellan stadsdelarna. For unga ar det sarskilt Skinnskatte-
berg som utmarker sig eftersom unga dar mar signifikant simre an i andra delar av
lanet.

Den ojamlika halsan ses dven bland levnhadsvanorna. | Vastmanland har 26 procent
med |ag ekonomisk standard flera ohdlsosamma levnadsvanor jamfort med 9 procent
bland de med hog ekonomisk standard. Statistiken visar ocksa att unga i hogre ut-
strackning an andra aldersgrupper har ohidlsosamma levnadsvanor. For levnadsva-
norna ar det sma geografiska skillnader i lanet férutom for tobaksrékning. Dar 12,6
procent roker i Skinnskatteberg med motsvarande ar 4,7 procent i Hallstahammar.
Inom Vasteras ar skillnaderna i tobaksrokning 13,3 jamfort med 2,3 procent i olika
delar av staden.

Halften av all psykisk ohélsa debuterar fore 15 ars alder och tre fjardedelar fore 20. |
2020 ars Liv och halsa - ung undersokning framgar att 10 procent av ldnets unga mar
daligt eller mycket daligt, vilket &r en statistiskt sakerstalld 6kning med 3 procenten-
heter sedan 2017. Flickor mar fortfarande sémre an pojkar. Férsamringen sedan 2017
ar dock mer pafallande for pojkar. Den psykiska ohédlsan bland vuxna har de senaste
aren okat bland laginkomsttagare samtidigt som den har minskat bland héginkomst-
tagare. Detta bidrar till en 6kad ojamlikhet i psykisk ohélsa. Bland vuxna i lanet med
Iag ekonomisk standard upplever 69 procent ett psykiskt valbefinnande jamfort med
90 procent bland de med hog ekonomisk standard. Fér unga ger en liknande uppgift
24 respektive 55 procent for blomstrande psykisk halsa.

Vérldshédlsoorganisationen beraknar att redan ar 2030 kommer den psykiska ohalsan
sta for den storsta sjukdomsbordan i varlden och dven i Sverige. For ungdomar ar det
sa redan idag. Det ar framforallt tidiga framjande och forebyggande insatser riktade
mot barn och unga som behdvs for att vanda den negativa utvecklingen. En annan
orovackande utveckling, om den fortsatter sdsom den ser ut idag, ar att var fjarde
kvinna och var femte man i regionen kommer ar 2025 att lida av fetma.
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3.3 Laget i hdlso- och sjukvarden
Halso- och sjukvarden inklusive tandvarden kraftsamlade och stallde tidigt om sin
verksamhet i samband med utbrottet av covid-19.

Under slutet av 2020 atergick varden successivt till normallage, men med fortsatt be-
redskap och utékad kapacitet inom infektions- och intensivvard. Efter sommaren in-
tensifierades arbetet med vard som har fatt ansta. De férsta manaderna 2021 pragla-
des av hanteringen av senare delen av vag tva, samt planering av pandemins tredje
vag. Covid-19 pandemin kommer férutom akut vard att stalla fortsatta krav pa sjuk-
varden. Dels forebyggande atgarder sasom provtagning, smittsparning och vaccinat-
ion, dels omhandertagande av patienter med langvariga symtom, det vill séga
postcovid. Primarvarden har ansvaret for det forsta omhandertagandet av postcovid
gallande utredning och rehabilitering. Medicinkliniken Vasteras ska etablera en
postcovidmottagning som remissinstans for primarvarden.

Halso- och sjukvarden har genom omstéllningen klarat av att ta hand om alla covid-
sjuka och andra patienter med akuta tillstand och behov av sjukhusvard. Det har dock
medfort att andra grupper fatt sin vard uppskjuten, och att det nu finns uppdamda
vardbehov som ska tas omhand. Hanteringen for att komma ikapp har redan pabor-
jats och bedoms vara i fas under varen 2022.

Psykisk ohéalsa och behov av rehabiliteringsinsatser férvantas 6ka. Ett flertal forsk-
ningsprojekt har inletts for att fa 6kad kunskap om effekter av covid-19.



\R} Region 12(63)
Vastmanland

Datum

2021-06-04

4 GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

Region Vastmanland ser att det finns ett antal viktiga gemensamma utgangspunkter
som paverkar samhallet och som ska genomsyra arbetet inom organisationens samt-
liga verksamheter. Dessa ar: ett attraktivt 1an, hallbar utveckling och digital omstall-
ning.

4.1 Ett attraktivt 1an

For att Vastmanland ska utvecklas ar det viktigt att lanet ar och upplevs som attrak-
tivt. Ett lans attraktionskraft kan till exempel handla om férmagan att locka och be-
halla invanare, besdkare och foretag. Viktiga faktorer ar att erbjuda attraktiva miljéer
for boende, utbildning, arbete och fritid. En val fungerande och tillgdnglig hilso- och
sjukvard ar en annan viktig aspekt. Kulturen har en stor betydelse for regional ut-
veckling och stark regional attraktivitet och ar en viktig resurs i en hallbar samhallsut-
veckling. Det ar ocksa viktigt att lanet praglas av ett dynamiskt och innovativt na-
ringsliv som kan utvecklas i ett samhalle med ett forbattrat naringslivsklimat. En val-
fungerande infrastruktur bade vad galler transporter och bredband &r ocksa avgo-
rande for att mojliggora en effektiv arbets- och studiependling. Det ar ocksa centralt
med en kollektivtrafik som praglas av en god serviceniva med smarta digitala tjans-
ter.

4.2 Hallbar utveckling

Regionens hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 som beskriver att
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet ar émsesidigt beroende av varandra och
de globala malen ar darfor odelbara.

Region Vastmanland maste sdkra att verksamheten inte orsakar skadlig paverkan pa
miljo, klimat, vastmanldnningarnas halsa eller manskliga rattigheter. Befolkningen
ska kunna leva ett gott liv, vara i arbete och studier, delta i samhallet p3 lika villkor. |
Region Vastmanland &r ekonomisk hallbarhet i mangt och mycket lika med en god
ekonomisk hushallning som innebar att vi ska driva regionens verksamheter mot upp-
satta mal inom de ekonomiska ramarna och darmed inte skjuta kostnader pa fram-
tida generationer. En god ekonomisk hushallning paverkar och paverkas av de andra
malen for social och miljomassig hallbarhet.

Regionens hallbarhetsarbete styrs av Hallbarhetsstrategi 2020-2030. | strategin pe-
kas sex av de globala malen i Agenda 2030 ut som centrala, vilket betyder att de ar
direkt kopplade till regionens verksamheter samt att organisationen har stérst moj-
lighet att paverka och bidra till maluppfyllelse for dessa mal. Under planperioden ut-
vecklas hallbarhetsarbetet med ett nytt Hallbarhetsprogram for 2023—-2030. De eko-
logiska, sociala och ekonomiska aspekterna av hallbar utveckling ska ytterligare inte-
greras i verksamheternas uppdrag och i kritiska karnprocesser.

Halsa ar en viktig samhallsresurs. God hélsa gynnar alla sektorer och hela samhillet
och maste darfér genomsyra hela organisationen arbete.

Regionens arbete med att satta halsan framst styrs av Programmet for hélsoinrikt-
ning. Halsa ska betraktas som en strategi for en hogre maluppfyllelse. Det genom ett
arbete som ar proaktivt med fokus pa de livsomraden dar olika férutsattningar, moj-
ligheter och resurser ger skillnader i riskutsatthet, skillnader i mottaglighet och skill-
nader i sociala och ekonomiska konsekvenser av ohélsan. Féljande livsomraden ses
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som sarskilt avgorande for uppkomsten av ojamlikhet i hdlsa: 1) Det tidiga livets vill-
kor; 2) Kunskaper, kompetenser och utbildning; 3) Arbete, arbetsforhallanden och ar-
betsmilj6; 4) Inkomster och forsorjningsmojligheter; 5) Boende och narmiljo; 6) Lev-
nadsvanor; 7) Kontroll, inflytande och delaktighet samt 8) Jamlik och halsoframjande
hélso- och sjukvard. Region Vastmanland har direkta eller indirekta uppdrag inom
flertalet av dessa livsomraden. Genom att arbeta med dem starks forutsattningar for
en organisation som satter halsan framst.

4.3 Digital omstallning

Digitaliseringen forandrar samhallets strukturer, sattet att arbeta och vara sociala be-
teenden. Mojligheten till arbete och utbildning pa distans 6kar samtidigt som tjanste-
utbudet utvecklas. Det ar centralt att naringslivet och de offentliga verksamheterna
fortsatter sin digitala omstallning och nyttjar digital teknik for att starka lanets kon-
kurrenskraft.

Sedan 2017 finns en regional digital agenda fér Vastmanland som syftar till att ge
samsyn och gemensam kraft for den digitala utvecklingen i lanet. Den 6kade digitali-
seringen kraver ocksa kompetens. Utan digital kompetens skapas klyftor i samhallet
nar det stalls alltmer langtgdende krav pa att manniskor sjalva ska kunna orientera
sig och anvanda tekniken. Digital kompetens ar ocksa en forutsattning for att ut-
veckla och anvanda digitala tjanster. Region Vastmanland stodjer och framjar ett na-
ringsliv i digital framkant. Lanet ar en aktiv del av EU:s innovations- och forskningsar-
bete och etablerad bade som nationell och europeisk hubb for innovation, digitali-
sering och entreprendrskap.

Digitaliseringen har stor betydelse for hela lanet, och ar dven viktigt for regionens
egen utveckling inom vara egna verksamheter.
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5 MALOMRADE 1: ETT VALMAENDE VASTMANLAND

Intention: Halsolaget i regionen ar gott och jamlikt och invanarna erbjuds god vard
utifran behov.

5.1 Invanarnas hilsoldge ska vara gott och jamlikt

5.1.1 Nulédige och utmaningar

Halsolaget i lanet ar gott men inte jamlikt, vilket bland annat och framst kan forklaras
av skillnader i socioekonomiska faktorer. For att fa stérre framgang och effekt i arbe-
tet med att nd malet “en god och jamlik hadlsa” behover nya arbetssatt, strukturer
och systematik tillampas. Framfor allt behover insatserna vara langsiktiga och proak-
tiva. Det ar nodvandigt att starka barns uppvaxtvillkor och de faktorer som framjar
hélsan tidigt for att arbetet ska vara effektivt.

Otrygghet ar ett halsoproblem. Personer som ar utsatta for hot, vald och fortryck pa-
verkas djupt och langvarigt. Vald i ndra relationer och hedersrelaterat fortryck ar gra-
verande samhillsproblem som p3 ett mycket direkt sitt relaterar till ohalsa. Aven en
mer allman kansla av otrygghet och radsla, som innebar att manniskors rorelsefrihet
begransas, ar patagliga problem for invanarnas vdlmaende.

Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen lag, och i regionens beslutsunderlag stalls
nu krav pa att barnperspektivet ska beaktas. Pagaende arbete for att starka barns
delaktighet och perspektiv fortsatter.

Tandhélsan bland barn och unga ar fortsatt god men inte jamlik. | gruppen barn och
unga med mest kariessjukdom i socioekonomiskt utsatta omraden behover fortsatta
insatser utvecklas med mal att minska kariesférekomst i gruppen.

Ur levnadsvaneperspektiv ar det primart 1ag fysisk aktivitet, ohdlsosamma matvanor,
tobaksbruk och riskbruk av alkohol som anses ligga bakom cirka 80 procent av alla
hjart- och karlsjukdomar, liksom 30 procent av all cancer. Cirka 80 procent av vardens
kostnader kan kopplas till kroniska sjukdomar som kan relateras till de fyra férebygg-
bara ohdlsosamma levnadsvanorna. For att vanda utvecklingen beho6vs bade halso-
framjande samhallsbaserade insatser och forebyggande insatser inom bland annat
modrahalsovarden och primarvarden.

Utvecklingen kopplat till psykisk ohalsa ar oroande. En kraftsamling pagar for att
mota den psykiska ohalsan och starka den psykiska halsan. Ett utvecklingsomrade ar
att halsoframjande, forebyggande, forsta linjens vard och specialistvard ingar i kraft-
samlingen for att bli effektiv och heltdckande. Samverkan med olika aktorer, framst
kommunerna, ar en annan nédvandighet for framgang. Pandemin har lett till 6kad
social isolering och ofrivillig ensamhet bland &ldre.

For att minska halsoklyftorna ar det ocksa viktigt att fortsatta fokusera pa de grupper
som dr mer utsatta for den ojamlika hélsan, till exempel de med funktionsvariation
och de som inte fullféljer sin skolgang eller star utan arbete.

Halso- och sjukvarden har genom omstallning klarat av att ta hand om alla covid-
sjuka och andra patienter med akuta tillstdnd och behov av sjukhusvard. Det har dock
medfort att andra grupper fatt sin vard uppskjuten, och att det nu finns uppdamda
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vardbehov som ska tas omhand. Hanteringen for att komma ikapp har redan pabor-
jats och bedoms vara i fas under varen 2022.

5.1.2 Prioriterad utveckling

Insatser for att minska halsoklyftorna i lanet behéver fortsatta. Regionen kan paverka
utvecklingen via sin egen organisation och genom samverkan med lanets kommuner.
Arbetet ska vara proaktivt med fokus pa likvardiga livsvillkor, hdlsoframjande arenor
och stod for att bryta ohdlsosamma levnadsvanor. Arbetet ska dven fortsattningsvis
baseras pa saval halsoframjande som forebyggande insatser inom de livsomraden dar
den ojamlika halsan uppstar, sa att halsoklyftor och vardbehov minskar. Utifran ett
halsoekonomiskt perspektiv ska en dversyn av utvidgning av riktade vaccinationsin-
satser mot barn och unga samt dldre genomforas.

Regionen ska i samverkan fordjupa arbetet mot otrygghet, vald i ndra relationer och
hedersfortryck som del i att motverka ohalsa.

For att fa effekt i arbetet ska tidiga insatser tidigt i livet prioriteras. Darfor ska det
uppsokande arbetet for foraldrar och barn, arbete med foraldraskapsstéd och arbe-
tet med familjecentraler fortsatta att utvecklas och sakerstallas.

Aven det operativa sjukdomsférebyggande arbetet behdver stirkas. Detsamma géller
primarvardens arbete med ohalsosamma levnadsvanor och tillampning av nationella
riktlinjer. Arbetet kring fysisk aktivitet pa recept behover ocksa ses som en del av ett
effektivt levnadsvanearbete. Andra halsoekonomiskt effektiva insatser som behéver
fortsatta ar de riktade halsosamtalen fér 50-aringarna.

Den psykiska halsan hos barn och ungdomar ar fortsatt prioriterad, liksom de fore-
byggande insatserna gdllande psykisk ohalsa. En gemensam handlingsplan mellan
regionen och kommunerna behdver tas fram i bred och gransoverskridande samver-
kan.

Omstallningen mot néra vard ska fortsatta. Primarvarden ar basen och kompletteras
av mobila team, digitala moten och en nara samverkan med kommunal vard samt
specialistvard. Kunskapsstyrning och nationella riktlinjer skapar en bas for likvardig
vard. Vantetider och ledtider ska kortas och vardet for invanaren/patienten ska vara
styrande. Bade det operativa och det strategiska halsoframjande respektive forebyg-
gande arbetet behdver prioriteras och ses som en naturlig del for att klara omstall-
ningen.

Regionens analyser kring halsoldge och vardkonsumtion ar viktiga bidrag i den reg-
ionala och kommunala planeringen. Dessa analyser behover utvecklas och digitalis-
eras for att fa ett tydligt och systematiskt fokus pa jamlik halsa och de bakomliggande
faktorerna. Analyserna ar ett viktigt stod i omstallningen till ndra vard, i samverkans-
projekt och i arbetet med den regionala utvecklingen liksom for att underlatta kom-
munernas folkhdlsoarbete.

Det ar fortsatt prioriterat att vard och andra atgarder som skjutits upp pa grund av
pandemin hanteras enligt uppgjorda planer.
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5.2 Invanarna ska ha stort fortroende for regionens hélso- och sjukvard

5.2.1 Nulédige och utmaningar

Lanets invanare och regionens samarbetspartners férvantar sig god tillganglighet
samt bra bemotande och kvalitet, en forvantan som pa allvar provats under pande-
min. Handelseutvecklingen med Covid-19, har inneburit stora férandringar i bade in-
vanarnas och verksamheternas forutsattningar och agerande. Organisationen har
stallt om for att klara halso- och sjukvarden. Akut sjuka pandemipatienter har priori-
terats, vilket samtidigt inneburit att andra patientgrupper fatt sta tillbaka. Bedom-
ningen ar att regionen lyckats hantera situationen med bibehallet fortroende hos in-
vanarna. Under pandemin har fortroendet enligt halso- och sjukvardsbarometern
oOkat.

En av regionens viktigaste uppgifter ar att forbattra vardens tillganglighet, vilken blir
an viktigare med de konsekvenser pandemin medfért. Omfattande insatser pagar i
varden for att hantera situationen och komma i kapp sa snabbt som majligt.

Tillganglighet handlar dven om geografisk narhet, alternativa kontaktvdagar som mo-
bila team och digitala moten, 6ppettider och bemoétande. Har har pandemin drivit pa
en snabbare utveckling dn planerat.

Den demografiska utvecklingen innebar att antalet och andelen barn och aldre 6kar i
befolkningen. Det ar grupper med stora vardbehov, och en omstallning kravs for att
mota ett 6kat behov samtidigt som bristen pa vardpersonal tilltar.

Den nationella utredningen God och nara vard ar genomford och forflyttningen mot
en mer nara vard gar in i en ny fas. Malet for omstallningen ar en god, nara och sam-
ordnad vard och omsorg som framjar jamlik halsa. Ny och férandrad lagstiftning ar
att vanta fran 1 juli 2021 utifran tidigare delbetankande.

522 Prioriterade utvecklingsomrdden

Den inriktning som tidigare beskrivits under nuldge géller fortsatt, men maste hante-
ras utifran den paverkan covid-19 medfor. Alltjamt galler att en 6kad involvering av
invanarna ar viktig for 6kad kunskap om behov och majligheten att utforma tjanster
och floden sa effektivt som mojligt. Delaktigheten i den egna varden och hélsan ska
starkas. Medicinsk teknik/hjalpmedel far allt stérre betydelse for att klara egenvard
och vardbehov i hemmet, och den utveckling inom digitala tjanster som drivits fram
av pandemin ska tas tillvara och fortsatta. 1177 ar ett bra exempel pa hur en tjanst
kan utvecklas for att mota befolkningens behov och efterfragan med hjélp av digitala
I6sningar. Patientcentrerade forhallningssatt och arbetssatt ar forutsattningar som
ska kanneteckna regionens hélso- och sjukvardsverksamhet. Patient- och anhérigper-
spektivet ska starkas och anvdndas i utvecklingsarbetet inom varden, och har bor den
information och kunskap som Patientnamndens uppdrag leder till, tas tillvara battre.

Beredningen for invanardialog ska féra dialog med lansborna for att bidra till 6kad
delaktighet och néjdhet hos invanarna.
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5.3 Uppdrag

1. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett systematiskt arbete for att ut-
veckla patientens delaktighet och personcentrerade arbetssatt starks i den vastman-
landska varden.

2. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att de insatser som starker foraldrafor-
magan utvecklas sa att barns start i livet starks.

3. Under 2022 ska regionstyrelsen enligt program for halsoinriktat arbete prioritera
hélsoframjande och férebyggande insatser riktade mot malgrupper och geografiska
omraden som riskerar hog ohalsa.

4. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att samverkan fungerar val fér de grup-
per som har stérst vardbehov.

5. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ledtider inom cancervarden for-
battras.

6. Under 2022 ska regionstyrelsen sadkerstalla att samverkan kring barn och unga med
psykisk ohalsa forbattras och att insatser for att starka den psykiska halsan inkluderas
i arbetet.

5.4 Mal och maldokument

Resultatmal
Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster inom halso- och sjukvar-
den

Maldokument
Program for halsoinriktat arbete (revidering beslutas i juni 2021)
Framtidens halso- och sjukvard 2030
Program Nara vard
Primarvardsprogram (beslutas juni 2021)
Regional utvecklingsstrategi — RUS



\R} Region 18(63)
Vastmanland

Datum

2021-06-04

6 MALOMRADE 2: ETT TILLGANGLIGT VASTMANLAND

Intention: Hela lanet ska ha tillgang till en god kollektivtrafik, snabbt och robust bred-
band samt ett rikt kultur- och fritidsliv.

6.1 Invanarna ska ha stort fortroende for regionens kollektivtrafik

6.1.1 Nulédige och utmaningar

For en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar storregional struktur ar ett val
fungerande och resurseffektivt transportsystem — for saval manniskor som gods — en
forutsattning. Det knyter lanets delar ndrmare varandra vilket ar viktigt ur ett per-
spektiv dar hela lanet, bade landsbygder och stader, ska utvecklas. Satsningar pa ut-
byggnad av infrastruktur och kollektivtrafik har en betydande roll for manniskors
mojlighet att resa mellan bostad, studier och jobb, men dven fér mojligheten att ta
del av kultur och annan fritidssysselsattning.

Behov av ytterligare investeringar i tagfordon ar identifierade och beslutade. En 6ver-
foring av transporter till tag, bade for gods och persontransporter, ar ocksa viktigt ur

klimatperspektiv. Omstéallningen mot en gréon Malarsjofart ar viktig bade ur miljo- och
godstransportsynpunkt, och ger mojlighet att frigora kapacitet fran vagar och jarnva-

gar.

6.1.2 Prioriterade utvecklingsomrdden

Bade buss och tag kommer att f3 allt storre betydelse i framtidens resande och for |-
nets utveckling. Regionens ambition ar att kollektivtrafikens marknadsandel succes-
sivt ska 6ka och att tagtrafiken ska utvecklas och vaxa. Nar kollektivtrafiksandelen
Okar, forbattras daven forutsattningarna for en hallbar samhallsutveckling, vilket star-
ker hédlsan och ar bra for miljén.

Trafiksystemet behover fortsatta att utvecklas och anpassas i mojligaste man till ef-
terfragan samtidigt som effektiv hushallning av resurser maste beaktas. Regionen
maste fortsatt verka for att viktiga infrastruktursatsningar i nu gallande nationell plan
for transportinfrastruktur kommer till stand bade lanet och i 6vriga Mélardalen och
att de forslag som tagits fram inom ramen fér En Béattre Sits (EBS) prioriteras i kom-
mande plan.

En storre andel av de statliga medlen till infrastruktur behover fordelas till den reg-
ionala planen for transportinfrastruktur for att fa till nédvandiga atgarder for lanets
utveckling. Bland annat kravs forstarkningar till det enskilda vagnatet.

6.2 Linets arbetsmarknad blir mer sammanhallen

6.2.1 Nuldge och utmaningar

Mer an var tionde arbetande lansbo pendlar till ett annat lan, pa samma satt som
ndstan var tionde person som arbetar i ldnet kommer fran ett annat lan. Mellan 1&-
nets kommuner ar pendlingen annu storre. Nar nodstader och omland binds samman
far fler invanare tillgang till en storre lokal och regional arbets-, bostads- och utbild-
ningsmarknad. Detta syns till exempel genom att antalet lokala arbetsmarknader
minskar. Idag finns det tva lokala arbetsmarknader inom Vastmanlands l1an. Med en
Okad tillganglighet kan dessa forvantas utvecklas till enbart en och darmed stérre lo-
kal arbetsmarknad.
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6.2.2 Prioriterad utveckling

For en fortsatt integrering av arbetsmarknaden ar det viktigt att pendlingsforutsatt-
ningarna utvecklas. | linje med detta kommer Region Vastmanland pa uppdrag av re-
geringen uppratta en ny lansplan for regional transportinfrastruktur. Férdelning av
medel under planperioden ger en tydlig inriktning som visar lanets prioriteringar for
en hallbar regional tillvaxt samtidigt som ett lanséverskridande och nationellt per-
spektiv forutsatts.

6.3 Invanarna i hela ldnet ska ha god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter

6.3.1 Nuléige och utmaningar

Genom en kulturell infrastruktur i hela lanet framjas alla invanares mojlighet till kul-
turupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor. Det konstnarliga
skapandet ar en forutsattning for ett dynamiskt kulturliv. Kulturlivet ar ocksa en del
av folkhéalsoarbetet och en viktig del av varden. Samverkan ar grundlaggande for att
kulturlivet ska utvecklas i lanet, detta sker mellan regionen, kommunerna, civilsam-
héllet och kulturskapare. Pandemins konsekvenser inom kulturverksamheten har va-
rit och ar fortfarande omfattande. Aven om virtuella och nya l&sningar sett dagens
ljus, ar besoks- och intdktstappen betydande.

Ett starkt och blomstrande civilsamhalle ar betydelsefullt for mojligheterna till me-
ningsfull fritid. En regional idrottsplan har arbetats fram som ska vara vagledande i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Individers engagemang i civilsamhallet bidrar till
skapandet av givande sammanhang som kan bryta kdnslor av vanmakt. Det svenska
folkstyret ar framvuxet ur folkrérelserna och féreningslivets historiska roll som demo-
kratisk institution behdver varnas.

6.3.2 Prioriterad utveckling

Den nya regionala kulturplanen som ar under framtagande - Regional kulturplan for
Vastmanland 2023-2026 — &r regionens gemensamma strategiska dokument for kul-
turutveckling i lanet. Tills den ar antagen galler de prioriteringar som finns i nuva-
rande plan. En férstarkning av Vastmanlands teater ar angelaget, delvis utifran ansat-
sen att 6ka barn och ungas delaktighet i kulturlivet. Bild- och scenkonsten ar daruto-
ver i behov av en forstarkning tillsammans med en sarskild ansats inom hela kultur-
omradet riktat mot barn och unga. Konsten ar grunden for de kreativa naringarna
och darmed en viktig del av den regionala utvecklingen.

6.4 Hela lanet ska ha tillgang till snabbt och robust bredband

6.4.1 Nulédige och utmaningar

De nationella bredbandsmalen som dven antagits av Region Vastmanland, anger att
ar 2025 ska 98 procent av hushall och féretag ha tillgang till en bredbandsuppkopp-
ling som mojliggdr en hastighet pa 1 Gbit/s, eller fiber i absolut narhet. Ar 2020
uppnar Vastmanlands 1an 94 procent. Men det varierar kraftigt mellan lanets kom-
muner och mellan tatort och landsbygd. Nar det galler tillgdngen totalt sett och i
tatort ligger regionen pa den Ovre halvan av rikets Ian, men néar det géller tillgangen
pa landsbygden ligger lanet bland de sdmre. Denna forutsattning for att hela Vast-
manland, inte minst for landsbygden, ska upplevas som en attraktiv region varierar
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saledes kraftigt. Detta géller dven for Region Vastmanlands mojligheter att fullt ut
dra fordelar av digitaliseringens mojligheter inom halso- och sjukvarden.

Mojligheten att arbeta hemma minskar resandet vilket ger positiva miljoeffekter och
genom en bra uppkoppling framjas stérre arbetsmarknadsregioner. Darfor ar det vik-
tigt for att vara en attraktiv region att kunna mota upp mot dessa viaxande krav ge-
nom att pa olika satt stimulera en fortsatt utbyggnad av ett snabbt och stabilt bred-
band i hela Vastmanland.

Pandemin har for manga fort med sig andrade monster fér arbete och boende. Hem-
arbetet har 6kat markant och manga som har majlighet tillbringar mer tid i sina fri-
tidshus. Vi ser daven en 6kande trend mot att bosatta sig utanfor stadskarnorna. Kra-
ven pa en stabil och snabb uppkoppling dar man for 6gonblicket befinner sig 6kar
darmed.

Att takten i bredbandsutbyggnaden stannat av i lanet liksom i riket for 6vrigt beror
delvis pa att ju langre ut pa landsbygden som utbyggnaden nar desto dyrare blir pro-
jekten. Aktorerna far svarare att fa ekonomin att g ihop och de omraden och anslut-
ningar som finns kvar saknar manga ganger kommersiellt intresse. Till detta kommer
dven i vissa omraden ett vikande intresse fran de som bor dar.

En utmaning ar att hitta finansieringslosningar for den kvarvarande utbyggnaden.
Mycket av den aterstdende utbyggnaden kommer att krdva nagon form av offentligt
stod for att komma till stand. Detta galler troligen dven for att na langst ut med olika
typer av alternativa tekniker sdsom mobil uppkoppling, radiolank etcetera. En del i
detta ar att i samverkan med lanets kommuner och kommersiella aktorer arbeta for
att ta del av de nationella stdden som finns till bredbandsutbyggnad och att dessa i
sa stor utstrackning som majligt kommer regionen till godo.

6.4.2 Prioriterad utveckling

For att kunna uppna de regionala bredbandsmalen ar en samverkan med lanets kom-
muner, med nationell niva, marknadens aktorer och andra intressenter pa bred-
bandsmarknaden av yttersta vikt. Aven samverkan &ver lansgrinsen ar viktig, inte
minst nar man kommer till de mobila I6sningarna. Det ar dven viktigt att beakta moj-
ligheterna till nationell- och EU-finansiering. Men dven majligheterna till ndgon form
av regionalt stod bor utredas. Pa regional niva behovs en kompetenshojning i fragan
och ett regionalt bredbandslyft bér genomforas.

6.5 Uppdrag

7. Under planperioden ska Kollektivtrafiknamnden sadkerstélla att den faktiska kvali-
teten i kollektivtrafiken okar i hela lanet.

8. Under planperioden ska regionstyrelsen genomdriva atgarder inom ramen for lans-
transportplanen samt verka for 6kad statlig finansiering.

9. Regionstyrelsen ska i samverkan med andra aktorer verka for en 6kad utbyggnad
av bredband och for en 6kad anvandning av digitala tjanster i Vastmanlands lan.

10. Uppdrag att ta fram en ny regional kulturplan fér perioden 2023-2026.



\R}Region 21 (63)
Vastmanland

Datum

2021-06-04

6.6 Mal och maldokument

Resultatmal
Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster inom kollektivtrafiken
Lanets arbetsmarknad blir mer sammanhallen
Invanarna i hela lanet ska ha god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter
Hela lanet ska ha tillgang till snabbt bredband

Maldokument
Trafikforsorjningsprogrammet - beslutas av RF hosten -21
Lanstransportplan for infrastruktur
Regional utvecklingsstrategi - RUS
Regional digital agenda
Regional Kulturplan 2019-2022
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7 MALOMRADE 3: ETT NYSKAPANDE VASTMANLAND

Intention: Vastmanlands |dn ska ha god ekonomisk utveckling och innovationskraft
samt tillgang till ratt kompetens.

7.1 Linet ska ha god ekonomisk utveckling

7.1.1 Nuléige och utmaningar

Ekonomisk tillvaxt starker samhiallets ekonomiska forutsattningar och ger bade in-
komsttillvaxt, hogre I6ner och starkta intdkter i foretag och i offentlig verksamhet.
Tillvaxten maste dock ske hallbart. Tillvaxten matt som férandringen av vardet av de
varor och tjanster som produceras i lanet, aven kallat bruttoregionalprodukten (BRP),
ar lagre an i riket i genomsnitt. Sett 6ver en tioarsperiod ligger Vastmanlands lan pa
tolfte plats av Sveriges lan. Samma galler om man studerar BRP i forhallande till anta-
let invanare. Det ar viktigt att det skapas forutsattningar for en dkad tillvaxt i Vast-
manlands lan. Viktiga faktorer ar ett okat arbetsutbud och en 6kad kunskapsniva
inom omraden sdsom automation, energi, jarnvag och valfardsteknik dar lanet star
starkt. Aven hilsa ar ett centralt investeringsomrade fér hallbar tillvaxt. En forbattrad
folkhalsa skapar férutsattningar for en starkare tillvaxt.

En annan nyckelfaktor for utvecklingen i Vastmanlands lan ar att antalet sysselsatta
fortsatter att 6ka. Aven om andelen sysselsatta utvecklats i en positiv riktning de sen-
aste aren skiljer sig fortfarande andelen sysselsatta mycket mellan olika grupper av
manniskor. Andelen sysselsatta i Vastmanlands lan ligger ocksa pa en lagre niva an i
riket totalt.

7.1.2 Prioriterad utveckling

Lanets ekonomiska tillvaxt paverkas av ett flertal olika faktorer dar Region Vastman-
land och andra aktérer har radighet 6ver en delméngd av dessa. Samverkan ar
centralt och denna boér framéver inriktad pa att tydligt fokusera pa de faktorer som
paverkar forutsattningarna for en god tillvaxt. Med en stark tillvaxt kan ocksa ande-
len sysselsatta oka.

7.2 Linet ska ha god innovationskraft

7.2.1 Nuldge och utmaningar

Innovation, anpassningsformaga och kreativitet har en avgérande betydelse for 13-
nets fornyelseformaga och tillvaxt. Utvecklingen av nya varor, tjanster, processer och
hallbara affarsmodeller kommer vara sarskilt viktigt under kommande ar. Férmaga
att leda innovationsarbeten i foretag, inte minst for att stalla om till 6kad digitali-
sering, kommer hjdlpa lanets foretag att sta sig starka i den globala konkurrensen. |
nya former av samarbeten finns potential till synergier for innovation, da parter kan
lara sig av varandra, nd nya marknader och ta sig an stora fragor tillsammans.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation, som bedrivs inom regionen, behévs
for att fortlopande kunna férbattra invanarnas halsa och livssituation. Under 2020
har en ny forsknings- och innovationsstrategi antagits. | den redovisas regionens am-
bitioner och inriktning, och den ska vara vagledande i kommande beslut och priorite-
ringar.
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7.2.2 Prioriterad utveckling

For att finna och implementera nya l6sningar pa lanets olika samhallsutmaningar be-
hover vi 6ka inkluderingen i innovationsarbetet fér bade kvinnor och man med olika

bakgrund. Aven nya okonventionella angreppssatt och samarbeten mellan verksam-

heter och sektorer kan leda till olika former av partnerskap och innovationer.

Regionen ska i sitt arbete praglas av ett forsknings- och innovationsbaserat (Fol) och
utvecklande arbetssatt. | det ingar att initiera Fol-insatser for hela verksamheten.
Malsattningen ar att 6ka kvaliteten och effektiviteten i verksamheten samt 6ppna for
nya och kreativa losningar i regionen. Under 2021 kommer ocksa en handlingsplan
kopplad till RUS, Affarsplan Vastmanland som bidrar till utvecklingen av innovations-
systemet och néringslivet i Vastmanlands lan att tas fram.

En stark innovationskraft finns inom de grona naringarna och fér Vastmanlands del
finns stora steg att ta inom bland annat livsmedelsproduktion som kan skapa bade
jobb och tillvaxt i lanet.

7.3 Linet ska ha ratt kompetens

7.3.1 Nuldge och utmaningar

| takt med att kunskapsinnehallet pa arbetsmarknaden 6kar behdver omstallningsfor-
magan i lanet starkas. Bristen pa kompetens ar en av lanets stérsta utmaningar, bade
inom privat och offentlig sektor. Fér att kunna stédlla om under arbetslivet, byta kar-
ridr eller anpassa sin kompetens och vidareutvecklas stélls krav pa saval den enskilde
som pa foretag och samhalle. Méjligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling
och larande genom hela arbetslivet behover starkas.

7.3.2 Prioriterad utveckling

For att stodja arbetsmarknaden med ratt kompetens behdvs en bredd av insatser.
For att skapa en gemensam riktning i lanets arbete med regional kompetensforsorj-
ning kommer Region Vastmanland fardigstalla lanets handlingsplan for kompetens-
forsérjning under 2021 som kommer ligga till grund for prioriteringar av olika insat-
ser.

En annan viktig del i arbetet med kompetensforsérjning ar att identifiera och sam-
ordna samarbetsytor for utbildning och naringsliv. Relevanta kunskapsunderlag ar en
central utgangspunkt for att kunna paverka utbudet-utifran det regionala arbetlivets
behov. Region Vastmanland arbetar med att vidareutveckla det regionala analys- och
prognosarbetet inom kompetensforsorjning for att med sadant underlag starka dialo-
gen med utbildare och arbetsmarknadsparter.

7.4 Uppdrag
11. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstdlla att verksamheterna priorite-
rar forskning och innovation i utvecklingsarbetet.

12. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och s6ka samverkan i det strate-
giska arbetet i [anet for naringslivets utveckling.

13. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och séka samverkan i det strate-
giska arbetet fér en god kompetensforsérjning.
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7.5 Mal och maldokument

Resultatmal
Lanet ska ha god ekonomisk utveckling

Lanet ska ha god innovationskraft

Lanet ska ha tillgang till ratt kompetens
Maldokument

Forsknings- och innovationsstrategi

Regional utvecklingsstrategi — RUS
Affarsplan Vastmanland
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8 MALOMRADE 4: EN EFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention: Verksamheter, processer och tjanster som Region Vastmanland finansierar
och tillhandahaller utfors effektivt, oavsett driftform, med avseende pa tillganglig-
het/leveranssikerhet, kvalitet, ratt niva och god hushallning av resurserna.

8.1 Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
Hdlso- och sjukvdrd

8.1.1 Nuléige och utmaningar

God tillganglighet skapar fortroende och trygghet. Vard av god kvalitet och smarta
tjanster likasa. Detta ar sjalvklara utgangspunkter i de forbattringsarbeten som bed-
rivs for att komma tillrdtta med vantetider som ar for langa och dar tillgangligheten
behover forbattras. Fokus har 6kat pa floden dar halso- och sjukvarden utformas sa
att kompetensen hos bade patient och vardpersonal tas tillvara optimalt. Forbattrad
tillganglighet ska utformas med respekt for prioriteringsordningen. Pandemin, som
medfort att vard fatt skjutas upp och att nya behov i form av rehabilitering och psyki-
atriska insatser tillkommer, gor fragan om effektiva floden &n viktigare. Behoven och
situationen kopplade till BUP utgor en fortsatt utmaning.

8.1.2 Prioriterad utveckling

Arbetet med standiga forbattringar av tjanster och arbetsséatt ska fortsatta. Utveckl-
ingsinsatser som utgar fran patientfokus, helhetssyn och 6kad flodeseffektivitet ska
prioriteras sa att invanarna erbjuds tjanster av ratt kvalitet pa effektivast mojliga satt.
Det kraver prioriteringar och vid behov omférdelning mellan verksamheter eller vard-
nivaer. Det kraver dven omfordelning fran reaktiva till proaktiva insatser av bade
framjande och forebyggande karaktar. Dessutom behovs metodutveckling for att
finna arbetssatt som varnar om att bibehalla halsan och senareldgga ohélsodebuten.

Nya arbetssatt som ar langsiktigt hallbara ska provas, utvecklas och féljas upp for att
sakerstalla att en reell forbattring och effektivisering skett.

Insatser for att "komma ikapp” och ta hand om de patienter som fatt sin vard upp-
skjuten pa grund av pandemin har fortsatt hog prioritet.

Det ar prioriterat att dimensionera BUP i syfte att forbattra tillgdngligheten for att
klara den forstarkta vardgarantin.

Tandvard

8.1.3 Nuldge och utmaningar

Tandhélsan i Vastmanland har historiskt speglat rikssnittet. Den har forbattrats kraf-
tigt de senaste 25 aren men trots det finns det fortfarande skillnader i tandhélsa och
tandvardskonsumtion mellan olika grupper i befolkningen. Skillnaden férklaras av lev-
nadsvanor och socioekonomiska faktorer.

Regionens folktandvard inom allmantandvard finns i alla kommuner och kan erbjuda
invanare god tillganglighet i form av narhet till klinik och oppettider som passar majo-
riteten av patienterna. Regionens specialisttandvard &r placerad inom Vastmanlands
sjukhus i Vasteras.
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Bemanningen inom tandvarden ar den primara utmaningen for att kunna hjélpa pati-
enterna. De senaste aren har det skett ett generationsskifte. Erfarna medarbetare
har gatt i pension och nyexaminerade personer med stort behov av handledning har
rekryterats. Tandvarden karakteriseras av hard konkurrens om patienter och tand-
vardspersonal.

Covid-19 pandemin har medfort att patienter med uppdamt tandvardsbehov har
Okat vasentligt.

8.1.4 Prioriterad utveckling

Tandvarden fortsatter utvecklingen med att ge forebyggande atgarder och informat-
ion pa kliniker och i skolor, forskolor om hur patienterna skall skota sina tander. Att
utveckla ett system sa att bade offentliga och privata tandvardsgivare kan skicka re-
misser digitalt. Detta for att fa en effektivare och mer patientsaker hantering av re-
misser.

Ett annat prioriterat omrade &r att utveckla samarbetet mellan tandvard och hélso-
och sjukvard for att kunna erbjuda en vard som baseras pa samsyn. Detta galler
framst aldre och skora personer.

Utredningen “Nar behovet far styra - ett tandvardssystem fér en mer jamlik tand-
hédlsa” (SOU 2021-8) presenterades av Socialdepartementet den 1 mars. | utred-
ningen foreslar man bland annat att delar av regionens sarskilda tandvardsstod flytt-
tas 6ver och hanteras av Forsakringskassan 2026. Med forslaget vill man fa en mer
jamlik tandvard med ett enhetligt regelverk for hela landet och fa en hantering av
stodet i ett gemensamt IT-system. Det foreslas ocksa att tandvarden till vuxna ska ges
utifran en Tandhélsoplan som utgar fran en standardiserad riskbedémning som pa-
verkar bland annat hur ofta patienten besoker tandvarden och far ersattning for den
tandvard som ges.

Kollektivtrafik

8.1.5 Nuldge och utmaningar

Laget praglas just nu av pandemin och dess effekter i form av kraftigt minskat re-
sande, samtidigt som utbudet ska uppratthallas. Inom samhallsbetalda resor, som
sjukresor, har flera kostnadsdrivande atgarder vidtagits for anpassning pa grund av
pandemin. Arbetet maste fortsatta trots de utmaningar som rader under pandemin,
sa att tidigare resenéarer inom allman kollektivtrafik kommer tillbaka samt 6ka antalet
nya resendrer nar forutsattningarna ar de ratta. Samordning av samhallsbetalda resor
behover ocksa aterupptas.

Inom kollektivtrafiken ger digitaliseringen mojlighet till smarta I6sningar pa bussar
och tadg som i sin tur gor det mer attraktivt som fardmedel. Nya bussar och tag ger
okad tillganglighet for resenarer med funktionsnedsattning. Utveckling av kollektiv-
trafikens informationskanaler pagar for att uppnaforbattrad information i realtid for
buss- och tagtrafik samt forbattra informationen vid trafikstérningar.

8.1.6 Prioriterad utveckling
Barriaren att borja resa med kollektivtrafiken ska vara lag. Det innebér att det ska
vara enkelt att forsta nar och hur en resa kan genomféras.
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Det ska vara enkelt att kopa biljett och foérsta vad resan kostar dven for resenarer
som ar ovana eller séllan anvander kollektivtrafiken. Saval fére som under resan ska
det finnas tydlig och relevant information. Kollektivtrafikens miljoer ska vara inbju-
dande och uppfattas som trygga och sakra.

Utveckling av forsaljningskanaler ar hogt prioriterad. Mobiltelefon och betalkort
kommer i allt storre utstrackning bli huvudsakliga biljettbarare.

Till detta genomférs ocksa ett nytt system for en forbattrad resenéarsinformation i re-
altid, som kommer sla igenom i alla digitala kanaler, webb, app och hallplatsskarmar.

8.2 Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

8.2.1 Nuléige och utmaningar

Vardens utveckling har gatt in i en ny fas. Samtidigt med en 6kande specialisering och
styrning mot evidensbaserade metoder sker en forflyttning mot gransoverskridande
samverkan. Nara vard i Vastmanland innebar en kraftsamling kring olika patientgrup-
per dar invanaren, utifran sitt behov, ska erbjudas vard och stéd med narhet, kvalitet
och tillgénglighet. Tidigare, mer avgransade, omstallningsforsék mot vard pa ratt niva
med en forstarkt primarvard som bas, tjanar som larande exempel pa utmaningarna
med omstruktureringar som syftar till ett mer effektivt resursutnyttjande.

Genom samordning av resurserna ska den enskilde erbjudas en sammanhallen vard
pa ett effektivt och tryggt satt. Digitala och mobila I6sningar och korrekt lattillganglig
dokumentation, gemensamt med kommunerna, ar férutsattningar som prioriteras.
Regionens samlade halso- och sjukvardsférvaltning syftar till att stodja flexibla och
gransoverskridande arbetssatt. Under planperioden fortsatter arbetet med att bygga
upp en robust halso- och sjukvardsorganisation dar den nara varden kompletteras
med specialistvard av god kvalitet. Malen for vardgarantin ar vagledande. Samverkan
och samarbetet med kommunerna fortséatter att utvecklas.

Nivastrukturering och kunskapsstyrning staller stora krav pa samverkan framfér allt
inom Sjukvardsregion Mellansverige. Region Vastmanland tar har en aktiv roll och bi-
drar till 6nskad utveckling.

Behovet av sjukvard férandras 6ver tid kopplat till demografi, halsoutveckling samt
medicinska och tekniska mojligheter. Samverkan inom sjukvardsregionen blir allt vik-
tigare i takt med en 6kad nivastrukturering.

Behovet av moderna och dndamalsenliga lokaler ar stort och en omfattande plane-
ring av nya vardbyggnader pagar. | Vasteras pagar ett stort arbete med att planera
det nya akutsjukhuset och i Sala pagar byggnation av en ny sjukvardsbyggnad. Den
strukturella férandringen av varden till mer nara vard, leder till forandrade behov av
lokaler, byggnader och servicerelaterade tjanster. Vidare sker en utveckling av digital
teknik och kommunikation som ocksa paverkar den framtida vardens organisering,
lokalbehov och arbetssatt.

Den pagaende pandemin och férandrade arbetssatt pa distans har bidragit till dis-
kussioner om lokaler. Mer arbete kommer troligen ske pa distans framéver och beho-
vet av kontorslokaler foérandras.



\R} Region 28 (63)

Vastmanland

Datum

2021-06-04

Ett arbete &r paborjat med att se dver mojligheten att lagerhalla sex manaders for-
brukning av skyddsmaterial, inklusive personlig skyddsutrustning.

8.2.2 Prioriterad utveckling
Utvecklingen mot en mer nara vard enligt “"Program Nara vard” ska fortsatta. Region-
styrelsens styrning och uppfdljning av omstallningen ska utvecklas.

En perspektivforskjutning fran fokus pa delar och avgransning, till ansvar for patien-
tens samlade behov och hela vardkedjan ar malet i den nara varden. Patienter med
stora och stadigvarande vardbehov ska prioriteras, inte minst vad galler tillgang till en
fast lakarkontakt, och samverkan mellan specialistvard, primarvard, kommunal vard
och omsorg.

Arbetet omfattar anpassning till en tillganglig och digital priméarvard som bas. Utifran
ett personcentrerat synsatt har primarvarden huvudansvar att sakerstalla samverkan
med kommunerna, specialistvard, mobila team och andra som kan bidra till att |6sa
behovet for den enskilde. Specialistvarden kommer ndrmare patienten genom sam-
ordning.

Patientens egna bidrag till vdrden kommer bli viktigare och fler egenvardsinsatser be-
hovs for en starkt nara vard.

For att vidareutveckla en narmare samverkan med kommunerna bér vardens arbete
utga ifran en gemensam dokumentation - “en patient, en journal”, det vill sdga sam-
manhallen journalféring.

For att mota invanaren pa ett mer tillgangligt och effektivt satt kan verktyg som moj-
liggor digital triagering och anamnes vara en |6sning, en sadan 16sning skulle dven
kunna fylla patienters behov av tillganglighet till varden dygnet runt.

For att sdkerstalla forutsattningar for att bedriva en modern och effektiv specialist-
vard utifran befolkningens behov planeras ett nytt akutsjukhus i Vasteras. NAV. Pla-
neringen sker for att maojliggdra och bidra till forandrade arbetsséatt for halso- och
sjukvarden genom lokalmassiga férutsattningar och inférande av ny teknologi. Plane-
ringen av akutsjukhuset ska sakerstélla en framtida férmaga att stalla om till forand-
rade krav pa och effekter av utveckling av specialistvarden. Ett exempel pa detta ar
att pa ett flexibelt satt kunna stélla om varden for framtida vardbehov genom att ut-
forma generella vardavdelningar.

Det ar viktigt att regionen har en helhetsbild 6éver den framtida strategiska fastighets-
utvecklingen och de investeringar som kravs, bade i det befintliga fastighetsbestan-
det och behovet av nya lokaler.

Ett viktigt arbete framover ar robusthet, lagernivaer och nationell samverkan kring
beredskapsfragor.

Den psykiatriska varden behoéver utvecklas i linje med de evidensbaserade primar-
vardsbaserade modeller som finns, som dven har innebar en forflyttning mot 6pp-
nare vardformer och d6kad samverkan med priméarvard. Utvecklingsarbetet ska féljas
och stodjas genom uppfoljning, utvardering och forskning.
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Réattspsykiatrin i Vastmanland behover fortsatta att arbeta mot att moéta patienten pa
ratt vardniva, sarskilt i slutet av behandlingen da ateranpassningen till samhallet ska
genomforas.

Samverkan och samarbete ar avgérande faktorer i det framtida utvecklingsarbetet
inom varden och for det regionala utvecklingsuppdraget, inte minst med kommu-
nerna i lanet. Samverkan behover dven omfatta det halsoframjande arbetet for att
omstéllningen till en ndra vard, mindre vardbehov och att fler proaktiva insatser ska
bli en realitet.

Regionen ska dar det bedoms lampligt soka samarbete med andra vardgivare utifran
kvalitet, tillgdnglighet och effektivitet.

8.3 Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Hdlso- och sjukvdrd

8.3.1 Nuldge och utmaningar

Halso- och sjukvardens samlade kvalitetsarbete, inklusive patientsakerhetsarbete,
drivs utifran nationella och lokala riktlinjer, och med hansyn till de strukturer som
etableras inom den nationella modellen for kunskapsstyrning, for att standigt uppna
battre resultat och hogre sdkerhet for patienterna.

Utveckling av patientsakerhetsarbetet foljer den regionala handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet 2021-2024 som bygger pa den nationella handlingsplanen.

Regionen stodjer arbetet med kunskapsstyrning genom att bygga upp den lokala
strukturen och delta i sjukvardsregionala och nationella strukturer.

Region Vastmanland star sig val i nationella kvalitetsjamforelser. Inom vissa omraden
finns forutsattningar for att behalla och utveckla spetsverksamheter.

All verksamhet ska vara jamlik och jamstalld. Det arbete som pagar kring jamstalld-
hetsintegrerad budgetering, bland annat om forskrivning och tillgang till hjalpmedel,
fortsatter. Generellt sett har personer med funktionsnedsattning samre livsvillkor
och storre ekonomisk utsatthet dn 6vrig befolkning och hjalpmedlen ar for denna
grupp en forutsattning for ett mer sjalvstandigt liv.

8.3.2 Prioriterad utveckling

Genom att standigt f6lja resultat, satta tydliga mal och utvardera arbetssatt skapas
standiga forbattringar. Under planperioden ska det systematiska kvalitetsarbetet lyf-
tas fram och foljsamhet till nationella riktlinjer forbattras. Inom ramen for detta kan
jamlikhetsanalyser stddja arbetet att reducera skillnaderna i hélsa, vard och behand-
ling.

Regionen utarbetar ett nytt primarvardsprogram som stodjer utveckling av nara vard
och starker samverkan med kommunerna. Primarvardsprogrammet ska framja ett
omhéndertagande av individen pa ratt vardniva. En somlos vard efterstravas dar hal-
sofrdmjande och sjukdomsforebyggande insatser &r en naturlig del av vardkedjan.
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Tandvérd

8.3.3 Nulédige och utmaningar

Tandvardens samlade kvalitetsarbete, inklusive patientsdkerhetsarbete, drivs utifran
nationella och lokala riktlinjer, och med hansyn till de strukturer som etableras inom
den nationella modellen for kunskapsstyrning, for att standigt uppna battre resultat
och hogre sdkerhet for patienterna.

En utvecklad nationell, regional och lokal kunskapsstyrning pagar. Regionen stodjer
arbetet med kunskapsstyrning genom att bygga upp den lokala strukturen och delta i
tandvards-regionala och nationella strukturer.

All verksamhet ska vara jamlik och jamstalld.

8.3.4 Prioriterad utveckling

Genom att standigt folja resultat, satta tydliga mal och utvardera arbetssatt skapas
standiga forbattringar. Under planperioden ska det systematiska kvalitetsarbetet lyf-
tas fram och foljsamhet till nationella riktlinjer forbattras.

Tandvarden kommer att ta fram nya riktlinjer for god tandvard. Riktlinjerna ska
framja ett omhandertagande av individen pa ratt vardniva med héalsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser.

Kollektivtrafik

8.3.5 Nuldge och utmaningar

Brister i infrastruktur och brist pa fordon inom tagtrafiken har under de senaste aren
delvis medfort trafikstorningar och installda turer. Kapacitetsbrist, framst i hogtrafik,
har inneburit langre restider pa vissa strackor. Storst ar problematiken i tagtrafiken
och risken 6kar i takt med att trafiken utokas dar kapacitet i infrastruktur redan ar
begransad. Samtidigt har mindre belastning ocksa haft en positiv paverkan avseende
punktlighet.

8.3.6 Prioriterad utveckling

| samverkan med Trafikverket behover kapacitetsbrister i infrastrukturen nar det gal-
ler tagtrafiken atgardas, vilket omfattar allt ifran mindre atgarder av trimningskarak-
tar som storre sasom utbyggnad av motesspar och dubbelspar. | samverkan med Vas-
terds stad ar det prioriterat att arbeta for 6kad framkomlighet for busstrafiken.

For att hoja kvaliteten i trafikutbudet och robustheten i trafiksystemet kommer for-
donsflottan att férnyas succesivt genom inférande av nya tag och bussar.

Punktlighet och regularitet ska fa en mer framtradande roll i uppféljning av kollektiv-
trafikens verksamhet saval internt som i relation till utforare.

Regional utveckling och samverkan

8.3.7 Nuldge och utmaningar

De utmaningar lanet star infor ror flera politiska omraden och kan inte klaras av en
enskild aktor eller organisation. Detta beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin
for Vastmanlands lan. Samverkan ar centralt for att lanets aktorer tillsammans ska
kunna bidra med kunskap och kompetens for att na framgang.
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8.3.8 Prioriterad utveckling

For att nd regional utveckling krdvs samverkan och dialog, bade inom och utanfér |a-
net. Region Vastmanlands ansvar ar att samordna och leda denna samverkan inom
ramen for den regionala utvecklingsstrategin.

8.4 Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna
Miljé

8.4.1 Nuléige och utmaningar

Parallellt med pagaende atgarder enligt miljéprogrammet 2018-2022, utvecklar reg-
ionen for narvarande arbetet med hallbarhetsfragor. Utmaningar, behov och nuva-
rande resultat i regionen utgor utgangspunkter, liksom att bidra i det gemensamma
globala arbetet enligt Agenda 2030, for att uppna en hallbar och rattvis framtid. Sex
av agendans 17 mal ar prioriterade i regionens hallbarhetsstrategi; halsa och valbe-
finnande (3), jamstalldhet (5), anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8),
minskad ojamlikhet (10), hallbara stader och samhallen (11) och bekdmpa klimatfor-
dndringen (13).

8.4.2 Prioriterad utveckling

Regionen ska fortsatta sitt arbete med att minska det ekologiska fotavtrycket och mi-
nimera verksamhetens negativa miljopaverkan enligt gillande miljéprogram och hall-
barhetsstrategi. Regionen ska ocksa bidra till och vagledas av malsattningen i Agenda
2030 for 6kad hallbarhet och rattvisa. Nar nytt hallbarhetsprogram finns framtaget
och beslutat, att galla from 1 januari 2023, ersatter det nuvarande miljéprogram och
hallbarhetsstrategi.

Digitalisering

8.4.3 Nuléige och utmaningar

Regionen genomfor en satsning pa digital teknik for att utveckla sina tjanster och
samtidigt mota befolkningens behov och efterfrdgan pa digitala l6sningar. Syftet med
digitaliseringen inom regionens verksamheter ar att astadkomma en 6kad tillganglig-
het, resurseffektivitet och kvalitet i levererade tjanster, samt 6ka férmagan till insik-
ter, analys och kunskapsbildning utifran tillganglig information.

Regionen ska dra nytta av den snabbare utvecklingstakt som pandemin drivit fram,
och sakerstalla att de tjanster, manga ganger digitala, som kommit pa plats och i drift
permanentas och fortsatter anvandas, samt att IT-miljon ar tillgénglig, robust och sa-
ker.

Genom att involvera invanare och patienter i de digitala tjanster som regionen erbju-
der uppnas saval en delaktighet som mojlighet till 6kad effektivitet. En forutsattning
for att invanare, patienter och medarbetare ska vilja nyttja de digitala tjanster som
Regionen erbjuder och dela den information som kravs, ar att verksamheten har en
hog medvetenhet om vardet av den information som hanteras, samt hanterar den pa
ett sakert satt.
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8.4.4 Prioriterad utveckling

Regionens arbete kring digitalisering fokuseras under planperioden pa att astad-
komma en 6kad tillganglighet, resurseffektivitet och kvalitet i befintliga och nya tjans-
ter med malet att saval frigora tid som skapar ekonomisk nytta for regionens verk-
samheter och samarbetspartners. Exempel pa sddana initiativ ar utékad anvandning
av digitala vardmoten samt digital triagering och anamnes. Ytterligare exempel pa
tjdnster som kan frigora tid och bidra till 6kad kvalitet ar digitala kallelser samt auto-
matisk éverforing av information till kvalitetsregister.

Beredskap och séikerhet

8.4.5 Nuldge och utmaningar

Erfarenheterna fran pandemin ar manga och kan komma att bli fler. En viktig del
handlar om regionens beredskap och materielférsérjning och hur dessa delar ska sak-
ras och forbattras i ett framtidsperspektiv. Fragan utreds och diskuteras pa bade reg-
ional och nationell niva och det regionala analysarbetet pagar. Exempelvis har den lo-
kala uthalligheten avseende personlig skyddsutrustning tillfalligt okats fran 10 dagar
till 6 manader. Planering for hur dessa samhallsviktiga fragor ska hanteras i framtiden
ar en viktig fraga.

Arbetet pagar med att forbattra regionens sakerhetskultur. Ett prioriterat omrade ar
brandsakerhet dar arbetet med organisatoriska och byggnadstekniska atgarder pagar
for att sakerstélla lagefterlevnad och andamalsenliga rutiner.

8.4.6 Prioriterad utveckling

For att forebygga risk for framtida bristsituation (materiel, skyddsutrustning, lager-
hallning mm) som under den initiala fasen av pandemin, ska kunskapslaget uppdate-
ras och sammanstillas infor fortsatt arbete avseende samhallsviktig beredskap pa sa-
val regional som nationell niva.

Atgarder behover vidtas for att 6ka regionens robusthet och resiliens och forebygga
risk for framtida bristsituation avseende materiel, skyddsutrustning, lagerhallning
med mera.

Arbetet fortsatter med att forbattra organisationens sakerhetskultur med prioritering
av utveckling av brandsakerhetsarbetet.

Effektiv resursanvdndning/képtrohet

8.4.7 Nuldge och utmaningar

Framgang inom detta malomrade ar beroende av att atgarder och férandringar ge-
nomfors enligt plan inom alla malomraden. Det dr avgérande att samtliga verksam-
heter verkar for att anvanda resurserna sa effektivt som mojligt och standigt arbetar
med att forbattra arbetssatt och tjanster.

Regionen foljer statliga initiativ for att minska behovet av administrativa processer.
Det forvaltningspolitiska skiftet mot tillitstyrning forvantas ha potential att frigéra re-
surser till kdrnverksamheter och resultera i ett mer effektivt resursutnyttjande.
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8.4.8 Prioriterad utveckling

For att uppratthalla en effektiv verksamhet av god kvalitet kravs standiga effektivise-
ringar, prioriteringar och kostnadsmedvetenhet i anvandningen av regionens resur-
ser. Overenskommelser och avtal som tecknats ska foljas, s& att de vinster, effekter
och fordelar som forhandlats fram uppnas i samband med ink6p av material och ut-
rustning.

8.5 Uppdrag

Verksamheten ska bedrivas med god tillgéinglighet

14. Regionstyrelsen ska sdkerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i
komiljarden och andra 6verenskommelser for att klara vardgarantin.

15. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att regionen tillsammans med
lanets kommuner realiserar sammanhallen journalforing.

Verksamheten/vdrden ska bedrivas pa rdtt niva

16. Under planperioden ska regionstyrelsen sakerstalla att arbetet med forflyttning
mot en néara vard framskrider och konkretiseras.

17. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla dtgarder som over tid leder till 6kad
effektivitet i halso- och sjukvarden.

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

18. Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en internt
i regionen och tillsammans med lanets kommuner och andra intressenter.

19. Under planperioden ska regionstyrelsen sikerstalla att primarvardsprogrammet
foljer och skapar forutsattningar for utveckling mot en god och néra vard.

Verksamheten ska bedrivas med god hushdllning av resurserna.

20. Regionstyrelsen ska sdkra forutsattningarna for att klara malsattningen enligt mil-
joprogrammet/kommande hallbarhetsprogram.

21. Under 2022 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder sadkerstalla att forvalt-
ningar och verksamheter férbattrar koptroheten och féljer beslutade regler kring
upphandling och inkop.

22. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kad robusthet och resiliens
inom regionens verksamheter med fokus pa fastighets-, brandskydds- och material-
forsorjningsomradet.

23. Under 2022 och hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder sa-
kerstélla att forvaltningar och verksamheter kontinuerligt foérbattrar och effektivi-
serar arbetssatt och tjanster.

8.6 Mal och maldokument

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna
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Maldokument
Framtidens hélso- och sjukvard 2030
Program for halsoinriktning (beslutas i juni 2021)
Primarvardsprogram
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Regional kulturplan
Miljoprogram
Digitaliseringsstrategi 2021--2024
Regional utvecklingsstrategi — RUS
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9 MALOMRADE 5: STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med héalsoframjande arbets-
platser, och en professionell uppdragsgivare.

9.1 Medarbetare

9.1.1 Nulédige och utmaningar

Regionen har de senaste aren gjort satsningar inom personal- och arbetsgivarpoliti-
ken for att forbattra forutsattningarna for chefer och medarbetare. Satsningarna ger
positiva resultat, men utmaningarna ar fortsatt stora och det kravs uthallighet i arbe-
tet. Ett nytt program for vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpoli-
tik ar under framtagande och ska sakra fortsatt fokus pa insatser som ger 6nskvarda
och métbara effekter samt bidrar till regionens maluppfylinad.

En av regionens storsta utmaningar dr kompetensforsorjning. Regionens kortsiktiga
och langsiktiga kompetensbehov kartlaggs arligen genom en évergripande kompe-
tensforsorjningsprocess. Resultatet av processen utgdr grund for ett systematiskt och
langsiktigt arbete med att attrahera och rekrytera samt utveckla och behalla ratt
kompetens utifran regionens nuvarande och framtida behov och pa sa vis bidra till
halsofrdmjande arbetsplatser.

Konsekvenserna av pandemin fortsatter paverka regionen som arbetsgivare pa flera
satt. Langvarig arbetsbelastning och paverkan pa majlighet till aterhdmtning samt di-
stansarbete riskerar att leda till 6kad psykisk ohélsa.

Sjukfranvaron har 6kat pa grund av pandemin. For att bryta utvecklingen och nd ma-
let om en lag och stabil sjukfranvaro ar det av fortsatt stor vikt att genomfora insat-
ser kopplat till framgangsfaktorerna for en halsoframjande arbetsplats. Utmaning-
arna i regionens verksamheter ser olika ut och riktade insatser kommer att behéva
genomfdras utifran identifierade behov.

Det finns ett behov av att 6ka bade kunskap och kompetensen gallande jamstalldhet
och jamlikhet inom regionen.

Satsningar pa chef- och ledarutveckling har resulterat i 6kade majligheter till kompe-
tensutveckling pa bade individ- och gruppniva. Pandemin har medfért forseningar,
men insatserna ar langsiktiga och arbetet behover fortsatta och forstarkas for att yt-
terligare forbattra forutsattningarna for regionens chefer och ledare.

Regionens arbete for att na en hallbar och sjalvstandig bemanning fortsatter att ge
resultat i ratt riktning. Beroendet av inhyrda sjukskoterskor ligger i linje med region-
ens malsattning. Malsattningen ar att kostnadsandelen for inhyrd personal inte ska
Overstiga 2 procent av de egna personalkostnaderna.

9.1.2 Prioriterad utveckling

Det strukturerade arbetssattet med kompetensforsorjning behover fortsatt utvecklas
mot en enkel och effektiv process med ett kompletterande systemstod. Halso- och
sjukvardens forflyttning mot néra vard behover stottas ur ett kompetensforsérjnings-
perspektiv dar nya kompetenser och arbetssatt behoéver utvecklas. Arbetet med kom-
petensmodeller for olika yrkesgrupper behover hallas levande for att bade tydliggora
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behov av kompetens inom regionen samt visa pa utvecklingsmajligheter och bredd i
yrket for den enskilde medarbetaren.

Regionen ska fortsatta sitt arbete med att utvecklas som halsoframjande arbetsplats
med |3g och stabil sjukfranvaro. Arbetet med att sanka sjukfranvaron ar fortsatt prio-
riterat med ett sarskilt stod till chefer och medarbetare relaterat till psykisk ohalsa.
Ett tydligt fokus pa atgarder och uppfdljning kravs generellt, liksom pa de arbetsplat-
ser/grupper som beho6ver uttkat stod och uppfoljning.

Ett riktat arbete med att 6ka kunskap och kompetens i jamstalldhet och jamlikhet be-
hover paborjas, med malsattningen att integrera dessa perspektiv i regionens perso-
nal- och arbetsgivarpolitik.

Ett fortsatt fokus behovs pa att forbattra forutsattningarna for organisationens che-
fer och ledare att bedriva ett gott och utvecklande ledarskap. Det innefattar att for-
tydliga de forvantningar som stélls pa regionens chefer, tydliggdra stodinsatser och
rollférdelning mellan chefer och stédverksamheter och att rusta chefer for kom-
mande utmaningar genom att mojliggora ledningsgruppsutveckling, kompetensut-
veckling och handledning. Arbetet med att ta fram ett program for vidareutveckling
av regionens personal- och arbetsgivarpolitik, ska slutféras under 2022.

9.2 Uppdragstagare

9.2.1 Nuléige och utmaningar

I rollen som uppdragsgivare har regionen det yttersta ansvaret fér en god kvalitet i
varden och att skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten drivs i privat eller
offentlig regi. Verksamhet som drivs enligt Lagen om Valfrihet (LOV), enligt nationell
taxa eller efter LOU-upphandling, forutsatter ett 6msesidigt fortroende mellan upp-
dragstagaren och huvudmannen. Uppdragstagaren utfor verksamheten pa huvud-
mannens uppdrag och ska sdkra ett innehall av god kvalitet.

Regionens malsattning ar att vara en professionell uppdragsgivare och att lampliga
forum for dialog och samverkan finns.

9.2.2 Prioriterad utveckling

Regionens bestallarfunktioner, Vardval priméarvard, enheten for privata vardgivare
samt tandvardsenheten, ska fortsatta utvecklas i sina uppdrag att pa ett transparent
satt stodja, folja upp, analysera, kravstalla och vidareutveckla kontakter och dialog
med vardens utférare.

Regionen ser positivt pa alternativa driftformer, och ska titta pa forutsattningarna for
hur mindre vardgivare/aktérer ska kunna engageras. Mgjligheten till samarbete in-
kluderar idéburna non-profit-organisationer.

Genom att erbjuda bade regionens utférare och samverkansparter tillgang till utbild-
ningsinsatser starks en jamlik vard i hela lanet.
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9.3 Uppdrag

Arbetsgivare

24. Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska reg-
ionstyrelsen och namnder aktivt arbeta med att erbjuda sysselsattning till personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

25. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att insatser for att forbattra chefs- och
ledaruppdraget i regionen fortsatter.

26. Under 2022 ska regionstyrelsen sdakerstalla att regionens utbildningsuppdrag tyd-
liggdrs samt att verksamheterna prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings-
och kompetensfoérsorjningsarbete.

27. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga néamnder arbeta for att reg-
ionen som helhet nar en lag och stabil sjukfranvaro som understiger det nationella
snittet.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar
och sjalvstandig bemanning och att kostnadsandelen for inhyrd personal inte Gversti-
ger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

29. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett styrdokument uppréattas for vi-
dareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarepolitik.

Uppdragsgivare
30. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att uppdragstagare inom vardvalet
och 6vriga ber6rda avtalsparter blir involverade i utvecklingen av nara vard.

9.4 Mal och maldokument

Resultatmal
Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Maldokument
Arbetsmiljoprogram
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10 MALOMRADE 6: EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar
valfardsuppdraget utan att skjuta kostnader pa framtida generationer, vilket innebar
en god ekonomisk hushallning.

10.1 Nuldge och utmaningar

Utfallet 2020 for de finansiella malen pa regiontotal niva praglades i hog grad av pan-
demin. Regionen nadde ett rekordresultat och soliditeten starktes kraftigt till foljd av
framst pandemirelaterade statsbidrag och ersattningar. Halso- och sjukvardens un-
derliggande obalans kvarstar dock och den under 2021 fortsatt pagaende pandemin
forstarker utmaningen for framforallt halso-och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Situationen ar allvarlig och de ekonomiska férutsattningarna for planperioden ar
osdkra och utmanande. Minskat bidrag till Region Vastmanland i kostnadsutjam-
ningssystemet med totalt cirka 200 miljoner kronor successivt fran och med 2020
fram till fullt infért 2023 utgdr fortsatt pafrestning. Samtidigt medfor de demo-
grafiska forandringarna en 6kad efterfragan pa valfard och darmed ett stigande kost-
nadstryck under de ndrmaste aren. Den radande situationen med negativa budgetav-
vikelser i delar av de sjukvardande verksamheterna samt inom kollektivtrafiken och
en potentiell utveckling dar kostnaderna éverskrider intdkterna fér regionen som hel-
het, ar inte ekonomiskt hallbar. En anpassad kostnadsutvecklingstakt kravs sa att reg-
ionen fortsatt uppnar kraven enligt riktlinjen for “God ekonomisk hushallning”.

Ett antal storre utvecklingsinsatser som ber6r regionen brett pagar och fortsatter un-
der planperioden. Det galler bland annat inom fastighetsomradet, digitalisering samt
forflyttningen mot néra vard. Insatserna innebar ofta initiala utvecklings- och projekt-
kostnader av engangskaraktar, men ar samtidigt mojliggorare for en effektivare verk-
samhet pa sikt.

For att kunna genomféra planerade stora investeringar, behéver regionen hantera
tillkommande kostnader i form av rantor, avskrivningar och driftskostnader parallellt
med den ingdende ekonomiska obalansen pa minst 500 miljoner kronor. 2019 beslu-
tade regionstyrelsen darfor om uppdrag “Ekonomi i balans” (EiB), med krav pa full ef-
fekt 2022. Till f6ljd av pandemin ses nu fordrojning av pagaende och planerade atgar-
der. Givet det allvarliga laget blir det darmed &n viktigare att uppna avsedda effekter.
Fortsatt kostnadskontroll och effektiv resursanvandning inom samtliga verksamheter
under hela planperioden ar darfér nédvandig. Med stora underskott kan planerade
investeringar och prioriterade satsningar inte genomféras enligt ursprunglig plane-
ring.

10.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Framgang inom detta malomrade ar beroende av att atgarder och forandringar inom
samtliga malomraden genomfors enligt plan och tydligt redovisas, och att férvantade
effekter, inte minst de ekonomiska, forverkligas. Det dr avgérande att samtliga verk-
samheter verkar for att anvanda resurserna sa effektivt som mojligt och standigt ar-

betar med att forbattra arbetsséatt och tjanster.
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| takt med den stigande investeringstakten blir styrningen av investeringarna allt vik-
tigare. Prioriteringar, effektiva I6sningar och den dvergripande finansieringsstrategin
blir viktiga delar i detta.

10.3 Uppdrag

31. Under 2022 ska regionstyrelsen utvardera styrning, redovisning och uppfdljning
av riktade statsbidrag och vid behov ytterligare utveckla detta.

32. Regionstyrelsen far i uppdrag att fullfélja arbetet med att identifiera kostnads-
dampande atgarder for att uppna ekonomi i balans inom regionen och samtliga for-
valtningar.

10.4 Mal och maldokument

Resultatmal
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat (balanskravsresultat), 188 mkr

2022, 192 mkr 2023, 197 mkr 2024)

Regionens finansiella stallning ska vara god
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11

BUDGET FOR 2022 OCH PLANER FOR 2023 OCH 2024

11.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamals-
enligt och kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. God ekono-
misk hushallning ar en forutsattning for att dven i framtiden ge invanarna i regionen
en god halso- och sjukvard samt regional utveckling.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att balanskravsresul-
tatet maste vara storre dn vad som enbart kravs enligt lagen. For att klara kommande
investeringar, aterbetala Ian, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till kom-
mande generationer maste budgeterade resultatmal uppnas. Utover detta kravs re-
sursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, oférutsedda hdndelser (t ex
pandemier), framtida forandringsarbete samt olika projekt och satsningar.

Regionens malsattning enligt riktlinjen fér god ekonomisk hushallning ar att balans-
kravsresultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag. Innehallet i denna budget 6verensstimmer med den malsatt-
ningen. For att uppna resultat motsvarande tva procent maste de krav pa effektivise-
ringar som finns hanteras: ekonomi i balans, effekter av férandrad kostnadsutjam-
ning, 6kat demografiskt kostnadstryck samt utmaningar till foljd av pandemin. For att
klara god ekonomisk hushallning sista aret i planperioden kravs i nulaget ytterligare
effektiviseringar av forvaltningarna. Ur ett verksamhetsperspektiv har fullméaktige
faststallt ett antal mal, vilka ocksa ska uppnas for att regionen ska na god ekonomisk
hushallning.

11.2 Samhillsekonomin

Den samhallsekonomiska bedomningen i avsnitt 11.2-11.3 &r i stort baserad pa Sveri-
ges Kommuner och Regioners (SKR) Ekonominytt 07/2021 publicerad den 29 april
2021 samt Ekonomirapporten (11/5 2021).

Prognosen for 2021 pekar mot stark aterhamtning, och dven 2022 raknar SKR med
hog tillvaxt, saval for BNP som for sysselsattningen. Efter nedgangen i produktion och
sysselsattning 2020 féljer darmed flera ar av obruten konjunkturuppgang, dar Sverige
gar mot normalkonjunktur 2024. Jamfort med foregaende prognoser antas nagot
hogre BNP-tillvaxt 2021-2022, samt nagot lagre tillvaxt féljande ar. Den djupa kon-
junktursvackan 2020 férvantas ha paverkan pa arbetsmarknaden dven framéver sa
att andelen arbetslésa dven 2024 antas ligga hogre an fore pandemin.

11.3 Regionsektorn

Stora Overskott i regionsektorns resultat 2020 blev effekten av lagre pensionskostna-
der, mer i 6kade statsbidrag an vad skatteintdkterna minskade, statens ersattning av
sjukldnekostnader och béttre finansnetto. Aven 2021 bedémer SKR att resultaten i
regionerna blir relativt starkt till f6ljd av aterhamtningen i ekonomin och att de gene-
rella statsbidragen ligger kvar pa en hoég niva. Beddmningen ar dock omgéardad av en
stor osdkerhet som ar beroende av coronasmittans liksom vaccinationernas utveckl-
ing. Resultaten paverkas ocksa av 6kade pensionskostnader till féljd av nytt livs-
langdsantagande som kostnadsfors 2021. Manga utmaningar vantar regionerna nar
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pandemin klingar av. Forutom den uppskjutna varden, faller pa sikt nivan pa de gene-
rella statsbidragen och den ekonomiska utmaning som noterats under manga ar blir
allt tydligare framover. Det finns inget utrymme for regionerna att I3sa fast sig pa en
kostnadsniva som ligger for hogt nar statsbidragen minskar. Det ar nu snarare tillfalle
att genomfora atgarder och satsningar som effektiviserar verksamheterna och haller
tillbaka kostnadsokningarna pa sikt. SCB:s nya befolkningsprognos visar att gruppen
barn- och unga, nu berdknas minska jamfért med en tidigare 6kning. Befolkningen i
arbetsfor alder 6kar ocksa langsammare an i féregaende prognos. Hela 56 procent av
den totala befolkningsékningen de kommande tio aren beraknas komma inom al-
dersgruppen 80 ar eller aldre.

Kollektivtrafiken har korts och kors med normalt utbud, vilket innebér att kostna-
derna ligger kvar pa ungefar samma niva som 2019. Eftersom cirka hélften av dessa
kostnader finansieras med biljettintakter betyder det minskade kollektivresandet ett
dramatiskt intaktstapp till féljd av pandemin.

Investeringstrycket ar fortsatt hogt bade inom halso- och sjukvarden och kollektivtra-
fiken, vilket innebar att utgifterna 6kar snabbt. En 6kad skuldsattning forstarker be-
hovet av en 6kad produktivitet och kostnadskontroll i verksamheterna. Regionerna
kommer att behéva genomféra stora effektiviseringar och stalla om arbetet genom
forebyggande insatser och anvdandandet av ny teknik for att klara sin ekonomi kom-
mande ar.

11.4 Region Vastmanland

De utmaningar regionen star infor kommande ar ar stora. Effekterna av fordandrade
parametrar i kostnadsutjamningssystemet slar igenom fullt ut 2023, vilket innebar
lagre intdkter motsvarande cirka 200 miljoner kronor. Effekten férstarks ytterligare
av pandemin. Tillsammans med det 6kade demografiska trycket maste dessa utma-
ningar hanteras. Det innebar att den arliga nettokostnadsutvecklingstakten maste
hallas pa lag niva for att regionen dven framover ska kunna uppna positiva ekono-
miska resultat. Detta ar i sin tur nédvandigt for att klara pensionerna och kommande
stora investeringar. Arbetet med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet, fram-
forallt inom halso- och sjukvarden, maste fortsatta under kommande planperiod.
Pandemin har medfort intaktsbortfall och underskott i kollektivtrafiken, vilka ocksa
maste adresseras och hanteras under planperioden. Denna budget bygger pa att till-
rackliga effekter av detta arbete kommer att uppnas, sa att samtliga férvaltningar be-
driver verksamhet inom tilldelad ram.

11.4.1 Skatteintdikter och statsbidrag
Tabellen nedan visar SKR:s senaste beddmningar av upprakningsfaktorerna av skatte-

underlaget.
Arlig procentuell férdndring | 2020 2021 2022 2023 2024
SKR, april 2021* 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
SKR, feb 2021 2,2 3,0 4,1 3,5 3,2
SKR, dec 2020 1,7 2,5 4,0 4,1 31
SKR, okt 2020** 1,9 1,5 3,5 3,9 3,5

*Skatteunderlag regionplan 2022-2024
**Skatteunderlag regionplan 2021-2023
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Skatteunderlagstillvaxten for 2020 var den lagsta pa 10 ar, som en konsekvens av den
kraftiga konjunkturnedgang som pandemin utlste. En klar forbattrad skatteunder-
lagstillvaxt 2021 beror pa en prognostiserad 6kning av arbetade timmar under andra
halvaret till f6ljd av forvantat lagre smittspridning och 6kad andel vaccinerad befolk-
ning. En stadig konjunkturférbattring med ihallande stor 6kning av arbetade timmar,
framforallt 2022, ger tillfalligt hog skatteunderlagstillvaxt. For 2023 och 2024 avtar
okningstakten for arbetade timmar da arbetsmarknaden forvantas na konjunkturell
balans.

I avsnitt 11.5 finns en specifikation 6ver berdknade skatteintakter och generella stats-
bidrag, exklusive intakter fran de riktade statsbidragen (som ingar i verksamhetens
intakter).

Overenskommelse om statsbidraget for likemedel finns fér 2021. Fér 2022-2024 har
prognoser gjorts.

De riktade statsbidrag som ingar i budgeten baseras pa SKR:s sammanstallning for
planperioden och ar:

e Kvinnosjukvard, specialist- och primarvard (t o m 2022)

e God och nara vard (t o m 2023)

e Kortare vantetider i cancervarden (t o m 2023)

e Okad tillgdnglighet i halso-och sjukvarden (Kémiljard) (t o m 2023)
e  Psykisk halsa (t o m 2023)

Uppdamt vardbehov (t o m 2022)

Civilt forsvar (t o m 2023)

e Sammanhallen, jamlik och séker vard (t o m 2023)

Da 6verenskommelserna mellan regeringen och SKR inte ar klara for kommande ar,
har beloppen for respektive riktat statsbidrag budgeterats utifran tidigare ars nivaer
eller utifran Vastmanlands andel av befolkningsmangden. En totalsumma i nivd med
tidigare ars statsbidrag har lagts fér 2024 da SKR:s prognos inte stracker sig langre an
till 2023. Osakerheten i statsbidragens varaktighet och storlek medfér planeringssva-
righeter for regionens verksamheter samt utgor en budgetrisk.

Regionen ska verka for att uppfylla de 6verenskommelser som tecknas mellan rege-
ringen och SKR och i samband med ny éverenskommelse eller nytt statsbidrag préva
om regionen redan uppfyller verenskommelsens villkor. Eventuella ytterligare insat-
ser som behdvs for uppfyllande ska vara tillfalliga sa att de kan avvecklas nar statsbi-
draget upphor.

11.4.2 Skattesats (utdebitering)
For planperioden foreslas oférandrad utdebitering av den regionskatt som ingar i den
preliminara inkomstskatten, vilket innebar 10,88 procent.

11.4.3 Ekonomiska ramar

Utgangspunkten for berakning av de ekonomiska ramarna har varit de ramar som
regionfullmaktige antog i december 2020. Alla férvaltningars ramar har, fér 2022 och
2023, raknats upp med SKR:s prognos for LPIK (exklusive lakemedel) fran den 29 april
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2021. For att klara god ekonomisk hushallning 2024 har ett effektiviseringskrav mot-
svarande 1 procentenhet lagts pa samtliga férvaltningar. Upprakningen av ramarna
har fér 2024 darmed reducerats fran 3,3% till 2,3%. Efter upprakning har ramarna re-
ducerats enligt plan fér ekonomi i balans. 2022 ar sista aret for ramreduktion till foljd
av ekonomi i balans, men aterstaende atgarder maste genomféras och arbetet med
standiga forbattringar och effektiviseringar fortsatter. LPIK-upprdkningen ska inte ses
som kompensation for ett visst kostnadsslag eller uppdrag, utan prisindexet anvands
som ett satt att fordela resurserna. Det ar forvaltningarnas ansvar att férdela resur-
ser pa basta satt for att utfora uppdraget inom den totala ramen sa att balans mellan
verksamhet och ekonomi uppnas.

LPIK exklusive lakemedel framgar av tabellen nedan.

Arlig procentuell féréndring 2022 2023 2024

LPIK exkl. lakemedel, april 2,5% 1,7% 3,3%

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation utéver LPIK skett fér berdknad befolk-
ningsoékning.

Lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost och ramtilldelning sker
utifran prognostiserade kostnader.

11.4.4 Gemensamma kostnader och intéikter

| gemensamma kostnader och intdkter ingar bland annat av KPA estimerade pens-
ionskostnader. Andra kostnadsposter ar patientférsakringar och avskrivning Cityba-
nan. Intdkterna fran riktade statsbidrag redovisas budgetmassigt har, medan de kost-
nadsmassigt i huvudsak aterfinns i anslaget till regionstyrelsens forfogande. Budgete-
rat nettodverskott for regionens gemensamma kostnader och intakter framgar av ta-
bell 6ver ramar nedan.

11.4.5 Anslaget till regionstyrelsens forfogande

Syftet med anslaget ar att hantera tillfallig finansiering och innehall i uppdrag som
inte kunnat férutses nar ramarna faststallts. Utdver detta ska anslaget hantera resul-
tatreglering mellan aren for de verksamheter som omfattas av det samt fungera som
buffert om det budgeterade resultatet sviktar.

Vissa reserverade medel i styrelsens anslag forutsatter riktade statsbidrag for att
kunna ianspraktas.

11.4.6 Forskningsfonden

Efter att fullmaktige faststallt bokslutet for 2020 och 0,8 miljoner kronor iansprakta-
gits 2020 uppgar fonden till 90 miljoner kronor. Pa grund av det ekonomiska laget i
regionen foreslas att ingen utdelning gors fran fonden under planperioden. En utvar-
dering av fonden kommer att géras under andra halvaret 2021.

11.4.7 Anslag till revisorerna

Enligt det faststéllda reglementet for revisorerna ska revisorernas framstéallan bere-
das av fullmaktiges presidium. Den berdknade ramen fér 2022 uppgar till 5,4 miljoner
kronor.
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11.4.8 Anslag till patientndmnden inklusive kansli
Den berdknade ramen for patientnamnden inklusive kansli for 2022 uppgar till 6,0
miljoner kronor.

11.4.9 Avkastningskrav helédgda och deléigda bolag

De arliga avkastningskraven pa heldgda Folktandvarden AB och halften dgda Sve-
landstrafiken AB uppgar under planperioden till 10 % av insatt kapital. Syftet med av-
kastningskravet ar att konsolidera foretagen infor framtiden. Fér Folktandvarden AB
innebar detta ett avkastningskrav pa 1,7 miljoner kronor. For det halftendgda Sve-
landstrafiken AB ar avkastningskravet 10,9 miljoner kronor. Hur stor del av avkast-
ningskravet som ska delas ut till 4garna bestams i samband med att respektive bud-
get faststalls. For Vastmanlands Lokaltrafik AB finns inget avkastningskrav da detta
endast ar ett avtalsforvaltande bolag.

11.4.10 Investeringar
| tabellen nedan framgar foreslagen investeringsram fér 2022 och upptagna plane-
ringsunderlag for 2023 och 2024.

Belopp i miljoner kronor EAm Bam Blan Elan
2021 2022 2023 2024
Ram Inventarier och utrustning 232,5 268,5 222 219
Varav nytt akutsjukhus Vasteras
Initiering och Etablering 6 14 0 0
Genomférande 0 0 14 15
Ram Byggnadsinvesteringar 817,5 781,5 778 881
Varav nytt akutsjukhus Vasteras
Avveckling 0 1 1 0
Initiering och Etablering 244 0 0 0
Genomférande 100 436 470 547
Varav ny sjukvardshyggnad Sala 200 67 0 0
Byggnadsinventarier Sala 0 23 0 0
Varav Ovriga (inkl oférutsett) 273,5 254,5 307 334
Investeringsram totalt 1050 1050 1000 1100

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdndan dr méjliga att finansiera. Okade driftkostnader kopp-
lade till investeringar ska darfér rymmas inom forvaltningarnas beslutade driftsramar
om inte regionstyrelsen beslutar annat.

Byggnader

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett alderstiget be-
stand. Ramen fér byggnadsinvesteringar for 2022 ar 60 miljoner kronor hogre an pla-
neringsramen i gallande regionplan. Utdkningen ar i huvudsak hanforlig till att plane-
ringen for nytt akutsjukhus Vasteras (NAV) fortskridit och beloppen férdelats om
mellan &ren. Aven fér 2023 och 2024 ses 6kade rambehov av denna anledning.
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Som konstaterats i tidigare regionplaner kommer ramarna fér kommande ar (2025
och framat) att behdva revideras upp kraftigt nar investeringar kopplade till NAV
vaxer i omfattning. Givet omfattningen pa NAV behoévs utrymme, flexibilitet och be-
redskap for ytterligare omférdelningar av ramar mellan aren i takt med att program-
met fortskrider.

Ovriga investeringar — inventarier och utrustning

For 2022 har aviserats utdkade behov av reinvesteringar i medicinskteknisk utrust-
ning inom Halso- och sjukvardsforvaltningen. Behoven prioriteras tillsammans med
ovriga investeringsbehov infor faststallande av investeringsbudgeten.

11.4.11 Ldaneram

Laneramen for planperioden foreslas fortsatt vara 400 miljoner kronor. Férra arets
resultatférstarkningar gjorde att regionens kvarvarande laneskuld kunde amorteras
bort. Utdver att regionen idag inte har nadgon laneskuld bedéms det nédvandigt med
en upplaning pa 200 mkr 2024 och en sikerhetsmarginal pa 200 miljoner kronor, om
resultat eller investeringsbehov avviker fran vad som planerats. | marginalen ryms
dven eventuell leasingfinansiering. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i fi-
nanspolicyn. Bankkontokrediten ingar inte i lanesumman. Den &r for narvarande pa
1 000 miljoner kronor och bedéms vara tillracklig for kortsiktig betalningsberedskap
under planperioden.

Regionens likviditet kommer att forsamras under planperioden och bortom planperi-
oden vantar omfattande upplaning nar investeringstakten blir allt hogre. En finansie-
ringsstrategi ar darfér under framtagande. Den berdknas vara klar infér beslut om fi-
nansiellt igdngsattningstillstand av vardbyggnaden, nytt akutsjukhus Vasteras.

Regionen har natt en god konsolideringsniva avseende pensionsskulden (tillgangarna
som andel av den totala pensionsskulden). Finansieringsstrategin kommer bland an-
nat att bygga pa fortsatt konsolidering av pensionsmedel, med en noggrannare prov-
ning/avvagning av de arliga avsattningarna till pensionsportféljen utifran riskniva,
regionens likvida situation, konsolideringsniva avseende pensionsskulden och mark-
nadsutsikter (bors och rantor). Det innebar i det korta perspektivet att de arliga av-
sattningarna till portféljen framover provas mer noggrant/varderas mot lanebehovet
och kan komma att variera mer i omfattning. For 2022 dr bedémningen att det finns
utrymme for att fortsatta att aterinvestera hela avkastningen fran pensionsportfoljen
och att gora en avsattning till portfdljen.

11.4.12 Finansiella intéikter och kostnader

De finansiella intakterna bestar till storsta delen av intdkter fran pensionsmedelsfor-
valtningen, sdsom rantor, utdelningar, orealiserade och realiserade vinster. De finan-
siella kostnaderna bestar i huvudsak av ranta pa pensionsskulden och lan.

Under 2021 férvantas rantekostnaden pa pensionsskulden minska for att sedan 6ka
under planperioden. Endast en mindre rantekostnad for l1an berdknas under planperi-
oden. Samtidigt forvantas pensionsmedelsportféljen ge nagot lagre avkastning kom-
mande ar som i huvudsak en konsekvens av det fortsatta laga rantelaget.

Finansmarknaderna paverkas av att fler investerare tvingas oka sitt risktagande i jakt
pa avkastning, vilket paverkar utvecklingen och gor att avkastningsférvantningarna
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pa pensionsportfoljen kommande ar maste vara realistiska. Sedan 2019 marknads-
varderas pensionsmedelsportféljen till dvervagande del vilket ocksa innebar stérre
osakerhet i regionens framtida finansiella resultat. Konsekvens blir att de finansiella
intdkterna blir svarprognostiserade och paverkar samtidigt regionens resultat mer an
vad det har gjort historiskt. Regionen behover fortsatt ha beredskap fér, och uthallig-
het kring, svangningar pa borsen och langsiktighet i forvaltningen blir &nnu viktigare.

11.4.13 Finansiella nyckeltal

Belopp i mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Balanskravsresultat, miljoner kro- 789 180 188 192 197

nor

Balanskravsresultat/skatter och 8,8 2,0 2,0 2,0 2,0

statsbidrag procent

Nettokostnadsandel, procent 92,4 98,0 97,7 97,6 97,3

Nettokostnadsutveckling, procent -1,7 2,8 3,8 1,9 4,5

Finansnetto centralt, miljoner kro- 318 -8 -29 -42 -74

nor

Soliditet enligt balansrakning, pro- 45 41 41 40 39

cent

Soliditet inklusive pensionsskuld, 11 5 14 16 17

procent

Sjalvfinansieringsgrad, procent 128 50 55 62 61

Kassalikviditet, exklusive pensions- 65 7 30 26 24

placeringar, procent

Konsolideringsgrad pensioner, pro- 81 74 86 88 90

cent

11.4.14 Kadinslighetsanalys
En sa kallad kédnslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar reg-
ionens ekonomi

e Om skatten hojs/sdnks med tio 6re 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka 70
miljoner kronor.

e En 6kning/minskning i befolkningen med 1 000 personer paverkar skatter och ge-
nerella statsbidrag med cirka 30 miljoner kronor.

e En procents férandrad nettokostnad motsvarar cirka 90 miljoner kronor.

e Om lonerna hojs med en procent dkar personalkostnaderna med omkring 44 mil-
joner kronor.

e Om lanen dkar/minskar 100 miljoner kronor, 8kar/minskar rantekostnaderna
med cirka 0,5 miljoner kronor arligen, givet dagens réntelage.
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11.5 Ekonomiska dokument
Forslag till budget och planer framgar av de ekonomiska dokumenten som redovisas
nedan.
Resultatbudget
Resultat
Utfall  Budget Budget Plan Plan
Belopp | miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 2235 1729 1780 1833 1888
Verksamhetens kostnader -10202  -10217  -10582 -10 791 -11 071
Avskrivningar -327 -340 -362 -384 -390
Verksamhetens
Mettokostnader -8 290 -8 828 -9 164 9342 9579
Skatteintdkter 6 504 6623 7018 7251 7463
Generella statshidrag och
utjdmning 2466 2394 2362 2325 2 387
Verksamhetens resultat 679 188 216 234 271
Finansiella intakter 531 68 77 88 97
Finansiella kostnader -213 -76 -106 -130 -171
Resultat efter finansiella
poster* 997 180 188 152 197
* Resultat motsvarar 2 % ov skatter och statsbidrag (god ekonomisk hushallning)
Resultat efter finansiello poster motsvarar det budgeterade resultotet enligt balanskravet
Nettokostnadsutveckling -1,7% &, 5% 3.8% 1,9% 4,5%
Nettokostnadsutveckling 2020 ér utifran utfall 2019,
Nettokostnadsutveckling 2021 ér utifran utfall 2020,

Specifikation av skatteintékter, generella statsbidrag och utjémning:
Prognos fran SKR 2021-04-29

Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
Skatteintdkter 6677 7018 7251 7463
Slutavrédkning 2020 -54 0 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag 1155 1239 1271 1310
Kostnadsutjamningsbidrag 33 33 38 43
Regleringsavgift 189 123 28 -5
Inférandebidrag 121 28 0 0
Statsbidrag for ldkemedelsférmanen 895 939 988 1039
Summa skatter och statsbidrag 9016 9381 9576 9 850
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Ramar
Ramar
Regionersdttning i miljoner kronor Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Hilso- och sjukvardsférvaltningen 7534,0 77990 80545 82932
varav Vardval 12283 12565 12823 13160
Fastighets- och servicefdrvaltningen 29,3 27,0 27,0 27,1
Regionkontoret 218,9 225.3 231,2 236,5
Regionala utvecklingsférvaltningen 153,0 155,8 158,5 162,1]
varav Kultur och folkbildningsndmnden 89,7 91,7 93,2 95,4
Kollektivtrafikndmnd 324,6 332,0 337,7 3454
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 59 6,0 6,1 6,3
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 37,2 4.4 45,1 46,2
Revisionen 3 54 55 5,0
Summa fordelat till férvaltningar 83681 85949 88656 91225
Anslaget till regionstyrelsens férfogande 768,5 754,2 622,38 557,0]
varav statshidrag 4945 401,9 295,8 300,0
SUMMA VERKSAMHET 91366 9343,1 94884 96795
Gemensamma kostnader och intdkter -308,7 -134.6 -146,8 -100,6
SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader) 8828,0 9164,5 9341,6 9578,9
Reducering ramar Ekonomi i Balans 2022 2023 2024
Belopp i miljoner kronor
Hilso- och sjukvardsférvaltningen (HSF) -46,3
Regionkontoret (RK) -1,3
Regionala utvecklingsférvaltningen (RUF) -1,0
Kollektivtrafikndmnden (KTN) -0,3
Summa -48,9
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Forandring av ramar jamfort med ramar foregaende ar
Ram
Ramfirdndringar i milioner kronor 2021 2022 2023 2024
Hilso- och sjukvards férvaltningen (HSF) 7 5940
LFIK upprikning 161,6 111,59 155,3
Kostnadsokning |18kemedel 53,2 23,3 79,2
Dremografi upprakning vardval 2,9 4.4 42
Reducering ram till féljd av EIB -46,3
Reducering ram till foljd av |18gre interna prisgkningar -4.4
UtBkning ram frin RS-anslag [Regionuirdsautal, v A-platser, Tarmcancer] 5&,0
Omflytt ramar 7,7
varav Vardval 12283
LPIK uppriakning 30,7 21,4 295
Demografi upprikning vardval 29 4.4 42
Reducering ram till folid av EIE W73
Omjiytt ramar 19
Fastigheter och service (F5F) 29,3
LPIK upprikning 0,1 0,1 0,1
Minskad ram tomst3lida lokaler -2,1
Omflytt ramar -0,4
Regionkontoret (RK) 2189
LPIK upprakning 5,5 3,8 5,3
Reducering ram till foljd av EIB -1,3
Ramd&kning forsskringar
UtSkning ram frin RS-anslag (Post. Doc. tanster somatik] 2,0
Omflytt ramar 2,2
Regionala utvecklingsférvaltningen (RUF) 1530
LPIK upprikning 3,3 2,6 3,6
Reducering ram till féljd av EIB -1,0
Omflytt ramar 40,02
varav Kultur och folkbildningsnadmnden 83,7
LPIK upprakning 2,2 16 2,1
Reducering ram till folid av EIE 0.3
Kollektivtrafikndmnden (KTH) 324.6
LPIK upprikning 2,1 5,6 7,8
Reducering ram till foljd awv EIB 0,3
Omflytt ramar 0,4
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli 48,4
Patientndmnden, LPIK upprakning 0,1 0,1 0,1
Fortroendevalda, LPIK upprakning 0,9 0,8 1,0
Omflytt ramar 6,2
Revisionen, LPIK upprakning 0,1 0,1 0,1
Summa 8 368,1 2268 2707 256,8
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Anslaget till regionstyrelsens forfogande
Specifikation av anslazet till regionstyrelsens forfogande

Budget Budget Plan Plan
Siafiane £ miiones fronor 2021 2022 2023 2024
Omztalining och kompetensuteeckling 25,0 25,0 25,0 25,0
Perzonalpalitizka medel 40 4,0 4,0 4,0
Litskning kollektiver afikan (MALAE mm) 30,0 30,0 30,0
F aztighetsomstsliningskostnader 15,0 15,0 15,0 15,0
Okad hura Sala nubyggnatisndombuagnation) 4,0 8,0 2,0
Bkutsjukhus W Esteras Projekteringlgenomidrande 13,0 31,0 35,0 30,0/
Post. Doc. Tignster [somatik) 2,0 2,0
Casmics uvecklingsprogram 22,0 25,0 27,7 6,7
Raobotdalen 0,5
Lagtréskelmottagning 2,0 2,0 2,0 2,0
Tillrwktringsenheten 2,0 2,0 2,0 2,00
Matiorella riktlinjer [GAP-analyser) 5,0 5,0 5,0 5,0
Tarmcancerscreening 7,5 6,0
Scenkonstbiennal Wistmanlands teater [garantibelopp) 2,0 2,0
Regionvardsawtal 30,0 30,0
ExtralVA-platzer [Sst) 15,0 20,0
Hallbarketzprogramibredbandzstrateg 3.0 2,0
Farzskning- och innovationzstrategi 5,0 10,0 10,0 10,0
Rehabilitering medarbetare 1.0 10
ErandskyddsAtgsrder 2,0 2,0 2,0
Inférande NetClean 1,0 1,0
Okad hura uthildningsenheten 1,9 1,9 19
LSS 110 11,0 110
EBredband 3,0 3,0 3,01
Mutt prim&reardsprogram 6,0 6,0 6,0
Olkeat Friskwardshidrag 7.0 7.0 7.0
Samordningsfunktion kulturskolor 0,4 0,4 0,4
Regional utvecklingsstrategi 10,0
Secen- och bildkonst 2,0
Arbetsmiligprogram 2,0
Kvinnosjukweard, prim@nearden (MHWV] 5,0 5,0
Summa Surigt 159,0 262,3 201,0 174,0
Kuinnorsjukvard, specialist- och primamardsverksamhet 27,7 27,7
Pzukizk hil=a 23,0 33,0 20,0
Pzukizk hilza, ungdomsmottagningar frdn 2020 3.9
Psykisk halsa, starkt samverkan fran 2020 7.5
Kartare vsntetider i cancersarden 11,0 10,0 10,0
Siukzkrivningzprocessen!Rehabkoardinatorar 9,7 9,0 9,0
God ochnira vard 136,0 95,0 20,0
GMNY-Ambulanssjukvard 2,7 2,5 2,5
Sammanhallen, jsmlik och sgker vard 7,0 7,0 7,0
Ciwilt Férswar 1,3 6,9 6,9
Okad rillggnglighet i hElsa- ach sjukvarden 30,0 30,0 30,0
Kollektivtrafik, komp. minskade biljettintkter 10,0
Prawtagning 530
Uppdamt vardbehau 106,7 106,82
Arerhimtningsbanus 9,0 9,0
Ouriga statshidrag 10,0 10,0 75,4 3000
Summa statsbidrag 494,5 401,9 293,83 3000
Summa reserverat 653.5 664,2 500,8 4740
Egentligt ofrutsett/budgeteringsmarginal 1150 90,0 1220 83,0
Summa till regionstyrelsens firfogande 768,5 754,2 622,88 5570
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Kassaflodesbudget
Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE YERKSAMHETEN
Bretsresultar = ] 180 188 192 197
Justering Fér av- och nedskrivningar 327 340 362 384 396
Realizationzvinstirealisationsfarlust, materiella
anlaggningstillgéngar o
Justering fér avsSttningar 132 177 543 274 345
Justering Férianspraktagna avsatningar ] 0 ] ] o
Justering Fér duriga ej likviditetspaverkande poster 15 20 12 12 12
Mede! fran verksamheten fore forGndring av
rorelsekapital 1471 713 1111 862 945
Oknming (-Mminzkning [+1av kartfristiga fardringar 847 50  -150 4] 0
Oknming (-fminzkning [+] av farnrad ach varilager -30 0 4] o 0
Dlkening [+iminskning (-] av kartfristiga skulder 344 0 0 0 0
Kassafldde fran den lapande verksamheten 839 668 961 862 949
INVESTERINGSYERKSAMHETEN
Inwestering i immateriella anlZggningstilgangar < | 0 o o I+]
Farz3ljning av immateriella anlZggningstillg o o o o o
anlaggningar -376 -Bl3 782 778 -B81
anldggningar o 0 o ] 0
Inwestering i maskiner ach inventarier -187 -233  -269 -222 -219
Inwesteringsbidrag 14
Farsslining av maskiner och inventarier 2 0 o o I+]
Investering i finansiella anlZggningstillgingar -10 0 o 0 0
Féarz3ljning av finansiella anl&ggningstilgangar o 0 o o o
Kassafldde fran investeringsverksamheten 558 -1050 -1050 -1000 -1100
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
MNyupptagna langfristiga lan B 0 o o 200
Amortering av skuld -56 0 o o o
Okning (-] tminskning [+) av langfristiga fordringar ] 0 ] ] o
Fransiengsecrksamieien 42 o o 0 200
ARETS KASSAFLODE 239 382 89 -138 L]
Likvida medel vid arets bérjan 283 -£3  -298 -388 526
Likvida medel vid arets zlut” 522  -445  -388 -526 -477
RANTEBARANDE SKULD
Rantebarande skuld vid drets bérjan 266 321 14 14 14
Rintebirande skuld vid rets slut 214 321 14 14 214

"Megativt kassafléde innebar ett stérre utnyttjande av krediten pa bankkontot,
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Balansrakning
Balansbhudget
Belopp i miljoner kroner Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlSggningstillgdngar 5 B 1) ) )
Materiella anldgeningstillgdngar
Mark, byggnader och tekn anidggn 2470 3319 3714 4282 45943
Maskiner och inventarier 534 BT 593 743 787
Finanziella anldggningstillzdngar 154 153 154 154 154
Summa anliggningstillgingar 3163 4 167 4 561 5179 5 8R4
Bidrag till statlig infrastruktur 196 158 173 161 150
Farrsdmm 69 39 69 B9 B9
Fordringar B15 581 815 815 815
Kortfristiza placeringar 5826 5 505 6 623 6 B97 7242
vargv pensionsmedel 5826 5503 & 623 & 897 7242
Kassa, bankmm 522 443 0 0 0
Summa omsittningstillgingar 7231 5678 7508 7781 B 126
SUMMA TILLGANGAR 10 590 10 003 12 242 13121 14 160
EGET KAPITAL, AVSATTMINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 4709 4067 5077 5269 5 466
dirav drets resuleat 5328 180 158 192 197
Avsattningar for pensioner m m 5 596 3 854 4384 4 667 5012
Andraz avsattningar ) 0 1) ) )
Summa avsittningar 3 5096 3 854 4 304 4 667 5012
Langfristiga skulder 225 214 25 25 225
Kortfristiza skulder 2 060 1867 2746 3 160 3457
Summa skulder 2 7B6 2 081 2771 3185 3 6B2
SUMMA BEGET KAPITAL,
AVSATTN. ach SKULDER 10 590 10 003 12 242 1311 14 160

Ansvarsforbindelse, inkl. 1Gneskatt 3 581 3573 3351 3 206 3 Deo
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FULLMAKTIGES FORSLAG TILL BUDGET

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1.

Noukwbd

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminadra inkomstskatten fast-
stélls for ar 2022 till 10,88 %.

Ram om 5,4 miljoner kronor till revisorerna 2022 faststalls.

Ram om 6,0 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2022 faststalls.
Ramen for 2022 ars investeringar faststalls till 1 050 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2023 till 1 000 miljoner kronor
och for 2024 till 1 100 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver investeringsramarna och investerings-
behoven infor planperioden 2023 — 2025.

Regionstyrelsen har ratt att bevilja externa investeringar utanfor beviljade ramar
under forutsattning att full kostnadstackning finns for investeringen.
Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla in-
vesteringsplanen for 2022.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga oka reg-
ionens skulder under planperioden, till maximalt 400 miljoner kronor.
Regionstyrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill sdga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under plan-
perioden.

Bankkontokreditens storlek faststalls till maximalt 1 000 miljoner kronor.
Resultat-, kassaflédes- och balansbudget for 2022 samt planer for 2023 och 2024
faststalls.

2022 ars ramar samt planer for 2023 och 2024 f6r forvaltningarna faststalls.
2022 ars ramar samt planer for 2023 och 2024 f6r ovrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intdkter for 2022 samt planer for 2023
och 2024 faststalls.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ra-
marna.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till re-
spektive verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till styrelsens forfogande.

Regionstyrelsen ager ratt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.
Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver driftsramarna infor planperioden 2023-
2025.
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13 REGIONENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform, bade som ensam
dgare och tillsammans med andra. Kommunallagen stéller krav pa inflytande och
kontroll éver all kommunal verksamhet, dven den som &dgs och bedrivs i bolagsform.
Fullmaktige har faststallt riktlinjer avseende principer for dgande av féretag som be-
skriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll 6ver bolagen.

13.1 Regionens majoritetsagda bolag

13.1.1 Folktandvdrden Vistmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmantandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner.
Bolaget ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn
med sarskilda behov. | tredje hand ska barntandvard fér barn och ungdomar i évrigt
prioriteras. | fjarde hand ska vuxentandvard fér dem som omfattas av det sarskilda
tandvardsstodet prioriteras och i femte hand vuxentandvard for 6vriga vuxna.

13.1.2  Vidstmanlands Lokaltrafik AB (100 procent)
Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har forvaltat langsiktigt ingangna avtal. Sty-
relsen har fatt i uppdrag att avveckla bolaget.

13.1.3 Svealandstrafiken AB (50 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands och Orebro l3n p3
uppdrag av respektive regions kollektivtrafikmyndighet. Bolaget har dven upphandlat
trafiktjanster och delar av trafikutbudet koper bolaget fran privata entreprencrer.
Bolaget dgs av Region Vastmanland och Region Orebro lan.

13.2 Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag

13.2.1 TdgiBergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Visteras, Orebro, Falun och Borlinge.
Trafiken drivs av SJ AB. Bolaget dgs av regionerna Vastmanland, Gavleborg, Orebro
och Dalarna (25 procent vardera).

13.2.2 Almi Féretagspartner Mdlardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stodjer féretagandet i Vastmanlands och Orebro lidn. Verksamheten bestar av
finansiering och radgivning for innovatorer, nyféretagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. Region Vastmanland ager tillsammans
med Region Orebro 13n 49 procent av aktierna och ALMI:s moderbolag (staten) dger
51 procent.

13.2.3 Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7 procent)

Bolaget har som mal att det ska etableras tagtrafik mellan Oslo och Stockholm via
Malardalen med en restid under tre timmar. Bolagets uppgift ar att verka for en
battre infrastruktur och trafikering. Bolaget dgs gemensamt av Region Vastmanland,
Region Varmland, Region Orebro l4n, Karlstad kommun, Vésterds kommun och Ore-
bro kommun.
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13.2.4 Midlardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag ar forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsreg-
ionen. Trafiken upphandlas av bolaget. Bolaget d4gs gemensamt av regionerna Stock-
holm (35 procent), Sérmland (13 procent), Uppsala (13 procent), Vastmanland (13
procent), Orebro (13 procent) och Ostergétland (13 procent).

13.3 Bolag dar regionen har en dgarandel mindre dn 10 procent
AB Transitio (5 procent)

Vasteras Science Park AB (2,7 procent)

Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)

Inera AB (0,16 procent)
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14 STYRPROCESSEN: PLANERING OCH UPPFOLINING
14.1 Styrprocessen utgar fran den politiska viljan och regionens vision

Region Vastmanland dr en demokratiskt styrd organisation.

Hogsta beslutande organ ar Regionfullmaktige och fullmaktiges vilja uttrycks i “Reg-
ionplan och budget”, som enligt kommunallagen ska upprattas arligen. Har beskrivs
inriktning, mal, strategier, uppdrag, skattesats, avgifter, budget och ekonomiska ra-
mar for regionens verksamheter.

Regionplanen ar starten pa den styrning och aktivitet som sker hela vagen genom alla
beslutsnivaer och verksamheter och som ska leda fram till att beslut och uppdrag

verkstalls inom regional utveckling, halso- och sjukvard, kollektivtrafik och 6vrig sam-
héllsservice som regionen ansvarar for eller utvecklar i samverkan med olika aktorer i

Beshut/dok Perspektiv Milomride

Fullmaktige Visian Perspektiv Milomride Fesultatmal Indikatorer Program Uppdrag 2 Matning och
Regionplan | | | | upaliaing 4
Styrelse/nimna Resultatmal 4 Indikatorer |, Frogram Uppdrag § Mgirdjektvitet | Mamingoch |
Firvaltningsglan Processmil | | indibatorer | | Handingsglan ; upptiliing 4
Driferisd Resultatmdl | | Indikatorer | | Pragram b T vewrag 1 | Mgirtssianiner | nastniag acn |
Verkasmhetsplan Procesundl Indikatorer Handlingsplan uppfilining

Figur: Grafisk bild éver Region Vdstmanlands styrmodell

Modellen dr en modifierad variant av BSC och visar hur regionens modell med madl- och uppdragsstyrning
inklusive program tilldimpas fér planering och uppfélining och hur styrkedjan I6per mellan de tre besluts-
nivderna.

14.2 Styrning mot onskad inriktning och utveckling

Pa basis av senast tillgangliga utfall (drsredovisning) och sammanstallt planeringsun-
derlag (behovsbeskrivning, identifierade utmaningar, ekonomiska budgetforutsatt-
ningar, ekonomisk langtidsprognos och eventuellt ytterligare faktaunderlag), faststal-
ler fullméaktige mal, inriktning, uppdrag och ekonomiska ramar och ger | regionsty-
relse och driftsnamnder i uppdrag att verkstélla planens innehall. Avsikten med styr-
ningen i regionplanen ar framst att styra den utveckling och férandring som fullmak-
tige vill astadkomma, inte att beskriva och redogéra for allt i det samlade uppdraget.
For en heltackande bild av Region Vastmanlands ansvar, se arbetsordning och regle-
menten for fullmaktige, styrelse och namnder.

14.3 Mal- och uppdragsstyrning dr metoden

Metoden som anvands ar malstyrning kompletterad med specifika uppdrag som rik-
tas till styrelser och namnder. Grundtanken ar att fullmaktige samt styrelse och
namnder — ansvariga politiska organ — uttrycker “vad” som ska uppnas med hjalp av
mal och uppdrag, och férvaltningar och verksamheter som ska utféra uppdraget fore-
slar ”hur” detta ska genomforas och ga till med hjalp av mal och konkreta, tidsatta at-
garder och aktiviteter.

14.4 Beslutskedja

"Vad” uttrycks for regionen i sin helhet i regionplanen som beslutas av fullméaktige,
och ”vad” riktat till respektive forvaltning uttrycks i uppdragsdialog mellan styrelse
eller namnd och forvaltningsdirektor.
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"Hur” foreslas av forvaltningsdirektér och formuleras i forvaltningsplan, vilken god-
kdnns av styrelse eller namnd. “Hur” pa verksamhetsniva foreslas av verksamhets-
chef och formuleras i verksamhetsplan, vilken godkanns av forvaltningsdirektor.

Malstyrningen ar en process som bygger pa att involverade parter kommunicerar
med varandra om uppdraget. Dialogerna ar avgorande for férstaelse och acceptans
av styrsignalerna och darmed dokumentens innehall.

14.5 Malkedja — beskrivning
Malhierarkin ar uppbyggd pa féljande vis:

e Malomrade med politisk intention: Politiken har beslutat om ett antal priorite-
rade malomraden inom vilka de uttrycker sin viljeinriktning i form av en intent-
ion. Malomradet uttrycks i beskrivande ord, inte matbara siffror.

e Resultatmal: Inom malomradet finns ett antal langsiktiga resultatmal som knyter
an till malomradets ledord och som siktar in sig pa det resultat fullméaktige vill na,
framst gentemot invanarna. Med hjélp av en eller flera indikatorer som kopplas
till resultatmalet mats maluppfyllelsen.

e Processmal: For malstyrningens steg som mer tar sikte pa genomférandet/verk-
samheten i ett kortare tidsperspektiv finns processmal.

e Program: Till malen i regionplanen kopplas befintliga program/motsvarande styr-
dokument. Ett program ar ett mer detaljerat maldokument for ett visst dmnes-
omrade.

e Varje beslutsniva kan bygga pa med egna mal utifran de styrbehov som finns.

14.6 Styrning av grunduppdrag

Region Vastmanland ansvarar via styrelse och namnder for att planera och tillhanda-
halla den vélfard som enligt lag ska erbjudas invanarna. All verksamhet ska bedrivas
enligt de lagar, forfattningar och regelverk som galler pa respektive omrade. Det ar
alla chefers och medarbetares ansvar att folja gillande lagar, regelverk och upprat-
tade rutiner i det dagliga arbetet. For att stodja och underlatta efterlevnaden av den
s k regelstyrningen, har regionen ett ledningssystem, dar styrande information av be-
tydelse for kvalitet och sakra arbetsformer publiceras och halls aktuell. Alla chefer
och medarbetare har tillgang till systemet.

14.7 Uppféljning

Styrelse och namnder féljer kontinuerligt hur arbetet [6per pa i manads- och delars-
rapporter. Det slutliga svaret pa planeringen for hela aret kommer i arsredovis-
ningen, och resultaten anvands i planeringen av kommande verksamhetsar. Arsredo-
visningen bildar ett kunskapsunderlag i styrningen och ger aterkoppling till fullmak-
tige och lanets invanare om hur val beslutade mal och uppdrag utforts.

Syftet ar att f6lja upp hur uppdrag och atgarder verkstalls med avseende pa mal, pla-
nerade aktiviteter och ekonomiska ramar. Det ar ocksa att oavbrutet folja utveckl-
ingen for att tidigt upptacka avvikelser fran forvantat utfall, analysera orsaker och fo-
resla atgarder. Ett resultat av uppfoljningen ar ocksa att den bildar ett kunskaps- och
beslutsunderlag till férbattringsarbete och fortsatt planering. Uppfdljning sker pa alla
nivaer i organisationen.
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Styrelsen rapporterar till fullmaktige i tva delarsrapporter och arsredovisningen. Del-
arsrapporterna innehaller dels en beskrivning av arbetet for att nd malen och atgar-
der som behover vidtas och dels en ekonomisk helarsprognos. Sedan 2021 &r arets
forsta delarsrapport till fullméktige nagot nedkortad och framst fokuserad pa eko-
nomi och medarbetarperspektivet, medan delarsrapport tva innehaller en fullstandig

rapportering enligt regelverken.

Pa samma satt som styrelsen foljer upp och rapporterar till fullmaktige foljer forvalt-
ningarna upp och rapporterar till styrelsen eller ndmnden. Inom férvaltningen sker

uppfoéljning och rapportering till ndrmast éverordnad chef.

Regionen har, i sin roll som befolkningsféretradare och finansiar, uppfoljningskrav
och uppsiktsplikt avseende all verksamhet oavsett driftsform, alltsa saval upphandlad

verksamhet som verksamhet som drivs i egen regi.

14.8 Ansvarsprovning

Regionen ar en politiskt styrd organisation med ett demokratiskt beslutfattande.
Uppdrag och ansvar ar omfattande. Ansvar och ansvarstagande, tydlighet och trans-
parens ar centralt for rattssakerhet, fortroende och legitimitet. Det maste vara moj-
ligt for medborgaren att fa veta vad som beslutats och utrattas, vilka resultat och ef-
fekter det blir och vem eller vilka som ar ansvariga. Det ar en grundsten i den lokala
demokratin och en forutsattning for ansvarsutkravande fran medborgarnas sida.

Kort uttryckt kan man sdga att medborgarnas ansvarsprévning av de fortroendevalda
sker i samband med de allménna valen vart fjarde ar. Mellan valen provar fullméaktige
arligen ansvarstagandet i styrelse, namnder och beredningar. Det &r den politiska or-
ganisationen med de fortroendevalda som proévas, inte de anstéllda. Ansvarsprov-
ningen galler hur styrelse och namnder har férvaltat och genomfort verksamheten
utifran fullmaktiges mal, beslut och férutsattningar. Till sin hjalp med granskningen
har fullméaktige revisorer. Den arliga revisionsgranskningen behandlas av fullméaktige

samtidigt med arsredovisningen, vanligtvis i april.

MEDBORGARNA
A A
] Svarar infor
medborgarna Viljer
i allminna val
& Beslutande
—b(oa(b( v lImakti
Q{b“ 7 Fullméktige
"b/,,///
Granskand ¢
ranskande p” N A
Revisorer Utkraver Svarar
ansvar infor
L fullmaktige
A\

Granskar ™

Verkstillande och beredande
Beredningar, styrelse och namnder

Figur: Grafisk bild 6ver fullmdktiges ansvarsprévning

Partier, Foretag, Media, Stat, Féreningar, EU, Brukare, Lobbygrupper
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REGIONFULLMAKTIGES MAL- OCH INDIKATOROVERSIKT

Perspektiv invanare/kund

Malomrade: Ett vilmaende Vastmanland

o

MAL INDIKATOR ONS- NULAGE REDO-
KAT 2020 VISAS
LAGE
Invanarnas hdl- | ¢  Andel vuxna invdnare med ™ 70 % /4 ar
solage ska vara sjdlvupplevd god halsa
gott och jamlikt
e Skillnader i sjalvupplevd NZ 18,5% /4 ar
hélsa mellan socioekono-
miska grupper
e Andel ungdomar med full-
god psykisk halsa i arskurs T 41% /3ar
9 och ar 2 i gymnasiet
e Genomsnittligt antal ska- 2
dade tander ﬁos den mest v Ar
sjuka tredjedelen av un- (1,76
dersokta 12-aringar 2019)
Invénarnaska | e Andel invanare som har 0 70 % Ar
ha stort fortro- fortroende for hélso- och
ende for reg- sjukvarden .
ionens tjanster | ® Andel invdnare som anser T 68,5 % Ar
inom hilso- att véi'ntetqiderna"i h'éiIS(')—
och sjukvarden och sjukvarden ar rimliga
Malomrade: Ett tillgangligt Vastmanland
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2020 VISAS
Invanarna ska e Andel invanare som ar nogjd T 58 % Ar

ha stort fortro-
ende for region-
ens tjanster
inom kollektiv-
trafiken

med kollektivtrafiken
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Lanets arbets- e Antal lokala arbetsmark- N% 2st Ar
marknad blir nader (2019)
mer samman-
hallen
Invdnarnaihela | ¢ Andel unga som regelbun- T 54 % Ar
ldnet ska ha god det deltar i fritidsaktiviteter
tillgang till kul- med ledare
~ el e Antal besokare till Linsmu- .
tur- och fritids seet, Vastmanlandsmusiken T 98033 AR
aktiviteter ’
och Vastmanlands teater
Hela ldnet ska e Andel hushall och féretag 0 94 % Ar
ha tillgang till som har tillgang till bred-
snabbt bred- band om minst 1Gbit/s
band
Malomrade: Ett nyskapande Vastmanland
MAL INDIKATOR ONS- NULAGE REDO-
KAT 2020 VISAS
LAGE
Lanet ska ha e Tillvaxt/BRP 0 -1,7% Ar
god ekonomisk (2019)
utveckling .
e Andel sysselsatta ™ 79,1 Ar
(2019)
Lanet ska ha e Innovationsindex: férnyel- ™ 98,2 Ar
god innovat- seformaga’ (2019)
ionskraft
Lanet ska ha e Andel féretag och organi- N2 40,6/16,8 | Ar
ratt kompetens sationer som har svart att off/privat
hitta ratt kompetens vid
rekrytering
e Andel behoriga till gymna- 2~ A
siets yrk 82,2 % '
yrkesprogram

2 Férnyelseférmaga mats genom fem nyckelindikatorer: andel nystartade féretag per 100 be-
fintliga foretag, andel elever som deltagit i Ung Féretagsverksamhets utbildningskoncept av
totala antalet gymnasieelever, andel som instammer att foretaget ar innovativt i Tillvaxtver-
kets undersdkning Foretagens villkor och verklighet, forskningsmedel som andel av totala me-
del vid universitet/h6gskola och FoU-resurser vid privata arbetsstillen som andel av BRP.
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Perspektiv process/verksamhet

Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

o

MAL INDIKATOR ONS- NULAGE REDO-
KAT 2020 VISAS
LAGE
Verksamheten e Andel patienter som ™ Primarv Delar,
ska bedrivas med far sin vard minst en- Tel 87 % Ar
god tillganglighet ligt vardgarantin Bes 81 %
Spec sjv
Bes 82 %
Atg 53 %
Verksamheten/ e Primarvardens kost- T 17,1 % Ar
varden ska bedri- nadsandel av samtlig (2019)
vas pa ritt niva hélso- och sjukvard
Verksamheten e Medicinsk kvalitet in- 0 65 % Ar
ska bedrivas med klusive patientsaker-
god kvalitet het: Malnivaer enligt

Varden i siffror; andel
indikatorer som nar
uppsatta malnivaer

Verksamheten e Nyttjande av e-tjéns- T™ 80 % Ar
ska bedrivas med ter/andel anslutna
god hushallning
av resurserna e  Miljo- och klimatpa- 0 1 av5 mal Ar
verkan: Maluppfyllelse forbattrats,
enligt miljoprogram ett oforand-
rat, tre for-
samrats

Perspektiv medarbetare/uppdragstagare

Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

MAL INDIKATOR ONSs- NULAGE | REDO-
KAT 2020 VISAS
LAGE

Regionen ska e  Attraktiv arbetsgivar-index ™ 115 Ar

vara en attraktiv

arbetsgivare e Hallbart medarbetar-engage-

mang (HME-index)
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1777 Ar
e Sjukfranvaro
d 8,1% Delar,
Ar
Regionen ska e Uppdragstagarindex ™ - /2 ar
vara en profess-
ionell uppdrags- (58
. 2019)
givare
Perspektiv ekonomi
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE REDO-VI-
LAGE 2020 SAS
Regionen ska e Prognos/utfall Faktiskt | Bokslut: 789 Delar, Ar
uppna faststallt ekonomiskt re- viarde | mkr
ekonomiskt re- sultat region-
sultat overgripande
(188 mkr 2022 .
e Prognos/utfall +0/ HSF: -249 mkr
192 mkr ] RU: 0 k
2023 ekonomiskt re- budget/ sUKr
sultat per forvalt- ram FSF: 15 mkr
197 mkr ning FDS: 5 mkr
2024) RK: 40 mkr
KTF: 15 mkr
e Nettokostnads- J -1,7% Delsr, Ar
Okningstakt
Regionens fi- e Soliditet, exkl. ™ Bokslut: 11 % Delar, Ar
nansiella stall- ansvarsforbin-
ning ska vara delse
god
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16 FULLMAKTIGES BESLUT OM MAL, INDIKATORER OCH UPPDRAG

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Resultatmal, indikatorer och uppdrag for samtliga malomraden faststalls.

2. Fullmaktiges mal- och indikatoréversikt faststalls.

3. Regionstyrelsen ska sakerstalla att styrelsens forvaltningar genomfor givna upp-
drag och atgarder som bidrar till maluppfyllelse, och till fullmaktige redovisa
maluppfyllelse och resultat av givna uppdrag.

4. Kollektivtrafikndmnden, Kultur- och folkbildningsndmnden, Patientndmnden,
Hjdlpmedelsndmnden och Kostndmnden ska sdkerstalla att respektive namnds
forvaltning genomfor givna uppdrag och atgarder som bidrar till maluppfyllelse,
och till fullmaktige redovisa maluppfyllelse och resultat av givna uppdrag.

5. Regionplan och budget 2022-2024 faststalls i sin helhet.



