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1. Forvaltningsberattelse

Allméant

Svealandstrafiken AB har under aret 2020 bedrivit linjetrafik med buss inom Vastmanlands 1an och
Orebro lan samt viss skolskjutstrafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken utfordes pa uppdrag
av Region Vastmanland och Region Orebro lan, som ar trafikhuvudman for kollektivtrafiken i
Vastmanland respektive Orebro lan.

Ar 2020 ar forsta hela &ret efter Svealandstrafiken AB:s utvidgning hésten 2019 med trafik i Orebro
lan. Verksamheten har i det narmaste férdubblats bade i antal medarbetare och omsattning. | planen
for ar 2020 fanns ett fortsatt bolagsovergripande utvecklingsarbete for att starka organisationen och
bolagskulturen efter den kraftiga tillvaxten.

I och med pandemins och Covid-19 start under mars manad fick Svealandstrafiken AB snabbt stalla
om till att ha fullt fokus pa att klara av verksamheten med de utmaningar som Covid-19 innebar. Hoga
sjukskrivningstal, tillfalliga och flera omplaneringar av trafiken, arbetsmiljoatgarder genom stangning
av bussarnas framdorr, begrasningar pa antalet resendrer ar nagra av utmaningarna som
Svealandstrafiken AB har fatt hantera under resterande del av aret. Genom tidigt inrattande av
stabsorganisation har Svealandstrafiken, bade pa strategisk och operativ niva, genom ett gott
samarbete med uppdragsgivarna klarat av att uppratthalla det samhallsviktiga uppdraget att se till att
medborgarna har haft mojlighet att ta sig till skola och arbete.

Trots pandemin har Svealandstrafiken AB parallellt lyckats med ett fortsatt bolagsovergripande
utvecklingsarbete dar ett stort fokus varit pa att starka ledarskapet i organisationen och skapa en
gemensam vérderingsgrund. Ett nytt forhandlingsavtal och ett arbetsmiljoavtal har tagits fram och
tecknats med den storsta fackliga parten Kommunal.

Ytterligare en trafikstart i Orebro lan har genomforts i augusti dar Svealandstrafiken AB med stod av
en upphandlad ramavtalsentreprendr utfor linjetrafik samt skoltrafik i omradet
Lindesberg/Kopparberg.

Svealandstrafiken AB har ekonomiskt klarat sitt resultatmal genom effektiviseringar i verksamheten i
forhallande till 2019.

Svealandstrafiken AB har upprattat en hallbarhetsredovisning for 2020 som bilaga till
arsredovisningen och finns publicerad pa https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss/

Kundbemotande

Svealandstrafiken AB ligger pa fjarde plats for trafik i Vastmanlands 14n och i Orebro 14n pa attonde
plats vad galler kundbemotande pa stadsbuss/tatortsbuss i Svensk Kollektivtrafiks matningar for 2020.
I Orebro har det skett en forbattring med nio placeringar jamfort med innan Svealandstrafiken AB tog
Over trafiken (2018). Svealandstrafiken AB har under 2020 haft 0,0015 (0,0036) % negativa
kundsynpunkter vilket mats manadsvis i forhallande till antal resor. Under 2020 har Svealandstrafiken
AB stéllt in 0,25 (0,52) % av de planerade turerna.

Trafikplanering och ramavtal med trafikoperatorer

Under 2020 har Svealandstrafiken AB utfort trafikplaneringstjanster at den Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten (RKTM) i Orebro lan och i Vastmanlands 1an (for Vasterds kommun).

Ut6ver ordinarie planeringsprocess har tid dgnats at omplaneringar med anledning av Covid-19

C Svealandstrafiken



Svealandstrafiken AB Sid: 3 av 22
Arsredovisning fér 2020

pandemin, detta framfor allt under varen.

Storre handelser i évrigt har varit trafikstarten i augusti av ett helt nytt omrade ”Norddst” i Orebro lin
(Lindesberg/Kopparberg). All tilldelad linjetrafik i omradet har utforts med hjélp av Svealandstrafiken
AB:s ramavtalsleverantorer.

Under aret har &ven ett nytt skolskjutsuppdrag tilldelats i Orebro Ian. Fr.o.m. lasarsstarten i augusti
utfors alla skolskjutsar med buss i Lindesbergs kommun via Svealandstrafiken AB:s ramavtal.

Sammantaget har 33 konkurrensutsattningar gjorts fran Svealandstrafiken AB:s ramavtal for trafik och
avropsavtal har tecknats med underentreprendrer som under aret utfort linjetrafik med 37 bussar samt
utfort skolskjutstrafik med 70 bussar i de bagge lanen.

Forberedelser och tidtabellsplanering infor ett nytt tilldelat trafikomrade i Orebro lin ”Syd” fr.o.m.
december 2021, omfattande linjetrafik i det geografiska omradet runt Kumla, Hallsberg, Askersund
samt Laxa kommun, har pabdrjats under aret.

I Orebro har Svealandstrafiken AB aktivt deltagit tillsammans med Orebro kommun samt Region
Orebro lan i den strategiska planeringen infor ett kommande BRT-system i Orebro stad samt i
samband med det ocksa ett helt nytt stadslinjenéat i dvrigt.

Den egna trafikproduktionen

Under aret har arbetet till stor del praglats av tva huvudomraden inom verksamhetsomradet.
Pandemihantering med anledning av Covid-19 sedan i mars och det fortsatta arbetet fran 2019 med att
samordna, likforma och utveckla arbetsmetoder och rutiner efter bolagstillvaxten med medarbetare
vilka kommer fran ett antal organisationer med olika kulturer och rutiner.

Arbetet med Covid-19 kan dversiktligt sammanfattas i foljande punkter:

¢ Inledningsvis hade trafikproduktionen i mars och april hog sjukfranvaro vilket gjorde det
utmanande att uppratthalla trafiken.

e Bussarna har fyllts med passagerare bara till ungefar hélften av normal kapacitet.

Kontinuerligt arbete med riskhantering, riskanalyser och riskbedémningar.

o Ett flertal atgarder for att hindra smittspridning genomfordes tidigt och har fortsatt under hela aret.
Sasom tex extra tvatt/stadning av allmanna utrymmen, forarplatser i bussar och bilar,
trafikledning, passagerarutrymmen i bussarna med flera. Vidare har stationer med handsprit
upprattats, forarplatser i bussar och bilar har spritats av, skyddshandskar tillhandhallits for de
medarbetare som vill ha.

o Sarskilt riktade utbildningsinsatser har skett for forare i flextrafik i Vasteras och skolbussforare i
Odensbacken.

e Justeringar i trafiken har gjorts i bagge lanen med neddragningar under varen. Fran och med
sommarturlistan kors i stort normal trafik i bdgge regionerna.

e Framdorrar i linjebussarna har hallits stangda och skyddsavstand bakom férare har upprattats
enligt anvisningar fran Arbetsmiljoverket.

o Ett flertal forare har arbetat som bussvardar pa de tatast frekventerade hallplatslagena.

| vrigt har verksamhetsomradet praglats av det fortsatta arbetet med att samordna, likforma och
utveckla arbetsmetoder och rutiner. Detta arbete kan sammanfattas i féljande punkter:

Arbetet med mal och matetal inom verksamheten har strukturerats om och utvecklats.

e Idrifttagande av IA-systemet, system via AFA Forsékring som tillsammans med Svenskt
Néringsliv, LO, PTK och branscherna utvecklat ett webbaserat system som stddjer det
systematiska arbetet med att rapportera, félja upp och atgarda handelser.

o Kartlagt, analyserat och jamfort samtliga trafikproduktions tjanstemans arbetsuppgifter och
metoder samt genomfort Gversyn av bolagets forarhandbok.
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Ny bestallningsrutin for arbetskl&der har inforts.

Fatt igdng kameraGvervakning aven i bussarna i Region Orebro Lan.

Genomfort omfattande utbildningar i verksamhetssystemet Trapeze.

Drivit stort utvecklingsarbete i verkstads- och lagersystemet BUMS. Malséttningen har varit ett

stabilare system dar nu aven forare kan félja anmalda fel. Webbversion inford.

o Nyitt trafikledningssystem med forberedelse for att kunna utbyta trafikinformation till regionens
integrationsplattform har implementerats i Region Orebro Lan.

e | samarbete med bolagets utbildningsenhet har YKB-skulden pa de nya férarna i stort arbetats
bort.

e Rutiner for uppféljningen av TTS-arbetet (tank, tvitt, stad) har tagits fram under aret.

Total vagnkilometerproduktion i linjetrafik i 1000-tal vkm redovisas nedan.

Ar Lanstrafik Tatortstrafik Totalt
2018 6.385 6.736 13.121
2019 7.341 7.861 15.202
2020 11.538 11.288 22.826

Human resources (HR)

Covid-19

Aret som gatt har pé alla sétt praglats av pandemin Covid-19. | stora delar av aret har
Svealandstrafiken AB varit i sa kallat stabslage, vilket innebér styrning och ledning genom en
krisledningsorganisation som samverkar med den ordinarie ledningsorganisationen for att fa
verksamheten att snabbt kunna stalla om och agera pa of6rutsedda handelser. Att folja
presskonferenserna fran Folkhalsomyndigheten och regeringen for att fa veta vad som sker och hur
Svealandstrafiken AB ska fordndra verksamheten for att hantera pandemin, har blivit ett normalt
inslag for verksamhetsomradet HR.

Malbilden for arbetet med Covid-19 har varit att Svealandstrafiken AB:s medarbetare ska kanna sig
trygga och val informerade, Svealandstrafiken AB ska bedriva kollektivtrafik i sa normal utstrackning
som mojligt och bolagets kunder, &gare och intressenter ska ha gott fortroende for bolaget.
Svealandstrafiken AB har darfor fatt prioritera om, tanka om, utmana de normala rutinerna och gora
nytt vilket forstas ocksa har inneburit mycket arbete. Svealandstrafiken AB:s chefer och medarbetare
har pa alla sétt bidragit och gjort det mojligt for bolaget att klara arbetet under pandemin och darmed
ocksa bidragit till att utveckla ledarskapet, medarbetarskapet, rutiner, policys, samarbetsformer,
kommunikation mm.

Styr- och ledningsprocessen

Svealandstrafiken AB har i sin affarsplan formulerat mal for 2021 och langsiktiga mal for 2025.
Utifran malen for 2021 och 2025 har Svealandstrafiken AB tagit fram en verksamhetsplan med
strategier och aktiviteter for hela bolaget for 2021. Varje verksamhetsomrade har dérefter utvecklat
sina verksamhetsplaner for att sakerstalla att man bidrar till maluppfyllelsen i affarsplanen.

Som en foljd av bolagstillvaxten genomfdérdes under hosten en kartlaggning ver vad som ar otydligt
och tydligt i bolagets verksamheter och organisation. Under 2021 kommer ett utvecklingsarbete att
fortsatta med utgangspunkt fran de slutsatser som kartlaggningen gav.

Utveckling av ETT Svealandstrafiken med en gemensam plattform for Svealandstrafiken AB:s

samtliga chefer och ledare i form av Ledararena startade under 2020. Initialt tréffades samtliga fysiskt
men med anledning av pandemin har regelbundna traffar under hela aret skett pa digital vag.
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Arbetsgivarprocessen

Under aret har verksamhetsomradet arbetat med att utveckla rollen som arbetsgivarens foretradare,
kompetensanalyser, utvecklat nya gemensamma rutiner for rekrytering, implementerat nytt
rekryteringsverktyg och deltagit i arbetet med att forhandla fram nya branschavtal mellan Sobona och
de fackliga organisationerna. Fran 1 september 2020 har Svealandstrafiken AB tva kollektivavtal; ett
forhandlings- och ett arbetsmiljoavtal med Kommunal pa temat samverkan. Som en del i detta arbete
har samtliga chefer, fackliga foretradare och skyddsombud utbildats i forhandlings- och
arbetsmiljoratt. Under hosten har det arbetats med att hitta arbetsformer fér samverkan och trana bade
chefer, fackliga foretradare och skyddsombud i det nya sattet att samarbeta i samverkan.

En kartlaggning av anstéllnings- och I6neprocessen har genomforts vilket resulterat i en rapport med
forslag pa vidare utveckling inom omradet. Som ett forsta steg i det fortsatta arbetet har
Svealandstrafiken AB vant loneberakningen sa att bolaget redovisar I6nen till varje medarbetare pa
samma satt som Ovriga arbetsmarknaden.

Personalstatistik

Under aret anstélldes 113 personer, medan 64 medarbetar valde att sluta under aret. Totalt har 1196
personer varit anstallda. Ovriga uppgifter om léner, ersattningar och antal anstallda aterfinns i not 6.

Kommunikation och digitalisering

Verksamhetsomradet har under aret starkt paverkats av pandemin som kravde nya rutiner for
regelbunden kriskommunikation, saval internt som externt. Pandemin stéllde nya krav pa motesformer
och IT-avdelningen har bistatt med att skapa basta mojliga forutsattningar for digitala méten med
tillhérande utrustning och utbildning. Parallellt med en intensiv Krishantering lanserade en ny,
mobilanpassad webbplats for Svealandstrafiken AB strax fore sommaren. Under aret har
verksamhetsomradet utvecklat sina samarbetsformer, med effektiviseringar och synergieffekter som
foljd.

IT-avdelningen har under aret arbetat med att infora och utbilda bolagets
systemforvaltningsorganisation i Svealandstrafiken AB:s forvaltningsmodell PM3. Under aret har e-
postadresser implementerats till alla anstallda, ett viktigt forsta steg i att ytterligare effektivisera
Svealandstrafiken AB:s digitala informationsflde. | slutet av aret borjade
kommunikationsavdelningen anvanda rorlig bild i den interna kommunikationen, for att na ut till
medarbetarna och kunderna pa ett enkelt och inkluderande sétt. Ett forbattringsarbete har dven gjorts
avseende intranatet.

Fordon och sakerhet

Svealandstrafiken AB:s vagnpark omfattade vid arets slut 361 fordon uppdelade enligt nedan.

2020 2019 2018
Linjebussar 318 315 162
Ovriga fordon 43 33 32
Summa 361 348 193

Linjebussarnas medelalder ar 4,51 ar (3,32 ar). Under aret anskaffades och driftsattes 15 nya 12 meters
bussar for regiontrafik och 4 begagnade bussar for utbildningsandamal.

Under 2020 gick 88 (82) % av Svealandstrafiken AB:s fordon genom besiktningen utan anméarkning.
Malet for aret var 87 (82) %.
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Hallbarhet och innovation

| samarbete med Vasteras Stad, Region Vastmanland och Malarenergi har Svealandstrafiken AB tagit
fram en ”Strategi och planering elbussar Svealandstrafiken” som ligger till bas for den pagaende
utrullning av elbussar. Strategin byggs pa en marknadsdialog med ledande leverantor for elbussar och
laddare och bred erfarenhetsutbyte med kollektivtrafikmyndigheter och operatdr inom Sverige, Norden
och Europa. Dialoger har forts med bade uppdragsgivare och &gare inom Region Vastmanland och
Region Orebro lan vilka har en positiv installning till inriktningen i strategin.

Svealandstrafiken AB dr en drivande kraft bakom flera initiativ till innovationssamarbete mellan den
offentliga och privata sektorn. Bland annat har Vinnova beviljat ett projekt som ska ta ett bredare
grepp pa alla transportslag i ett Elektrifierat uppkopplad transportsystem for hela Vasteras. Forstudien
ska genomforas i 2021 och leds av Vasteras stad och har som medverkande parter utdver
Svealandstrafiken AB dven med Mimer, Mélarenergi, VAFAB, Mélardalens hogskola, ABB och
Thyni & Viketoft Innovation.

Strukturfondspartnerskapet Ostra Mellansverige har under aret beviljat Elektrifieringshub
genomforandeprojekt som ska paga till sista april 2023. Projektet koordineras av Malardalens
hdgskola och syftar till att etablera en nod med nationell och internationell attraktionskraft inom
omradet elektrifiering, energi och mobilitet speciellt tunga fordon. | projektkonsortiet finns
Svealandstrafiken AB, Vasteras stad, Region Vastmanland och manga ledande regionala foretag.

For vidare lasning inom hallbarhet hanvisas till bolagets hallbarhetsredovisning som finns publicerad
pa /https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss/

Miljo
Svealandstrafiken AB har idag 156 biogasbussar for stadstrafik, 1 elbuss for stadstrafik, 153

biogasbussar for regions/forortstrafik, 8 HVO-bussar som reservkapacitet pga. COVID-19, 7
elflexlinjebussar samt 5 mindre HVO-bussar for skolskjutstrafik.

Svealandstrafiken AB har infrastruktur for biogastankning inom samtliga depaomraden dar bolaget har
egen trafikproduktion: Vasteras, Sala, Koping, Fagersta, Orebro och Odensbacken.

Efter beslut i projektet EL-buss, som ar ett samarbete med Kollektivtrafikforvaltningen i Vastmanland
och Vasteras stad och Svealandstrafiken AB, har Svealandstrafiken AB upphandlat och tecknat avtal
for 10 batteridrivna elbussar med option pa ytterligare 7 for trafik i Vasteras stad med beraknad start
vid arsskiftet 21/22. Som ett led i detta har Svealandstrafiken AB genomfort projektering och
forberedelser for utbyggnad av elinfrastruktur pa bussdepan i Vasteras.

Svealandstrafiken AB:s verksamhet ar anmalningspliktig enligt miljobalken. Tillstandet avser
reparation, tvattning och rengéring av bussar. | huvudsak sker utslapp till vatten dér halten av
mineralolja, toxicitet och syreforbrukning mats och kontrolleras. For vidare lasning angaende
aktiviteter inom miljéomradet hanvisas till hallbarhetsredovisningen.

Inkdp, upphandling och logistik

Verksamhetsomradet Inkép och logistik har under Covid-19 arbetat intensivt operativt med att mota
upp bolagets uppkomna behov av unika produkter som inte ingar i den ordinarie inkdpsstrukturen.

Full effekt av bolagstillvéxten har inneburit ett storre behov av upphandlingar samt tydliggdrande av
inkdpskanaler for bestéllande funktioner for att sakerstélla att inkdp sker hos rétt avtalad part. Ett
verktyg i form av en inkdpsportal har arbetats fram under aret dar avsikten ar att inkop av enklare
karaktér ska ske. Arbetet med inkdpsportalen har inneburit att en nulédgesanalys kring olika typer av
inkdp har genomforts samt framtagande av forslag till ny inkdpsorganisation. Hanteringen kring
bestéllining av forarklader och 6vriga personalklader har digitaliserats.
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Under aret har en dversyn av logistikflodet i bolaget genomforts vilket resulterat i ett inforande av
samplanerade transporter av saval reservdelar som ovrigt material.

Svealandstrafiken AB har genomfort upphandlingar och tecknat avtal inom 6 produktomraden.
Exempel pa de viktigaste nya avtalen ar batteridrivna elbussar samt nytt trafikledningssystem. Vidare
har 33 fornyade konkurrensutsattningar genomforts fran Ramavtalet Trafik. 7 upphandlingar har
genomforts av annan part som Svealandstrafiken AB avropar fran. Digital signering av avtal har
inforts vilket sékerstaller effektivare rutiner.

Fastighet

Under aret har Svealandstrafiken AB utrett mojligheterna till forvarv av ytterligare bussdepaer. Dels
den stora bussdepén i Orebro som &gs av Orebroporten Fastigheter AB, dels 6vriga 8 mindre
bussdepéer i Orebro lan som &gs av Bussdepaer i Orebro lan AB. Utredningens slutsatser och dialogen
med de involverade parterna resulterade i férslag till beslut om forvéarv under 2021. Formella beslut av
Svealandstrafiken AB:s dgare sker i borjan av 2021.

Storre genomforda underhallsatgarder pa Svealandstrafiken AB:S fastigheter dr byte av busstvéttar pa
samtliga mindre depaer i Vastmanland. Dessutom har byte av ventilationssystem genomforts pa depan
i Fagersta samt reningsverk i Sala och Fagersta. Ett arbete har paborjats pa Orebrodepan med byte av
passer- och Iassystem samt kamerastyrda grindar.

Fastighetsavdelningen har haft stor delaktighet i Elbussprojektet genom projektering och forberedelser
for elinfrastruktur pa bussdepan i Vasteras.

Flerarsoversikt (Tkr)

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 900 895 629 233 468 142 464 421
Resultat efter finansiella poster 11 028 162 342 566
Balansomslutning 899 524 883 689 381 683 380 858
Antal anstéllda 1196 1155 550 517
Soliditet (%) 13,3 12,4 28,6 28,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,9 0,6 0,8 0,9
Avkastning pa eget kap. (%) 7,4 0,2 0,3 0,5

For definitioner av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital 2020 2019
Aktiekapital:

Belopp vid arets ingang 7 500 7 500
Belopp vid arets utgang 7500 7500
Reservfond:

Belopp vid arets ingang 1 1
Belopp vid arets utgang 1 1
Summa bundet kapital vid arets utgang 7501 7501

Fritt eget kapital

Summa fritt eget kapital vid arets utgang 0 0
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel (kronor)
Avrets resultat (kronor)

ArO N

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras att i ny rakning 6verfors 4
(kronar).

Resultat och stéllning

Svealandstrafiken AB har under aret uppnatt det ekonomiska mal som varit uppsatt. Resultatmalet var
10 800 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Svealandstrafiken AB levererade 11 023 tkr.

Svealandstrafiken AB har finansiellt inte paverkats speciellt mycket av pandemin da uppdragsgivarna
gav mojlighet att fa ersattning for de fasta kostnaderna for den planerade trafiken samt att de dven tog
merkostnader hanforda till pandemin. Svealandstrafiken AB ersitts utifran utford trafik och tar ingen
del av intakterna fran resendrerna.

2019 var resultatmalet 0 tkr. Infor 2020 skedde ingen justering av priset for att klara resultatmalet
10 800 tkr vilket innebér att Svealandstrafiken AB har gjort storre ekonomiska effektiviseringar i
verksamheten.

Svealandstrafiken AB:s resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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2. Resultatrakning (tkr) Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Rorelsens intakter

Entreprenadersattningar 871772 576 117
Bestallningstrafik 0 124
Ovriga rorelseintékter 29123 52 992

900 895 629 233

Rorelsens kostnader

Trafikkostnader 3 -245171 -178 480
Ovriga externa kostnader 4,5 -74 898 -59 114
Personalkostnader 6 -473 051 -330 245
Avskrivningar -90 497 -55 981
Ovriga rorelsekostnader -54 0
-883 671 -623 820
Rdorelseresultat 17 224 5413
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader -4 182 -2 741
Réntekostnader pensionsskuld -2014 -2 510
-6 196 -5 251
Resultat efter finansiella poster 11028 162
Bokslutsdispositioner 7 -11 023 -155
Skatt pa arets resultat 8 -5 -7
Arets resultat 0 0
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3. Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Vagnpark

Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager
Varulager
Pagaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

15

2020-12-31

9453
19 579
667 114

2602
698 748

46 046
46 046
744 794

8727
383
9110

69 045
0

14 373
9843
93 261

52 359
154 730

899 524

Svealandstrafiken

2019-12-31

9749
15481
711519

52
736 801

49 335
49 335
786 136

8 691
0
8691

51551
831
10 721
9427
72530

16 332
97 553

883 689
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Balansrakning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital 7501 7501
7501 7501

Summa eget kapital 7501 7501

Obeskattade reserver 16 141 268 130 245

Avséttningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen 17 72 433 75 063

Summa avséattningar 72 433 75 063

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 487 215 512 414

Summa langfristiga skulder 19 487 215 512 414

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (kortfristig del) 65 550 62 144

Leverantdrsskulder 58 194 31373

Aktuella skatteskulder 923 0

Ovriga kortfristiga skulder 15321 15190

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 51119 49 759

Summa kortfristiga skulder 191 107 158 466

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899 524 883 689
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4. Kassaflodesanalys Not 2020-01-01 2019-01-01
Tkr -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11028 162
Avskrivningar och avsattningar 21 87 760 51 200
Betald skatt 1749 224
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 100 537 51 586
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -419 -3181
Forandring av kundfordringar -17 494 19 677
Forandring av kortfristiga fordringar -4 068 -2471
Forandring av leverantdrsskulder 26 821 5726
Forandring av kortfristiga skulder 1490 33200
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 867 104 537
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -52 499 -578 052
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 161 798
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -49 335
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3290 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 048 -626 589
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan samt amorteringar -21 792 474 551
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 792 474 551
Arets kassaflode 36 027 -47 501
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 16 332 63 833
Likvida medel vid arets slut 52 359 16 332

C Svealandstrafiken



Svealandstrafiken AB Sid: 13 av 22
Arsredovisning fér 2020

5. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Svealandstrafiken AB:s arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprincipen avseende vérdering av varulager ar delvis férdndrad, se nedan under rubriken
Varulager, i 6vrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, och évriga
fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
Svealandstrafiken AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt har upphart.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
géllande villkor for skulden. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Intékter

Svealandstrafiken AB:s intékter bestar huvudsakligen av ersattningar for utford busstrafik. Intékter
som redovisas ar hanforliga till utforda tjansteuppdrag. Tjansteintakterna redovisas efter avdrag for
moms. For tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjinsteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader. | samband med
fastighetsforvarv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma
belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod,
vilken arligen prévas. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Bussar i tatortstrafik 5-10
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Depaer
Byggnader 33
Reningsverk 10
Tvéattmaskiner, buss 10
Ventilationsaggregat 10
Mediaramper 10
Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde. Erforderlig reservering har
skett for inkuransrisker. Varulager bestar av drivmedels-, reservdels- samt kladlager. Lagervarden
enligt lagerlistor stams av mot bokfort varde manadsvis och samtliga lager inventeras vid utgangen av
varje tertial. Under 2020 har bolaget &ndrat redovisningsprincip fér hantering av reservdelsmaterial
avseende godkanda garantiordrar som annu ej ersatts av leverantor. Vardet avseende godkanda
garantiordrar, redovisas som en fordran och material som anvants for dessa reparationer och som
minskat lagersaldot, redovisas som garantikostnader. Vardet av godkénda, ej fakturerade garantiordrar,
stams av manadsvis och uppgick 2020-12-31 till 383 tkr.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Antalet anstallda
Totalt antal anstallda under aret.
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Agaruppgifter
Bolaget ar sedan 2018 01 01 &gt till 50 % av Vastmanlands lans landsting, org nr 2321000-0172, och

50 % av Orebro lans landsting, org nr 232100-0164.

Tidigare var bolaget sedan december 2012 heldgt av V&stmanlands l&ns landsting, org nr 232100-
0172. Innan dess var bolaget ett helagt dotterbolag till Vastmanlands Lokaltrafik AB, org nr 556191-
4051, med séte i Vasteras.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattning av pensioner

Auvsattning av pensioner prognostiseras av Kommunernas Pensionsanstalt som for rakenskapsar 2020-
01-01 - 2020-12-31, berdknas vara 72 433 tkr.

Bokford avsattning justeras och stams av I6pande under aret efter prognoser samt den slutavrakning
Svealandstrafiken AB tillhandahaller av KPA.

Prévning av avskrivningstid for anlaggningstillgangar

Svealandstrafiken AB:s materiella anlaggningstillgangar bussar, samt maskiner och inventarier upptas
till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval nyttjandeperiod som
restvarde prévas varje ar. Om en sadan analys indikerar en forandring av nyttjandeperiod sker
justering av denna med extraavskrivningar.

Avskrivningsperioder enligt anlaggningsregister per 2020-12-31.

Antal ar
Bussar i tatortstrafik 5-10
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Maskiner och inventarier 3-15
Not 3 Trafikkostnader
2020 2019
Drivmedel 116 449 80 243
Vagtrafikskatter och forsakringar 7414 3408
Ersattning Underentreprendrer 76 532 59 106
Reparation vagnpark 43 561 35238
Ovriga trafikkostnader 1214 485
245 170 178 480
Not 4 Operationella leasingavtal
2020 2019
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 25191 10 708

I Svealandstrafiken AB:s redovisning utgors den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Samtliga avtal om hyra av fastighet/lokal, enligt nedan upprakning, &r mojliga att
saga upp skriftligen 9 manader innan uppséagningsdatum. | annat fall &r kontraktet for varje gang
forlangt med 36 manader. Storleken pa de framtida hyreskostnaderna beraknas for hyra samt
driftskostnader. Féljande avtal om hyra ar ingangna:
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- Avtalet om hyra av fastigheten Retortgatan 7, Vasteras loper till och med 2024-12-31.

- Avtalet om hyra av fastigheten Fabriksgatan 20, Orebro, l6per till och med 2023-04-14.

- Avtalet om hyra av fastigheten Skottvagen 12, Orebro, l6per till och med 2022-09-30.

- Avtalet om hyra av fastigheten Talbyvégen 19, Odensbacken, 16per till och med 2029-08-31.
- Avtalet om hyra av lokal Jarntorgsgatan 8, Orebro, I6per till och med 2022-09-30.

- Auvtalet om hyra av fastigheten Skinnargatan 1, Lindesberg l6per till 2030-08-31.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett ar 26 542 23 826
Senare &n ett ar men inom fem ar 106 168 95 305
Senare &n fem ar 79 626 71479
212 336 190 610
Not 5 Ovriga externa kostnader

2020 2019
Lokalhyra 25761 11279
Fastighetskostnader 21041 16 849
eriga externa kostnader 26 469 30 986
Ovriga tjanster 1627 0
74 898 59 114

Varav ersattning till revisorerna - PwC
2020 2019
Revisionsuppdrag 492 149
Ovriga tjanster 180 210
672 359

Not 6 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sjukfranvaro

2020 2019
Medelantalet anstéllda 925 638
Fordelning pa kon:
Kvinnor: 153 st
Mén: 772 st
Under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 var det

genomsnittliga antalet heltidstjanster 792 st.

Personalvolym
Under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 har 1 196 personer
varit anstéllda.
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Fordelning pa kon
Kvinnor: 205
Mén: 991

Nyanstéllda (113)
Kvinnor: 20
Maén: 93

Avslutade (64)

Kvinnor: 13
Man: 51

Loner och ersattningar

2020 2019
Styrelsen och verkstéllande direktéren 2027 1924
Ovriga anstallda 338 678 236 947
Loner och erséttningar 340 705 238 871
Sociala avgifter enligt lag och avtal 103 660 79 495
Pensionskostnader 22 655 13 382
Ovriga personalkostnader 6031 4497
Sociala avgifter och pensionskostnader 132 346 91374
Totala loner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 473 051 330 245

Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
uppgar till 5 086 tkr (5 519 tkr).

Avtal om avgangsvederlag

Avtal finns tecknat med VD om att anstéllningen kan ségas upp av arbetsgivaren och
arbetstagaren med 6 manaders uppséagningstid. Om arbetsgivaren sager upp anstallningen
utgar, utéver uppsagningslon, dessutom ett avgangsvederlag om 12 méanadsloner beraknat pa
den manadslén som galler vid uppsagningstillfallet.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2020 2019

Antal pa varav Antal pa varav

balansdagen man balansdagen man

Styrelseledamdter 10 60 % 10 60 %
Verkstéllande direktdr och

andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %
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Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro

- langtidssjukfranvaro

- sjukfranvaro for man

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstallda - 29 ar

- anstallda 30 - 49 ar

- anstallda 50 ar -

Not 7 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Redovisad skattekostnad

Not 9 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

_Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2020 2019
6,73 % 4,2 %
1,88 % 1,5%
6,14 % 3.3%
9,72 % 8,4 %
4,44 % 32%
6,47 % 4,1%
7,40 % 4,5 %
2020 2019
-11023 -155
-11023 -155
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
5 7
21,40 -1 21,40 -2
-4 -5
-5 -7
2020 2019
11 876 11 876
11 876 11 876
-2 126 -1 830
-297 -297
-2 423 -2 127
9453 9749
32 455 26 548
6 824 5907
39 279 32 455
-16 974 -14 854
-2 725 -2120
-19 699 -16 974
19 580 15 481
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Not 11 Vagnpark

Ingaende anskaffningsvarden 952 720 468 865
Inkop 43124 572 145
Forsaljningar/utrangeringar -15 861 -88 290
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 979 983 952 720
Ingaende avskrivningar -241 201 -275 928
Forsaljningar/utrangeringar 15 807 88 290
Avrets avskrivningar -87 475 -53 563
Utgaende ackumulerade avskrivningar -312 869 -241 201
Utgaende redovisat varde 667 114 711519

Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2020 2019
Under aret nedlagda kostnader 2 602 52
2 602 52

Not 13 Fordringar Region Orebro lan

Upparbetade kostnader under 2018 och 2019 infér trafikstarten i Region Orebro l4n hosten 2019.
Fordran regleras arligen i som langst 30 ar.

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 49 335 0
Fordran Region Orebro lan 49 335
Arets amortering -1 645
Kortfristig del av fordran ) -1 645
Langfristig fordran Region Orebro lan 46 045 49 335
Utgaende redovisat varde 46 045 49 335
Not 14 Disposition av vinst eller forlust
2020
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 4
arets resultat 0
4
disponeras att
i ny rékning 6verfores 4
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019
Forutbetalda kostnader lokalhyra 6 567 6 039
Upplupna intakter 1186 930
Ovriga poster 2090 2 458
9843 9427
Not 16 Obeskattade reserver
2020 2019
Ackumulerade 6veravskrivningar 141 268 130 245
141 268 130 245
Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
2020 2019
Kapitalvarde av pensionsataganden enligt slutlig berakning av
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) 72 433 75 063
72 433 75063

Not 18 Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen:

Lanebelopp Lanebelopp
Skulder till Kreditinstitut 2020 2019
66 525 108 475
66 525 108 475
Not 19 Stéllda sakerheter

2020 2019
Tillgangar med aganderattsforbehall 29 797 36 787
29 797 36 787

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020 2019
Loneskulder 10 063 6 216
Semesterloneskuld 23 319 19 106
Upplupna sociala avgifter 10 482 7952
Ovriga skulder 7 255 16 488
51119 49 762
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Not 21 Avskrivningar och avsattningar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar har gjorts med 90 497

Avsittning till pensionsskuld hos KPA har under 2020 minskat med 2 630
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstaimman 2021-05-19 for faststallelse.

Vasteras den 23 februari 2021

Peter Liss Kenneth Holmstedt
Verkstéllande direktor Ordforande
Nils-Eric Gustavsson Staffan Braw
Elisabeth Andreasson Per-Olov Stahle
Mikael Tonér Camilla Petersen
Charlotte Wareborn Clas-Goran Classon

Maria Akesson
Min revisionsberattelse har lamnats
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