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Inledning

I den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende 2020 ars revision. Syftet &r att
ge er en battre bild av var revision av forbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
forbundssamordnarens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

Rapporten innehaller bade vara forslag pa utvecklingsomraden och omrdden déar vi bedomt att forbundet har en
bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven vara forslag pa hur ni
kan arbeta med dessa framdver.

Vihar dven sammanfattat de fragestallningar som vi tycker ar vdsentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.
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Revisionens risk- och fokusomraden

Vi haridentifierat foljande omraden med forhojd
risk inom er verksamhet:

* Eget kapital - storleken samt betydelsen fér god
ekonomisk hushallning

* Uppbyggnadenavredovisningen och den

finansiella rapporteringen

*Verksamhetsrevision - beslutande, uppfoljning
och maluppfyllelse

* Intern kontroll = existensen av rutiner forintem
kontroll
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1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Forbundets revisor som representerar de ingdende kommunerna och Region Vastmanland har gett Jennie Fernros
pa Freveko AB i uppdrag att granska 2020 ars arsredovisning.

Vart uppdrag ér att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och férvaltning som
ligger till grund for utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge férslag pa forbattringar vad géller
processer och rutiner for ert férbund.

Var revisionsgranskning &r baserad pé risk* och vasentlighet*.

| revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men dven att granska styrelsens och
forbundssamordnarens férvaltning av forbundet, vilket sker genom var férvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att férbundet uppréttar en arsredovisning inom tre manader fran rikenskapsarets slut,
vilket framgadr av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning ska féljas.

Var granskning har utférts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestimmelser om bl a
opartiskhet och sjalvstéandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utférts enligt den uppréttade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1




Resultatrakning

Erhallna bidrag uppgar bagge aren till 3 coo tkr.
Tilldelning av medel styrs av beviliade medel
fran Forsakringskassan som satter|dgsta nivan
for 6vriga ingdende parter. Forbundet har inte
sokt eller beviljats nagra extra medel.

De direkta kostnaderna liggeri niva med fg ar.
Skillnad mellan aren liggeri att kostnaden for
Forbundssamordnaren (FS) fordelats mellan
insatskostnad och administrativ kostnad
utifran till hur stor del denna arbetar
processtodjande respektive administrativt. De
administrativa kostnaderna ar 309 tkr [agre &n
fg ar framst som en f6ljd av ovannamnda
fordelning.

De dterkommande insatserna hade forbrukat
219 tkr mindre an budgeterat 2020 och
insatser som avslutats under 2020 hade
forbrukat i niva med budget (+10 tkr).

Bland de pagaende insatserna kvarstar 700 tkr
till kommande ars kostnader.

Arets resultat blev +192 tkr jamfort med
budgeterade +/- o tkr. Trots pandemin har man
haft en relativt liten awikelse mellan utfall och
budget.
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2 Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

Resultatrikning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intikter 1 3000000 3000000
Verksamhetens kostnader 2 -2 808 379 -3101 559
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 191 621 -101 559
Finansiella intdkter 146 0
Finansiella kostnader -5
Resultat efter finansiella poster 191762 -101 559
Extraordinira poster
Arets resultat 191 762 -101 559




Balansrakning

Arets resultat om 192 tkr minskar det egna
kapitalet ill 60g tkr.

Det egna kapitalet uppgar per 201231 till 20
% (14 %) av 2021 (2020) ars bidrag och ligger
saledes precis pa rekommenderat tak (20 %).

Budgeterat resultat for 2021 ar +/- o tkr, vilket
skulle ge ett eget kapital per 211231
uppgaende till samma belopp och
procentsats (20%). Vi rekommenderar att
budgeten [dggs med minusresultat framdver
for att inte riskera att hamna ver
rekommenderat tak om ndgon kostnad
uteblir eller blir lagre an budgeterat.
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2 Balansanalys

Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Omséttningstillgdngar _
Korta fordringar 3 36170 163 627
Kassa och bank 950 029 670 181
Summa omsattningstillgdngar 986 199 833 B08
Summa tillgdngar 986 199 833808
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 191 762 -101 559
Ovrigt eget kapital 417 620 519 179
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 376817 416 188
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 986 199 833 808




Forbattringsforslag

* Flerarsbudget saknasi2o020ars
verksamhetsplan. Uppgiften ar medtagen i
2021 ars verksamhetsplan. Viktigti takt med
att tidigare ars 6verskott minskar.

* Styrelsen hariverksamhetsplanenfor 2020
angett att overskottet ska vara max 20 % av
forbundets budget. Fortydligande behover
goras dar det framgar att det egna kapitalet

ska uppga till max 20 % av forbundets
budgeterade intakter.
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3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vésentliga processerna fér finansiell rapportering,
inkop och férsaljning samt |6n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

Finansiell rapportering under l6pande &r samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Resultatrapporter under I6pande ar. Vid varje styrelseméte gés periodrapport igenom.

* Uppstallningen i de finansiella rapporterna foljer SUS* med uppdelning mellan Insatskostnader och
Administrationskostnader.

* Arssammanstalining dar utfall stills mot budget for respektive insats framgar av drsredovisningen.

* Deldrsrapport finns upprattad per 200630. Kommentarer till stérre finansiella avvikelser finns. Denna innehéaller
dven uppféljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Av styrelseprotokollen framgar ocksa att
verksamheten féljs under I6pande &r genom bl a Managementrapporten.

* Enligt Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska drsredovisningen godkannas och skrivas
under av styrelsen inom tre ménader frn rékenskapsarets utgang. Bade 2019 och 2020 &rs arsredovisningar ar
faststélldainom lagstadgad tid.

* Verksamhetsplan och budget har antagits innan 30/11 aret fore.

* Det framgdr av styrelseprotokollet att styrelsen i enlighet med lag &rligen ska visa budget i balans, vilket
framgdr av 2020 ars budget samt 2021 &rs budget med fler&rsprognos for 2022-2023.

* Sammanstéllning utfall mot budget finns medtagen i arsredovisningen. Den &r uppdelad p& dterkommande
insatser, avslutade insatser samt Pagaende insatser.

*5US= Sektorévergripande system for uppfaljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
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Intern kontroll forts

Process for rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
¢ Rekvirering av medel fran huvudmannen.
* Uppfdljning och avstamning av inbetalningar.

Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Deadministrativa rutinerna har from ré 2019 effektiviserats genom manuell scanning av leverantérsfakturor via
mail till forbundssamordnaren eller ordférande fér ankomstattest har inférts.

* Elektronisk utbetalningsattest som gors av ekonomen samt kontrasignering av férbundssamordnaren eller

ordférande. Samtliga fakturor attesteras av férbundssamordnaren och fakturor som rér denne attesteras dven av
ordférande.

* Attestordningen framgar av férbundets styrdokument.

* Rutin finns dar endast huvudmannen beviljas medel till insatser, dvs forbundet koper inte sjalv in verksamhet
och @r inte sjélv ansvarig huvudman fér ndgon verksamhet.

* Uppfdljning av nedlagda kostnader per insats gérs vid varje styrelseméte.
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Intern kontroll forts

Loneprocessen

Férbundet har under 2020 inte haft ndgon anstalld personal, men styrelsearvoden har betalats ut. Képings kommun
faktureras for FS tjanst enligt avtal.

Férbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Arvodes- och reseersdttning som féljer reglemente fran Region Vastmanland. Aven avrese- och ankomstort framgar pa
underlagen.

* Arvodes- och reserékningarna som &r attesterade av forbundssamordnaren, nimndsekreteraren samt ekonomen.

* Elektronisk utbetalningsattest av ekonomen samt kontrasignering av férbundssamordnaren eller ordférande.

Lopande bokforing

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokforda kostnader ar kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tillimpas pa ett tillfredsstéllande satt och denna &r uppbyggd fér att underlitta rapporteringen i
SUS*.

* Kontoplanen som byggts upp fér att underlatta redovisningen av olika insatser och projekt.

* Kostnaderna har en tydlig uppdelning dar det framgar vad som &r Direkta verksamhetskostnader och vad som &r
administrativa kostnader.

* Leverantdrsfakturor avseende en viss insats som administreras och bokférs hos ansvarig huvudman. Férbundets
leverantdrsfakturor bestar istéllet av rekvirering av medel frén ansvarig huvudman fér den aktuella insatsen, vilket &r ett
korrekt uppldgg utifran grundtanken med samordningsférbunden.

*SUS= Sektordvergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet




Forbattringsforslag

» Tank pa att inbetalningartill Skatteverket alltid
skagorasitid.
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Intern kontroll forts

@ Skatt
Tva sena inbetalningar har férekommit med en respektive 2 dagar per tillfélle. Fsrbundet hari évrigt skétt sina dtaganden
gentemot SKV under 2020.

Lagar
Férbundets verksamhet och finansiella rapportering foljer géllande lagstiftning.

Arbetsgivarrollen
Férbundssamordnaren ar anstalld av Képings kommun. Endast styrelsearvoden finns som lénekostnad i forbundet.

Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen
Styrelsen har korrekt faststallt arsredovisningen i protokoll. '
Efter avslutad revision ska férbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberittelse och revisionsrapport till sina
huvudman. Huvudmaénnen ska darefter arligen faststalla forbundets drsredovisning och bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Av
styrelseprotokollen 2020-11-27 framgar att samtliga huvudman faststallt 2019 ars &rsredovisningar och beviljat styrelsen
ansvarsfrihet.

Avtal
Avtal har tecknats betréaffande samtliga beviljade projekt/finsatser.

GDPR (nya personuppgiftslagen)
Styrelsen har utsett styrelsen till Personuppgiftsansvarig och vice ordférande till Dataskyddsombud och
Personuppgiftsombud. Férbundssamordnaren har rollen som Féretradare for personuppgiftsansvarig samt
Dataskyddshandldggare. Styrelsen har dven tecknat personuppgiftsbitridesavtal med Kopings kommun avseende de

administrativa tjénster som Képings kommun tillhandahéller forbundet (ekonomi inklusive léneadministration, arkiv mm).

Under 2020 har personuppgiftsbitradesavtal tecknats med No WalT AB.




Styrdokument som antagits under 2020:
Intemkontrollplan 2021

Reviderad férbundsordning har upprattats under
2018 avforbundet, men beslutinkom i slutet av
2019 dar Forsakringskassan ej godkande denna
pga skrivningen “Tekniskt hjdlpmedel ska kunna
anvandasfor att vara narvarande” och darfor
maste forbundsordningen andras och godkénnas
pa nyttavsamtliga parter, vilket ej hade skett fore

191231. Atgérdat under 2020.

Forbattringsforslag

¢ Virekommenderar att forbundets
styrdokument lagras pa en intern hemsida.
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Intern kontroll forts

Forbundets styrdokument
Férbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan.

-JFérbundsordning

I Arlig verksamhetsplan

_1Arlig budget

I Delegationsordning

I Kriterier for ansokan av medel till insatser

~JDokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar

JIntern kontrollplan

I Representationspolicy
LIEU-Policy

IRutiner, roller och registerforteckning for
behandling av personuppgifter enligt
Dataskyddsforordningen

.IBeloppsgrans betalkort
~IRiktlinjer for direktupphandling

I Arkiv och Dokumenthanteringsplan




Forbattringsforslag

* Virekommenderar styrelsen att se over de
administrativa kostnadema. Férbundet betalar
arligen 275 60o krtill K6pings kommun for
administrativa tjdnster (exkl kostnad for

_ forbundssamordnaren). Var bedomning &r att
kostnaden inte &r marknadsmassig map
forbundets storlek. Avtalet maste goras omeller
sabehdveren annan leverantoranlitas.
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Verksambhetsrevision
Forbundets verksamhet under 2020 framgér av &rsredovisningen. Har sammanfattar vi vira iakttagelser.

@  God ekonomisk hushalining

Forbundet ska bedriva verksamhet som &r &ndamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushalining. Férbundets
administrativa kostnader utgér 31 (41) % av erhdlina bidrag 2020 (2019). Kostnaden for utbetalda medel till projekt/insatser
uppgar till 63 (62) % av erhéllet bidrag for 2020 (2019). Den procentuella kostnaden for personal- och administration &r
relativt hog, men det maste stallas mot att ett litet forbund ofta far hogre andel administrativa kostnader. | detta forbund
fordelas samtliga kostnader fér forbundssamordnaren mellan insatskostnader och administrativa kostnader till hur stor del
FS arbetar processtodjande vs administrativt.

Vi har noterat att arskostnaden for inkop av administrativa tjdnster exklusive forbundssamordnarens kostnader fran
K&pings kommun ér hdg (276 tkr) och var bedémning &r att kostnaden inte &r marknadsmassig.

De administrativa kostnaderna dr héga i kronor mitt och uppgar 2020 till 932 tkr och técks saledes inte av den
grundtilldelning om 400+400 tkr som férbundet erhdller som sjilvstandigt forbund, med en marknadsmassig kostnad till
Kdpings kommun kommer dock grundtilldelningen ricka fér att ticka de administrativa kostnaderna fullt ut.

Till férbundets fordel &r att det egna kapitalet uppgar till rekommenderat tak. Till forbundets nackdel &r att forbundet inte
forbrukat hela 2020 ars bidrag under verksamhetsaret. Den sammantagna bedémningen ér dock att férbundet har en god
ekonomisk hushalining férutom den icke marknadsméssiga kostnaden till Képings kommun som maste omférhandlas.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Forbunden fdr enligt férarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De fér inte heller fatta beslut om
enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas férsérjning, dvs ej bedriva myndighetsutovning.
Férbunden kan endast finansiera insatser som utfors hos de samverkande parterna.
Inkép av verksamhet och beviljande av medel fér insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmannen.
God rutin finns. Bedomningen ar att forbundet haller sig inom ramarna for vilken verksamhet man far bedriva.
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Verksamhetsrevision forts.

Forbattringsforslag % Beviljande av medel till insatser/projekt
Forbundet begar alltid in ansékningar for alla storre projekt/insatser, dar syfte, mél, tidsperiod och uppféljning
* Styrelsen bor forslagsvis brja anvénda framgar, som underlag fér styrelsebeslut betréffande beviljande av medel. God rutin finns.
Indikatorerna forattfolja verksamheten dvertid
samt for att jamfora sig mot andra forbund. Detta
foratt se vilka delarav verksamheten som
fungerar bra och vilka som har forbattrings- © Maluppfyllelse

potential.

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och mélen for de enskilda insatserna som férbundet valt
att finansiera framgar av ansékningarna. Utvarderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av arsredovisningen
bade betréffande de individinriktade insatserna och de strukturella insatserna. V&r bedémning ar att dessa &r
tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mél i verksamhetsplanen finns. Det framgar tydligt att
styrelsen anser att malbilden for 2020 &r uppfylid.

Utdver sjalvvardering och SUS bér Indikatorerna bor anvéndas for att félja verksamheten mot uppsatta mal samt
over tid och for att jamfora resultat och utveckling mot andra férbund i landet.

Vér bedémning &r dven att forbundet arbetar aktivt med att inhdmta resultat for de olika insatserna under
I6pande ar samt infér bokslutsarbetet. Bra och tydligt uppstélining och beskrivning 6ver verksamheten i form av
beviljade insatser framgar av arsredovisningen.
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Sammanfattning av forbattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2020 &rs revision som bér anvandas som underlag till 2021
ars styrelsearbete.

* Ténk pd attinbetalningar till Skatteverket alltid maste goras i tid.

* Virekommenderar styrelsen att driva verksamheten med férlust fér att inte det egna kapitalet ska ligga precis i
taket utan en bit under. Vi rekommenderar dven att en lagsta beloppsgrans bestams for storleken pa eget kapital.

* Virekommenderar férbundet att se 6ver kostnaden for de administrativa tjansterna som kops av Kopings
kommun da dessa inte kan bedémas som marknadsmissiga

* Virekommenderar styrelsen att bérja anvanda Indikatorerna fér att méta férbundets verksamhetsutveckling
over tid samt f6r att kunna jamféra sig mot dvriga férbund i landet.

* Kontrollera drligen sa att ni anvander den senaste géllande mallen fér &rsredovisning fér Finsam.

* Virekommenderar att styrdokument och protokoll med bilagor lagras pa en intern hemsida s& de finns
tillgangliga for nya och gamla styrelseledaméter samt for revisorerna.

* Fortsatt anpassa verksamheten till de férutsattningar som finns under radande pandemi och fortsitt se nya
mojligheter och arbetssatt s& att verksamheten inte tapparfart.




Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligt den
upprattade revisionsplanen.

Den sammantagna beddmningen efter
genomford revision aratt kravet pa god intemn
kontroll ar uppfylit och att arsredovisningen ger
en rattvisande bild av samordningsférbundets
resultat och stéllningi enlighet med god
redovisningssediSverige, Vi harvid granskningen
inte funnit nagot som leder tillanmarkning pa att
styrelsens ledamoter handlat i strid med lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ellerforbundsordningen.

Pa basis av gjordaiakttagelser och Gvervaganden
avlamnas darvid en revisionsberattelse enligt
standardutformning.

FREVEKO

Sammanfattande revisionell bedomning
Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projekten/insatserna i drsredovisningen &r tydlig. M&| finns for alla projekt/finsatser och
projekten foljs dessutom Iopande och kommenteras vid styrelsemétena och slutrapporter inhamtas som regel vid avslut.
Riktlinjer finns faststéllda for vad som galler nér aktérer ska séka medel fran forbundet. Styrelsen verkar vara konsekvent i
att begdra in projektbeskrivningar dér mal framgar. Avtal finns dven tecknade avseende alla insatser som beviljats medel.

Kopplingarna mellan malen i verksamhetsplanen och dess uppfylinad framgér tydligt av &rsredovisningen.

Vitycker det ar av stor vikt att styrelsen fortsatter folja redan avslutade projekt dven framéver och att vikt laggs pa hur det
gar med ténkt implementering av lyckade projekt.

Styrelsen har dven gjort en ldngsiktig plan for verksamheten och dess finansiering, vilket ar viktigt men ocksa nédvéndigt
nér de likvida medlen minskar i samband med att verskottet fran tidigare &r arbetats bort.

Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs p4 ett andamalsenligt och effektivt sitt med en tillfredsstéllande
kvalitet. Sammantaget skéts &ven forbundets redovisning p ett tillfredsstallande sitt med god ordning pé den lépande
bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting, féreslas bl a att
revisorerna ska granska och beddma om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de mél styrelsen beslutat om for
ekonomin under perioden. Var beddmning &r att drsredovisningen innehaller en tillfredsstillande uppfoljning av
verksamhetens mal och kommentarer till dessa. Forbundets egna kapital understiger korrekt det rekommenderade taket
aven om de administrativa kostnaderna ar relativt hoga.

Var bedémning dr att samordningsforbundets arsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
forvaltningsberattelse, resultatrakning jamfort mot budget och jamfért mot fg 3r samt balansrikning med
kassaflddesanalys for perioden och foregaende r. Tillfredsstéllande information framgar i notapparaten. Sammanstillning
over utfall per insats jdmfort mot budget framgér av drsredovisningen.
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Bilaga 1. — Ordfaorklaring

Ord

Férklaring

Risk

Visentlighet

Revision baseras pé risk och det innebir att vi fokuserar p& omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller
visentliga. Omrédena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare Ars.
revisioner. Riskomréden &r till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Fel i &rsredovisningen kan betraktas som visentliga om de iir av sidan omfattning eller typ att de, om de varit kinda
for en valinformerad lisare av drsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av
férbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika f3rbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet fér viisentlighetsgriinsen s medfor felet inte négon
anmérkning i revisionsberittelsen och vi har d& fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning,

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberittelse som avviker frin standardutformningen.
Lvar revision av styrelsens och_verkstillande tjéinstemannens férvaltning ("férvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns &tgarder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan féranleda skadestandsskyldighet frin
verkstillande tjinstemannen eller niigon av styrelsens ledaméter. I férvaltningsrevisionen granskar vi ven
férbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och 6vrig efterlevnad av tillimplig
lag.

I vér revision ay_styrelsens och verkstillande tjinstemannens férvaltning (“férvaltningsrevision”) granskar vi om det
finns ftgdrder eller férsummelser som, gentemot forbundet kan féranleda skadestandsskyldighet fréin verkstillande
ténstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I férvaltningsrevisionen granskar vi iven bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i forbundet och évrig efterlevnad av tillimplig lag,




FREVEKO

Bilaga 2 - Trafikljus

Trafikljus Forklaring

) Ett rott jus dsftts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig paverkan p4 férbundets
finansiella rapportering eller som utgor en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kraver de dérfor stor uppmirksambhet frin styrelsens sida.

& Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte méter kriteria for att dsittas ett rott ljus, har
eller kan ha en sddan péverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kannedom.

® Ett grént ljus kan séttas observationer som tidigare Klassificerats som gula eller réda, men som nu

har dtgirdats. Frigestéllningar dér vi férvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocks? séttas ett gront ljus om de &r av sidan magnitud eller behiftade med en sidan grad av
komplexitet att styrelsen bor fa kinnedom om dem.
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