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| Infedning
| I 'den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende 2020 drs revision. Syfiet ar att

| geerenbattre bild avvar revision av farbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och forbunds-

| samordnarens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

| Rapporten innehaller bade vara forslag pa utvecklingsomraden och omraden dér vi bedomt att forbundet har en

braintern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven vara forslag pa hur ni
kan arbeta med dessa framover.

Vi har aven sammanfattat de fragestallningar som vitycker arvasentliga att beakta 1 ert framtida styrelsearbete.
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1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte
ReV|510nens riskochfokusomraden Férbundets revisorer som representerar Vasteras stad respektive Region Vdstmanland har gett Jennie Fernros pé

Vi har dlantifirat foljande omraden med forhaid Freveko AB i uppdrag att granska 2020 ars arsredovisning.

riskinom er verksamhet: Vart uppdrag dr att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och férvaltning som

ligger till grund fér utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge forslag pa forbattringar vad géller
processer och rutiner for ert férbund.

S Eget kapital-storleken samt betydelsen for god
ekonomisk hushallning

s G ol Var revisi ing & a risk* och vasentlighet*.
< Unpbydanaden avreddvissingen eh den arrevisionsgranskning &r baserad pa risk* och vdsentlighe

finansieflarapporteringen I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men dven att granska styrelsens och

forbundssamordnarens (FS) forvaltning av forbundet, vilket sker genom var forvaltningsrevision®,
. *Verksamhetsrewsmn—besiutande uppfoljnmg

- ochmaluppfyllelse ' Styrelsen ansvarar for att forbundet upprattar en arsredovisning inom tre manader fran rakenskapsarets slut,
: e e : vilket framgar av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
* Intem kontroll - existensen av rutiner for interm ‘ om kommunal bokforing och redovisning ska tillampas.

it _ kontroll

Var granskning har utforts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestammelser om bl a
opartiskhet och sjalvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utférts enligt den upprattade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1

FREVEKO spononncs
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2 Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrékningen och hur olika faktorer paverkar ert férbund.

Resultatrakning

Erhalina bidrag har minskat med 82 (787) tkr och Resultatriikning
uppgartill13 310 tkrfor 2020. Tilldelningav medel 2020-01-01 2019-01-01
styrs av beviljade medel fran Forsakringskassan Belapp i
. som satterlagstanivan for ovriga ingdende parter.
. Forbundetharvarken sokteller beviljatsnagra i Not -2020-12-31 -2019-12-31
" extramedel 2019 eller 2020.
- Dedirektainsatskostnadernaargas tkr hogre IR Y W
 jamfortmotfo &r och de administrativa Verksamhetens intikter 1 13310 000 13 392 (00
. kostnadema &ro3 tkr hogre. :
De direkta kostnaderna har blivit 3307 thr lagrean Werksamhetens kostnader 2 -13122674 =12 115524
budgeterat; framst som féljd av 559 tkr lagre :
kostnader for Samordningsteamet samt 1436 tkr Verksamhetens resultat 187 326 1276476

lagre kostnad for Projekt JobbFokus 2.0 &n
" budgeterat. Kostnadermna for utvecklingsmedel
' harblivit1169 tkr[agre an budgeterat. Kostnaden Finansiclla mtikter - -
. forlokalautvecklingsinsatser Vasteras har dock '

) ! Finansiclla kostnader - .
~ blivitga tkrmer an budgeterat.
é;gtgsertezgga‘:g‘f:g:ﬁﬁt?:&f;ggg:,l 43335 Resultat efter finansiella poster 187 326 1276 476
tkr), vilket innebar att styrelsen kar pa
dverskottet fran tidigare ar,
: Arets resultat 187 326 1276 476

FREVEKO e
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2 Balansanalys

Balansrakning i Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer paverkar ert férbund.
. Likviditeten ar god. Overskottslikviditet bor Balansrikning
. placerasforatt ge battre avkastning. Belopp i kr Not  2020-12-31 2019-12-31
. Arets resultat om +187 tkr okar det egna e
. kapitalettill 8241 tkr. W TILLGANGAR
- Detegnakapitalet uppgarper 201231 till62% =
. (67%) av 2021 (2020) &rs bidrag. Vilket &r bk Useiittninpstilignger
Iangt over det rekommenderade taketomzo ok Tsliingar » L i
- %, For att rymmas inom gransen bor det i f:“sa pkbank W astal i
: S o : Summa omsiitiningstillgangar 11723 920 10 859 284
- egna kapitalet per 201231 uppga till maximalt
2662 tkr. : SUMMA TILLGANGAR 11 723 920 10 859 284

Budgeterat resultat for 2021 ar -3490 tkr,

vilket skulle ge ett eget kapital per 211231 :

uppgaende till 4751 tkr (36 %). Med EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
- erfarenhet fran tidigare ar stéller sig dock

: 5 Eget kapital
revisorernatveksamma till om 2021 3rs - 187 326 1276 476
budget kommer efterlevas av forbundet. G egebkagital %053 977 6777 501
Styrelsen maste vidta aktiva atgarder for att Summa eget kapital 8241 303 8053 977
sdnka det egna kapitalet alternativt ansoka
om mindre medel framaver. ; Skulder
y : Kontfristiga skulder 4 3482617 2805 307
Summa skulder 3482 617 2 805 307

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCHSKULDER 11723 920 10 859 284
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Forbattringsforslag

- s Storawvvikelse mellan utfall och budget finns

~ (#3335tkr).Vipapekar att budgeten inte bor

~ innehalla en stor post med obeslutade

. insatsmedel samt att styrelsen bor arbeta

 med att revidera budgeten nar forutsattning-
- amaandras.

o Budgeten bérfbrtydiigas sa att resultatet,

_ dvs erhallna bidrag minus kostnader for aret
framaar. Detta har tydliggjortsi 2021 ars
verksamhetsplan.

* Delarsrapport bor upprattas per30/6

istdllet for per31/8 for att styrelsen tidigare
ska kunna folja upp avvikelser och vidta
atgarder.

s Nirstatisk och tabeller bifogasi
_ arsredovisningen bor slutsatser av vad
statistiken sager framga av text till tabellen.

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de védsentliga processerna for finansiell rapportering, inkdp och
forsdlining samt 16n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

@ Finansiell rapportering under lopande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Detska framga av styrelseprotokollet att styrelsen medvetet valt att besluta om en underskottsbudget for att nyttja
delar av tidigare ars dverskott eftersom forbundet enligt lag ska visa budget i balans. Detta framgar ej for 2020, meni
verksamhetsplanen fér 2021 har detta lagts till. Tydliggérande bér dock dven géras i protokoll.

* Resultatrapporter under I6pande ar. Vid varje styrelsemote gas periodrapport igenom.

» Uppstallningen i de finansiella rapporterna &r uppdelad mellan Direkta kostnader (Insatser) respektive
Administrationskostnader (Styrelsen respektive Administration), vilket underldttar rapporteringen i SUS*.

* Delarsrapport finns upprattad per 2020-08-31. Bade verksamheten och de finansiella delarna har féljts upp, men vi saknar
tydliga slutsatser kring huruvida de av styrelsen uppsatta mélen for verksamheten har natts. Delarsrapporten ar
omfattande, men konkreta slutsatser saknas. Av styrelseprotokollen framgar aven att verksamheten foljs under I6pande ar.
* Verksamhetsplan och budget har antagits innan 30/11 aret fore. Stora avvikelser har dock forekommit mellan utfall och
budget de senaste aren. Styrelsen maste se over sitt budgetarbete. Revisorernas bedémning &ar dven att 2021 ars budget
inte ar realistisk.

* Flerarsbudget har upprattats, vilket &r nddvandigt for styrelsens plan for att atgarda éverskottet.

» Upprattande av arsredovisning inom 3 manader fran rkenskapsarets slut, dvs inom lagstadgad tid.

Se forbattringsforslag i vanstra kolumnen.

*SUS= Sektorovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet

e
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Forbattringsforslag

¢ Vidvar stickprovsgranskning har brist patraffats

.. dachefforServicepartnerVasteras Stad ej
- attesteratfakturan avseende FSlonienlighet
med delegationsordningen; Manuell attest finns
~ dockav forbundets ordforande pa de sidoord-
. nade bokforingsunderlagen som FS harvid sidan
. omordinarie bokforing. Vi rekommenderar atten
uppsattning av.verifikationermed kompletta
‘attesterfors.

Intern kontroll forts.

@ Processfor rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
¢ Rekvirering av medel fran huvudmannen.
¢ Uppféljning och avstdmning av inbetalningar.

@ Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Elektroniska attester av leverantérsfakturor. Samtliga fakturor attesteras av forbundssamordnaren och
fakturor som rér denna attesteras som regel av Chef for Servicepartner Visteras Stad samt ordférande.

¢ Attestordningen framgar av forbundets styrdokument.

* Rutin finns dédr endast huvudmannen beviljas medel tillinsatser, dvs forbundet képer inte sjalv in verksamhet
och &r inte sjélv ansvarig huvudman fér nagon verksambhet.

* Uppfoljning av nedlagda kostnader per insats gors vid varje styrelseméte.

e Arssammanstalining dar utfall stélls mot budget for respektive insats framgér av &rsredovisningen.

SAMORDNINGS
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Forbattringsforslag

- *Viharivarstickprovsgranskning av styrelse-
arvoden konstaterat att felaktiga arvodesnivaer
hartilldmpatsaven detta ar. Reglemente for

. RegionVastmanlandskatilldmpasoch rutinen
. ‘maste ses over.

s Varstickprovsgranskning visar dven att arvode
har utbetalats till styrelseledamot som enligt
avstamning mot styrelseprotokoll ej narvarat pa
motet. FS harfoljt upp dettaoch det visade sig att
felaktiga datum angivits pa fakturan fran Vasteras
stad. Rutinen behover ses over avseende
attesteringsa att fakturan dver styrelsearvoden
stammer mot datum da ledamotema narvarat.

Intern kontroll forts.

@® Loneprocessen

Forbundet har under 2020 inte haft ndgon anstalld personal. Vasteras Stad ar aven arbetsgivare for styrelsen och
fakturerar kostnaden till forbundet.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
* Narvaro och ersdttningsunderlagen som &r attesterade av FS.

® Lopande bokféring

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader ar kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tillampas inte, men redovisningen ar uppbyggd pa ett tydligt satt med olika konton for alla
storre insatser/projekt. Tydlig uppdelning mellan kostnader for insatser samt styrelse och administration finns i
redovisning och rapporter som pa ett bra sétt underlattar rapporteringen i SUS*.

* Kostnaden for forbundssamordnaren hanteras i detta forbund till 200 % som en administrativ kostnad.

* Leverantorsfakturor avseende en viss insats administreras och bokfors hos ansvarig huvudman fér den aktuella
insatsen, vilket arett korrekt upplédgg utifran sjalva grundtanken med samordningsférbunden.

*SUS= Sektorovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet

SAMORDNINGS
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Intern kontroll forts.

Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering foljer géallande lagstiftning.

Férbattringsforslag Arbetsgivarrollen

FS dranstalld av Vidsteras Stad och likasa styrelsen erhéller arvoden med Visterds Stad som arbetsgivare.

* Extern protokoliforare boranlitas. Det drinte
. lampligtattFS arbade foredragande pa
- styrelsemotena och protokollférare.

® Faststillande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen
Styrelsen har korrekt faststéllt arsredovisningen i protokoll.
. eRevisorema harunderflera arstid patalat o Efter avslutad revision ska férbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberattelse och revisionsrapport
f&rbéittrin'gsfbrslagirevis‘ionSrépportenutanatt P till sina huvudman. Huvudmaénnen ska darefter arligen faststélla férbundets arsredovisning och bevilja styrelsen
© styrelsen aktivtvidtagitnamnvarda atgarder. i ansvarsfrihet. Av 2020 rs styrelseprotokoll framgar att huvudmaénnen faststéllt 2019 ars &rsredovisning och
* Revisorerna krévde darfor en skriftlig aterkoppling @ beviljat styrelsen ansvarsfrihet. Forbundet har dock valt att inte skicka de fértroendevalda revisorernas
med tidplan fran styrelsen pa samtliga punkter _": revisionsberdttelse med bilagd revisionsrapport till huvudmannen i samband med utskick av underlag fér
som tagits upp som forbattringsforslagifg drs godkdnnande av drsredovisning och beviljande av styrelsens ansvarsfrihet, vilket revisorerna finner mycket

revisionsrapport senast 2020-06-30. En anmarkningsvart. Styrelsen har valt att d6lja de anmarkningar som fanns i fg ars revisionsberittelse for sina
Atgérdsplan har erhallits under 2020. et

Forbattringarhar skett, men vissa brister kvarstar.

Avtal

Avtal finns endast tecknade med huvudmaénnen avseende insatser/direkt verksamhet, dvs inte med andra externa
parter. Avtal tecknas betraffande samtliga storre insatser/projekt.

GDPR (nya personuppgiftslagen)
Forbundet har under 2020 utsett dataskyddsombud genom att ansluta sig till en DSO-ring med andra férbund.
Styrelsen har dven identifierat vilka personuppgifter som férbundet hanterar. Styrelsen har tecknat person-
uppgiftsbitrddesavtal med leverantor av ekonomi, arkiv och hemsida.

FREVEKO FORBUNDET o

Visterds



Styrdokument som antagits under 2020:

* Reviderad delegationsordning
. » Dokument for intern kontroll avidpande
rutiner

. Forbattringsforslag
» Delegationsordningen bor ses Gver sa att
ansvaret ligger pa styrelseordforande eller vice

 ordférande betraffande attesteroch kontrasigne-

ring vid Utbetalningarsom ror FS. Ansvaret bor e
delegerastillekonomer. ;

- sKonstituerande styrelseméte bor hallasi bérjan
avvarje ardarval avordforande, vice ordférande
och firmatecknare gors, Per 201211 valjs dock
ordforande och vice ordftrande for 2021,

FREVEKO

Intern kontroll forts.

@  Forbundets styrdokument
Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan.

-} Forbundsordning

1 Arlig verksamhetsplan

1 Arlig budget

I Policy intern kontroll

_IRiskanalys

-1 Delegationsordning

I Kriterier for ansékan av medel till insatser

-1 Dokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar

I Kommunikationsplan med aktivitetsplan

.1 Roller och ansvar inom
samordningsférbundet Vasteras

I Befattningsbeskrivning Férbundssamordnare

I Policy for likviditetsforvaltning

~!Intern kontroll fér I6pande rutiner
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. Forbattringsforslag

. #Styrelsen maste se Gverinnevarande och
kommande ars budgetar. En hallbarplan for att
vaxlaupp verksamheten och anvanda 6verskotts-
medlen dr nédvandig.

» De administrativa kostnadera bor ses dver.

s Styrelsen borse dverom detinte kanvara
aktuelltatt anstalla/hyrain en processutvecklare
ellerliknande for att fa nya idéer och ny kraft for
attfa bittre fart pa verksamheten siatt
overskottet fran tidigare aromvandlastill nyttai
linje med forbundets verksamhetsmal.

Verksamhetsrevision
Forbundets verksamhet under 2020 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

@® God ekonomisk hushallning

Férbundet ska bedriva verksamhet som &r andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushéllning. Ett satt att ta
stdllning till detta &r att kika pa andelen direkta kostnader vs andelen administrativa kostnader i férhallande till
bidragsnivan. Forbundets kostnad forinsatser, dvs Direkta kostnader utgér 88 % (8o %) av erhalina bidrag 2020 (2019) och
de administrativa kostnaderna utgér 11 % (11 %). De administrativa kostnaderna som uppgéar till 1437 tkr (1344 tkr 2019) &r
hoga i kronor réknat och tédcks inte av den grundtilldelning om 400 tkr (Férsakringskassan) +400 tkr (Ovriga huvudman) som
forbundet erhéller som ett sjélvstandigt férbund.

Till forbundets nackdel &r att det egna kapitalet ar fér hégt (62 % av 2020 ars bidrag jamfért med rekommenderat tak om
20 %). Till forbundets nackdel ar dven att hela arets bidrag ej forbrukats. Férbundet hade per 201231 drygt 11 mnkr p&
bankkonto som ej ger ndgon avkastning. Policy for likviditetsforvaltning har antagits av styrelsen, men n&got aktivt beslut
om placering har ej gjorts. Utfall stlls mot budget under l6pande &r, men n&got aktivt arbete med att kraftig vixla upp
verksamheten for att leva upp till budget har ej gjorts under 2020 vad vi kan se utifrén styrelseprotokollen. Vi bedomer
saldes att férbundet inte lever upp till kravet pa god ekonomisk hushélining.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva nagen egen rehabiliteringsverksamhet. De fér inte heller fatta beslut om
enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas forsérjning, dvs ej bedriva myndighetsutévning.
Forbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Inkop av verksamhet och beviljande av medel for insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmannen.

FS fungerar i samtliga fall som processtodjare till personalen i de beviljade insatserna. FS fungerar ej som arbetsledare eller
projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatsernafprojekten.

§

%
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Verksamhetsrevision

Fdrbundets verksamhet under 2020 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

Beviljande av medel till insatser/projekt
Férbundet begar alltid in ansékningar for alla storre projekt/insatser, dar syfte, mdl, tidsperiod och uppféljning
framgar, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns pd hemsidan. God rutin
finns.

@ Maluppfyllelse

Malen for verksamheten framgér av verksamhetsplanen och malen fér de enskilda insatserna framgér av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av bl a drsredovisningen bade betriffande de
strukturdvergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning &r att dessa &r
tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgar att styrelsen
anser att malbilden for 2020 &r uppfylld.

Positivt dr att statistiken fran SUS tillampas som uppfoljningsverktyg. Ett forbattringsforslag ar dock att text och
slutsatser kopplade till statistik-bilderna utvecklas och forenklar for lasaren att ta del av resultaten av insatserna.
Aven indikatorerna har borjat anvandas for att méta de mer "mjuka” virdena i verksamheten, vilket framgar i
bilaga till drsredovisningen.

De finansiella malen, dvs efterlevnaden av budgeten &r ej uppfyllda. Fér att utéka och utveckla verksamheten och
sanka det egna kapitalet foreslar revisorerna att en verksamhetsutvecklare anlitas fér att fa in nytankande, driv
och energi i férbundet.

FREVEKO L
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Sammanfattning av forbattringsforslag

Nedan féljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2020 ars revision som bér anvandas som underlag till 2021 &rs styrelsearbete.

Det ska av styrelseprotokollen framga att styrelsen medvetet valt att besluta om en underskottsbudget for att nyttja delar av tidigare

ars dverskott.

Storre finansiella avvikelser mellan utfall och budget bér omnamnas i protokoll. Styrelsen maste i tidigt skede identifiera stérre
avvikelser mellan utfall och budget samt aktivt vaxla upp verksamheten under dret samt under kommande &r fér att minska

dverskottet. Budgeten bér inte innehalla en storre post med obeslutade medel till insatser an vad som kan ténkas realiseras under

budgetaret.

For att tidigare fanga upp avvikelser och vidta atgarder bor delarsrapporten upprattas per 30/6 istallet for per 31/8.

Brister har patraffats avseende avsaknad av attest av Chef Servicepartner pa fakturor fran Vasterds stad avseende FS l6n.

Rutinen fér administration av styrelsearvoden maste ses Gver sa att reglementet fran Region Vastmanland tillimpas och
kvalitetssékring behover inforas. Faktura fran Vasterds Stad har dessutom innehallit felaktiga datum avseende nérvaro vid
styrelseméte.

Extern protokollférare bor anlitas sa att FSistéllet kan fokusera pa att vara foredragande vid styrelsemdtena och sa att protokollen ej
blir vinklade.

Kompletta beslutsunderlag i forma av arsredovisning, revisionsberéttelse och revisionsrapporter ska skickas till huvudménnen.

Forbundet farinte vélja att utelimna information.

Kommentarer och slutsatser bor tillforas nar statistik och tabeller infogas i arsredovisningen.
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Atgardsplan

Revisorerna har under flera ars tid papekat brister hos forbundet bl a avseende det hdga egna kapitalet och brister
i uppféljning av utfall mot budget under I6pande ar samt brister i intern kontroll, Férbattringar har skett under
2020, men vissa brister kvarstar.

Revisorerna finner det mycket anmarkningsvart att Férbundssamordnaren och styrelsen valt att inte offentliggéra
de fortroendevalda revisorernas revisionsberattelse och bilagd revisionsrapport for verksamhetsar 2019 i syfte att
inte visa de anmarkningar som finns. Transparens maste finnas och revisorerna kraver av den anledningen att
styrelseprotokoll framover fors av en extern protokollférare med kompetens for uppdraget sa att transparensen
inte behéver ifragasattas framover.

Verksamheten har vaxlats upp och verksamhetens kostnader ligger 2020 i niva med erhallna medlemsbidrag.
Problemet dr att Gverskotten fran tidigare ar belastar forbundet och gér att man fér ett eget kapital som ligger
langt ver rekommenderat tak.

Atgérder maste vidtas under kalenderar 2021 fér att forbundet ska komma tillritta med det hdga egna kapitalet.
Revisorerna ser tre majliga l6sningar for att komma till ratta med problemet:

Overskottet betalas tillbaka till huvudmannen.
Styrelsen avstar fran att s6ka nya medel infor verksamhetsar 2022.

Styrelsen beslutar om en kraftfull handlingsplan dar verksamheten véxlas upp tillfalligt till dess dverskottet
forbrukats pa andamalsenlig verksamhet.

Revisorerna Gnskar mote med styrelsen och forbundssamordnaren hosten 2021 déar delarsbokslut fér 2021 och
beslutade atgarder eller beslutad handlingsplan presenteras.
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Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligtden
upprattade revisionsplanen.

Den sammantagna bedomningen efter
genomford revision ar att kravet pa god intern
kontroll &r uppfylit. Arsredovisningen ger en
rattvisande bild avsamordningsférbundets
resultat och stallningienlighet med god
redovisningssed i Sverige. Vi harvid granskningen
inte funnit nagot som leder tillanmérkning pé att
styrelsens ledamoter handlati strid med lagom

- finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
 ellerférbundsordningen. Brist forekommer dock

da revisorema inte bedomer att styrelsen bedrivit

verksamheten med god ekonomisk hushallning.

Pa basis avgjordaiakttagelser och tvervaganden
avlamnas darviden revisionsberattelse som
awvikerfran standardutformningen.

Sammanfattande revisionell bedomning
Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstéllningen och redovisningen av projekten/insatserna i arsredovisningen &r tydlig. Mal finns for alla projekt/insatser och
projekten foljs dessutom Idpande och kommenteras vid styrelsemétena och slutrapporter inhdmtas som regel vid avslut.

Brister forekommer dock som péaverkar bedémningen huruvida férbundet har god ekonomisk hushélining da férbundets
egna kapital &r for hogt och det dessutom har 6kat under rakenskapsér 2020,

Riktlinjer finns faststéllda fér vad som géller nar aktérer ska séka medel fran férbundet,

Vitycker det ar av stor vikt att styrelsen fortsatter folja redan avslutade projekt dven framover och att vikt laggs pa hur det
gar med tankt implementering av lyckade projekt.

Verksamheten haller sig inom ramarna fér forbundsordningen och géllande lagstiftning.
Sammanfattande revisionell beddomning

Vér granskning visar att férbundets verksamhet bedrivs pé ett andamalsenligt och effektivt sitt med en tillfredsstillande
kvalitet. Verksamheten borde dock ha utdkats med tanke pa den stora avvikelsen mellan budget och utfall. Vi saknar en
tydligt dialog i styrelseprotokollen dér styrelsen identifierar den stora avvikelsen och vidtar atgérder utifran denna.
Sammantaget skéts dven forbundets redovisning pa ett tillfredsstéllande sitt med god ordning pé den Iopande
bokforingen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting, féreslas bl a att
revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de mal styrelsen beslutat om for
ekonomin under perioden. V3r bedémning &r att drsredovisningen innehaller en tillfredsstéllande uppféljning av
verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var bedémning &r att samordningsférbundets rsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
forvaltningsberdttelse, resultatrakning jamfort mot budget och jamfort mot fg &r samt balansrikning med
kassaflodesanalys for perioden och féregéende &r.

Tillfredsstallande information framgar i notapparaten.
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Bilaga 1 — Ordforklaring

Ord Forklaring
Risk

Revision baseras pa risk och det innebér att vi fokuserar pd omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller
vésentliga. Omradena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare frs.
revisioner. Riskomraden ir till stor del poster som styrelsen kan paverka.

b 2o Fel i &rsredovisningen kan betraktas som viisentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kiinda

fér en vélinformerad lidsare av arsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
férbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksambheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for viisentlighetsgrinsen si medfor felet inte nigon
anmirkning i revisionsberittelsen och vi har d& fortfarande méijlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberittelse som avviker fran standardutformningen.
I vér revision av styrelsens pch_verkstillande tjinstemannens férvaltning ("forvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns &tgirder eller forsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frin
verkstillande tjinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi fven
férbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och dvrig efterlevnad av tillimplig
lag.

I vir revision av_styrelsens och verkstillande tjainstemannens forvaltning ("forvaltningsrevision™) granskar vi om det
finns Atgérder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frin verkstillande
tjanstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. 1forvaltningsrevisionen granskar vi iven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och évrig efterlevnad av tillimplig lag,

FREVEKO 2 el

Visterds



Bilaga 2 - Trafikljus

Trafikljus Forklaring

@ Ett rott ljus &satts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig paverkan pa forbundets

finansiella rapportering eller som utgér en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kriver de dérf6r stor uppmérksamhet frin styrelsens sida.

& Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte méter kyiteria for att Asittas ett rott ljus, har

eller kan ha en sidan pAverkan pé den finansiella rapporteringen att de bor komma till styrelsens
kénnedom.

Ett gront ljus kan 4sittas observationer som tidigare klassificerats som gula eller roda, men som nu
har atgirdats. Fragestillningar dar vi férvisso inte har nagra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksa dsittas ett gront ljus om de &r av sddan magnitud eller behéftade med en sddan grad av
komplexitet att styrelsen bér fa kinnedom om dem.

A0
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