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God ekonomisk hushallning 2020

De fortroendevalda revisorerna har latit genomfoéra en granskning av god ekonomisk
hushallning. Syftet med granskningen har varit att préva om styrning och kontroll for
att uppratthalla en ekonomi i balans ar &ndamalsenlig. | granskningen gors dven en
inventering av forutsattningar och faktorer som paverkar regionens mojligheter att
na en ekonomi i balans. Har berors exempelvis omradena styrsystem, omvarlds-
faktorer, regionens ekonomi och stédllning samt kostnadslage for regionen i en
nationell jamforelse.

Foljande revisionsfragor besvaras i granskningen:

1. Utovar regionstyrelsen tillracklig styrning for att uppratthalla en ekonomi i
balans? Fokus pa riktlinjer, direktiv, planer och mal pa kort respektive lang
sikt.

2. Utovar regionstyrelsen tillracklig uppfoljning och kontroll for att uppratthalla
en ekonomi i balans? Fokus pa finansiella rapporter, analys och utvardering.

Utifran genomford granskning gors den sammanfattande revisionella beddmningen
att regionstyrelsens styrning och kontroll for att uppratthalla en ekonomi i balans ar
andamalsenlig.

Foljande underliggande revisionsfragor har ingatt i granskningen:
Utovar regionstyrelsen tillracklig styrning for att uppratthalla en ekonomi i balans?

Utifran granskningen gors beddmningen att regionstyrelsen utévar en tillracklig
styrning for att uppratthalla en ekonomi i balans. Bedomningen baseras framforallt
pa foljande iakttagelser:
e att styrelsen upprattar arlig budget och plan grundad pa ett val genomarbetat
underlag
e att styrelsen beslutar om atgardsplaner for att fa ner kostnadslaget inom
halso- och sjukvarden
e att styrelsen dven arbetar med langsiktiga prognoser for att styra ekonomi och
verksamhet i ett langsiktigt perspektiv
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Utovar regionstyrelsen tillracklig uppfoljning och kontroll for att uppratthalla en
ekonomi i balans?

Utifran genomford granskning bedémer vi att regionstyrelsen aven har en tillracklig
uppfoljning och kontroll fér att uppratthalla en ekonomi i balans. Bedomningen
baseras framforallt pa foljande iakttagelser:
e att styrelsen kontinuerligt féljer upp det ekonomiska utfallet och beslutade
atgardsplaner
e att styrelsen sdkerstaller att den ekonomiska rapporteringen innehaller val
underbyggda analyser
e att styrelsen utvarderar det ekonomiska utfallet och vidtar aktiva dtgarder vid
signal om avvikelser

lakttagelser och bedomningar framgar i bifogad rapport.
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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland genomfort en
granskning kopplat till god ekonomisk hushallning. Granskningen tar utgangspunkt fran
kommunallagens revisionskapitel. Revisionsobjekt i granskningen ar regionstyrelsen.

| granskningen gors aven en inventering av forutsattningar och faktorer som paverkar regionens
mojligheter att na en ekonomi i balans. Har berérs exempelvis omradena styrsystem,
omvarldsfaktorer, regionens ekonomi och stallning samt kostnadslage for regionen i en nationell
jamforelse.

Syftet med granskningen var att préva om styrning och kontroll for att uppratthalla en ekonomi i
balans ar andamalsenlig.

Utifran genomférd granskning gérs den sammanfattande revisionell bedémningen att
regionstyrelsens styrning och kontroll fér att upprétthalla en ekonomi i balans &r &ndamalsenlig.

Foljande underliggande revisionsfragor har ingatt i granskningen:

Utovar regionstyrelsen tillrdcklig styrning for att uppratthalla en ekonomi i balans?
(Fokus pa riktlinjer, direktiv, planer och mal pa kort respektive lang sikt.)

Utifran granskningen gors beddémningen att regionstyrelsen utévar en tillracklig styrning for att
uppratthalla en ekonomi i balans. Bedomningen baseras framforallt pa féljande iakttagelser:

- att styrelsen upprattar arlig budget och plan grundad ett val genomarbetat underlag

- att styrelsen beslutat om atgardsplaner for att fa ner kostnadslaget inom halso- och
sjukvarden

- att styrelsen aven arbetar med langsiktiga prognoser for att styra ekonomi och verksamhet
i ett ldngsiktigt perspektiv

Utovar regionstyrelsen tillrdcklig uppfoljning och kontroll for att uppratthalla en ekonomi i
balans? (Fokus pa finansiella rapporter, analys och utvardering.)

Utifrdan genomford granskning beddémer vi att regionstyrelsen dven har en tillracklig uppféljning och
kontroll for att uppratthalla en ekonomi i balans. Bedémningen baseras framférallt pa féljande
iakttagelser:

- att styrelsen kontinuerligt foljer upp det ekonomiska utfallet och beslutade atgardsplaner

- att styrelsen sakerstaller att den ekonomiska rapporteringen innehaller val underbyggda
analyser

- att styrelsen utvarderar det ekonomiska utfallet och vidtar aktiva atgarder vid signal om
avvikelser
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| kommunallagen anges att regioner ska ha en god ekonomisk hushéallning inom sina
verksamheter. God ekonomisk hushallning galler for all verksamhet, det vill sdga aven verksamhet
som exempelvis bedrivs i aktiebolagsform. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Budget och verksamhetsplan ska innehalla finansiella mal och verksamhetsmassiga
mal for god ekonomisk hushallning.

| regionstyrelsen uppdrag ingar arligen att félja upp och utvardera om mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts.

Brister i styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs pa avsett satt och att
riktlinjer och mal inte uppnas.

Revisionsobjekt i granskningen ar regionstyrelsen.

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med granskningen ar att préva
om styrning och kontroll for att uppratthalla en ekonomi i balans ar andamalsenlig.

Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

- Utdvar regionstyrelsen tillracklig styrning for att uppratthalla en ekonomi i balans? Fokus
pa riktlinjer, direktiv, planer och mal pa kort respektive lang sikt.

- Utdvar regionstyrelsen tillracklig uppféljning och kontroll fér att uppratthalla en ekonomi i
balans? Fokus pa finansiella rapporter, analys och utvardering.

| granskningen gors aven en inventering av forutsattningar och faktorer som paverkar regionens
mojligheter att na en ekonomi i balans. Har berérs exempelvis omradena styrsystem,
omvarldsfaktorer, regionens ekonomi och stallning samt kostnadslage for regionen i en nationell
jamforelse.

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:
- Kommunallagen 6:1. 6:6, 6:13, 11:1, 11:6
- Lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8
- Regioninterna styrdokument inom granskningsomradet, exempelvis regionplan och
budget.

Intervjuer med nyckelpersoner inom verksamheten, bl a regiondirektdr, ekonomidirektor, halso- och
sjukvardsdirektor, bitr ekonomichef halso- och sjukvardsforvaltningen, chef vardvalsenheten,
HR-direktér, HR-strateg, utvecklingsstrateg samt arbetsmiljostrateg.

Genomgang har skett av fér granskningen relevanta dokument sasom regionplan och budget,
utmaningar planperioden, riktlinje for god ekonomisk hushallning, forvaltningsplaner,
planeringsforutsattningar, ekonomiska budgetforutsattningar, ekonomisk langtidsprognos,
lokalférsorjningsplan 2030 Vastmanlands sjukhus Vasteras, arsredovisning och delarsrapporter.
Vidare har regionstyrelsens protokoll och handlingar granskats samt rapporter fran SKR.
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Grundtanken med god ekonomisk hushallning ar att varje generation av invanare ska bara
kostnaderna for den service som de sjalva beslutar om och drar nytta av.

Bestdmmelserna for god ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner i sin budget
ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Av
kommentarerna till lagtexten framgar att mal ska faststallas bade ur ett verksamhetsperspektiv
som ur ett finansiellt perspektiv.

Utifran forarbetena kan man, utéver kraven pa att formulera mal och riktlinjer fér verksamhet och
ekonomi, utlasa ett antal andra faktorer som enligt lagstiftaren har betydelse for forutsattningarna
att leva upp till kraven pa god ekonomisk hushallning:

. Langsiktighet i planering och styrning

. Ett fungerande styrsystem med en tydlig styrdialog och ansvarsutkravande

. Fungerande processer fran dvergripande niva och ner till verksamhetens basniva

. Fokus pa mal och maluppfyllelse, dvs. att Iasa av och utvardera resultat

. Kostnadseffektivitet

. Skuldsattning pa kort och lang sikt

. Soliditet

. Finansieringsstrategi

. Betalningsberedskap

. Eget kapital som tacker hela pensionsatagandet, aven den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse

. Buffert med realiserbara tillgangar som kan anvandas for delfinansiering av framtida

investeringar

Slutsatsen av féregaende ars granskning var att regionens ekonomiska styrning i syfte att
uppratthalla en ekonomi i balans i huvudsak var andamalsenlig.

Region Vastmanland redovisade ett positivt resultat fore finansiella poster 2019 om 184 mnkr. Det
motsvarade 2,1 procent av skatter och statsbidrag. Regionen redovisade for sjatte aret i rad ett
resultat som 6versteg tva procent.

Verksamheterna redovisade ett underskott pa 261 mnkr. Verksamheternas intakter 6kade med 160
mnkr och verksamheternas kostnader inklusive avskrivningar 6kade med 418 mnkr. Utmaningar
med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet kvarstod darmed inom halso- och
sjukvardsverksamheten. Det konstaterades att arbetet for att reducera underskotten i
verksamheterna som pagatt under en langre tid inte gett 6nskad effekt. 2019 startade ett program
for kostnadsreducering pa 400 mnkr fram till ar 2022, 100 mnkr per ar. 2019 uppnadde
Vastmanlands sjukhus 75 procent maluppfylinad.

Det fanns en ftillfredsstallande ekonomisk uppfdljning och en bra ekonomisk analys i de finansiella
rapporterna. Utvardering av malen for god ekonomisk hushallning i regionens arsredovisning var
tydligt och gjordes utifran en fyrgradig skala och visualiserades med hjalp av trafikljus.
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Region Vastmanland budgeterade positiva resultat 2021-2022. En grundldggande férutsattning for
att regionen ska uppna budgeterade resultat ar att férvaltningarna klarar av att genomféra sina
verksamheter inom de beslutade budgetramarna.

Under 2019 var chefs- och ledaruppdraget ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade. Regionens
hade omfattande satsningar inom HR-omradet for att férbattra forutsattningarna for bade chefer
och medarbetare i deras uppdrag vilket hade borjat visa pa positiva effekter, dock poangterades att
det fanns stora utmaningar och att det krévdes uthallighet i arbetet. | ledningen skedde férandring
genom att ny HR-direktor tilltrddde i januari 2019.



Enligt intervjuer arbetar tjanstemannen inom Region Vastmanland kontinuerligt med
omvarldsbevakning. SKR, Kolada samt jamférelsen med andra regioner utgor basen i
omvarldsbevakningen.

Regionen deltar i respektive haller flera olika natverk, bade externt och internt. De hdgre cheferna
uppges enligt intervju vara med i olika natverk inom SKR dar det finns ett utvecklat natverk for
omvarldsbevakning med ofta manadsvisa traffar. SKR har under 2020 erbjudit extra méten varje
vecka med anledning av pandemin. Flera natverk traffas samtidigt, region-, ekonomi-, HR-
kommunikation-, halso- och sjukvard och regionala utvecklingsdirektérer. Inom ekonomiomradet
finns natverk for controllers, finans-, redovisnings- och budgetchefer. Natverkstraffarna ger goda
mojligheter till kompetensdverféring och bidrar till en god kontroll och samsyn ur ett
sektorsperspektiv. Samtidigt konstateras att manga andra interna natverk gatt pa sparladga under
aret med anledning av till pandemin.

SKR bidrar med befolknings- och skatteunderlagsprognoser och tillsammans med den information
som kommer fram i de olika natverken bidrar detta till SKR:s évriga arbete bland annat analys och
prognos. Natverken &r aven med som referensgrupper i olika fragor och samtidigt agerar de som
uppdragsgivare till SKR for olika utredningar. Det finns dven ett regionsamarbete inom
finansférvaltningen mellan Vastmanland, Orebro och Sérmland vilket bland annat bidragit till
gemensamma, bra villkor vid investeringar i fonder och vardepapper.

De senaste tva aren har man i planeringsarbetet haft en workshop med tjansteman och
koncernledningen i syfte att identifiera utmaningar och k&nda konsekvenser som regionen behdver
forhalla sig till. Utifran bland annat detta tar regionen varje ar fram ett dokument kallat utmaningar
planperioden. Innehallet ar en input till regionens planeringsprocess och underlag for politikens
inspel och styrning av verksamhet och ekonomi. Det inleder ocksa arbetet for att ta fram en ny
regionplan tillsammans med regionens behovsbeskrivning fran foregaende ar och ekonomiska
budgetférutsattningar. Regionen arbetar ocksd med en kontinuerligt uppdaterad langtidsprognos
som stracker sig 15 ar framat vilket, enligt intervjuerna, bidrar till att undvika att ta for kortsiktiga
beslut. Pa fastighetssidan jobbar man med en prognos som ar framskriven 20 ar.

Vi har tagit del av uppdaterade utmaningar planperioden 2021-2023, fran september 2020.
Dokumentet togs fram med anledning av coronapandemin, vilket foranledde den politiska
ledningen att flytta fram arbetet och beslut om Regionplan och budget for 2021-2023 till
fullmaktigemotet i november 2020. Det ursprungliga innehallet i utmaningsdokumentet ar kvar,
men konsekvenser och nya utmaningar med anledning av pandemin har tillférts. Utmaningarna &r i
stort samma som for tidigare ar.

Sedan 1 januari 2020 ar en ny organisation pa plats, vilket innebar en gemensam héalso- och
sjukvardsforvaltning, att regionens vardcentraler utgér en intraprenad inom regionen och att stéd-
och driftverksamheterna uppdrag fortydligas.

.
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Utmaningar inom malomradet en stark och uthallig ekonomi:
- Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat.
- Sankt kostnadsokningstakt och formaga till kostnadskontroll, inklusive
genomférande av ekonomi i balans.

- Regionens finansiella stallning ska vara god
- Langsiktig finansieringsformaga for det regiontotala uppdraget:
skattebas/forsorjningskvot, statsbidragens utveckling, konjunktur och férandringar i
utjdmningssystemet.
- Langsiktig finansiering av framst fastighetsinvesteringar och tag

Enligt intervjuer uppges hanteringen av pandemin samt vaccination vara en utmaning pa kort sikt.
Pa langre sikt namns utmaningar sdsom natdoktorer som driver kostnader, att halla de stora kliv
som tagits gallande digitaliseringen, demografin samt investeringarna genom bl.a nytt akutsjukhus
i Vasteras.

| ett nationellt perspektiv visar befolkningsframskrivningar att den demografiska utvecklingen
framover leder till stérre behov av valfardstjanster an vad som ar majligt att finansiera och
tillhandahalla pa samma satt som nu. Att antalet unga och aldre i befolkningen 6kar mer jamfort
med dem i arbetsfor alder. Det gor finansieringen av valfardsuppdraget svart, liksom att klara
bemanningen.

SKR med flera pekar pa tva vagar framat for att hantera dessa utmaningar:

e Arbeta langre och mer
e Effektivisera och utnyttja tekniken

Regionen arbetar med bada perspektiven och behéver fokusera an mer pa maojligheten att
forandra och utveckla tjanster och arbetssatt for att na 6kad effektivitet.

| matrisen nedan visas de identifierade utmaningarna utifran de fyra perspektiven fér planperioden
2021-2023. Utmaningarna delas in i regionalt perspektiv och forvaltningsperspektiv.

Invanare/kund

Verksamhet/process

Regionalt perspektiv
e Okande behov (fler dldre och yngre)

Forvaltningsperspektiv
e Patient- & invanarkrav/férvantningar
e Regional utveckling

Regionalt perspektiv
® Forandring/utveckling av tjanster

Forvaltningsperspektiv

® Gransoverskridande samarbete och
samverkan (mellan férvaltningar och
huvudman)

Ekonomi

Medarbetare och uppdragstagare

Regionalt perspektiv
® FOrsorjningskvot/skattebas

Forvaltningsperspektiv

e Medicinteknik, diagnostik, lakemedel

e Finansiering av fastighetsinvesteringar
e Finansiering av tagtrafik

Regionalt perspektiv
e Kompetensvaxling

Forvaltningsperspektiv

e Attraktivitet

e Nya kompetensbehoy,
kompetensférsorjning




Regionfullmaktige faststaller mal, inriktning och ekonomiska ramar och ger sedan i uppdrag till
regionstyrelse och driftsnamnder att verkstalla fullmaktiges beslut. Regionen anvander malstyrning
kompletterat med specifika uppdrag som riktas till styrelser och ndmnder som styrmetod.

For att stodja att underlatta forverkligandet av mal och planer sa har regionen ett ledningssystem
dar styrande information av betydelse for kvalitet och sakra arbetsformer publiceras och halls
aktuell.

Enligt intervjuer framgar att styrningen alltid ar féremal fér utveckling och det finns ett
forhallningssatt att kontinuerligt arbeta med forbattringar. De intervjuade framhaller att det ar ett bra
samarbetsklimat mellan verksamheten och politiken och regionstyrelsen upplevs vara aktiva och
vidtar atgarder vid behov.

Viktiga komponenterna i Region Vastmanlands styrsystem ar:
- Utmaningsdokumentet
- Regiondévergripande budgetférutsattningar
- Regionplanen
- Forvaltningsplaner
- Verksamhetsplaner

Fran och med planperiod 2018-2020 redovisar tjanstemannaledningen tva underlag till politiken
infor arbetet med att ta fram 6vergripande plandokument fér regionen: utmaningsdokumentet samt
regionévergripande budgetférutséttningar vilka ligger till grund for slutlig regionplan och budget.

Regionplan och budget ar regionens framsta politiska styrdokument och anger inriktningen for
regionen den kommande trearsperioden. Planen beskriver hur uppdrag och verksamheter ska
utvecklas for att méta behovet av valfardstjanster som regionen ansvarar fér. Regionplanen bestar
av tva delar, en inriktningsdel med mal och politiska prioriteringar i form av uppdrag och en
ekonomidel som omfattar budget och planer. Granskningen visar att regionplan och budget
2021-2023 innehaller uppgifter om pandemins paverkan pa regionen.

Efter att regionplanen faststallts far forvaltningsdirektérerna i uppdrag att, baserat pa regionplan
och uppdragsdialog med styrelsen, ta fram férvaltningsplaner som efter godkdnnande av
regionstyrelsen eller berérd ndmnd undertecknas av regionstyrelsens ordférande eller
namndordférande tillsammans med férvaltningsdirektor.

| kommunallagen anges att regionfullméaktige, i sin budget, ska ange mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning i verksamheten. De finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning ska ocksa anges.

Regionen har dokumenterade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna reviderades
senast i mars 2017 och ar faststalld av regionfullmaktige. Riktlinjernas syfte ar att beskriva
regionens langsiktiga perspektiv for god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen.

Enligt riktlinjen ska god ekonomisk hushallning vara grunden for regionens ekonomi och skapas
genom att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt pa en grund bestadende av
stark och uthallig ekonomi. Den goda hushallningen ar en forutsattning for att aven i framtiden
kunna ge invanarna i regionen en god halso- och sjukvard samt regional utveckling.
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| regionplan och budget anges att god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
att det ekonomiska resultatet maste ge dverskott dver tid. Regionens malsattning ar att det
ekonomiska resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och generella
statsbidrag. For att klara kommande investeringar, aterbetala I1an, pensionsatagandet och inte
skjuta kostnader till kommande generationer maste budgeterade resultatmal uppnas. Utdver detta
kravs resursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, oférutsedda handelser (t.ex
pandemier), framtida férandringsarbete samt olika projekt och satsningar.

Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa ska uppnas for att
regionen ska anses ha en god ekonomisk hushallning.

Regionplanen ar uppdelad pa fem malomraden dar det for varje malomrade finns en riktgivande
intentionsformulering. Inom varje malomrade finns ett antal dvergripande resultatmal som mats
med hjalp av indikatorer vars utfall visar om utvecklingen leder mot maluppfyllelse.

Regionens fem malomraden enligt regionplanen:
- Nojda invanare i en attraktiv region
- En god och jamlik halsa
- En effektiv verksamhet av god kvalitet
- Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- En stark och uthallig ekonomi

| arsredovisning 2020 redovisas maluppfyllelsen for de faststallda resultatmalen per malomréade.
Av regionens totalt 11 resultatmal visar uppféljningen att fyra mal har utvecklats i 6nskad riktning
och sex mal har inte forandrats namnvart. Ett mal har en negativ utveckling. Se tabell nedan.

Maluppfyllelse antal

Malomraéade

Néjda invanare i en attraktiv region

En god och jamlik héiilsa

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare

En stark och uthdllig ekonomi

| samlad beddomning av maluppfyllelse beskrivs att regionen uppnar det évergripande ekonomiska
resultatet och den finansiella stallningen ar fortsatt god. Flera indikatorer avseende de
verksamhetsmassiga malen visar en utveckling i ratt riktning. Regionen bedoms uppfylla kraven pa
en god ekonomisk hushallning 2020.

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for ar 2020 motsvarar 8,8 procent av skatter och statsbidrag.
Region Vastmanland har de senaste sex aren haft en resultatnivad som 6verstigit malsattningen om
tva procent av skatter och statsbidrag.

-

pwec

10



Ledarskapets betydelse for styrningen ar viktig da cheferna inom regionen ar barare av den
beslutade visionen, varderingarna, malen och ramarna for verksamheterna. Det ar viktigt att ge
forutsattningar for ledarskapet. For att kunna genomféra de atgarder som behdvs for att regionen
ska klara en ekonomi i balans och ha en god ekonomisk hushallning kravs ett ledarskap som
omfattar de varderingar och insikter som regionens hdgsta ledning férmediar.

Tidigare ars granskningar har visat att det gjorts extra stora satsningar pa ledarutveckling av
regionens chefer och att deltagandet 6kat pa chefsprogrammen. Enligt regionplanen har
regionstyrelsen i uppdrag att under 2021 sakerstalla att insatser for att férbattra chefs- och
ledaruppdraget i regionen fortsatter.

Enligt regionplanen behdvs ett “fortsatt fokus pa att forbattra forutsattningarna for organisationens
chefer och ledare for att bedriva ett gott och utvecklande ledarskap”. Detta innefattar att fortydliga
de férvantningar som stalls pa regionens chefer, tydliggora stodinsatser och rollférdelning mellan
chefer och stddverksamheter och att rusta chefer fér kommande utmaningar genom att méjliggéra
ledningsgruppsutveckling, kompetensutveckling och handledning. Ett styrande dokument ska tas
fram for att vidareutveckla regionens personal- och arbetsgivarpolitik inom omradena
kompetensfoérsorjning, chefsférsorjning, halsoframjande arbetsplats och I16nebildning.

| arsredovisningen framgar att regionens utbildningskoncept fér chefer, trots pandemin, delvis
kunnat fullféljas genom digitala uppléagg. Aven certifierade chefsutbildningar har genomforts dar
enbart begransade delar far utféras med digitala I6sningar. En tredje omgang av “Morgondagens
chef” har genomforts under aret. Denna gang med tva partiella kullar jamte varandra da efterfragan
var stor. Av intervjuer framgar att uppdraget att se dver chefers forutsattningar att bedriva
ledarskap, utdver att tillhandahalla utbildningsmdjligheter, har férsenats pa grund av pandemin.

Sedan 2017 genomfor regionen varje ar en medarbetarundersdkning. Enligt arsredovisningen har
vardet pa Hallbart medarbetarengagemang (HME) minskat nagot 2020 i forhallande till foregaende
matning. Minskningen syns bland annat pa delomradet ledarskap men &ven pa omradena
motivation och styrning. Enligt arsredovisningen forklaras forsamringen av att regionen under 2020
genomgatt en stor omorganisation samtidigt som merparten av verksamheterna paverkats av
pandemin. Den typen av forandringar som regionen behovt hantera staller stora krav pa
organisationer.

Enligt intervjuer har malkvalitet, delaktighet, krankande sarbehandling och arbetsrelaterad
utmattning framkommit som problemomraden i undersékningen. Samtidigt anser medarbetarna att
regionen ar bra pa medarbetarskap, ledarskap, aterkoppling och larande arbete. Tidigare
medarbetarundersokningar har konstaterat att det finns behov av att tydliggéra mal och skapa en
storre delaktighet. Detta har tydliggjorts for koncernledningen och enligt intervjuer pagar ett
forbattringsarbete ute i verksamheterna.

Den demografiska utvecklingen i Sverige medfér en 6kad efterfragan pa valfard och darmed ett
stigande kostnadstryck samtidigt som en ddmpad konjunkturutveckling innebar en langsammare
tillvaxt av skatteintakterna. Regionen behdéver darfor rusta sig for att méta kommande utmaningar.
Mot bakgrund av det gav regionstyrelsen regiondirektéren ett uppdrag i mars 2019 som genomférs
under benamningen "Kraftsamling”.

Uppdraget var fordelat pa tre projekt:
- Ekonomi i balans (EIB)

.
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- Ny hélso- och sjukvardsorganisation
- Oversyn 6vrig organisation

Av regionens arsredovisning 2020 framgar att den pabdrjade kraftsamlingen i syfte att sdkerstalla
en langsiktig hallbar halso.-och sjukvard samt regional utveckling i Vastmanland behover fortsatta.
Bruttokostnadsutvecklingen behdver hallas nere for att regionen ska na budgeterade resultat och
darmet hantera framtida utmaningar samt sakra en god ekonomisk hushallning langsiktigt.
Utveckling av nya arbetssatt och tjanster, forflyttningen till “Nara vard” tillsammans med
kommunerna samt investeringar i nytt akutsjukhus i Vasteras ar centrala delar i detta arbete.

Den nya halso- och sjukvardsorganisationen driftsattes den 1 januari 2020 innebarande att fyra
forvaltningar till en med syftet att bla.frémja regionens utvecklingskraft och skapa ratt

forutsattningar for regionens verksamheter att verka inom sina uppdrag samt mdéjliggéra 6kade
synergier mellan regionens tva karnverksamheter, halso- och sjukvard och Regional utveckling.

Regionen arbetar aktivt med atgérder fér en ekonomi i balans. Under 2019 startade regionen ett
program for kostnadsreducering pa 400 mnkr fram till och med ar 2022. Féregaende ar
effektuerades 75 av de 100 mnkr som var malsattningen for Vastmanlands sjukhus vad avser
kostnadsreducering.

For 2020 har 59 mnkr av de planerade ekonomiska effekterna pa 109 mnkr uppnatts fér halso- och
sjukvardsforvaltningen. Med anledning av pandemin blev storre strukturella och férvaltningsinterna
projekt forsenade under aret. Projekt for omstart finns i atgardsplanen fér 2021. Forvaltningen
redovisade i september 2020 en plan med ytterligare atgarder for en ekonomi i balans. Darutéver
har de under hosten faststallt en flerarsplan for forflyttning mot Nara vard samt
organisationsforandring inom halso- och sjukvardsforvaltningen. Granskningen visar att det dven
bereds beslut om intaktsforstarkande atgarder under inledningen av innevarande ar. De
intervjuade bekraftar att insatser for att forsdka effektivisera processer och efterstrava
kostnadsreduceringar ar ett inarbetat arbetssatt och ar en naturligt del i verksamheternas vardag.

De beslutade atgardsplanerna foljs upp av regionstyrelsen i samband med delarsrapporter och
arsredovisning.

Enligt regionplan och budget 2021-2023 utgdr SKR:s prognos for prisindex med kvalitetssdkrade
I6ner for regioner (LPIK) exklusive lakemedel underlag fér upprékning av de ekonomiska ramarna.

Arlig procentuell férindring 2021 2022 2023
LPIK exkl I1akemedel, oktober 29 % 22% 2,6 %
LPIK exkl lakemedel, augusti 1,9 % 2,1 % 2,3 %

For 2021 har ramarna i halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och kulturverksamheten raknats
upp med 1,9 procent (augusti). Ramarna for verksamheter som tillhér eller tidigare tillhérde
Regionkontoret (exklusive kulturverksamhet, vardval samt AT) har inte raknats upp de senaste fyra
aren, och raknas inte heller upp for 2021. Vardval Vastmanlands ram har for 2021 raknats upp
med 2,9 procent (oktober). Darefter har Vardval Vastmanlands ram minskats med 1 procent enligt
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beslutat effektiviseringskrav i Ekonomi i balans, kompensation har darutéver skett for beraknad
befolkningsodkning.

For 2022 raknas ramarna upp med 2,2 procent. For att klara ett resultat motsvarande god
ekonomisk hushallning 2023 har ett effektiviseringskrav motsvarande 0,5 procentenheter lagts pa
samtliga forvaltningar. Det ger en upprakning av ramarna pa 2,1 procent for 2023.

| tidigare landstings- och regionplaner, aven i planen for 2021, samt i andra uppféljningsdokument
framhalls att for att klara en ekonomi i balans inom Vastmanlands halso- och sjukvard ar det
alldeles avgorande att varden ges pa ratt niva. Detta innebar att allt fler bor bli fardigbehandlade
inom primarvarden. Tidigare ar har indikatorn “tackningsgrad” anvants som anger andel 6ppenvard
i primarvard, den utgick dock 2020 till férman for indikatorn primérvardens kostnadsandel av
samtlig hélso- och sjukvard.

For indikatorn primarvardens kostnadsandel av samtlig halso- och sjukvard sa ar utfallet for 2019
17,1 procent jamfért med 16,8 procent och 13,3 procent for 2018 respektive 2017. En férbattring
kan alltsa utlasas.

Regionen arbetar med flera projekt for att forbattra varden sa att den ges pa ratt niva. Enligt
arsredovisning 2020 har ett arbete for att implementera lagstiftningen om samverkan vid
utskrivning fran slutenvard fortsatt. Syftet ar att primarvarden ska ta ett stoérre ansvar for att
forhindra aterinlaggning pa sjukhus. Vardsamordnare och natverk for denna grupp finns pa plats
och arbetsformer &r under utveckling. Implementeringen kommer att fortsatta under 2021. Aven
granssnittet mellan primarvard och sjukhusvard ses over, detta genom Nationellt Kliniskt
Kunskapsstod. Insatser har ocksa skett for att flytta vardinsatser fran sjukhusen till primarvarden
och att bedriva sjukhusvarden i 6ppna och mobila former.

Under 2020 har regionen pabodrjat ett arbete med en processoéversyn for att skapa ett nytt
vardfléde for barn och ungdomar med psykisk ohalsa. Regionerna ska, tillsammans med
kommunerna, se till att vard ges pa ratt niva. | 6vrigt har regionen dvergripande arbetat med flera
digitala I6sningar. Under 2020 har en tydlig samverkansstruktur tagits fram och kommer att ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet inom Nara vard. Manga av de utvecklingsuppdrag som
omrade Nara vard har identifierat, som exempelvis utékning av mobil verksamhet, har paskyndats
av pandemin for att kunna erbjuda vard pa ratt niva.

| intervjuerna sa framkommer det att regionen har stora projekt i omflyttningen till nara vard, vilket
ar ett tids- och resurskravande arbete. Det kraver ocksa en annan typ av verksamhet med mer
lokal bemanning vilket ar en utmaning utifran att utbudet av personal finns runt de storre tatorterna.

Enligt regionplanen ska regionstyrelsen arbeta for att regionen ska na en stabil bemanning med
egen personal och att kostnadsandelen for inhyrd personal inte dverstiger tva procent av den egna
personalkostnaderna.

Sedan ett antal ar medverkar regionen i det nationella projektet Oberoende av inhyrd personal.
Malet om att regionen skulle vara oberoende av inhyrd personal den 1 januari 2019 har inte
uppfyllts. Regionen har haft ett stérre behov av personal &n vad som har funnits tillgangligt. Trots
ett Okat tryck inom sjukvarden till foljd av den pagaende pandemin minskade regionens kostnader
for inhyrd personal under 2020 med totalt 45 mnkr jamfért med 2019. Framférallt ar det kostnader
for inhyrning av sjukskéterskor som sjunkit mest. Verksamheternas langsiktiga arbete for att
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behalla och utveckla befintliga medarbetare, och kunna attrahera nya har bérjat ge avkastning och
fortsatter under 2021. Inhyrningen hoéll jamna nivaer under aret, med undantag for juli, da
verksamheterna prioriterade semesteruttag for att sakerstalla aterhamtning hos vardens
medarbetare. Granskningen visar att det sker en kontinuerlig uppféljning av var den inhyrda
personalen “hoppar in”. Utifran uppfdljningen tas handlingsplaner fram i forsdk att minska behovet i
de verksamheter dar det uppstar.

En av regionens stdrsta utmaningar ar kompetensforsérjning. | regionplanen anges att
regionstyrelsen hade i uppdrag att under 2020 tydliggéra regionens kompetensforsorjningsinsatser.
| forra arets granskning beskrevs att regionen tagit fram en regionévergripande
kompetensférsérjningsprocess omfattande alla nivaer i organisationen. Arbetssattet skulle
implementeras under 2020 och skulle méjliggéra en kompetensférsérjningsplan pa regionniva.
Processen ska vara arligt aterkommande med en uppdaterad kompetensforsorjningsplan pa
regionniva for varje kalenderar.

Av intervjuer framgar att kompetensforsérjningsprocessen har implementerats och genomférdes i
sin helhet under 2020 och resulterade i en kompetensférsorjningsplan pa regionniva. Genom
processen identifierades verksamheternas kompetensbehov pa kort- (1-3 ar) och lang sikt (4-10
ar). | planen framkommer det storsta kompetensbehovet och de flesta bristyrken vara inom halso-
och sjukvarden. Biomedicinska analytiker, specialistsjukskéterskor och specialistlakare inom
psykiatri och allméanmedicin beskrivs som kritiska kompetenser.

Chefsrollen inom regionen har gatt ifran att hanteras som ett bristyrke for tre ar sedan till att nu
vara i balans. Enligt intervjuer finns det en naturlig atervaxt av lakare genom ST-lakartjanster.
Regionen anvander sig av sociala medier och arbetsgivarkommunikation pa skolor och universitet
for att locka nya medarbetare till sig. Arbetsgivarkommunikationen &r ett langsiktigt standigt
pagaende strategi. Under aret sker en 6versyn och anpassning av regionens
arbetsgivarvarumarke for att effektivare kunna kommuniceras i digitala och sociala medier.

Enligt regionplanen har regionen de senaste aren gjort satsningar inom personal- och
arbetsgivarpolitiken for att forbattra forutsattningarna for chefer och medarbetare i deras uppdrag.

Regionen har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare inom perspektivet stolta och engagerade
medarbetare och arbetstagare. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder
arbeta for att regionen nar en Iag och stabil sjukfranvaro som understiger det nationella snittet 5,9
procent.

For att sanka sjukfranvaron arbetar regionen med ett regiondvergripande arbetsmiljoprogram for
att framja arbetsmiljon, identifiera risker och brister samt satta in aktiviteter for de som ar i risk for
att bli eller ar sjukskrivna. Arbetet sker riktat pa gruppniva, struktur och individniva. Enligt intervjuer
gors uppfdljning varje ar av aktiviteter i handlingsplanen.

En stor del av de insatser som var planerade inom ramen fér arbetsmiljoprogrammet i syfte att
foérebygga ohalsa och skapa forutsattningar for en halsoframjande arbetsplats med lag och stabil
franvaro fick pausas under 2020. Detta till férman for ett mer riktat arbete med utokat stod till
halso- och sjukvardsverksamheter i det férebyggande arbetet pa arbetsplatser utifran de nya
arbetsmiljorisker som uppstatt i samband med pandemin. Bl a omférdelades resurser motsvarande
tva heltidstjanster i detta syfte. Enligt intervjuer ar det tredje aret som det gors systematiska och
kontinuerliga uppfoljningar av kvaliteten pa det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet gar at ratt
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hall aven om det fortfarande finns mer att gora. Av intervjuer framgar att regionstyrelsen ocksa
beddms vara aktiva och engagerade i fragor kring sjukfranvaro och krisstod.

2020 uppgick sjukfranvaron till 8,1 procent, aret innan uppgick sjukfranvaron till 6,9 procent. Enligt
arsredovisningen ar det framst korttidsfranvaron som 6kat. Andel sjukfranvaro som ar 60 dagar
eller mer minskar daremot. En stor del av den 6kade korttidsfranvaron sammanfoéll med skarpa
restriktioner (fr.o.m. mars 2020) kopplat till pandemin dar medarbetare uppmanades att vara
hemma vid minsta symptom vilket beddéms vara en av forklaringarna bakom dkningen.

| intervjuer med HR-avdelningen sa beskriver de att pandemin paverkar verksamheterna olika. |
halso- och sjukvardsverksamheterna, dar mojligheten fér hemarbete ar begransade, sa har
sjukfranvaron 6kat. Bland tjanstemannen dar mojligheten till distansarbete finns s& har nivaerna pa
sjukfranvaron varit som tidigare ar. Under arets férsta manader féljde sjukfranvaron samma trend
som 2019 dvs en minskning fran tidigare ar. Eventuella langsiktiga konsekvenser av pandemin kan
annu inte utlasas av sjukfranvarostatistiken.
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Till den har granskningen har vi tagit del av SKRs ekonomirapport fran oktober 2020 vilken praglas
av covid-19 pandemin. Ekonomirapporten ges ut av Sveriges kommuner och Regioner tva ganger
per ar och belyser regionernas och kommunernas ekonomiska situation och férutsattningar samt
den samhallsekonomiska utvecklingen pa nagra ars sikt.

| ekonomirapporten redogérs for en oviss framtid. Ledande indikatorer kan ge viss vagledning men
ar sallan tillrackligt skarpa indikationer - speciellt inte i turbulenta tider som vi nu ar inne i. Sallan
praglas alla samhallen och marknader varlden 6éver av en enskild specifik faktor som i radande
lage. Som utgangspunkt for det ekonomiska scenariot gallande coronapandemin, antogs i
ekonomirapporten fran oktober att smittspridningen globalt skulle kulminera under 2020. Idag vet vi
att kulmen formodligen &nnu inte ar nadd. Under 2021 antas anda en gradvis minskat antal
smittade totalt sett. Ekonomirapporten utgar aven ifran att smittspridningen kommer att begransas
av att vaccin gradvis kommer finnas tillgéngligt under 2021. De smittbegréansande restriktionerna
antas successivt mildras och dras tillbaka parallellt med begransningen av smittspridningen. Vid
ingangen av 2022 antas de coronarelaterade restriktionerna i princip vara helt utfasade. Detta
under forutsattning av tillgangen pa vaccin och en lyckad vaccineringsprocess under 2021.

Det samhallsekonomiska scenariot utgar fran att lagkonjunkturen haller i sig till 2024 i Sverige. Den
svenska ekonomin, och det svenska samhallet, har tagit stora kliv tillbaka till vad vi tidigare kallade
“normalt”, aven om normaltillstandet befaras i vissa avseenden ligga ganska langt bort.
Restriktioner antas fortsatt bidra till att halla tillbaka aterhamtningen. Dessutom antas krisen
medfora langvariga effekter pa bade produktion och konsumtion med &ndrade bettenden hos
befolikningen. Delar av tjanstesektorn kommer ha det riktigt tufft en lIangre tid, inte minst de delar
som fortsatt lider av restriktionerna.

Olika typer av krisatgarder har varit viktiga for att halla igadng hjulen, inte minst systemet av
korttidspermitteringar vilket gett betydelsefullt stod till foretag och hushall. Detta har gynnat
produktion, sysselsattning och inkomster. Att delar av tjanstenaringarna star infér stora utmaningar
ar problematiskt da merparten av antalet privata sysselsattningar inom Sverige finns i just
tjianstesektorn. utsikterna fér sysselsattning inom transport, hotell- och restaurangbranschen,
liksom i handeln ser langt ifran ljusa ut. Redan nu gar det att se att uppgangen i arbetslésheten
slar som hardast for yngre personer och for utrikes fédda. Krisen dampar resursutnyttjandet i
landet mycket kraftigt, sedan 1980-talet har konjunkturen enbart varit lika svag tva ganger tidigare,
under den svenska 1990-talskrisen och efter finanskrisen 2008-2009.

Hég BNP-tillvéxt kommande &r tar Sverige ur den djupa lagkonjunkturen. Aterhamtningen for
sysselsattningen vantas dock inte ga lika snabbt som den for produktionen. Andelen arbetslosa i
Sverige antas ligga kvar pa en hdg niva i ytterligare nagra ar, sysselsattningsgraden kommer att
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aterhamta sig langsamt, Nivan for jamviktsarbetslésheten berdaknas ¢ka till ca 7,5 procent. Den
viktiga faktorn fér kommunerna och regionernas skatteunderlag, antalet arbetade timmar, dampas
flera ar av krisen. Under 2019, da antalet arbetade timmar minskade nagot, ddmpades 6kningen
av skatteunderlaget markant, det har fortsatt aven i ar da dkningstakten dampats ytterligare. De
stora 6kningarna av arbetsléshetsersattning och sjukpenning bidrar mycket till skatteunderlaget.
Dessa motverkar effekterna av den svaga arbetsmarknaden och den héga sjukfranvaron.

For ar 2021 beraknas att forslagen i budgetpropositionen ge en férsvagning av de offentliga
finanserna med 2 procent av BNP. Samtidigt antas en aterhamtning i konjunkturen och
underskottet for den offentliga sektorns finansiella sparande berdknas minska till drygt tre procent
av BNP, aven for 2022 beraknas ekonomin vara i en aterhamtningsfas med 6kad tillvaxt.

Enligt ekonomirapporten har mycket av raset for den globala handeln aterhamtat sig hdsten 2020.
Bottenlaget for den globala handeln var nedgangen med 17 procent i maj 2020. Mycket ser fortsatt
ljust ut pa konjunkturfronten, trots vissa oroande rapporter, 6kad smittspridning och forstarkta
restriktioner i manga regioner. Saval statistiska utfall som indikatorer vittnar om aterhdmtning pa i
princip samtliga stora markander; USAN, Europa, Japan och Kina, &ven om uppgangen ser olika
stark ut pa de olika marknaderna.

Omfattande krisatgarder for att stotta féretag och hushall har sannolikt spelat stor roll for
aterhamtningen. Enligt ekonomirapporten antas uppgangen i den globala konjunkturen halla i sig
aterstoden 2021. Hog arbetsldshet antas dock halla i sig i flertalet Iander, nagot som begransar
aterhamtningen i konsumtionsefterfrdgan. Sammanfattningsvis drdjer det flera ar innan
varldsekonomin tar sig upp ur lagkonjunkturen.

Global BNP-tillvaxt blir riktigt hdg 2021, som en konsekvens av raset 2020. Storleken pa
BNP-rekylerna hanger samman med hur stora tappen var under varen 2020. Samtidigt kommer
det att dréja innan de BNP-nivaerna som radde fére pandemin ater kommer att uppnas.

SKR gjorde i bérjan av 2020 en beddmning om en avmattning i den globala tillvaxten. Tamligen
langvarigt heta arbetsmarknader i ex. USA och Tyskland pekade mot en konjunkturavmattning
kommande ar. SKR:s prognoser antog att denna fas skulle inledas 2020, men i maklig takt.
Marknadstillvéxten pa den svenska exportmarknaden bedémdes darmed bli mattlig.

Perioden av laga rantor och Iag inflation antas besta. Under forra aret medforde krisen att
konsumentprisinflationen foérsvagades generellt varlden éver, inte minst genom sjunkande
energipriser. Svensk inflation var som lagst i april-maj 2020 men har sedan stigit. Nollrantan antas
besta och finanspolitiken antas fa ta fortsatt huvudansvar for stabiliseringspolitiken.

Restriktioner antas fortsatt bidra till att halla tillbaka aterhamtningen. Dessutom utgar vi fran att
krisen har medfért langvariga effekter pa bade produktion och konsumtion, inte minst genom
foérandrade beteenden hos befolkningen. Nya vanor och konsumtionsménster kan inte uteslutas fa
folidverkningar som kommer halla i sig flera ar, kanske permanent. Vissa marknader har
férmodligen lidit permanent skada samtidigt som utvecklingen under pandemin samtidigt kommit
att kraftigt gynna vissa tjanster, foretagsmodeller och naringar.

Ett antal ar av svag konjunktur innebér ocksa att nya kullar av studenter kommer att fa det svarare
att ta sig in pa arbetsmarknaden Liksom vid tidigare lagkonjunkturer kommer sannolikt
utvecklingen ga mot “mer studier”, andelen studerande 6kar och de som studerar gor det under
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langre tid. Detta kommer att ddmpa arbetsutbudet kommande ar samt att det kommer ta tid for
saval sysselsattningsgraden som arbetskraftsdeltagandet att aterhamta sig.

Att vard skjutits pa framtiden i kombination med hoga generella statsbidrag, merkostnads- och
sjukloneersattningar leder sammantaget till ett férmodat rekordresultat for regionerna i ar enligt
ekonomirapporten. Det har aven skett ett digitalt sprang i halso- och sjukvarden under 2020, men
de langsiktiga utmaningarna kvarstar. Det kommer kravas avsevarda effektiviseringar framover for
att bade tillgodose det 6kade vardbehovet, stora investeringarna och for att uppna en god
ekonomisk hushallning. Redan 2023 ser det ekonomiska laget samre ut, med atgards- eller
resursbehov pa ca 2 miljarder kronor.

Sedan 2014 samlas manadsdata in for regionernas nettokostnader. De visar att 6kningstakten har
dampats de senaste aren. Ar 2020 bryts ménstret med en dampad 6kningstakt av
nettokostnaderna men tar sedan fart, vilket korrelerar med coronapandemin och de atgarder som
vidtagits for att férhindra smittspridning och behandla smittade patienter.

Utveckling av regionernas nettokostnader under 2017-2020 framgar av denna tabell:

Pracentuell uiveckling, ackwnulerat wirde [Smfdrt med motsvaramnde pgserod foreglende S

Wagt meedel 2007
== W3t meedel 20018
Wit meedel 2009
Wt meesde ] 20230
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b

@
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*/

™

Killa: Sveriges kommuner och Regioner

Pandemin har kraftigt paverkat samtliga verksamheter och inneburit en stor omstalining inom
halso-och sjukvarden. Regionerna har i en anstkan till Socialstyrelsen uppskattat merkostnader
hanférda till covid-19 till totalt 11 mdkr fram till november 2020. Till det kommer kostnader for
testning och sparning avseende covid-19 som staten ersatter upp till 6,9 mdkr. Dessutom har
intakterna minskat pa grund av farre besok till sjukvard och tandvard.

Regionerna har arbetet for att uppratthalla sa stor del som méjligt av den planerade varden trots
omstallningen for att klara pandemin. Trots detta har en omfattande mangd operationer,
utredningar och mottagningsbesok behdvt skjutas upp for att moéjliggéra covid-19- varden. En del
av vardens omstallning har inneburit stora utvecklingssprang. Omsattningen till nara vard har fatt
en skjuts, inte minst den kommunala halso- och sjukvardens samverkan med den regionala och
psykiatrin har tagit utvecklingssteg utifran den nya situationen.

Aven kollektivtrafiken har drabbats hart i form av minskade biljettintakter da resandet minskat
kraftigt.
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Enligt ekonomirapporten uppgick regionernas resultat for 2019 till 8,9 mdksr, vilket motsvarar 2,7
procent av skatter och statsbidrag. Aven fér 2020 beréknas resultatet na lika héga om inte &nnu
hogre resultatnivaer.

Regionernas sammanlagda balanskravsresultatet som uppgick till 2,5 mdkr. Ett av skalen till de
starka resultaten 2019 var ocksa att riktade statsbidrag kom sa sent pa aret att de inte hann
forbrukas. Skalet till arets starka niva ar framst mycket starka tillskott pa nastan 10 miljarder i
generella statsbidrag, att staten aven lovat att betala merkostnaderna fér covid-19 inom halso- och
sjukvarden, att kostnaderna for personalens sjukfranvaro ersatts samt ersattning for forlorade
biljettintakter inom kollektivtrafiken.

Regionernas resultat fére extraordinédra poster (miljarder kronor och procent av skatter och
statsbidrag)
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Anm.: | resultat efter finansiella poster ingar fran och med 2019 finansiella tillgangar varderade till verkligt varde. |
balanskravsutredningen gors en aterforing av orealiserade varden, vilket medfor att balanskravsresultatet ar jamforbart
mellan aren. Det gors ingen prognos for balanskravsresultatet.

Kailla: Statistiska centralbyran och Sveriges kommuner och Regioner

Verksamheternas resultat var negativt i atta regioner 2019, en klar forbattring jamfért med 2018.
For 2020 redovisas, med nagot undantag, positiva resultat i samtliga regioner.

Med tanke pa att manga regioner presenterar goda resultat 2020 finns det mdjlighet att under vissa
forutsattningar att reservera medel till en resultatutiamningsreserv (RUR) i bokslutet. Dessa medel
kan anvandas under kommande konjunkturnedgangar i enlighet med de riktlinjer som regionen
tagit fram. | nulaget ar det enbart sex av regionerna som tillsammans har drygt 800 mnkr avsatta i
RUR.

Nar pandemin startade pagick atgardsprogram i merparten av regionerna for en battre balans
mellan verksamhet och ekonomi, vilket till viss del har avstannat pa grund av pandemin. Under de
kommande aren kommer det vara en utmaning inom manga verksamheter mellan att intensifiera
effektiviseringsarbetet och att arbeta for att komma ikapp med den uppskjutna varden.

Trots det ekonomiska nulaget far vi inte gldmma att det kravs bade strukturella atgarder, 6kad
produktivitet och effektivitet for att bromsa kostnadsutvecklingen de kommande aren. Det
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demografiska trycket ar fortsatt hogt med exempelvis en 6kning av antalet personer i aldern 80+
med 50 procent fram till 2030.

Tabellen nedan visar resultatutvecklingen for regionen jamfort med budget mellan aren 2015 och
2020 samt budgeterat resultat enligt region- och budgetplan 2021 — 2023. | tabellen gérs ocksa en
jamforelse mot det resultatet som motsvarar 2 procent av skatter och statsbidrag.

201 201 201 201 201 202 2021 202 202
Resultatutveckling E 6 7 § 9 [\ 2 3
Budgeterat resultat 75 100 110 166 172 172 180 184 188
Arets resultat 173 169 162 215 864 998
+/- mot budget 98 69 52 49 692 826
Resultatkrav enligt regionplan 75 100 110 120 172 172 180 184 188
Avvikelse mot resultatkrav 98 69 52 46 692 826
2 % av skatter och statsbidrag 144 153 160 165 172 176 180 184 188

Det ekonomiska utfallet 2020 uppgar till 998 mnkr (864 mnkr 2019). Budgeterat resultat var 172
mnkr. Att resultatet blev battre beror framst pa hogre riktade och generella statsbidrag, lagre
pensionskostnader samt ett samlat 6verskott i alla forvaltningar exklusive halso- och
sjukvardsforvaltningen. Stark bidragande orsak ar ocksa finansnettot som kraftigt dverstiger det
budgeterade, beroende pa bade realisationsvinster och orealiserade vinster.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 789 mnkr och det finns inga underskott fran
tidigare ar att aterstalla. Darmed uppfyller regionen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
for ar 2020.

Bokslutet &r starkt paverkat att coronapandemin. Fér exempelvis Halso- och
sjukvardsforvaltningen noteras att ersattningarna i form av kompensation fér covid-vard, sjukiéner,
provtagning och smittsparning uppgar till 450 mnkr. Pandemin har aven belastat forvaltningens
resultatet med 418 mnkr i form av 6kade kostnader och minskade intakter darav finns en
pandemirelaterad nettoeffekt om 32 mnkr for 2020. Utdver detta sa har 177 mnkr kopplade fill
Overenskommelser mellan SKR och staten erhallits. | intervjuer med forvaltningsledningen pekar
de samtidigt pa att pandemin inte bedéms leda till problem att ha en ekonomi i balans pa langre
sikt.

Utbver omorganisationen sa har 2020 varit ett extremt ar i halso- och sjukvardssektorn pa grund av
pandemin. | arsrapporten for 2020 s& beddémer man att justerat fér omorganisationen sa ar halso-
och sjukvardsforvaltningens totala bruttokostnadsutveckling 5,7 procent, och reducerat for
pandemirelaterade kostnader bedéms den till cirka 1,1 procent.

Vastmanlands halso- och sjukvard har under 2020 arbetat vidare med bl.a. kostnad per patient
(KPP) och diagnosrelaterade grupper (DRG-poang) som grund for den nationella benchmarkingen.
Utvecklingen av kostnad per DRG-poang ger signaler om i vilken grad befintliga resurser kan
anvandas till fler och/eller sjukare patienter, och ar darfor ett viktigt matt att folja.
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| halso- och sjukvardens forvaltningsplan 2021-2023 sa beskrivs det att nationellt i hela sektorn sa
maste kostnadsutvecklingen bromsas for att fa en ekonomi i balans. En ddmpad, positiv utveckling
av skatteunderlaget framover leder till betydande behov av effektiviseringar, annars vantar
skattehojningar och risk for forsamrad kvalitet och tillganglighet. Halso- och sjukvardens
forvaltningsplan beskriver ocksa att en bidragande anledning till det positiva resultatet ar bland
annat att den somatiska delen i forvaltningen flera ar i rad redovisat lagre kostnadsokningstakt an
jamférbara sjukhus géallande DRG-poang. Fran 2018 ar aven kostnadsnivan lagre an snittet i den
nationella KPP-databasen.

Halso och sjukvardsférvaltningen lyfter i intervjun upp att regionen bedriver en hégkvalitativ vard till
ett lagt pris. De beskriver att kostnadsutveckling ar battre an snittet i riket via DRG prisutveckling
och det har varit sa fem ar i rad. Regionen har det nast lagsta skatteuttag, den hogsta éverskottet
per capita av alla regioner och ett relativt gott kostnadslage. | nationell jamférelse kommer
regionen aven val ut i olika vardkvalitetsmatningar.

Verksamheternas samlade resultat 2020 visar ett underskott pa 143 mnkr. Verksamhetens intakter
har 6kat med 452 mnkr (25,3 procent) och verksamheternas kostnader inklusive avskrivningar har
Okat med 311 mnkr (3 procent). De storsta kostnadsékningarna har skett inom 16n med 293 mnkr
(7,2 procent), lakemedel 73 mnkr (7,3 procent) samt sjukvardsartiklar och -material 93 mnkr (17,8
procent). Regionens merkostnader som ar kopplade till pandemin och som ersatts av staten
uppgar till 262 mnkr. Kostnader som ar betydligt Iagre 2020 mot tidigare ar ar flera. Inhyrd personal
och dé& framst inhyrning av sjukskéterskor har minskat med 45 mnkr (18,7 procent). Aven
pensionskostnaderna har minskat da KPA:s nya berakningsmodell leder till en minskning med 146
mnkr (19,9 procent). Kostnaderna for resor, konferenser och utbildning har minskat med 28 mnkr
(54,9 procent) vilket ar en direkt konsekvens av pandemin.

Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens intakter minus verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar) minskade med 141 mnkr, motsvarande en minskning pa 1,7 procent. Att regionen
vande forra arets 6kande nettokostnadsutveckling till en minskning i ar &r huvudsakligen en effekt
av riktade statsbidrag som tillkommit pa grund av pandemin samt betydligt lagre
pensionskostnader.

Sammantaget 0kade skatteintakter och generella statsbidrag med 355 mnkr (4,1 procent).
Skatteintédkterna minskade under aret vilket kompenseras av an stérre 6kning av de generella
statsbidragen.

Regionen visar aven ett positivt finansnetto inklusive orealiserade vinster och férluster om 318
mnkr, vilket samtidigt &r en forsamring mot 2019 med 362 mnkr. Finansnetto, exklusive
orealiserade vinster och forluster samt realiserade vinster uppgick till -39 mnkr.

Soliditet ar ett matt pa regionens langsiktiga finansiella styrka och visar hur stor del av regionens
tillgangar som finansierats med egna medel. For en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
soliditeten inte foérsvagas, utan att den bibehalls eller forbattras.

Under 2020 6kade soliditeten exklusive pensionsforpliktelser, redovisade som ansvarsforbindelse,
till 44 procent (rikssnitt 29 procent). Detta ar en 6kning med 3 procentenheter jamfort med 2019 .
For forsta gangen sedan 2002 ar nu aven soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser positiv och
uppgar till 11 procent (rikssnitt -13 procent), 0 procent 2019. Tabellen nedan visar utvecklingen
sedan 2002 for de tva olika soliditetsmatten.
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Soliditet 2002-2020

Procent

Ar

—Soliditet exkl ansvarsférbindelse for pensionsavsattning
m—— Solditet inkl ansvarsférbindelse for pensionsavsattning

4.10. Forvaltningarnas ekonomiska resultat for 2020

Den viktigaste parametern for att uppratthalla en ekonomi i balans ar att verksamheterna anpassar
sin verksamhet till den budgetram som fullmaktige beslutat om. | tabellen nedan fran
arsredovisningen visas ram samt utfall mot budget 2019-2020.

Resultat/
Belopp i mnkr Intakter Kostnader getavvikelse
Region-
ersattn

Férvaltning/motsvarande 2019
Halso- och 7417,2
sjukvardsforvaltningen "

Omréade Akutsjukvard 35652,8

Omrade Néra vard 27119

varav Hjdlpmedelsndmnden 0,0

varav Vardval 12187

Omréade Medicinsk diagnostik 32,3

Omréade Medicinsk stab 548,4

Omréade Planerings- och 76,3
utvecklingsstab

Omréade Foérvaltningsledning 4955
Fastighet och service " 69,5

varav Kostndmnden 0,0

varav Fastighet 62,5
Regionkontoret " 262,5
Forvaltningen for 26,7
digitaliseringsstod "
Regionala 180,4
utvecklingsférvaltningen "

varav Kultur- och 83,6
folkbildningsndmnden
Intraprenad Primarvard " 15,7
Nytt akutsjukhus "2 5,6
Kollektivtrafiknamnden " 314,2
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Politisk verksamhet och
patientndmndens kansli

Patientnamnden inkl kansli 5,8 0,0 5,8 0,0 54 5,5 0,4 0,3
Fortroendevalda och bidrag till 36,5 1,7 371 1,7 36,5 37,6 1,7 1,2
politiska partier

Regionrevisionen 5,2 0,0 5,2 0,0 4.6 4.9 0,6 0,3

Resultat fran verksamheterna 90091 4 853,5 8 339,9 4401,6 140054 13 002,1 -142,8 -260,6

Regiongemensamma

kostnader och intakter samt 230,0 99680 197,00 90860 91458 8641,7 8222 4443
finansiering
Eliminering av interna poster 9 009,1 3612,9 8 339,9 3 086,1 12 622,0 11 426,0

230,0 11 208, 197,0 10401,5 10529,2 10217,8 679,4 183,7
Verksamhetens resultat 6

Redovisas enligt 2020 ars organisation, 2019 ars uppgifter ar justerade efter nuvarande organisation.
1) Féljande forvaltningar/verksamheter har erhallit extra ersattning fran RS anslag 2020

-Halso- och sjukhusforvaltningen: 638,3 mnkr

-Fastighet- och serviceforvaltningen: 29,3 mnkr

Den 1 januari 2020 tilltradde en ny forvaltningsorganisation, 2019 ars uppgifter ar omraknade
utifrdn den nya organisation. Resultatet fran verksamheterna 2020 &r sammantaget -142,8 mnkr,
for 2019 var underskottet -260,6 mnkr. Halso- och sjukvardsférvaltningen ar den férvaltning som
har ett negativt utfall mot budget, -248,5 mnkr. Ovriga férvaltningar redovisar éverskott mot tilldelad
budget for aret.

Arsredovisningen beskriver att halso- och sjukvéardsférvaltningens negativa resultat framférallt
hanfors till den i férvaltningsplanen bedémda ingadende obalansen samt férseningar av atgarder for
ekonomi i balans relaterat till pandemin.

Personalkostnader inkl. sociala avgifter exkl jamforelsestérande poster uppgick 2020 enligt
arsredovisningen till 4 957 mnkr. Jamfort med 2019 ar det en 6kning med 146 mnkr eller 3,0
procent.

Antalet anstéllda i regionen uppgick 31 december 2020 till 7 206, exklusive timanstallda. Forra aret
uppgick antalet anstallda till 7 139, exklusive timanstéllda. Andelen visstidsanstallda har minskat
fran 7,2 procent 2019 till 7,0 procent 2020. Av arsredovisningen framgar att ett antal arbetar deltid
sa antalet arsarbetare uppgar till 6 990. Den arbetade tiden har under 2020 6kat med 80 000
timmar vilket motsvarar 46 arsarbetare. Okningen som motsvarar 0,8 procent &r lagre an
féregdende ar och de senaste fem aren. Arbetad tid genomférd utdver ordinarie arbetstid 6kade
2020 jamfort med 2019. Arbetad tid utférd av timavidnade minskade nagot jamfért med 2019.

Enligt arsredovisningen uppgar kollektivtrafikforvaltningens resultat till 15 mnkr kronor fér 2020.
Regionen gick ut med rekommendationer om att undvika resandet i kollektivtrafiken for att minska
smittspridning. Det resulterade i 35 procent farre resor 2020 mot 2019 vilket gav ett
biljettintaktstapp pa 56 mnkr. 2020 gjordes det 9,4 miljoner resor och de planerade turerna har
genomforts till 99,8 procent. Statlig ersattning samt stod fran Vasteras stad kompenserar till stor
del for intaktstappet.

Inom kollektivtrafiknamnden investerade regionen 2020 fér 6,5 mnkr, en 6kning med 4,9 mnkr mot
2019. Enligt intervju med foérvaltningsledningen framkommer att fordonen kdpts nu nar rantorna ar
laga rantor. Det ligger en politisk ambition att 6ka det kollektiva resandet och investeringar
forvantas fortsatta aven 2021 med bland annat férnyad vagnpark for Tag i Bergslagen (TiB).
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Andelen invanare som ar ndjda med kollektivtrafiken ligger kvar pa 58 procent. For fardtjanst- och
sjukresor sa ar kundnéjdheten 90 procent, en 6kning med 6 procentenheter mot 2019. |
Kollektivtrafikbarometern (Allman kollektivtrafik) uppger resenarerna att de tycker det ar enkelt och
prisvart att resa med VL, nationellt rankas VL pa tredje-plats 6ver resenarerna sammanlagda
ndjdhet mellan Sveriges trafikbolag.

Under 2020 har investeringstakten varit hog. Av arsredovisning 2020 framgar att regionen
investerade fér 564 mnkr, betydligt mer an de senaste aren. Det ar dock pa lagre niva an
budgeterat och motsvarar 68 procent av budgeterade 830 mnkr. | tabellen nedan redovisas
nedlagda investeringsutgifter under perioden 2015 till 2020.

Utfall enligt arsredovisning 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investering fastigheter 188,1 193,1 199,9 166,2 223,2 376,1

Investering inventarier och utrustning 160,4 155,0 168,8 157,2 169,2 186,7

Investering immateriella tillgangar 3,0 1,5 0,7 1,2

Totalt 351,5| 3481 370,2] 323,4] 3931 564,0

Nytt akutsjukhus i Vasteras och sjukhusbyggnaden i Sala ar de tva storsta investeringarna.
Akutsjukhuset inklusive dess verksamhetsspecifika utrustning har en aterstadende beraknad
investeringsutgift om 6 670 mnkr. Medan sjukhuset i Sala férvantas sta klart 2021/2022 sa ar
investeringen i det nya akutsjukhuset i Vasteras i inledningsfasen.

Enligt intervjuerna sa Ioper arbetet med akutsjukhuset pa och foljer an sa lange bade tidplan och
budget. | regionplanen fér 2021-2023 beskrivs aven att for aren 2024 och framat sa kommer
ramarna att behdva revideras nar investeringarna som ar kopplade till akutsjukhuset fortskrider.

2018 tog regionfullmaktige beslut om Lokalférsérjningsplan 2030 med férdjupad inriktning pa
fastigheternas utveckling. Planen fokuserar pa hur fastigheter kan utvecklas over tid for att varden
ska kunna férses med andamalsenliga och energieffektiva byggnader och lokaler.

Det finns langsiktiga prognoser avseende investeringsbehovet i lokaliteter och forslag till
finansieringsstrategi finns framtagen. Aven om det &r ekonomiskt utmanande s& bedémer de
intervjuade att regionen har en realistisk plan for hur investeringarna och de tillkommande
driftskostnaderna ska kunna hanteras utan att dventyra regionens langsiktiga balans i ekonomin.

Det ar av vikt att férnyelsen av fastighetsbestandet kan genomféras med minsta méjliga stérning
for verksamheten. Allteftersom nybyggnationer tillkommer s& kommer ett antal byggnader med lag
andamalsenlighet, dalig energiprestanda och mycket stort renoveringsbehov att rivas.

Regionen investerade ca 18 mnkr mer i inventarier och utrustning under 2020 an aret innan. Enligt
arsredovisningen bestar 6kningen framst av inkép av medicinkteknisk utrustning.
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For 2021 forvantas nivan ytterligare en 6ka avseende investeringar i inventarier och utrustning pa
grund av den efterslapning som uppstod pa grund av pandemin. Framférallt har halso- och
sjukvardsforvaltningen ett fortsatt stort investeringsbehov i medicinskteknisk utrustning.
Investeringsutgiften for medicinsk utrustning uppgick till 80,4 mnkr kronor 2020. Bland
investeringarna kan namnas datortomografer, ultraljudsmaskiner, digitalt 6vervakningssystem,
karlbage och ultraljudsapparat mammografi.

| tabellen nedan framgar budgetramar for 2019-2021 och investeringsplaner for 2022 och 2023.

Budgeterade/ planerade Budget| Budget| Budget Plan Plan
investeringar, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Ram immateriella tillgangar 0 0 0 0 0

Ram inventarier och utrustning 194 220 233 218 222
Ram byggnadsinvesteringar 326 610 818 772 618

varav nytt akutsjukhus Vésteras
(rumsfunktionsprogram och
projektering) 195 344 372 218

varav ny sjukvardsbyggnad Sala
(genomférande) 200 200 45 0

Investeringsram totalt 530 830 1050 990 840

Av den ekonomiska langtidsprognosen 2022-2036 framgar det att den langsiktiga
investeringsplanen uppgar till 16,2 mdkr, det motsvarar narmare 1,1 mdkr per ar de kommande 15
aren. Investeringarna utgors bl.a. av reinvestering i befintliga fastigheter, nya sjukhusbyggnader
och investering i inventarier och utrustning. Av intervjuerna framkommer att regionen har ett delvis
eftersatt underhall och att behovet av att fortsatta investera i fastigheter ar stort. De stora
fastighetsinvesteringarna tar inte slut efter de tva som nu ar aktuella. Exempelvis behéver
psykiatrin i Vasteras samt sjukhuset i Képing, som ar byggt pa 60-70-talet, ocksa rustas upp
framover.

Till foljd av stora fastighetsinvesteringar har regionen sedan nagra ar tillbaka lan, vid arets slut
uppgick lanen till 200 mnkr, en minskning pa 50 mnkr mot 2019. Amortering har kunnat géras tack
vare ett starkt resultat och god likviditet. Av arsredovisningen framgar att ytterligare amorteringar
av lanen planeras under inledningen av 2021.

Finansierings- och refinansieringsrisken begrénsas framst av att lanens forfall sprids i tid. Den
genomshnittliga kapitalbindningstiden var vid arets slut var 1,7 ar och genomsnittliga
upplaningsrantan var 0,5 procent. Upplaning sker &ven genom sa kallade swappar, detta for att
dampa effekterna av eventuella rantesvangningar. Regionen ar medlem i Kommuninvest och har
kontokredit pa 1 000 mnkr. Enligt regionplanen bedéms det, utdver befintliga I&n, nédvandigt med
en sakerhetsmarginal pa 200-400 mnkr, om resultat eller investeringsbehov avviker fran vad som
planerats.

Investeringarnas storlek forutsatter kostnadskontroll och en ekonomi i balans. Med stabila resultat
Over tid kan planerade investeringar och prioriterade satsningar genomféras.
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| tabellen nedan redovisas hur kostnaderna fér pensionerna har utvecklats under aren 2015 till

2020.
Pensionskostnader, mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pensionsutbetalningar 261,8 267,1 279,8 296,2 313,0 331,7
Férandring av pensionsskuld 152,8 170,8 186,8 205,8 207,8 35,8
Avgiftsbestamd alderspension 162,4 178,5 182,7 197.,8 212,7 220,1
Summa kostnader 577 616,4 649,3 699,8 733,5 587,6
Andel av skatter och statsbidrag 8,0 % 8,1 % 8,1 % 8,5% 8,5 % 6,6 %

Tabellen ovan visar att pensionskostnaderna har uppgatt till en allt storre andel av skatter och
statsbidrag. Dock sker en minskning 2020, framst till f6ljd av en ny berakningsmodell som ger en
positiv effekt pa pensionskostnaderna. Aven de kraftigt hdjda statsbidragen gor att pensionernas
relativa andel minskar. KPA:s nya och sakrare berdkningsmodell minskade pensionskostnaderna
med 146 mnkr i jamférelse med 2019.

Diagrammet nedan visar hur stor andel av intdkterna skatteintakterna som berdknas anvandas for
pensionskostnaderna under perioden 2017—2057. Av diagrammet framgar att andelen minskar
Over tid.

Pensionskostnad/skatteintakter inkl. utjamning

11,0% -
10,0%
9,0%
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4,0% -
3,0% T
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= Pensionskostnad bland / Skatteintakter inkl utjamning
= == Pensionskostnad fullfond / Skatteintakter inkl utjamning

L L L L L L L L L L L L L L L L

Region Vastmanland avsatte 200 mnkr till pensionsmedelsportfoljen ar 2020. Sedan mitten av
1990-talet, da regionen bérjade med pensionsmedelsférvaltning, har drygt 2,7 miljarder avsatts.
Per sista december 2020 uppgick portfoljens marknadsvarde till drygt 5,9 miljarder, vilket innebar
en ackumulerad avkastning om cirka 3,2 miljarder. De senaste tio aren har den genomsnittliga
arsavkastningen varit ca 7,8 procent. Borsaret 2020 var aven det starkt paverkat av
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coronapandemin vilket gav stora kursrorelser och initialt en nedgang foljt av en relativt snabb
uppgang. Pensionsmedelsportféljens avkastning for 2020 landade pa 8,0 procent.

Regionen hade en pensionsskuld (inklusive I6neskatt) per 2020-12-31 pa 7,2 miljarder kr vilket ar
en minskning med 48 mot aret innan. Da pensionsskulden minskade och portféljens
marknadsvarde O0kade sa forbattrades skuldtackningsgraden till 81,8 procent.

Under 2020 genomfordes inga forandringar av Ripsrantan (riktlinjer for berakning av
pensionsskuld). Pensionsskulden definieras som nuvardet av framtida utfasta
pensionsutbetalningar till den del de ar intjanade. Eftersom utbetalningar sker langt fram i tiden ska
skulden nuvardesberaknas. En nuvardesberadknad skuld blir hdgre ju lagre rantan ar och vice
versa. SKR har aviserat att beslut kommer att fattas om andringar i RIPS-regelverket med
avseende pa langre medellivslangd under 2021. Detta antagande om langre livslangd hos
befolkningen beraknas 6ka pensionsskulden med 3-6 procent, vilket kommer att fa stor effekt pa
resultatet.

Pensionsmedelsportfdljen ska enligt gallande regler redovisas till verkligt varde. Tidigare ar har
denna tillgang redovisats till anskaffningsvarde. Denna forandring paverkar finansnettot och
darmed regionens resultat mer an vad det gjort historiskt. Resultatet blir mer svarprognostiserat
eftersom det kommer att svénga i takt med vardeutvecklingen pa aktiemarknaden. Det innebar att
regionen behdver ha en beredskap for, och uthallighet kring, framforallt stora borsfall. For att
hantera de finansiella riskerna bedriver regionen en aktiv finansforvaltning, med lagt risktagande,
dar aktier endast tillats som en begransad andel av portféljen.

Riksdagen beslutade i maj 2018 om en ny kommunal redovisningslag, LKBR, som galler fran
rékenskapsaret 2019. Forslaget infor arbetet med ny redovisningslag var att se éver méjligheterna
att redovisa samtliga pensionsforpliktelser i balansrakningen, alltsa 6verga till att redovisa enligt
fullfonderingsmodellen. Sa blev inte fallet utan i den nya lagen kvarstar principen fér redovisning av
pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. En féréandring som var tankt som motvikt de
svangningar mellan aren som antogs bli en effekt av fullfonderingsmodellen var att kortfristiga
placeringar skulle marknadsvarderas och orealiserade vinster och forluster resultatféras.

Resultatet av lagandringen blev att blandmodellen kvarstar daremot inférdes principen om
marknadsvardering av omsattningstillgadngarna. Effekten av detta ar stora svangningar i resultaten
mellan aren for de regioner som har stora placeringstillgdngar. En ny resultatrad inférdes samtidigt
i resultatrakningen, verksamhetens resultat vilket motsvarar resultatet fore finansiella poster. Detta
for att tydliggora ett resultat opaverkat av marknadssvangningar pa varldens borser.

Inférandebidraget kopplat till det férandrade kostnadsutjdmningssystemet fortsatter att trappas ner.

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter lag. | halso- och
sjukvardsverksamheterna finns 90 aktiva barnrattspiloter med uppgift att stétta chefer och kollegor
att uppmarksamma barns rattigheter. For att sakerstalla att regionens beslutsunderlag blir
barnrattsbaserade har bl a en webbutbildning i provning av barnets basta erbjudits de anstallda.

Bestammelser om vardgaranti i halso- och sjukvardslagen som regler ratten till kontakt, medicinsk
beddmning, besdk och planerad vard inom viss tid kvarstar. Den pagaende pandemin har
forsamrat tillgangligheten inom regionen i flera avseenden. Ett intensivt arbete ar paborjat for att
sakerstalla tillgangligheten enligt vardgarantin.
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En viktig forutsattning for en ekonomi i balans ar en I6pande ekonomisk uppféljning. De intervjuade
framhaller det goda samarbetet mellan tjansteman och regionstyrelsen. Styrelsen upplevs aven
aktiva, bade i sin styrning och i sin uppféljning. Styrelsen vidtar aven aktiva atgarder vid
rapportering om avvikelser.

Granskningen visar att regionstyrelsen féljer upp verksamheten genom att, utéver den arsvisa
uppféljningen, begéara in manadsrapporter och tertialrapporter fran verksamheterna. Varje manad
far regionstyrelsen aven en muntligt regionévergripande féredragning av ekonomidirektor.

Styrelsen rapporterar vidare till fullmaktige genom de tva tertialrapporterna samt arsredovisningen:

- Delarsrapporterna innehaller dels en ekonomisk helarsprognos dels en beskrivning av
atgarder som behdver vidtas och arbetet for att nd uppsatta mal. Som grund for styrelsens
uppfdljning och rapportering till fullmaktige finns bland annat férvaltningarnas uppfdljning
av sina respektive verksamheter.

- Arsredovisningen ger aterkoppling till regionfullmaktige kring hur val beslutade mal och
uppdrag uppfyllts under aret. Detta ska goras enligt lag och resultatet av uppféljningen
bildar ett kunskaps- och beslutsunderlag till férbattringsarbete och fortsatt planering

framat.
2021-04-01
Tobias Bjéorn Per Stalberg
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av revisorerna i Region Vastmanland enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplanen. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport..
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