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1 Sammanfattning och slutsats
Rapporten redovisar de verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av ett samlat
depabestand under Svealandstrafiken AB.

Forvarven har olika karaktar, men bagge bidrar med positiva effekter pa ekonomi och verksamhet i
vidare bemarkelse.

Ett forvarv av Bussdepder i Orebro lan AB dr huvudsakligen en strukturell fraga, dar slutsatsen ar att
dgande och framtida forvaltning utvecklas bast i Svealandstrafiken AB. Bolaget har en flerarig historia
av god Idnsamhet, men samtidigt ett behov av viss strukturférandring. Minskade kostnader kan
forvantas nar forandringarna ar genomférda.

Ett forvarv av fastigheten Rodret 6 ar ddremot huvudsakligen en kommersiell fraga. Depan i Bettorp
ar valskott, modern och l6sningen for kollektivtrafiken inom Orebro tatort under lang tid framat. Ett
rimligt forvarvspris minskar kostnaderna och ger effekter som kan tillgodogoras av kollektivtrafiken i
bade Orebro l&n och Vastmanlands lan. Ett férvarv med de férutsattningar som angetts i
forvarvskalkylen innebar en arlig besparing om 5,2 mkr.

Forvarven kommer alltsd omedelbart att generera ett positivt tillskott till Svealandstrafiken AB.

Forandringen innebar organisatorisk pafrestning, men den stérsta utmaningen for Svealandstrafiken
AB blir att tillvarata, utnyttja och kapitalisera de mdojligheter som skapas genom ett samlat
depabestand. Mojligheter uppstar inom en rad omraden; skalférdelar, kvalitetsférbattring, planering
och langsiktighet, okad flexibilitet, hallbarhet, resursatgang och miljéutveckling, samt en organisation
med ett synsatt som stodjer och framjar utveckling. De tillkommande effekterna har avsevard
ekonomisk potential, men ar inte kvantifierade.

Forvarven foreslas finansieras med |an, innebarande att dgardirektiv och finanspolicy behover
forandras avseende ram for borgensatagande, samt krav pa soliditet.

2 Bakgrund

| projektet “Gemensamt dgt trafikbolag i Region Vastmanland och Region Orebro I4n”, som féregick
ombildningen av AB Vasteras Lokaltrafik till det som numera ar Svealandstrafiken AB, fanns ett
utredningsuppdrag som berérde de 8 depder som idag dgs av Region Orebro l4ns fastighetsbolag
Lansg&rden AB via deras dotterbolag Bussdepder i Orebro lan AB. Inriktningsbeslutet som togs av
styrgruppen for projektet i denna fraga var att Orebro Lans aktier i Bussdep&er i Orebro I4n AB ska
Overlatas till Svealandstrafiken AB nar tilldelning av samtliga trafikavtal har skett till
Svealandstrafiken.

| den pagdende dialogen mellan Svealandstrafiken AB och nuvarande fastighetsigare Orebroporten
Fastigheter AB kring kommande hyresavtal fér bussdepén i Bettorp Orebro, infor trafikstarten i
oktober 2019 sa har en forfragan inkommit om Svealandstrafiken ar intresserade att kopa depan.

3 Syfte med utredningen
Syftet med utredningen &r att visa pa de verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av att
Svealandstrafiken AB forvarvar;

1) Samtliga depder i Orebro |3n som ags av Bussdepéer i Orebro Iin AB



2) Bussdepdn i Bettorp som &gs av Orebroporten Fastigheter AB.

Utredningen ska kunna utgoéra beslutsunderlag for Svealandstrafikens styrelse och darefter for
Svealandstrafikens dgare Region Orebro |3n och Region Vastmanland att g& vidare i processen med
eventuella forvarv.

4 Nulage depaer

Ort Status Hyresgivare Hyrestagare Avtal tom
Kodping Agd - - -

Fagersta Agd - - -

Sala Agd - - -

Vésteras Hyrd Vastmannatrafik AB Svealandstrafiken AB 2024-12-31
Odensbacken Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB Svealandstrafiken AB 2029-08-31
Lindesberg  Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Kopparberg Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Hallefors Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Nora Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Laxa Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Karlskoga Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Askersund ~ Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Orebro Hyrd Orebroporten Fast AB Svealandstrafiken AB 2022-09-30

Forvaltning och utveckling av fastigheter och fastighetsnara inventarier bedrivs av personal anstalld i
bolaget vad géller depaer som Svealandstrafiken AB &ger. | depaer dar Svealandstrafiken AB ar
hyresgast ar situationen annorlunda. | Vasterasdepan har Svealandstrafiken AB ett fullt
férvaltningsansvar (bortsett det faktiska dgandet), medan i depderna i Orebro och Odensbacken har
bolaget ett delat ansvar med Orebroporten Fastigheter AB respektive Bussdepder i Orebro |3n AB. |
dvriga depéer utférs motsvarande tjinster av Bussdepéer i Orebro Iin AB med lokal entreprendr som
driftansvarig for [6pande underhall.

5 Ett samlat depabestand

5.1 Forvarv fran Bussdepder i Orebro Lin AB

Lanstrafiken Orebro AB 6verlat verksamheten till Region Orebro Lin 2014-09-01. Som férberedelse
samlades alla depafastigheter i ett av Lanstrafikens dotterbolag och dverlats 2014-01-01 till
Lansgarden Fastigheter AB. Skalet var att Lanstrafikens gamla fastighetsavdelning hade avvecklats



och Lansgarden bedémdes da vara lamplig part for kollektivtrafikens depaer. Denna typ av
fastigheter fanns inte tidigare inom Regionen.

Bussdepder i Orebro Lan AB &r ett heligt dotterbolag till Linsgarden Fastigheter AB, som i sin tur ar
ett dotterbolag till Region Orebro lans férvaltnings AB, vilket i sin tur ar ett av Region Orebro Lén
helagt aktiebolag.

D4 dven Svealandstrafiken AB (till 50%) dgs av Region Orebro |dn s blir ett férvarv huvudsakligen en
strukturell fraga: Vilken dgare har storst forutsattningar att bedriva en effektiv férvaltning och
utveckling av fastigheter som &r knutna till kollektivtrafiken i Vastmanland och Orebro |&n?

Svealandstrafiken AB har, via sin fastighetsavdelning, redan erfarenhet, kunskap och kompetens av
fastighetsférvaltning och drift av depder. En dverféring av de depder som Region Orebro Lin &ger till
Svealandstrafiken AB kommer bl. a att innebéra stordriftsfordelar, samt 6kad kvalitet i underhall och
forvaltning.

Forslaget innebar att Svealandstrafiken AB forvarvar Bussdepéer i Orebro Idn AB av Lidnsgarden
Fastigheter AB. Befintliga hyresavtal mellan Region Orebro |&n och entreprenérerna dndras.
Svealandstrafiken AB intrdder som hyresvird istillet fér Region Orebro 1dn med oférdndrade villkor
mot entreprendrerna. Svealandstrafiken AB och Region Orebro |4n reglerar resterande ekonomiska
mellanhavanden, innebarande oférandrad kostnad initialt for regionen.

5.2 Forvarv fran Orebroporten Fastigheter AB

Depan i Orebro (”Bettorp”) byggdes pa rekordtid under 9 manader 2009. Arbetet var tidspressat till
foljd av kommande trafikstart september 2009. Dessutom skulle busstrafiken i tatorten ha biogas
som drivmedel, en teknik som var tdmligen ny och outvecklad. Arbetet bedrevs som ett
partneringprojekt, innebarande att byggherre, byggare och hyresgéast arbetade tillsammans under
byggets gang. Detaljlésningar saknades i stor utstrackning vid byggstart och manga fragor I6stes
eftersom under byggets framdrift. Normalt sett inte framgangsrik vdg, men i detta fall med ett
mycket lyckat resultat. Byggkostnaden uppgick till ca 170 mkr, inkluderat verksamhetsnara
inventarier och utrustningar. Byggherre var Orebroporten Fastigheter AB, ett helagt dotterbolag till
Orebro Kommun.

Vid tidpunkten fér etableringen sa var Lanstrafiken Orebro AB &gt av Orebro lans landsting (Region
Orebro 13n) till 50 % och kommunerna i ldnet till 50 %. Den nybyggda depén i Bettorp anvandes
framforallt for stadstrafiken i Orebro, innebirande att hoga eller 1dga depakostnader till slut landade
i Orebro kommuns trafikkostnad. 2012-01-01 skattevaxlade kommuner och Region varefter ansvar
for all kollektivtrafik vergick till Regionen, innebadrande att hoga eller laga depakostnader darefter ar
Region Orebro l3ns fraga.

Ett forvarv av depan i Bettorp fran Orebroporten Fastigheter AB dr darfér huvudsakligen en
kommersiell fraga: Kan Svealandstrafiken AB genom ett lanefinansierat forvarv, drifta, férvalta och
utveckla depafastigheten till en lagre kostnad an summan av nuvarande hyresniva och erlagd extern
forvaltningskostnad?

5.3 Organisatoriska forandringar efter forvarv
Svealandstrafikens fastighetsavdelning dr en organisation med fem medarbetare som fér narvarande
forvaltar sex depéafastigheter; Képing, Fagersta, Sala, Vasterds, Odensbacken och Orebro. En



integration av ytterligare sju depé&fastigheter i Orebro |3n kréver en utékning av organisationen med
tva personer. Darmed Okar enhetens kompetens, erfarenhet och potentiella medarbetares intresse
for att arbeta i denna organisation. Samtidigt minskar sarbarheten for allvarliga kompetenstapp som
ar individanknuten.

Personaldkningen ryms inom de ekonomiska ramarna som ar avtalsmassigt reglerade mellan
Bussdepder i Orebro Lidn AB, Region Orebro Lin (férvaltningen Regional utveckling) och befintliga
entreprendrer som verkar i de forvarvade depaerna.

Forvarven innebar initialt att Svealandstrafiken AB blir moderbolag i en koncern. De tillkommande
dotterbolagen féreslas fusioneras till moderbolaget. Strukturen blir ddrmed lika i Orebro och
Vastmanlands lan, innebarande att depafastigheterna organiseras i moderbolaget. Ett
koncernférhallande skulle innebara hogre kostnader eftersom det skulle krdva styrelse- och
bolagsadministration i tva bolag, vilka dessutom skulle konsolideras vid bokslutstillfdllen. Efter fusion
av de tillkommande depafastigheterna bedéms administrationen kunna utféras inom ramen for
befintlig organisation.

6 Ekonomiska effekter

6.1 Forvarv Bussdepder i Orebro Lin AB
Ett forvarv foreslas ske till aktiernas i Bussdepder i Orebro Lan AB:s justerade substansvirde vid
overlatelsetillfallet (2020-09 = ca 14.000 tkr).

Aktieforvarvet foreslas finansieras med 100 % belaning.

Redovisnings- och skattemassiga effekter efter forvarvstillfallet framgar av bilaga 1, i korthet
innebdrande att:

e Lansgarden Fastigheter AB kommer att redovisa en realisationsvinst pa mellanskillnaden
mellan justerat substansvarde och aktiernas bokférda varde.

e Region Orebro Lins forvaltnings AB (Lidnsgdrdens moderbolag) paverkas inte eftersom
koncernredovisningen inte paverkas da forsaljning sker till redovisat substansvarde.

e Region Orebro l4n paverkas inte eftersom den sammanstallda redovisningen inte paverkas
da forsaljning sker till redovisat substansvarde.

e Svealandstrafiken AB:s balansrdkning 6kar i omslutning, dar férvarvet av bolaget blir en
finansiell tillgdng som finansieras med 6kad skuld.

Svealandstrafiken AB forvarvar en rorelse som historiskt har redovisat dverskott varje ar, men
beddémningen ar att det ocksa finns behov av strukturférandring i depabestandet. Initialt kommer
depakostnaderna och kostnaden for kollektivtrafiken att vara oférandrad. Pa sikt forvantas
depakostnader att minska.

6.2 Forvarv fran Orebroporten Fastigheter AB
Ett forvarv foreslas ske enligt de villkor som ar forhandlade mellan féretagsledningarna i
Svealandstrafiken AB och Orebroporten Fastigheter AB, innebarande att:

e Orebroporten Fastigheter AB fastighetsreglerar Rodret 6 (stora depafastigheten) till Rodret 8
(anslutande fastighet med extern biogastapp).
e Orebroporten Fastigheter AB bildar ett nytt dotterbolag, dar den nya fastigheten placeras.



e Svealandstrafiken AB forvarvar det nybildade bolaget med ett forvarvspris om 203 mkr.
o Aktieférvarvet foreslas finansieras med 100 % belaning.

e Svealandstrafiken AB:s balansrakning 6kar i omslutning, dar férvarvet av bolaget blir en
finansiell tillgang som finansieras med 6kad skuld.

Forvarvskalkylen redovisar en arlig besparing, jamfort med hyresalternativet om 5,2 mkr vid en
kalkylerad ranteniva pa 2,0 %. Ovriga foérutsattningar och kalkylernas break-even redovisas i bilaga 2.

Fastigheten Rodret 2, ca 12 000 m2 i anslutning till den férvarvade depafastigheten, ingar inte i det
férvarvade bolaget. Fastigheten dgs av Orebro Kommun och &r det sista obebyggda omradet i
anslutning till Bettorpsdepan. For Svealandstrafiken AB &r tomten pa kort sikt en forutsattning fér en
ev BRT-satsning och pa langre sikt utrymmet for att méta Orebros vixande behov av kollektivtrafik
nar staden vaxer. Orebroporten Fastigheter AB har fn en tidsbegransad markanvisning av fastigheten
innebdrande en forstudie dar kommunen férbinder sig att inte salja omradet. Syftet ar att under
forstudietiden visa hur Rodret 2 skulle kunna bebyggas och anvandas, for att darefter kunna starta en
reell forvarvsprocess. Foretradare for Orebro kommun har meddelat att om Svealandstrafiken AB
forvarvar depafastigheten sa kommer man att 6verlata den tidsbegransade markanvisningen till
koparen.

6.3 Finansiell stallning, utveckling av nyckeltal
Enligt dgardirektiv och finanspolicy ar bolaget reglerat avseende foljande delar:

e Soliditet om minimum 15,0 %
e Borgensatagande om maximalt 630 mkr
e Resultatet efter finansiella poster om minimum 10,8 mkr fr o m kalenderar 2020

| ett nulige, fore aktieférvarv Bussdepder i Orebro Idn AB och nybildat dotterbolag till Orebroporten
Fastigheter AB:

e Bolaget forvantas inte uppna dgardirektivets krav pa soliditet 2020 da denna berdknas uppga
till 12,9 %. Orsaken ar huvudsakligen bolagets lanefinansierade expansion i relation till
etableringen i Orebro 1an samt kommande ars investeringsplaner. Behovet av fortsatta 1&n,
huvudsakligen till foljd av planerade investeringar i el-bussar respektive el-relaterad
infrastruktur, medfor ett borgensatagande som &ar storre jamfort reglerad niva om 630 mkr
ar 2022.

e Sammanfattningsvis gor detta att dven vid oférandrad verksamhet sa uppfylls inte
dgardirektivet for bolagets soliditet eller borgensatagande.

Efter ett aktieférvarv Bussdepéer i Orebro Idn AB och nybildat dotterbolag till Orebroporten
Fastigheter AB:

e Soliditeten berdknas minska med 2,4 %-enheter mellan 2020 och 2023 for att som lagst
noteras till 10,5 % 2023. Ar 2025 beriknas soliditeten ha 6kat till 12,6%. En lanefinansiering
baserad pa upp till 100 % innebéar ocksa behov av ett 6kat borgensatagande fran 630 mkr till
1 200 mkr ar 2024. Dock forvantas saval laneportfolj som totalt borgensatagande darefter
sjunka till ca 950 mkr ar 2025.



e Papekas bor att uppkommen, arlig positiv resultateffekt 5,2 mkr anvands for att begrénsa
trafikkostnadsdkningar. Agardirektivet om ett resultat efter finansiella poster p& 10,8 mkr har
forutsatts vara oférandrat.

e Se bilaga 3 for vidare information kring finansiell stallning samt finansiella nyckeltal inklusive
prognos for 2020-2025.

6.4 Tillkommande ekonomiska effekter efter depaférvarv

Depaférvarven skapar inte bara mojligheter till 6kad kostnadsrationalisering. Bedémningen ar
sharare att storre positiva, ekonomiska effekter kommer fran andra omraden. Dessa kvantifieras
inte, utan ar att betrakta som tillkommande argument fér genomforandet av férvarven.
Sammanfattningsvis, utan ansprak pa fullstandighet:

Skaleffekter

e Stordriftsfordelar for daglig drift, innebar storre volym, béttre villkor och lagre kostnad.

e Skalfordelar vid upphandling av verksamhetsnara utrustning och inventarier.

e Svealandstrafiken AB kan effektivisera myndighetskontroller, ex besiktning av tryckkarl, OVK,
utslapp fran reningsverk, tvattanlaggningar och andra miljokrav.

Kvalitet

e Beslut i depafragor fattas nara verksamheten, dvs beslut fattas av den eller de med bast
kunskap om I6sning pa problemet.
e Okad kvalitet i underhall minskar kostnaden, bade p& kort och l&ng sikt.

Planering, langsiktighet

e Svealandstrafiken AB kan skapa 6kade standarder i fastigheter och utrustningar, innebarande
langsiktighet och upphandlingar for leverans under flera ar med battre villkor.

e Svealandstrafiken AB arbetar med gemensamma system fér depaernas behov, ex [dssystem
for skalskydd och rampsystem for tankning och uppvarmning.

e Agda depder 6kar méjligheterna att finna EU-finansiering eller olika nationella stéd for
forandringsarbete.

e Agande av depén sikerstiller en konkurrensneutral upphandling av kollektivtrafiktjanster
och kommunala skolskjutsar, eftersom alla anbudsgivare har tillgang till samma infrastruktur.

Okad flexibilitet

e Minskar diskussioner i gransdragningsfragor, Svealandstrafiken AB dger alltid problemet OCH
|6sningen.
e Agd depd innebir att Svealandstrafiken AB dger férandringen, bade i tid och takt.

Hallbarhet, resursatgang, miljo

e Svealandstrafiken AB dger bade bussen och rampen, vilket dr avgoérande for att arbeta
effektivt med energibesparing.

e Agda dep3er innebir kortare processer och beslutsvigar, vilket stodjer arbetet fér minskad
resursatgang och 6kad hallbarhet.

e Upphandlad trafik som verkar i Svealandstrafiken AB:s depaer ger oss mojligheter att styra
och kontrollera den upphandlade trafikens miljépaverkan.



e Okar mojligheterna att skapa ett eget mikronét, dir energiatervinning, solceller och
energilager innebar att vi skapar var egen energi.

Organisatorisk tillvaxt

e Volym som mojliggor forutsattningar for en fastighetsforvaltning pa hogsta niva.
e En fastighetsorganisation som ar en attraktiv arbetsgivare.
e En fastighetsorganisation med mindre sarbarhet och 6kad omvarldsbevakning.

En vision

e | digitaliseringens tidevarv satsas enorma resurser i utveckling av autonoma system. Kan
depaomradet bli ett slutet system déar férarldsa bussar underhalls utan begrasning av
arbetstid, med mindre personalinsatser, farre skador, elektriskt, tyst och langsamt? En sadan
utveckling kraver att Svealandstrafiken AB dger depan.

7 Risker

7.1 Risker kring 6verlatelse av aktierna i Bussdepder i Orebro ldn AB fran

Lansgarden Fastigheter AB till Svealandstrafiken AB
PwC har beskrivit riskerna forknippade med aktiedverlatelsen i PM 2019-11-29, bilaga 4. Denna
innehaller en beskrivning av reglerna for statsstod, kommunallagens regler for férbud mot
individuellt inriktat stod samt aktiebolagslagens regler om vardedverforing. Vidare presenteras en
riskbedémning och forslag till forebyggande atgarder sa att forvarvet inte traffas av sanktioner.

7.2 Risken for att reglerna for ranteavdragsbegransning forhindrar foreslagen
finansiering

e PwC hari”Framtida ranteavdrag”, bilaga 6, beskrivit férandringarna i reglerna for
ranteavdrag.

e Bedomningen av radande regler ar att detta inte negativt paverkar bolaget. Detta grundar sig
i att regelverket mojliggor for tva alternativa metoder, ”Forenklingsregeln” samt "EBITDA”-
regeln, varav Svealandstrafiken AB kommer att tillampa den sa kallade "EBITDA”-regeln
(huvudregeln)**,

e Kortfattat mojliggor detta for Svealandstrafiken AB att maximalt dra av for rantekostnader
avseende 30% av avdragsunderlaget (totala avskrivningar, dveravskrivningar mm).

e Exempelvis betyder detta att Svealandstrafiken AB har mdjlighet att dra av maximalt ca 30
MSEK (rantekostnader o. dyl.) vid ett antagande om ett avdragsunderlag om ca 100 MSEK.
Detta kan sattas i relation till att rdntekostnaderna fér 2021 inkl. forvarv, (se “bilaga 3,
"Finansiella nyckeltal”) vid ett antagande om 2 % i snittranta av att total [aneportfdlj,
berdknas generera ca 14 mkr i ranteavdrag.

7.3 Miljorisk

7.3.1 Allmant, overgripande och kortfattat om férorenad mark

Ansvaret for sanering av férorenad mark har tydliggjorts i miljobalken, innebarande att féretag och
markagare numera kan alaggas ett langtgaende utrednings- och saneringsansvar. Ansvaret for
sanering kan delas i tva huvudgrupper. | forsta hand ar det den/de som bedriver, eller har bedrivit en
verksamhet, som bidragit till féroreningen (verksamhetsutévaren) som ska avhjalpa skadan. Ansvaret
traffar alla verksamhetsutdvare som har bedrivit miljofarlig verksamhet efter 30 juni 1969. Om det
inte gar att finna nagon verksamhetsutdvare, eller om dessa inte kan betala saneringskostnaderna, sa



flyttas miljéansvaret. | andra hand sa ar det den som har forvarvat den fororenade fastigheten (efter
den 31 december 1998) och som ként till, eller borde kant till, att marken var férorenad som 6vertar
miljéansvaret.

Aven om det finns verksamhetsutdvare som svarar fér kostnader for avhjilpande enligt miljébalken
sa innebar det naturligtvis oldgenheter for fastighetsdgare om det ska goras undersokningar eller
efterbehandlingsatgarder.

7.3.2 Miljorisk fororenad mark i fastigheten Rodret 6 (Bettorpsdepan)

Struktor Miljoteknik AB har 2019-10-22 utfort en dversiktlig miljéteknisk markundersékning av
Rodret 6. Provtagningens syfte har varit att ta reda pa om mark har férorenats av den verksamhet
som bedrivits pa fastigheten, infor forvarv av fastigheten.

Rapportens slutsats dr: Uppmatta halter av fororeningar inom aktuell fastighet ar laga och
underskrider Naturvardsverkets generella riktvarde for mindre kanslig markanvandning. Utford
undersdkning ar av 6versiktlig karaktar och vissa provpunkter stoppades pa tidigare djup &n planerat,
vilket ger viss risk for att forekomster av forhéjda dmneshalter kan ha missats. Utifran den
information som insamlats vid foreliggande undersékning bedéms den risken dock som liten.

Beddmningen &r att inga atgarder ar nodvandiga att vidta utifran nuvarande och planerad
markanvandning inom fastigheten Rodret 6.

Rapporten redovisas i sin helhet i bilaga 5.

7.3.3 Miljorisk, ev fororenad mark i fastighetsbestandet som finns i Bussdepaer i
Orebro lin AB

Inga aktuella markundersékningar finns fér befintligt fastighetsbestdnd i Bussdep&er i Orebro |3n AB.

Det ar inte kdant om det finns dldre markundersékningar.

Efter 1969 tom bérjan pa 90-talet sa var Linstrafiken Orebro AB verksamhetsutévare i de aktuella
depaerna. Darefter upphandlades trafiken, innebdrande att ett flertal entreprendrer ocksa har varit
verksamhetsutdvare.

Fran 1999 och framat har fastighetsagare varit Lanstrafiken Orebro AB eller dotterbolag till
Lanstrafiken Orebro AB. Det &r inte kdnt om Lénstrafiken Orebro AB, eller dotterbolaget, har
forvarvat fastigheter efter 1999, innehallande féroreningar, som ar salda fére 2014.

Fran 2014-01-01 Overlats bolaget till Linsgarden Fastigheter AB.

7.3.4 Miljorisk sammanfattning

e | den foreslagna depastrukturen sa ar Bettorpsdepan den enda fastighet dar de tidigare
kollektivtrafikbolagen i Orebro och Vastmanlands lan inte varit verksamhetsutdvare eller
fastighetsdgare. Denna fastighet har infor ett tankt forvarv genomgatt en miljoteknisk
undersokning dar risken for férorenad mark bedéms vara liten.

e | samtliga évriga depéer, i Orebro lan och Vastmanlands ldn, s& har de offentligt 4gda
kollektivtrafikforetagen, varit verksamhetsutévare i storre eller mindre omfattning. Det
innebar att ev upptackt av fororenad mark i depabestandet redan fore forvarv ar en



miljorisk. Oavsett om fastigheterna dgs av Svealandstrafiken AB eller inte sa har bolag knutna
till agarna, i egenskap av tidigare verksamhetsutovare, en risk for framtida saneringsansvar.

7.4 Affarsrisk, finansiell risk och risk att forlora radighet 6ver depafastigheter

e Risker av affairsmassig karaktar bedoms begransade. Bedomningen grundar sig i
Svealandstrafiken AB:s affarsmodell - trafikbolag med tva regioner som dgare med tilldelad
trafik som regleras i trafikavtal. Svealandstrafiken AB paverkas inte heller av 6kat/minskat
resande i kollektivtrafiken eller taxeférandringar, eftersom dgarna valt att behalla alla direkta
intakter i respektive kollektivtrafikférvaltning. Svealandstrafiken AB affarsrisk finns
framforallt inom 6kade bréanslekostnader. Ett aktivt hallbarhetsarbete, som stodjer
utvecklingen av framtidens drivmedel, minskar successivt risken for tvara resultatfall.

e Den finansiella risken ar framst knuten till framtida réanteutveckling. Med dgarnas stéd sa har
bolaget idag mycket goda villkor vid 6kad belaning. Bolagsforvarven kraver initialt en 6kad
belaning med 217 mkr. Kalkylen dr byggd med 2,0% ranta, vilket ar avsevart hogre an aktuell
niva. Av bilaga 2 framgar att break even intraffar vid 4,5%.

e Svealandstrafiken ABs dgare har i befintlig struktur god radighet 6ver depafastigheterna som
ar nédvandiga for att bedriva kollektivtrafiken i Vastmanlands och Orebro l&n. De stora
tatortsdepderna i Vasterds och Orebro igs av respektive kommun, vilka bagge har intresse
och behov av en vil fungerande och kostnadseffektiv kollektivtrafik. Alla andra depaer ags av
Svealandstrafiken AB eller av Region Orebro lan heldgt dotterbolag. Om synsattet pd
Bettorpsdepan i framtiden skulle dndras till en fastighet lamplig pa en extern
fastighetsmarknad, sa kan en kommersiell dgare innebéra en risk for forlorad radighet, eller
atminstone risk for vasentliga kostnadsokningar.

8 Innan eventuella forvarv

Denna PM beskriver verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser av att Svealandstrafiken AB
férvarvar Bussdepder i Orebro 1dn AB (av Lansgarden Fastigheter AB), samt ett dotterbolag med
bussdepan i Bettorp (av Orebroporten Fastigheter AB).

Innan forvarven kommer Svealandstrafiken AB att genomféra en s.k. due diligence for att
uppmarksamma risker och sdkerstélla att man forvarvar det man betalar for. En sadan bor t.ex.
innehalla

-fastigheternas fysiska skick

-status géllande uppfylinad av myndighetskrav

-granskning av hyresavtal som kommer att fortsatta

-detaljplan och bygglovsfragor

-rattigheter och belastningar (servitut, gemensamhetsanlaggningar mm)
-tillstand

-eventuella krav och tvister
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9 Bilagor

Redovisnings- och skattemassiga effekter vid férsiljning av Bussdepder i Orebro Lén
Kalkyl forvarv Bettorpsdepan

Finansiella nyckeltal

Underprisdverlatelse av aktier i Bussdepder i Orebro Lan AB till Svealandstrafiken AB
Rapport Rodret 6, inkl. bilagor.

Framtida ranteavdrag. Vilka regler galler och hur paverkar det kommunala bolag?

ok wnNE

Ver 20 2020-11-23/TC
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