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BESLUT OM GENOMFORANDE AV FORBEREDANDE ARBETE, NYTT AKUTSJUKHUS VASTERAS ETAPP 1

Region Vastmanlands malbild ”Framtidens hélso- och sjukvard 2030”, HS2030,
beskriver en utveckling med stora utmaningar som stéller krav pa varden pa en allt
shabbare férandringsformaga, effektivt resursutnyttjande och en férandrad syn pa
individen och dennes behov. Utvecklingen av och forflyttningen mot nara vard
beddms ha en betydande inverkan pa vilka patienter som soker vard pa framtidens
akutsjukhus. Detta i kombination med ett dn ndrmare samarbete med kommunerna,
tydligare foérebyggande atgarder, nya behandlingsmetoder, arbetssatt, innovationer
och digitalisering skapar helt andra krav pa halso- och sjukvardens férmaga att
erbjuda ratt vard pa ratt niva over tid.

Utifran intentionerna i Regionfullméktiges beslutade Lokalplanering for Nytt
akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV190757, har ett arbete genomforts for att definiera
vilka forberedande atgarder som behdver genomforas pa platsen dar det nya
akutsjukhusets forsta etapp ska uppforas. De forberedande atgéarderna har planerats
och projekterats och finns sammanstallt i “Beslutsunderlag infor start av
genomférande Férberedande arbete [RV201119]”. Beslutsunderlaget beskriver de
atgarder vilka behéver genomféras for att sdkerstalla att det befintliga sjukhuset kan
fungera adekvat respektive att uppférandet av det nya akutsjukhuset kan ske pa ett
rationellt satt.

Genomforandet av Forberedande arbete foreslas ha det framtagna beslutsunderlaget
RV201119 som utgangspunkt. | beslutsunderlaget ingar objektspecifika
upphandlingsstrategier vilka enligt delegationsordningen faststélls av
Regionstyrelsen.

Detta beslut lyfts samtidigt med de finansiella igangsattningstillstanden for Rv201118
”Beslutsunderlag infor start av genomférande av Elférsorjning del 1” samt RV201170
"Beslutsunderlag infor start av genomférande av Elférsorjning del 2”. Samtliga beslut
behover fattas for att sdkerstalla framdriften av att uppféra det nya akutsjukhusets
forsta etapp.

Beskrivning av drendet

For att anpassa gator, frigéra marken fran hinder i form av kablar, ledningar och
kulvert innan den planerade byggnationen av vardbyggnader inom program Nytt
Akutsjukhus Vasteras Etapp 1 startar behovs ett antal olika atgarder utféras.
"Forberedande arbeten” dr en sammanfattning av dessa atgarder.

Placeringen av de nya vardbyggnaderna och behovet av funktionssamband med
ovriga delar pa sjukhusomradet medfor att det beh6vs en anpassning av befintliga
gators niva, det vill sdga Aina Wifalks gata samt Adelsdgatan. | och med det behovs
ocksa en tillfallig ny infartsvag for ambulans till befintlig akutmottagning fran
Cedergatan. Under Adelségatan byggs en kulvert fér sammankoppling av de nya
vardbyggnaderna med psykiatribyggnaderna. Kulverten planeras att fortsatta till
forsorjningsbyggnad 27 i ett senare skede, del 2 av kulvert. Investeringsmedel for del
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2 av kulvert ingar inte i detta beslut eller i programmets indikativa ram om 6,8
miljarder kronor. Kulvert del 2 ar en av de fastighetsgemensamma investeringar vilka
lyftes i samband med RV190757.

Placeringen av de nya vardbyggnaderna medfor ocksa att ett antal ledningar och
kablar som ligger i vdgen maste fa ny placering samt att kulvert mellan byggnad 05
och 21 rivs. Forandring av gator och flytt av ledningar och kablar utgér en
forutsattning for fortsattningen av programmet och maste vara slutférda innan
starten av byggnationen av nya vardbyggnader.

2020 2071 2022 2023

Aktivitet a1 az a3 a4 a1 a2 a3 4 a1 a2 a3 a4 a a2 a3 a4
Genomforandebeshut
Forberedande arbete A
Eftérsérjningsbyggnad A

>

Strukturplan
Forsorningsbyggnad '
Wardoyggnad A

Projektering
Forberedande arbete CRE T
Elf6rsérjningsbyzgnad ;

Struikturplan
Férssrjningsbygenad

2

Wardbyggnad : o * £
Byggiov

Férberedande arbete, del 1

Férberedande arbete, del 2

Elférsérjningsbyggnad s oy gung | stomborypletering

Vardbyggnad

Upphandiing
Forberedande arbete, del 1 —
Férberedande arbete, del 2

Elforsérjningsbyggnad —
Bygeproduktion
Farberedande arbete, del 1

Férberedande arbete, del 2

Elforsérjningsbyggnad

Forberedande arbete del 1: Vag Cedergatan-Adelsogatan

A o beslut Forberedande arbete del 2: Anpassning av vagar Aina Wifalks gata,

* Milstolpe Adelsbgatan, omlaggning av dagvatten och spillvattenledningar, kulvert
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PH = Progr di
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Bild 1. Prelimindr tidplan for Nytt akutsjukhus Vdsterds Etapp 1 med fokus pd Férberedande arbeten och Elférsérjning.

Efter regionfullmaktiges beslut fattats om att fortsatta genomférandet av forslaget
kommer detaljprojektering att starta med mal att ha fardiga bygghandlingar innan
arsskiftet 2020/2021. D3 skapas detaljutformningen av alla delar som ingar.

Efter fardigstallande av forfragningsunderlag startar upphandlingen av
utférandeentreprenader med den nya gatan mellan Cedergatan och Adelsdogatan
forst som en entreprenad. Darefter gors under 2021 upphandling av resterande delar
som en utférandeentreprenad.

Invanarperspektiv

Att uppfora en kulvert mellan de nya vardbyggnaderna och psykiatribyggnaderna ar
en forutsattning for att kunna sdkerstalla patientsdkerhetsprincipen samt
malsattningen ”Patienterna forst” efter det att det nya akutsjukhusets forsta etapp ar
uppfort.

Att sakerstalla vagar for ambulanstransporter, en forlossningsentré samt insatsvagar
for raddningstjanstens under byggtiden ar en forutsattning for att kunna sakerstalla
patientsdkerhetsprincipen samt malsattningen ”Patienterna forst” under perioden
for uppforandet av det nya akutsjukhuset.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Nytt Akutsjukhus Viisterds Etapp 1, RV190757
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Investeringsutgiften for Program Nytt Akutsjukhus Vdsterds Etapp 1 bedéms uppga till 6 800 miljoner
kronor. Medelsbehovet for utrustningar bedéms uppga till 970 miljoner kronor, vilket ingdr i den totala
investeringsutgiften om 6 800 miljoner kronor. Investeringsutgifterna avser Gren 2018-2030. Kalkylerna
for utrustningsinvesteringarna dr gjorda i 2018 drs kostnadsldge. Kalkylen fér byggnationerna dr gjorda i
kostnadsldget 2019-01-01.

Budget fér genomférande av investering fér Nytt akutsjukhus Etapp 1 enl tidigare beslut

Total beslutad investeringsbudget fér program Nytt akutsjukhus Vdsterds Etapp 1:

Varav:
Behovsanalysskede 0 mkr -
Férstudieskede 0 mkr -
Lokalplaneringsskede 24 mkr RS 2018-03-07, § 47
Planerings- och projekteringsskede 620 mkr RV190757
Genomférandeskede 0 mkr

Kostnader for genomférande av Nytt akutsjukhus Etapp 1 enl tidigare beslut

Total beslutad kostnadsbudget fér program Nytt akutsjukhus Vésterds Etapp 1:

Varav:
Behovsanalysskede 0 mkr -
Forstudieskede 0 mkr -
Lokalplaneringsskede 11 mkr RS 2018-03-07, § 47
Planerings och projekteringsskede 26 mkr RV190757
Genomférandeskede 0 mkr

Budget for genomférande av investering Férberedande arbete for Nytt akutsjukhus
Etapp 1

Total féreslagen och for tidigare skeden i ansprakstagen investeringsbudget for
Forberedande arbete for program Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 ger den totala
investeringsutgiften om:

217 miljoner kronor
Varav detta beslut avser:

Genomforandeskede 214 mkr RV201119

Kostnader fér genomférande av Férberedande arbete for Nytt akutsjukhus Etapp 1

Total foreslagen och for tidigare skeden i ansprakstagen kostnadsbudget for
Forberedande arbete for program Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1:

23 miljoner kronor

Varav detta beslut avser:
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Genomforandeskede 23 mkr RV201119

Kapitalkostnader och driftkostnader efter genomférande av forberedande arbete
for Nytt akutsjukhus Etapp 1

Da de forberedande arbetena tas i bruk berdknas de arliga kapitalkostnader samt
kostnader for drift- och underhall totalt uppga till:

12,7 miljoner kronor

Beloppet behodver inarbetas i kommande Regionplaner.

Finansiering

Regionens ekonomiska férutsattningar ar utmanande redan fore genomforandet av
nytt akutsjukhus Vasteras. Byggnationen kommer ha stor paverkan pa regionens
resultat och finansiella stallning och paverka det ekonomiska utrymmet under de
kommande mandatperioderna. Som en féljd av investeringarna berdknas regionens
kostnader 6ka med cirka 400 - 600 miljoner kronor per ar efter det att programmet
ar fullt genomfort. Framforallt ar det avskrivnings- och rantekostnader som 6kar
kraftigt. Att ddmpa denna kostnadsutveckling med effekthemtagning i berérd
verksamhet utifran de mojligheter som de nya lokalerna ger bedoms endast ha
mindre ekonomisk effekt. Dartill medfér programmet I6pande kostnader pa ca 600
miljoner kronor under sin livslangd. Dessa ingar inte i investeringsutgiften, utan tas
som lépande driftskostnader vartefter de uppstar. Beloppen arbetas in successivt in i
budget och belastar regionens totala resultat.

Investeringarna ska finansieras inom ramen for aktuell skattesats och det maste
finnas en ekonomisk uthallighet for att kunna bedriva verksamheten i de nya
byggnaderna som planerat och en uthallighet for investeringar i fortsatta etapper och
andra nodvandiga investeringar efter programmets genomférande. Dartill behdver
ekonomin framover vara tillrdckligt stark for att de 1an som tas kopplat till det nya
akutsjukhuset ska aterbetalas under byggnadens livslangd, for att sdkra det sa kallade
generationsperspektivet. For att uppna ovanstaende behover det ekonomiska
resultatet de kommande aren fortsatt uppga till minst tva procent av skatter och
generella statsbidrag (god ekonomisk hushallning). Med ett sadant resultat kan stora
delar av de hogre kostnaderna till f6ljd av investeringen hanteras genom ett lagre
resultat nar investeringen belastar ekonomin som mest. For att klara ett resultat
enligt god ekonomisk hushallning de kommande aren, utan skattehdjning, maste
nettokostnadsutvecklingstakten uthalligt sdnkas ner under 3 procent. Mojlig
kostnadsutvecklingstakt preciseras arligen i budgeten. Vidare maste prioritering av
investeringar ske, det vill sdga investeringstakten maste hela tiden prévas mot den
finansiella stallningen och de ekonomiska langtidsplaner som uppréttats.

Resultaten riskerar att bli negativa nar effekten av investeringen ar som storst, det
vill sdga aren efter att akutsjukhuset ar fardigbyggt, verksamheterna har flyttat in och
nar driftkostnadsokningarna slagit igenom fullt ut. En majlig strategi for dessa ar kan
vara att realisera de orealiserade delarna i pensionsportféljen for att undvika
negativa resultat och klara det s3 kallade balanskravsresultatet. En annan mojlighet
ar ocksa att anvdanda de medel som historiskt avsatts for att moéta tillfalliga framtida
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intdktsminskningar och kostnadsokningar som kan uppsta i samband 6vergangen till
den nya vardbyggnaden. Alternativen utreds vidare infor beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for vardbyggnaden.

Programmets genomforande kommer att krava relativt omfattande extern
lanefinansiering. For att dampa laneskuldens omfattning behéver prioritering av
investeringar ske och resultatet uppratthallas enligt vad som beskrivs ovan. Regionen
har natt en hog konsolideringsniva for pensionsskulden (pensionstillgdngarna som
andel av den totala pensionsskulden), vilket innebar att portféljen de kommande
aren inte behover 6ka i samma takt som historiskt eftersom pensionsskulden
successivt ocksa minskar. Tillskottet till pensionsportféljen bedéms arligen utifran
regionens finansiella stéllning och situationen pa de finansiella marknaderna. Ett
ytterligare alternativ till att ddmpa laneskuldens omfattning ar forsaljning av
tillgangar, exempelvis delar av réanteportféljen i pensionsportfoljen som &r
lagavkastande idag till foljd av det laga réntelaget, eller andra (fasta) tillgdngar. Detta
utreds vidare infor beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for vardbyggnaden.

Miljokonsekvenser

| samband med genomférandebeslut av hela forsta etappen for det nya
akutsjukhuset kommer programmet att sammanstalla ett underlag vilket beskriver
miljokonsekvenser under och efter programmets genomforande.

For det specifika beslutet kan konstateras att det inte finns nagra kdnda fororeningar
i marken dar gator och ledningar byggs, dandras eller férldggs utifran de genomférda
geoundersodkningarna. Provtagning kommer att ske under schaktning for att
sdkerstalla att inga fororeningar finns. Skulle féroreningar patraffas sa vidtas atgarder
anpassade till eventuell férorening.

Byggnaderna som rivs ar sedan tidigare sanerade avseende PCB. Detta arbete
slutférdes 2013. Provtagning gors innan rivningsstart pa kdnda risker sdsom fogar,
lim, tatningar och isolering for att sdkerstalla att eventuella féroreningar kan tas
omhand.

Uppfoljning
Uppféljning sker I6pande i samband med arbetsutskottets méten och genom att
programmet redovisar utvecklingen i samband med regionens delarsrapportering.

Forslag till beslut RV201119 Forberedande arbete

1. Att godkdnna "Beslutsunderlag infor start av genomférande av Forberedande
arbete” RV201119. (Finansiellt igdngsattningstillstand)

2. Att godkdnna avrapporteringen av de delar i Rv190757 vilka beror
forberedande arbeten. Vilket innebér att denna del sténgs.

3. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt
"Beslutsunderlag infor start av genomférande av Forberedande arbete”
RV201119

4. Beslut om att flytta ansvaret for de fastighetsgemensamma investeringarna
for forberedande arbeten vilka enligt tidigare beslut ska finansieras inom FSF
ram fran FSF till Férvaltningen Program Nytt Akutsjukhus
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Beslut om att inarbeta investeringsutgiften om trettio miljoner kronor (30
mkr) for de fastighetsgemensamma investeringarna avseende férberedande
arbeten, vilka tidigare var upptagna i regionens investeringsram, inom den
indikativa ramen om 6 800 miljoner kronor

Att enligt delegationsordning besluta om objektspecifika
upphandlingsstrategi er for férberedande arbeten (RS)

Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for
genomférandet om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 mkr) inklusive
index och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
tjugotre miljoner kronor (23 mkr) for att genomfora de forberedande
arbetena i kommande budgetprocess.

Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt
kostnader for drift- och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor
(12,7 mkr) i kommande Regionplaner.

Regionstyrelsen far i uppdrag att I6pande f6lja upp och utvardera arbetet
med genomfdrandet av Nytt akutsjukhus Vasteras




