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Allméant om verksamheten

Bolagets affarsidé &r att anskaffa och forvalta jarnvagsfordon, framst motorvagnar for
regional trafik, for uthyrning till bolagets agare, samt tillhandahalla tungt underhall och sa
kallade hogvardeskomponenter (HVK). Syftet &r att genom sékerstallande av kompetens,
samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik
hos bolagets dgare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften.

Pa uppdrag av vara agare sakerstaller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart
resandealternativ genom regional tagtrafik i sina respektive lan/regioner. Agarna véljer om de
vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjanster eller om de vill utféra detta
sjalva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares malsattningar vad galler
hallbarhet inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att
beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val av typ och storlek pa fordon, utrustning,
funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det ar aktuellt att anskaffa eller avveckla fordon
mm paverkas av hur vara agare planerar fér framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar med sakerhet i form
av borgen stalld av uppdragsgivare/ aktieagare. All finansiering upphandlas i konkurrens.
37% (20%) av fordonen &gs av bolaget medan merparten leasas fran svenska affarsbanker.
Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i I6pande leasingavgifter samt fordonens
restvarde uppgick per 2020-08-31 till 3 272 Mkr (3 464 Mkr). Leasade fordon utgors av
Regina- och Itinofordon levererade aren 2000 - 2004, Contessafordon levererade under
2008-2012, Regina och X12 fordon levererade 2011 - 2013 samt X11 och X14 fordon
levererade 2014-2016. Fordonen utgodrs till 93% (90%) av elektriska motorvagnar. En mindre
del av fordonsflottan utgors av dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade banor. Under
perioden har alla fordon varit uthyrda. Vid periodens slut hade bolaget totalt 179 fordon
fordelade pa 63 Reginafordon, 24 Contessafordon, 13 Itinofordon, 12 Coradiafordon, 3 X12
fordon, 25 X11 fordon, 5 X14 fordon och 34 Dostofordon.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hégvardeskomponenter
genom leasing och lan dar lanefinansiering star for ungefar 58% (40%) av den totala
skuldvolymen. Fordonen uthyres till bolagets &dgare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen
l6per foretradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erlaggs av hyrestagarna som erséttning for
fordon och de tjanster bolaget tillhandahaller erlaggs enligt sjalvkostnadsprincipen eftersom
bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren &r anpassade till bolagets finansiering,
saval amorterings- som rantemassigt och bolaget ager ratt att justera hyran till hyrestagarna
(dgarna) vid andringar av finansieringskostnaderna liksom 6vriga kostnader.

De regioner/landsting som helt eller delvis ytterst &r &gare i Transitio har i enlighet med
Transitios ursprungliga aktieagaravtal garanterat bolagets atagande avseende
fordonsanskaffning genom solidarisk borgen for samtliga betalningsforpliktelser till foljd av
ingdngna finansieringsavtal. Genom att regionerna/landstingen pa detta satt tillkommit som
agare successivt under en tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa
sa satt att den endast avser finansieringsrelaterade ataganden fran och med dagen for den
forsta av respektive region/landstings undertecknade separata borgensforbindelsen.



Efter beslut pa extra bolagsstimma hosten 2012 om ny agarstruktur och styrning av
Transitio garanteras fortsattningsvis bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning
genom proprieborgen av respektive agare/borgensman.

Bolagets verksamhet och véasentliga handelser under perioden

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsforvaltning,
forvaltning av hogvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och
upphandling, medarbetarna och bolagsadministration allmént. Vasentliga planerade
aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstalls varje ar i en verksamhetsplan.
Foljande storre aktiviteter har genomférts under perioden.

Regina fordonsfdrvaltning

Tungt underhall av fordon och hogvardeskomponenter fortgar men verksamheten ar fortsatt
ej i fas vad galler tidplan. Genomforandeprojektet for Reginaflottans upprustning fyra
inklusive midlife atgarder pagar. Projektet &ar forsenat och upprustning av det forsta fordonet
ska enligt plan starta i slutet pa aret och serieinstallation planeras startas sommaren 2021.
Projektet for nyinstallation av signalsédkerhetssystem ERTMS av Regina och Itino fordon
fortgar, men ar forsenat. Installation pa det forsta Regina fordonet planeras senast ske under
kvartal tre 2021.

Itino fordonsfdrvaltning

Projektet for underhallsoptimering har avslutats under perioden. Underr varen har tungt
underhall av fordon pabdrjats hos en ny leverantdr med gott resultat efter vissa inledande
problem. Konkurrenssattning genom avrop pa gallande ramavtal ar under genomforande for
upprustning fyra av fordon och tungt underhall hogvardeskomponenter, kontrakt beraknas
tilldelas i slutet av aret.

Contessa fordonsfdrvaltning

Upprustningen av bolagets 24 st Contessa fordon tillsammans med 6vriga 87 st Contessa
fordon inom ramen for Oresundstagssamarbetet &r under genomférande. Projektet ar
fortsatt forsenat till f6ljd av produktions- och kvalitetsrelaterade problem. Per siste augusti
har 32 fordon levererats och ytterligare sex fordon férvantas levereras under 2020.
Tilldelning av kontrakt for installation av nytt signalsékerhetssystem, ERTMS ombord
utrustning, i samarbete med alla svenska fordonsagare och DSB har gjorts. Projektet har
startats och forsta installation berédknas genomféras senast under kvartal tre 2021.

Det gemensamma projektet for tillhandahallande av nytt system for internet ombord till
samtliga Contessa fordon fortgar och installationerna beréaknas vara klara vid kommande
arsskifte.

Coradia fordonsforvaltning

Genomforande av tungt underhall avseende hogvardeskomponenter fortgar enligt plan.
Uppgradering av ERTMS signalsakerhetssystem pa Coradia och Regina for att mota
motsvarande uppgradering av Trafikverkets infrastruktur pagar. Projektet ar férsenat pa
grund av leverantérens utvecklings- och projektgenomférande, men berédknas vara slutfort
innan infrastrukturens driftsattning varen 2021. Leveransprojektet omfattande bolagets 12
Coradia fordon vilket pagatt alltsedan slutet av 2011 avslutades under varen 2020 da en
slutlig ekonomisk uppgoérelse traffades med leverantdren.

X11, X12 och X14 fordonsfdrvaltning

Tungt underhall avseende hogvardeskomponenter har fortgatt enligt plan under perioden.
For ombyggnads-/upprustningsprojekt X11 fordon aterstar fortsatt hantering av nagra
systematiska fel. Nollstallning av fordonen planeras startas Q4 2020.



Utifran genomford livslangdsanalys for bolagets X12 fordon pagar en diskussion med aktuell
hyrestagare kring det fortsatta behovet av fordonen.

Forvaltning av hogvardeskomponenter

Corona pandemin har under perioden ej haft nagon stérre paverkan pa
hogvardeskomponentpoolerna dar leveranser har fortsatt enligt plan. Under perioden har
bolaget pabdrjat en 6versyn av poolavtalens innehdll och struktur vilken beraknas vara klar
till kommande arsskifte.

Projekt (fordonsforvaltning och fordonsanskaffning)

| samarbete med Malardalstrafik MALAB AB och pa uppdrag av Malardalstrafiks
bakomliggande agare fortgar leveransprojektet av 33 st Dosto regionaltdgsfordon och
finansiering for detta. Preliminart 6vertagande av fordon har fortsatt under 2020 och fram till
siste augusti har totalt 26 fordon tagits 6ver. Slutligt dvertagande av fordon efter tester och
verifiering skulle ursprungligen ha pabdrjats under sommaren 2020 men har forskjutits med
hansyn till det forsenade preliminara 6vertagandet. Likasa fortgar leveransprojektet av atta st
Dostofordon till Region Uppsala och har har preliminart évertagande av samtliga fordon
gjorts under varen 2020.

Under perioden har bolaget i samarbete med Mélardalstrafik och pa uppdrag av
Malardalstrafiks bakomliggande &gare gjort ytterligare ett optionsavrop avseende 12 st
Dostofordon fran leverantéren Stadler. Fordonen beréknas levereras for preliminéart
Overtagande from hdsten 2021 och kommer delfinansieras via Kommuninvest och Nordiska
Investeringsbanken. Utvardering av projektet pagar aven for delfinansiering via Europeiska
Investeringsbanken.

| projektet avseende framtida fordonsdokumentationssystem for samtliga fordonstyper har
upphandling och tilldelning av leverantor slutforts. Inforandeprojektet startades under varen
och beraknas vara klart i en forsta leverans till kommande arsskifte.

Bolagets projekt i samarbete med och pa uppdrag av landstingen/regionerna bakom
Krosatagssystemet for nyanskaffning av 20 elektriska motorvagnar och 10 bimodala fordon
plus optioner pagar. Utvardering och tilldelning av leverantor har genomforts under perioden
men upphandlingen har darefter ocksa dverklagats till forvaltningsratten av en av
ramavtalsparterna. | september har bolaget mottagit dom fran Forvaltningsréatten i Stockholm
med beslut om att bolagets upphandling ska géras om. Bolaget utvarderar for narvarande
lamplig alternativ for att ta projektet vidare. Upphandling av finansiering har gjorts och
projektet kommer att finansieras genom Kommuninvest och AB Svensk Exportkredit.

Bolagets projekt i samarbete med och pa uppdrag av Region Skane for anskaffning av 18
fordon plus optioner till regionens planerade System 3 har ocksa pagatt under perioden.
Transitio har under perioden drivit anskaffningsprojektet till och med tilldelning av kontrakt till
leverantor varefter Region Skane kommer att driva leveransprojektet avseende fordonen.
Aven héar har en av ramavtalsparterna éverklagat upphandlingen och projektet invantar dom
fran forvaltningsratten i Skane.

Bolagets deltagande i digitaliseringsprojektet drivet av Luled Tekniska Universitet och
finansierat av Vinnova fortgar med beréaknat avslut i december 2021. Projektet syftar till att
utveckla en neutral digitaliserad plattform for datainsamling och dataanalys kring fordon och
infrastruktur.



Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utforts enligt plan under perioden och
likasa for bolagets skuldférvaltning. Vid ett par tillfallen under perioden kan avvikelser fran
finanspolicy noteras vad galler behallning per motpart givet att lyft av finansiering och
betalningar for fordon ej alltid kan matchas. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats
gynnsamt och fordonshyrorna for merparten av fordonsflottan hallits pa en oforandrad niva.
Preliminara hyreskalkyler for Dostofordon har under perioden varit nagot hdga varfor
hyrestagarna kommer att fa fordonshyrorna justerade under aret sista tertial.

Finansiellt stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomforts under varen 2020 utan
anmarkningar. Givet planerad tillvaxt i bolagets skuldportfolj & malsattningen att konvertera
befintliga ramavtal for handel med derivat till ISDA standard.

Juridik och upphandling

Arbetet med att utveckla bolagets upphandlingsfunktion, upphandlingsprocesser samt
avtalsmallar och standardklausuler har fortgatt under perioden. Bland annat har ett
standardavtal for mindre bestallningar tagits fram. Vidare har det inletts ett arbete med att
identifiera lampligt upphandlings- och avtalsupplagg for framtida fordonsanskaffningar samt
med att uppdatera bolagets standardavtal for tilltréde till poolen for hégvardeskomponenter.
Ett ramavtal for konsultférmedlingstjanster har tecknats.

Medarbetare

Medarbetarsamtal och skyddsrond har genomforts under perioden. Varens planerade
bolagskonferens fick tyvarr stéllas in pga Corona pandemin. Under varen har bolaget for
andra gangen genomfort en "ndjd medarbetare enkat” med mycket gott resultat. Bolaget har
vid periodens slut 20 st (18) anstéllda efter att en redovisningsekonom och en upphandlare
paborjat sina anstallningar under varen 2020. | juni tilltradde Magnus von Babhr, bolagets
tidigare tekniske chef, posten som VD f6r Transitio efter att styrelsens rekryteringsprocess
slutforts gallande en eftertradare till bolagets tidigare VD.

Bolaget — administration

Verksamheten har under perioden bedrivits i enlighet med bolagets agardirektiv, dvriga
styrande dokument och en god intern kontroll. | maj holls bolagets arsstamma dar tva nya
styrelseledaméter valdes.

Ett mote har hallits med bolagets agarrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats
och diskuterats. Likasa har ett mote hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras
externa revisionsstdd rérande bolagets verksamhet. Tre stycken styrelsemoten har hallits
enligt plan samt ett extra styrelsemote. Revidering av bolagets internkontrollplan har gjorts
under varen. Uppfoljning och redovisning av arets verksamhetsplan har skett fortlépande
under perioden.

Risker och osakerhetsfaktorer

AB Transitio delar in forekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkanslighet
och tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rérelsekostnader samt
avtal och tvister). Omvarlds- och verksamhetsrisker bevakas fortlépande. Foretagets
verksamhet praglas av stabilitet med svenska landsting och regioner som kunder och tillika
agare. Foretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av agarkretsen med
borgen fran dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfor allt i
fordonsanskaffningsprojekt och storre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna
kan bli féremal for 6verprévningar och leveranserna kan praglas av kvalitetsbrister och
leveransforseningar.



Verksamheten har under perioden praglats av spridningen av Coronaviruset i varlden.
Bolaget har for egen del foljt utvecklingen pa finansmarknaderna liksom for de leverantorer
av fordon, reservdelar och tjanster kring fordon som bolaget anvander. Inledningsvis fanns
en oro for en paverkan i leverantorsledet och konsekvenser i form av férsenade leveranser
och hogre kostnader vilket dock ej materialiserats i nagra storre faktiska effekter. Sa har
l&ngt in i Corona pandemin star bolaget relativt opaverkat av krisens aterverkningar pa
verksamheten. Bolagets medarbetare har alltsedan krisens bérjan utfért det mesta av arbetet
hemifran med gott resultat. Samtidigt kan noteras att bolagets hyrestagare i form av Sveriges
regioner drabbats hart av Corona krisen med stora minskningar i passagerarunderlag och
underskott i kollektivtrafiken som féljd vilket for flertalet kan innebéara en anstrangd ekonomi
och behov av extra statliga bidrag for att Overbrygga pandemins effekter in i en mer
normaliserad resandeutveckling.

Ekonomi
(Siffror inom parentes avser motsvarande varde for perioden 19-01-01 - 19-08-31).

Nettoomsattningen uppgar till 444,6 Mkr (360 Mkr). Den hogre omsattningen jamfort med
motsvarande period fg ar beror pa att bolaget succesivt from slutet av 2019 tagit leverans av
for narvarande 34 st Dostofordon till Malardalstrafik AB Malab och Region Uppsala.
Resultatet efter finansiella poster ar 9,1 Mkr (-1,4 Mkr) och ar aven det i férsta hand
beroende av 6vertagna Dostofordon déar utfallet for finansieringskostnader blivit lagre an
forvantat.

For att forbattra finansieringsvillkoren genomforde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003
leasingtransaktioner med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra
liknande transaktioner har inte genomforts efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar
2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har Transitio atagit sig att under
|6ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank, dels
placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna férskottsbetalningar och lamnade
depositioner har skuldférts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intakt
over sparfordonens nyttjandetid som ar 30 ar. De senaste arens utveckling pa
finansmarknaden har lett till att kompletterande sakerhet i form av bankgarantier har stallts ut
for att uppfylla villkoren i leasing-transaktionerna. Garantierna som stalldes ut i bérjan av
2009 och 2013 i enlighet med villkoren i dessa leasingavtal géller med nuvarande
férutséattningar t o m 2020.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 1 492 Mkr (0) och &r till uteslutande
del hanforlig till leveransen av Dostofordon. Bolagets likvida medel har under perioden 6kat
med 465 Mkr (fg period minskat med 165 Mkr) framfor allt till f6ljd av att finansiering lyfts for
forskottsbetalningar av leverans av ytterligare 12 Dostofordon i en etapp tva av fordon till
Malardalstrafiken. Aktuella forskottsbetalningar har huvudsakligen erlagts i inledningen av
september.

Bolaget har stallda sékerheter pa 2,2 Mkr (2,2 Mkr) avseende likvida medel pa sparrat konto
hos Handelsbanken fér tryggande av bolagets pensionsskuld.

Bolaget har aven en kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr) vilken ej utnyttjats
per 2020-08-31 (6,3 Mkr).



Flerarsoversikt Jan- 2019 Jan- 2018 Jan-
(Mkr) aug | heldr aug helar aug
2020 2019 2018
Nettoomsattning 445 559 360 536 352
Rorelseresultat 67,9 71 47 94 63
Resultat e 9,1 0 -1,4 5 1,9
finansiella poster
Balansomslutning 5633 3965 3059 3210 3023
Antal fordon 179 159 145 145 145
totalt
Varav leasade 113 113 113 113 113
fordon
Medeltal 19 18 18 16 15
anstallda
Genomsnittsranta | 1,27% | 1,35% 1,41% 1,41% 1,49%
Rantebindning 3,58 2,92 2,45 2,62 2,80
Kapitalbindning 4,97 3,8 2,69 3,04 3,25
Totala skulder 7819 6533 5846 5984 6069

Agarforhallanden

Bolaget hade per 2020-08-31 foljande agare:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland Harjedalen
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Region Vasterbotten
Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet

Vastra Gotalandsregionen

Region Kalmar

Region Vastmanland

Region Dalarna
Region Orebro lan
Region Gavleborg

Region Ostergotland

Region Blekinge

Region J6nkdpings lan

Region Halland
Region Varmland
Region Skane
Region S6rmland

5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
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RESULTATRAKNING

2019-01-01 2019-01-01
(Tkr) 2019-08-31 2019-08-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 444 553 359 642
444 553 359 642
Rorelsens kostnader
Vagnkostnader -220 168 -193 062
Owriga externa kostnader -27 245 -35 945
Personalkostnader -16 114 -12 093
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -113 174 -71 962
Rorelseresultat 67 852 46 580
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter - 7
Owriga finansiella intakter 2738 2 697
Rantekostnader -59 230 -48 546
Owriga finansiella kostnader -2 271 -2 129
Resultat efter finansiella poster 9 089 -1 391
Bokslutsdispositioner
Forandring 6veravskrivningar - -
Resultat fore skatt 9089 -1 391
Skatt pa periodens resultat - -
PERIODENS RESULTAT 9089 -1 391
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BALANSRAKNING

2020-08-31 2019-08-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 744 716
Utleasat rullande material 3 862 986 1334 759
Inventarier i leasade fordon 44 822 40 080
3908 552 1375 555
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 825 783 1 386 870
825 783 1386 870
Summa anlaggningstillgangar 4734 335 2762 425
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Lager 4182 5151
4182 5151
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1820 12 529
Aktuella skattefordringar 3 1589
Owriga fordringar 1653 64 298
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 49 553 34 582
53 029 112 998
Kassa och bank 841 567 178 371
Summa omsattningstillgdngar 898 778 296 520
SUMMA TILLGANGAR 5633 113 3 058 945
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BALANSRAKNING

2020-08-31 2019-08-31
(Tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000
Resenfond 56 56
20 056 20 056
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -783 -402
Periodens resultat 9089 -1 391
8 306 -1 793
Summa eget kapital 28 362 18 263
Obeskattade reserver 16 408 16 408
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 347 10 451
Avsatt till fordonsunderhall 155 748 124 198
Owriga avséattningar 18 901 24 587
186 996 159 236
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4493 119 2 063 467
4 493 119 2 063 467
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 94 478 362 602
Lewverantdrsskulder 441 210 89 154
Owriga kortfristiga skulder - 4 643
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 372 540 345 172
908 228 801 571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5633 113 3 058 945
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Stockholm 2020-10-

Magnus von Bahr

Verkstallande Direktor
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