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Foérkortningar

AMIF
ESF
KAK
HVB

LF
ORS/SRS

ViiA

Asyl-, migrations- och integrationsfonden
Europeiska Socialfonden

Ko6ping, Arboga, Kungsor

hem for vérd eller boende
Losningsfokuserat arbetssétt

Outcome Rating Scale (ORS) och Session Rating Scale
(SRS) méter en persons maende och upplevelse
av behandling

Vigen in i Arbete, insats i Arboga
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Ordforande har ordet

2019 borjade vi se effekterna av den omstéllning av insatser som béde &gare och
styrelse var eniga om; att forbundets medel i storre utstréckning skulle g till
storre och mer 14ngsiktiga individinsatser. Det har bland annat inneburit att
samordningsforbundet gétt in som medfinansiarer i ESF- och AMIF-projekt och
pa s sitt vixlat upp sina pengar med externa fondmedel.

Under éret avslutades Samordningsforbundets stora forskningsprojekt
Losningsfokus och Ensamkommandes hilsa. Resultatet presenterades pé en
slutkonferens i hostas och har resulterat i en populédrvetenskaplig
forskningsrapport som skickats till bland annat Socialstyrelsen och Mélardalens
hogskola. Erfarenheterna fran projektet har ocksé legat till grund for en praktisk
metodbok i arbete med unga (inte bara ensamkommande). Metodboken har blivit
populiir och efterfrigats av aktorer inom bade civilsamhélle, kommun och stat.
Den spreds #ven pa en rikskonferens i 16sningsfokus i Malmé i december.

Samordningsforbundet har fortsatt att underlétta for parterna att tréffas lokalt
genom bland annat Dejta en myndighet, foreldsningar och Tillsammansveckan.

Det linsgemensamma arbetet har fortsatt utifran Avsiktsforklaringen. Vi har
tillsammans med Norra Vistmanlands Samordningsforbund och
Samordningsforbundet Visteras erbjudit arrangemang kring det
16sningsfokuserade arbetssittet, Insatskatalogen, Grénkvist och frigan om att
stédja parterna till att s6ka externa fondmedel. Kronofogden och
Konsumentverket har intresserat sig for Gronkvistmetoden. Det samarbetet
resulterade i ett samtalskort som presenterades pd Konsumentverkets
Aterrapportering av sitt regeringsuppdrag kring 6verskuldséttning pa Nalen i
Stockholm.

Jag tycker att Samordningsforbundet Vistra Mélardalen har styrt om sin
verksamhet pé ett bra sétt, mot storre individinsatser utan att tappa stodet till
metoder/arbetssiitt eller fokus pa strategisk utveckling av samverkan. Vér styrka
dr att vi gor alla delar.

Stort tack till alla samverkande parter for ett gott samarbete under 2019!

Koping 2020-02-06

Andreas Trygg
Ordférande
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Sammanfattning

Maluppfyllelse under 2019

P4 planeringsdagarna i augusti 2018 ville styrelsen se féirre men stérre insatser
istillet for manga sma. Styrelsen ville ocksa se en mer langtgéende uppfoljning av
vad forbundets insatser leder till i respektive organisation. De som ansdker om
medel till storre individinsatser dr alagda att ha en uppf6ljning eller utvirdering
som visar pa resultat, vilket regleras i insatsavtal.

Malen for bade individinsatser, metoder och arbetssitt, samt strukturella insatser
har i stort sett alla uppfyllts. Det kom négra firre deltagare &n planerat pa
arrangemangen bade i KAK och Lénsgemensamt.

Vi har som vision att Samordningsforbundet Vistra Mdlardalen ska stodja
mdnniskor i utanforskap till god hdlsa och forvirvsarbete och ddrmed minska
klyftorna i samhdillet. 1 och med omstillningen till stérre individinsatser, dock
utan att vilja bort det vi gor inom metoder, arbetssétt och strukturer, har arbetet
under 2019 inneburit att vi kommit ndrmare den visionen.

Ekonomiskt utfall

Utéver forbundets bidrag f6r 2019 om pa 3 000 tkr hade férbundet med sig ett
eget kapital fran foregdende &r pa 519 tkr.

Utfallet for 2019 blev ett underskott om 102 tkr, av avvikelse pa 8 tkr mer &n
budgeterat (budget -94 tkr). Nagra av insatserna &verskred sin budget medan
andra inte anvéinde hela de beviljade medlen och det administrativa kostnaderna
var lagre &n budgeterat.

Insatsen LF och Ensamkommandes hélsa drog 6ver budgeten med 228 tkr , vilket
berodde p4 att det behdvdes mer handledningstid, intervjuer, utbildningsinsatser,
tolkar och &versittningar dn vi rdknat med.

Integration Region Véstmanland har inte anvént alla sina medel, 115 tkr ldgre &n
budgeterat, och styrelsen har ocksa fattat beslut om att flytta medel fran insatsen
under 2019. Anledningen 4r att 2019 ars insatser inte blev kostsamma och att
tiden till storre delen dgnades at att processa fram forslag pé insats till 2020.

Eget kapital som foljer med in i 2020 uppgar till 418 tkr, vilket ligger i linje med
budgeterat resultat och inom de riktlinjer som finns.
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Om forbundet

Samordningsforbundet #r en fristdende juridisk organisation med medlemmarna
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vistmanland samt K6ping,
Arboga och Kungsérs kommuner.

Uppdrag

Forbundet ska stodja utvecklingen av myndigheternas arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser for personer mellan 16-64 &r. SamordningsfSrbundens
uppgift #r att jobba for att individer ska fé stéd och rehabilitering som syftar till
att komma néirmare en egen forsorjning. Det innebér for oss arbete pé tre nivaer:
Individniva, Metod/Arbetssétt och Struktur.

P4 individniva finansierar forbundet insatser som drivs av de samverkande
parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser med metodutveckling,
kompetensutveckling, kartldggningar/forstudier och forskning.

Organisation

Forbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna och
bestar av sex ledaméter och sex ersittare. Styrelsen dr hogsta beslutande och
forvaltande organ som har ansvar for utveckling och ekonomi. Varje styrelsemote
forgas av ett Arbetsutskott (AU), dér ordf6rande, vice ordfbrande,
forbundssamordnare, ekonom och sekreterare tréffas.

Forbundssamordnaren &r styrelsens verkstillande tjansteman. Tjénstemannen &r
foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstéllning i Kopings kommun.

Tjénsterna ekonom och styrelsesekreterare, kops av Kopings kommun.

Som st6d i sitt arbete har forbundssamordnaren en Utvecklingsgrupp dér det ingar
tjanstemén fran alla parter. Parterna utser sjélva gruppmedlem. Gruppen finns inte
i forbundets organisation och har inget formellt ansvar i férhallande till styrelsen,
utan dr ett stod till styrelsens tjéinsteman.

Historik

Samordningsforbundet Véstra Milardalen bildades i maj 2010 och &r ett politiskt
och finansiellt forbund inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomrédet.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktSrer
méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomrédet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet f6ljer &ven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

(\&
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Finansiering/medlemsavgifter

2019 4rs tilldelning frén forbundsmedlemmarna uppgick till 3 000 tkr, dér
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrog med hilften, Region
Vistmanland med en fjdrdedel och de tre kommunerna med resterande fjédrdedel.
Utéver det far forbundet ta med sig 6verskott som eget kapital kommande ar.

Beskrivning av verksamheten

Vision
Vi ser hiilsan som en avgoérande framgangsfaktor i individinsatserna och har
darfor valt att lyfta fram det i var vision:

Samordningsforbundet Viistra Mdlardalen ska stodja mdnniskor i utanforskap till
god hdlsa och forvirvsarbete och ddarmed minska klyftorna i samhdllet.

De individinsatser som forbundet stodjer ska vénda sig till personer mellan 16 och
64 ar och som #r i behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
fran minst tva av de samverkande parterna. Forbundet kan spela en viktig och
samordnande roll dven i det forebyggande arbetet. Férbundet bedriver inte sjédlva
rehabiliterande individinsatser, utan finansierar och kan vara ett stdd till de
ingdende parternas rehabiliteringsarbete. Ansékningar om medel frdn férbundet
bedoms utifrin om de stodjer visionen och om de kan uppvisa méalbeskrivning och
uppfoljning utifran en beskrivning av:

e Samverkan/samordning

e Halsa

e Arbetslivsfokus

e Delaktighet och Bemétande.

Styrelsens arbete under aret
Det har varit sju styrelsemétet under aret.

Agarmétet holls i april och d& behandlades Arsredovisningen f5r 2018,
Revisionsberittelse, samt Verksamhetsplan och budget 2019. Behovet av
langsiktig utveckling av samverkan diskuterades, bade for Vistra Milardalen och
mellan de tre samordningsforbunden lénet som regleras i en Avsiktsforklaring (se
nedan).

P4 planeringsdagen i augusti gick styrelsen igenom nuléget enligt vad som
beslutats enligt Verksamhetsplanen och vilka satsningar som fanns infor
Verksambhetsplan och budget 2020, -21 och -22.

Presidiet har haft méten med presidierna i Samordningsférbundet Vésterds och
Norra Vistmanlands Samordningsférbund. D& har man diskuterat vidare utifrdn
dgarnas uppdrag att samverka mer inom léanet enligt Avsiktsforklaringen:

Avsiktsforklaring: Konkreta insatser och atgérder pa 1 ars sikt
e Insatskatalogen
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Processa fram hur parterna kan fa ett st6d i att soka externa fondmedel
Gemensamma mdoten for presidierna och forbundssamordnarna tre génger
per ar

Lansgemensam Finsamkonferens for styrelserna i de tre fésrbunden
Lansgemensamt medlemssamréd/édgarmote till hosten

Sarbarhetsanalys infor en kontinuitetsplanering av kompetens, se nedan

Avsiktsforklaring: Konkreta insatser och dtgirder pa 3 ars sikt

Kontinuitetsplanera, samt att gemensamt dra nytta av befintlig
forbundspersonals specifika kompetensprofil

Gemensam “fondsokarresurs” finns tillgénglig for parterna

Ge mojlighet for personer med nedsatt arbetsférméaga (med t ex 75%
sjukerséttning) méjlighet till anpassade anstéllningar inom férbundets
verksambhet.

Mailuppfyllelse av det linsgemensamma arbetet
Alla mél pa ett ars sikt dr uppfyllda. Alla mél pé tre ars sikt &r pa gang.

10



Vistra Milardalens Samordningsférbund
222000-2816

Mal och maluppfyllelse under 2019

Mal for individinsatser 2019

e Individinsatsen Ensamkommandes hilsa avslutas med en
spridningskonferens. En populédrvetenskaplig rapport och en handbok for
personal ska presenteras.

e Individinsats for unga pabérjas under 2019 med st6d av
samordningsforbundet. I skrivande stund planeras medfinansiering av
ESF-projekt.

e Individinsats inom integration paborjas med stdd av
samordningsférbundet.

Maluppfyllelse
Malen 4r uppfyllda. Individinsatsen for unga dr K&pings delprojekt inom ESF-
projektet "KlarFramtid”. Individinsatsen inom integration &r Boskolan.

Mal for metoder och arbetssitt 2019

e 100 personer ska erhélla utbildning genom forbundets satsningar pa
Lsningsfokuserat arbetssitt och uppfoljningsverktyget ORS/SRS

e 50 personer frin KAK ska ta del av det utbud som erbjuds inom de
linsgemensamma insatserna frén de tre samordningsforbunden i
Vistmanland.

e Forbundet ska stddja implementering av suggestopedin som ett verktyg i
andra insatser

e ”Dejta en myndighet” och de lite ldngre lunchftreldsningarna fortsitter dven
2019 och 100 personer ska delta under aret.

e En uppfoljning ska genomforas av vad parterna anser att fSrbundets
evenemang ger for resultat i den egna vardagen.

Maluppfyllelse

70 istillet for 100 personer fick utbildning/kompetensutveckling i
16sningsfokuserat arbetssitt eller ORS/SRS. 31 personer istillet for 50 tog del av
det linsgemensamma. I 6vrigt dr mélen &r uppfyllda. De KAK-gemensamma
arrangemangen sasom Dejta en myndighet och andra foreldsningar, hade
tillsammans 593 personer.

Suggestopedin anvindes inom insatsen Boskola.

En uppf6ljning gjordes pé néstan alla evenemang med frgoma 1. Har du ldrt dig
nagot nytt idag? (95%) och 2. Kommer du att ha ndgon direkt nytta av det du lart
dig idag i ditt arbete? (75%). I vrigt gbr varje individinsats en sjdlvvirdering
med st6d av férbundet.

11
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Ml for struktur och organisationsniva 2019

L ]

Samverkan Region Véstmanland som ledde fram till Pilotprojekt K6ping
och ”Samverkan for individens bésta — nyanléinda med ohélsa” fortsétter
och samma uppligg (lira sig mer om varandras uppdrag och processa vad
som inom budgetram kan underlétta samverkan lokalt) ska genomf6ras for
Kungsor och Arboga. Region Vistmanland &r huvudman.

Insatskatalogen ska uppdateras och vi ser att den anvénds av forbundets
parter.

Samordningsforbundet bidrar till att samverkansgrupper i alla tre
kommuner far stod till att genomfora aktiviteter under
Tillsammansveckan, en uppmérksamhetsvecka i Véstmanland kring
psykisk hélsa.

Maluppfyllelse

Malen dr uppfyllda. Dock anviinds Insatskatalogen inte i den utstrickning som
forviantats. Statistiken har flera osdkerhetsfaktorer, till exempel &r det svért att
veta vilka insatser man sokt pa d& programmet réknar “’klick” utifran var datorn

kopplats upp.

Mal for évrig samverkan 2019

Samordningsforbundet Véstra Mélardalen ska aktivt bidra till att
genomfora det som beslutats ska hinda ”pé ett &rs sikt” i
Avsiktsforklaringen mellan de tre samordningsforbunden i Védstmanland.
Forbundssamordnaren ska fortséttningsvis ingd i alla lokala
ledningsgrupper for samverkan kring psykisk hélsa 1 KAK.
Ledningsgrupperna planerar aktiviteter utifrdn individernas behov i den
egna kommunen och dér kan forbundet lyfta fram samverkansperspektivet
och tillskjuta medel.

Maluppfyllelse

Malen #r uppfylida. Man kan notera att alla sju ledningsgrupper for samverkan
kring psykisk ohilsa inte var igdng under 2019.

; o
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Insatser under 2019

LF och ensamkommandes hélsa

Projektigare

Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

Malgrupp

Syfte

Antal deltagare fordelat
mén o kvinnor

Projektets resultat/
maluppfyllelse

Uppfoljning

Resultat ekonomi

Vistra Mélardalens Samordningsforbund héller samman projektet
administrativt och stér sjilva som projektledare

2016—2019
Budgeten ér totalt 1 831 000 kr
Utfall t.o.m. 191231 = 2 058 780 kr.

Chefer, personal och ensamkommande ungdomar pd kommunala HVB och
Stodboenden i KAK.

Forskningsprojektet ska ta fram ett enkétverktyg, samt underséka om
utveckling och tillimpning av gemensam arbetsmetodik och forhallningssétt
(Losningsfokus) har en positiv inverkan p& ensamkommandes psykiska hélsa,
samt pa personalens arbetsmiljo och arbetsallians med ungdomarna.
Resultaten ska samlas och spridas.

Individinsatsen Ensamkommandes hilsa, ska ge utbildning och handledning
av ledning och personal som jobbar med ensamkommande flyktingbarn pa
HVB-hem. Nir projektet slutar (2019) vill vi ha forskningsresultat p& om
hilsan hos bamen 6kar och arbetstillfredsstéllelsen hos personalen okar.

En enkit som fungerar fér malgruppen.

Handbok om arbetssittet

En populédrvetenskaplig forskningsrapport ska skrivas och spridas till bland
annat Socialstyrelsen

Ungdomar: Ca 100 ungdomar, varav 4 tjejer, personal: ca 60 personer,
ungefir hilften kvinnor, hélften mén, chefer: tre mén och en kvinna

Verksamheterna har lagts ner eller minskat, varfor antalet personer minskat
kraftigt under projektets gang

En enkiit dr framtagen och Oversatt till flera sprak. All personal har gatt
utbildningen och kunde direkt efter kursen beritta om skillnader i arbetsallians
och relation med ungdomarna. Metodbok och forskningsrapport #r firdiga och
har spridits pa slutkonferens och i flera andra sammanhang.

Underlaget blev for litet for att ge en statistiskt sédkerstillt kvantitativt resultat
om forhallningsséttet/metoden haft inverkan pd ungdomarnas psykiska hilsa.

Den kvalitativa utvdrderingen innebar intervjuer och fokusgrupper med
ungdomar och personal som blir viktiga komplement till den kvantitativa
resultaten. Framfor allt chefer och personal har sett skillnader i att anvénda
16sningsfokus.

Insatsen verskred budgeten med 227 780 kr. Orsaken #r att metodhandboken
kostade mer att gora #n budgeterat samt 8kade tolk- och
Oversittningskostnader. Med det krympande underlaget av ungdomar, krdvdes
dven intervjuer for att f fram mer underlag till forskningsrapporten. Det har
dven krivts betydligt mer handledning till chefer och personal @n vad som
planerats.

13
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Integrationssamarbete Landstinget Vastmanland

Projektédgare
Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

Malgrupp

Syfte

Antal deltagare fordelat
min o kvinnor

Projektets resultat/
maluppfyllelse

Uppfoljning

Prognos ekonomi

Region Vistmanland

2017—2020

Total budget for insatsen 1 200 000 kr.
Utfall till och med 191231 =467 152 kr

Regionen Vistmanland erbjods utvecklingsmedel for samverkan och
utveckling inom integrationsomradet. Mélgruppen 4r i férsta hand personal.

Kompetensutveckling inom integrationsomradet, samt ldra kidnna varandras
uppdrag. Okat samarbete mellan primérvard, Arbetsformedling och
kommunerna avseende sjukskrivningar under etableringsperioden och vidare
in i eventuellt forsérjningsstod.

Identifiera och mota behovet av Region Vistmanlands medverkan i
integrationsarbetet. Firre “onodiga” sjukskrivningar och en effektivare
rehabiliteringsprocess utifrén att alla kénner varandras uppdrag.

Till processdagarna i Koping och Arboga kom totalt ca 30 personer, varav
90% kvinnor och 10% man.

Malet med smidigare samverkan kring malgruppen &r uppfyllt i och med den
kontaktlista som upprittats for Kopingsomréadet. Dock kan vi inte sékert
hirleda minskade “onddiga” sjukskrivningar till just den hér insatsen.

Under 2018 genomfordes Pilotprojekt Koping, dér primérvérd, kommun och
Arbetsformedlingen utvecklade sin samverkan kring framfor allt nyanléanda
med ohilsa. Samma process skulle genomforas i Kungsér och Arboga under
2019. Intresset har inte varit lika stort under 2019, men resulterade i en
projektidé fran Region Vistmanland infor 2020 som #r godkénd av styrelsen.

2018 ars arbete finns dokumenterat pa forbundets hemsida, inklusive en
slutrapport for arbetet i Koping.

Resultatet fran 2019 dr framfor allt att en halvdag kring allas uppdrag
genomfordes for Kungsor och Arboga, samt att en projektplan fér 2020 har
tagits fram. Det omfattar bade strukturella insatser, utbildning till personal och
hilsoinsatser direkt riktade till behovsgruppen.

Insatsen fortsétter under 2020 — beviljade medel for 2020 &r 500 000 kr.

14
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Boskola

Projektigare
Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

Malgrupp

Syfte

Antal deltagare fordelat
min o kvinnor

Projektets resultat/
maluppfyllelse

Uppf6ljning

Prognos ekonomi

Kopings kommun
2019
Total budget for insatsen tillsammans med handledning 257 000 kr.

Utfall till och med 191231 = 279 000 kr. Det som gjorde att projektet kostade
mer var att det behdvdes ytterligare handledning, vilket uppmuntrades av
forbundssamordnaren.

Personer under och efter etableringstiden som bedémdes ha nytta av kursen
och kunde remitteras av Arbetsformedlingen och de tre KAK-kommunerna.

Oka kunskap om hur det fungerar att bo i hyresratt generellt, i Sverige.
Minska friktionen som leder till missforstdnd och isolering for att minska
klyftorna i samhdéllet. Lara ut skrivna och oskrivna regler som giller en
hyresgist, bland annat genom suggestopedi. Att ge deltagarna en god grund
och verktyg for att fungera som en god granne och hyresgist. Skapa
motesplats for att deltagarna ska ldra kénna och stotta varandra, bygga upp
delaktighet hos individerna. Oka trivseln och minska kostnader for till
exempel sopsortering eller problem i tvittstugan.

Ha en struktur och metod for att ge praktisk kunskap om vad som giller i
boendet for dem som befinner sig i utanforskap, oavsett om orsaken #r att man
kommer som ny till Sverige, eller av andra skl &r i behov av mer praktisk
boendekunskap.

Oka kunskap och minska oro. Trygghet for individen, sa att man kan ta nésta
steg for att etablera sig i samhdéllet och pa arbetsmarknaden.

Malet var 48 deltagare, men det blev 35 personer som paborjade och 32
genomfdrde hela Boskolan. 3 f611 bort pa grund av sjukdom eller véard av barn

Av de 32 var 26 kvinnor (81%) och 6 min (19%)

Det har varit svart att fylla kurserna med deltagare frén alla parter. Projektet
har dock varit mycket uppskattat av deltagarna. Projektgruppen har dven
genomfort en kursomgéng i Arboga for att underlitta for deltagare att komma.

En sjélvvidrdering med processledare har genomforts med projektet och en
enkdt har gjort med deltagare. Det ska presenteras for styrelsen i mars 2020.

Budget 257 000 kr — utfall 279 000 kr.
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Vistra Mélardalens Samordningsforbund
222000-2816

ESF Unga ett delprojekt inom det stérre #KlarFramtid som ags av

Region Sérmland

Projektdgare
Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

Malgrupp

Antal deltagare fordelat
mén o kvinnor

Projektets resultat/
maluppfyllelse

Uppf6ljning

Prognos ekonomi

Kopings kommun

2019—2022

Total budget for insatsen 1 000 000 kr.
Utfall till och med 191231 =250 000 kr

Projektets mélgrupp 4r unga vuxna mellan 20-24 &r i Kopings kommun som
saknar gymnasieexamen och som inte arbetar. Det &r inte en homogen
mélgrupp utan det finns flera olika forklaringar och orsaker till att dessa
personer inte har lyckats slutfora sin gymnasieutbildning.

Projektet ska identifiera och ta fram verktyg som &r framgéangsrika vad det
giller att forbereda och motivera till att kunna genomftra heltidssysselsdttning
i ordinarie verksamhet.

80% av deltagarna ska efter projekttiden kunna genomftra en
heltidssysselséttning.

Projektet kommer att ha 15 arsplatser och man riknar med att jobba med 40
personer under projekttiden.

For tidigt att séga nu

Projektet gér enligt plan.

Projektet prognostiseras hélla sin budget dven kommande ér.
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Vistra Milardalens Samordningsf6rbund
222000-2816

Vem gor vad fér unga i KAK

Projektigare
Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

Malgrupp

Syfte

Antal deltagare fordelat
méin o kvinnor

Projektets resultat/
méaluppfyllelse

Uppfoljning

Prognos ekonomi

Arboga kommun

2019—2020

Total budget for insatsen &r 300 000 kr.
Utfall till och med 191231 =99 129 kr

Definitionen av unga ser olika ut i verksamheterna, men mélgruppen &r 16-29
ar och de ska ha behov av samordnade arbetslivsinriktade insatser frén minst
tvé av forbundets parter.

Samla de ménga verksamheter som jobbar for unga och tillsammans se pa
fragorna ”Vem gor vad?” och ”Vad gor vi nér planeringen inte fungerar?” Det
dr ménga verksamheter och komplexa fragor di gruppen ”unga” inte dr
homogen.

Fa mer kunskap om varandras verksamheter och pa sa sétt kunna samverka
béttre, samt att se vad man kan gora: 1. praktiskt inom nuvarande ram och
forutsittningar, samt 2. formulera ett 6nskelége att strédva mot.

Projektet &r ingen individinsats
Det har inte gétt s lang tid, men projektet kom igang bra under 2019.

Projektet pagér enligt plan

Projektet prognostiseras hélla budget.



Vistra Milardalens Samordningsférbund
222000-2816

Ekonomisk redogérelse

2019-4rs verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram, 3 000 tkr som
huvudméinnen tidigare fattat beslut om. Budgetramen dr oforéndrad jamfort med
foregaende ar.

Det egna kapitalet uppgick till 519 tkr vid ingéngen av 2019.

Belopp tkr Utfall jan- Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut helar
dec 2019 budget jan- — budget 2018
dec 2019
Nettokostnad -3102 -3 094 -8 -2 887
Bidrag/intikt 3 000 3 000 0 3 000
Resultat -102 -94 -8 +113
Utgéende eget 418 425 519
kapital
Likvida 670 1101
Kommentarer

Utover forbundets budget pa 3 000 tkr har férbundet haft oférbrukade medel med
519 tkr for 2019. Till 2020 ars insatser finns nidrmare 418 tkr utéver de medel vi
erhéller fran medlemmarna.
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Vistra Mélardalens Samordningsférbund
222000-2816

Intecknade medel for 2020-2022
Paborjade, pagaende projekt och ej avslutade projekt samt beviljade under 2019.

Insatser Ar Ar Ar
2020 2021 2022

Gemensamma konferenser

Lansgemensamma utbildningar/konferenser inkl 250 000 250 000 250 000

uppdatering av insatskatalogen

KAK-gemensamma utbildningar 250 000 250 000 250 000

Insatser

Integrationssamarbete Region 500 000

Dejta en myndighet 30 000 30 000 30 000

ESF Unga 250 000 250 000 250 000

Halsoinsatser inom etableringsverksamhet ViiA 113 200 100 000 100 000

Vem gér vad kring unga i KAK 200 000
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Vistra Milardalens Samordningsforbund
222000-2816

Resultatrdkning
Belopp i kr Not 2019-01-01  2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intikter
Verksamhetens medlemsavgifter 1 3 000 000 3 000 000
0 0
Summa verksamhetens intéikter 3 000 000 3 000 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader for insatser 2 -1 860 236 -1587 922
Administration och styrelse 3 -1 241 323 -1299 239
Summa verksamhetens kostnader -3 101 559 -2 887 161
[ Verksamhetens rorelseresultat -101 559 112 839
Finansiella poster
Riintekostnader skatteverket
Oresavrundning
Resultat efter finansiella poster -101 559 112 839
| ARETS RESULTAT -101 559 112 839
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Vistra Mélardalens Samordningsférbund
222000-2816

Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Fordringar
Kundfordringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4 163 627 40 946
Summa fordringar 163 627 40 946
Kassa och bank 670 181 1101121
Summa omsiittningstillgdngar 833 808 1142 067
SUMMA TILLGANGAR 833 808 1142 067
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Overskott fran tidigare ar 406 340 1010074
Resultat foregdende ar 112 839 -603 734
Periodens resultat -101 559 112 839
Summa eget kapital 417 620 519179
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 211 905 578 632
Interimsskulder 5 198 646 40 000
Ovriga kortfristiga skulder 6 5637 4256
Summa kortfristiga skulder 416 188 622 888
SUMMA EGET KAPTIAL, AVSATTNING
OCH SKULDER 833 808 1142 067
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Vistra Milardalens Samordningsférbund
222000-2816

Kassaflédesanalys
Belopp i kr 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat -101 559 112 839
Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital
q)kning / minskning av Kortfristiga fordringar -122 681 794 088
Okning / minskning av kortfristiga skulder -206 700 -533 167
Kassaflode fran den lopande verksamheten -430 940 373 760
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflide fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
| Arets kassaflode -430 940 373 760
Likvida medel vid &rets borjan 1101121 727 361
Likvida medel vid &rets slut 670 181 1101 121
| Foriindring i likvida medel -430 940 373 760 |

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lagen om (1997:614) om

kommunal redovisning.
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Vistra Milardalens Samordningsforbund
222000-2816

Noter

Not  Bendmning

1 Medlemsavgifter
Kopings kommun
Arboga kommun
Kungsors kommun
Forsdkringskassa /Arbetsformedling
Landstinget
Summa medlemsavgifter

2 Kostnader for insatser
Linsgemensamma utbildningar
KAK-gemensamma utbildningar
LF och ensamkommandes hilsa
Dejta en myndighet
Integrationssamarbete Region
Tillsammansveckan
Suggestopedi
Supported employment
Losningsfokus Hélsocenter
Anhdgrigstod
Chefsutbildning
Oversiittning 16sningsfokus
Sprakstod Folkbildningen
Forildrastsd utrikesfodda
Hur mar din ekonomi
Arbetslivsinriktad insats
Boskola
Boskola, handledning
ESF Unga
Resurs insatskatalog
Dans for hilsa
Vem gor vad for unga i KAK

Summa kostnader for insatser

3 Administration och styrelse
Samordnare — 16n och resekostnader
Arvode ledamdter och resekostnader
Méteskostnader/konferenser
Administrativa tjénster
Revisionskostnader
Ovriga driftkostnader

Summa administration och styrelse

4 Ovriga kortfristiga fordringar
Skattefordringar
Momsfordringar
Summa évriga kortfristiga fordringar

5 Interimsskulder
Revision Freveko
Upplupna kostnader
Summa interimsskulder

6 Ovriga kortfristiga skulder
Ledaméternas kéllskatt
Upplupna sociala avgifter

Summa évriga kortfristiga skulder
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2019-01-01
-2019-12-31

375 000
225 000
150 000
1500 000
750 000
3 000 000

198 682
201 620
637 439
24 010
84 873
10202

<o

257 000
22 000
250 000
44 834
20 000
99 129

1 860 236

677 346
95443
56 656

268 436
42 948

100 494

1241 323

0
163 627
163 627

36 000
162 646
198 646

3056
2581

5637

2018-01-01
-2018-12-31

375000
225 000
150 000
1500 000
750 000
3000 000

154 136
201 463
499 416
33937
301983
28 125
53277
7 000
7200
23 549
113 547
10 000
9000
10 000
9612
125 677

OO O OO0

1587 922

700 154
125938
68 697
260 497
40 000
103 953
1299 239

500
40 446
40 946

40 000
0
40 000

2192
2 064

4256

r

w



bﬂ\'\n gs fd},

) %
£ 2
v e
o L
- o
% &
“a <
? Ma\e
Organisationsnr 222000-2816 Dnr SVM 2018/17
Sammanstillning insatser
Atekommands Tieatoor Projekt- | Budget | Utfall Utfall Utfall g
e tid 2019 2017 2018 2019 '
utfall19
Lansgemensamma utb/konf 2019 200 000 253 748 154 136 198 682 1318
KAK-gemensamma utbildningar 2019 300 000 85732 201 463 201 620 98 380
Dejta en myndighet 2019 30 000 19 232 33937 24 010 5990
Summa 530 000 358 712 389 536 424 312 105 688
- . Projekt- Total Utfall Utfall Utfall
Pagaende insatser tid budget 2017 2018 2019 Kvarstar
Integrationssamarbete Region Vastmanland
Ack utfall 191231 — 467 152 kr. for ar 2020 2017--2020 | 1 200 000 80 296 301983 84 873 500 000
Gverenskommet att forbruka 500 000 kr,
ESF Unga 2019-2021 | 1 000 000 0 0 250 000 750 000
Vem gor vad fér unga i KAK 2019-2020 300 000 0 0 99 129 200 871
Resurs for insatskatalog (190501-200430) 2019-2020 61 500 44 834 16 666
Summa 1216 666
Projekt- Total Diff
Insatser avslutade 2019 tid budget Ack Utfall budget — utfall
LF o ensamkommandes halsa. 2017—2019 1831 000 2058 780 -227 780
Tillsammansveckan KAK 2019 30 000 10 202 19798
Chefsutbildning 2018--2019 150 000 123 994 26 006
Boskola 2019 257 000 279 000 -22 000
Dans for halsa 2019 20 000 20 000 0
Summa -203 976




Vistra Mélardalens Samordningsférbund
222000-2816

Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stillning.

Jag skriver under i egenskap utifrdn min roll i Samordningsférbundets
styrelse.

Koping 2020-03-04

Jiom A \// i
Andreas Trygg Linda Séder-Jonsson
Ordforande “Vice ordforande
Tiian £ G Juh—=——x
Britt-Marie Enholm Gahnstrom Ove Bahistrom

Ledamot Ledamot

arie-Louise Soderstrom Richard Fallgvist
Ledamot Ledamot
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Vistra Milardalens Samordningsférbund
222000-2816

Revisorernas pateckning

Vér revisionsberittelse har avgivits 2020- 04— o {

4
/,éfd" %4%&#»7 i v
Hans Andersson Barbro Hillring
Revisor Revisor
Koping, Arboga, och Region Vistmanland

Kungsors kommuner

Vér revisionsberittelse har avgivits 2020—(}£‘— 1S}

Sl Lk

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor KPMG AB
for Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (6)

Datum

2020-03-04
Samordningsférbundet Vidstra Mélardalen

SVM § 9 Dnr SVM 2018/17
Arsredovisning 2019

Maluppfylielse

Pa planeringsdagarna i augusti 2018 ville styrelsen se firre men stérre insatser
istillet for ménga sma. Styrelsen ville ocksé se en mer ldngtgaende uppfoljning av
vad forbundets insatser leder till i respektive organisation. De som ansdker om
medel till stérre individinsatser #r dlagda att ha en uppf6ljning eller utvérdering
som visar pa resultat, vilket regleras i insatsavtal.

Malen for bade individinsatser, metoder och arbetssitt, samt strukturella insatser
har i stort sett alla uppfyllts. Det kom négra férre deltagare &n planerat pé
arrangemangen bade i KAK och Linsgemensamt.

Vi har som vision att Samordningsforbundet Vistra Mdlardalen ska stodja
mdnniskor i utanforskap till god hdlsa och forvdrvsarbete och ddarmed minska
klyftorna i samhdillet. I och med omstillningen till stdrre individinsatser, dock
utan att vilja bort det vi gor inom metoder, arbetssétt och strukturer, har arbetet
under 2019 inneburit att vi kommit ndrmare den visionen.

Ekonomiskt utfall
Utdver forbundets bidrag f6r 2019 om 3 000 000 kr, hade forbundet med sig ett
eget kapital fran féregdende ar uppgéende till 519 000 kr.

Eget kapital som foljde med in i 2020 uppgick till 418 000 kr, vilket &r inom de
riktlinjer som finns for 6verskott.

Beslut
Styrelsen faststiller drsredovisningen for verksamhetsaret 2019.

Exp. till: Kd6pings kommun
Arboga kommun
Kungsors kommun
Region Vistmanland
Forsékringskassan
Arbetsformedlingen
Diariet

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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Revisionsperalielse

for Samordningsférbundet Vastra Malardalen, org. nr 222000-2816

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Vastra Malardalen fér ar 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga
avseenden rétivisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrékningen och balansrékningen for forbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer dr nddvandig fér att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets férmaga att fortsétta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentiiga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som dr tillréckliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informat-
jon eller dsidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Revisionsberattelse SAMORDNINGSFORBUNDET VASTRA MALARDALEN Samordningsfrbund, org. nr 800000-0000, 2019

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

—— drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om férbundets férmaga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten p& upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen. Véara slutsatser baseras p& de re-
visionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
forbund inte 1angre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och in-
nehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Vastra Méalardalen for

ar 2019.
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vastra Malardalen har bedrivit verksamheten pa ett andamaisenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillricklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstalida.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende

i forhallande till fdrbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
férbundet.

Rimlig sikerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller fsrsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskylidighet mot férbundet.

Vasteras den 15 april 2020

KPMG AB
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Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse SAMORDNINGSFORBUNDET VASTRA MALARDALEN Samordningsforbund, org. nr 800000-0000, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle
ha sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra for-
hallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
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sdmmaniatining

Baserat pa den genomférda granskningen bedémer jag
sammantaget att

> rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande
> att den interna kontrollen varit tillracklig

> att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med
de finansiella och verksamhetsméassiga mal som &r
uppstéllda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen

> att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och lag om kommunal
bokféring och redovisning.

Vasteras den 7 april 2020

Cocilia Kriat

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

m © 2020 KPMG AB a Swedish limited liabtlily company and a member firm of the KPMG natwork of iIndependent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative {KPMG Inlernational '}, a Swiss entily. All nghts reserved
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niedning

Vi har pa uppdrag av Férsakringskassan genomfért en
revision av Vastra MalardalensSamordningsférbund fér
rakenskapsaret 2019.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som féreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

2020 KPMG AB, a Swed
Coaperative { KPMG Intern

kbmb

onal’y a Swiss entity. All righis resanved

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens férvaltning fér samordningsférbundet.

Revisorn ska aven beddma om styrelsen i
samordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillifredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit  tillrdcklig samt att  resultatet  enligt
arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som ar uppstallda.

limited liabihty company and a member frm of the KPMG natwork of independent member firms affilated with KPMG Intemational 3
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REVISIONSINMKINING

Redovisnhingen

Vi har gjort en risk- och véasentlighetsanalys &ver
samordningsférbundet vilkken har utmynnat i att
foljande poster &r vasentliga:

> Eget kapital

Till folid av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberéattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad férvaltningsberattelsen ska innehalla.
Réadet fér kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
férvaltningsberattelsen, den galler dock fran 2020 men
tidigare tillamplig uppmuntras. Vi har granskat huruvida
férvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

kbt

Cocperative { KPMG International’) a Swiss entily All ngnts reserved

Foérvaltning

Var granskning av férbundets férvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

e Granskning av férbundets intern kontroliplan
baserad i en risk- och vésentlighetsanalys

* Granskning av efterlevnad av lagar och

férbundsordning

« Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkéants av férbundsstyrelsen

» Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomférts.

God ekonomisk hushalining

Samordningsférbound ska ha en god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
férbundet.

Vi har granskat i vilken man férbundet efterlever kraven
pa god ekonomisk hushallning.

€ 2020 KPMG AE. 2 Swedish limited liabilily company and a membper firm of the KPMG natworlc of independen member firms affilated with KPMG International 4
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[aKIagelser fran granskningen och Rekommendationer

Eget kapital

En rekommenderad grans &r att eget kapital ska uppga
till maximalt 20% av arets erhallna bidrag. Det egna
kapitalet uppgick till 13,9% av arets erhallna bidrag. Vi
rekommenderar att férbundet har I6pande kontroll pa
eget kapital for att sakerstélla att det ar i linje med
styrelsebeslut. Tidigare ars budget &r i niva med utfall.

Utveckling av arsredovisningen

| arsredovisningens framgar det att férbundet féljer
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
i tillampliga delar. KPMG har dialog med Nationella
radet for finansiell samordning for att strukturera upp
arsredovisningsmallen sa att den folier LKBR. Vi
rekommenderar att férbundet har uppsikt pa
forandringarna till kommande ar.

m 22020 KPMG AB a Swadish limited llabilty company and a member frm of the KPMG natwork of independent mamber firms afliliated with KPMG inlernationai
Cooperative ( KPMG International™), a Swiss entity, All rights reserved
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Rapport fran Freveko AB

Avseende 2019 ars revision av Samordningsforbundet Vastra Malardalen
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Innehallsforteckning

Revisionens inriktning

Resultatanalys

Balansanalys

Revisionen

Forbattringsforslag

Sammanfattande revisionell bedomning

Bilagaa - Ordforklaring
Bilaga 2 - Trafikljus

FREVEKO

Inledning

I den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfért avseende 2019 ars revision. Syftet &r att ge
er en battre bild av var revision av férbundets rékenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
férbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

Rapporten innehaller bade vara forslag pa utvecklingsomraden och omraden dar vi beddmt att férbundet har en
bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni &ven vara forslag pa hur ni
kan arbeta med dessa framdver.

Vi har dven sammanfattat de fragestéliningar som vi tycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

Jormic o

Jennie Fernros Mia Karacs
Auktoriserad revisor Revisorsassistent
jennie.fernros@freveko.se mia.karacs@freveko.se
072-467 69 97 072-467 69 95
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Revisionens risk- och fokusomraden

Vihar identifierat f6ljande omréden med forhojd
risk inom erverksamhet:

* Eget kapital —storleken samt betydelsenfor god
ekonomisk hushallning

* Uppbyggnaden av redovisningen och den
finansiellarapporteringen

*Verksamhetsrevision—beslutande, uppfoljning
och maluppfyllelse

* Intern kontroll—existensen av rutiner for intern
kontroll

FREVEKO

1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Foérbundets revisor som representerar de ingdende kommunerna och Region Véstmanland har gett Jennie Fernros
pa Freveko AB i uppdrag att granska 2019 ars arsredovisning.

Vart uppdrag &r att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och férvaltning som
ligger till grund fér utformningen av revisionsberéttelsen. Vi vill ocksd ge férslag pé forbattringar vad géller
processer och rutiner for ert férbund.

Var revisionsgranskning dr baserad pa risk* och vasentlighet*.

| revisionsuppdraget ingér att granska den finansiella informationen, men &ven att granska styrelsens och
forbundschefens férvaltning av férbundet, vilket sker genom var forvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att férbundet upprattar en arsredovisning inom tre manader frn rékenskapsarets slut,
vilket framgar av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning ska gallaitilldmpliga delar.

V&r granskning har utférts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestimmelser om bl a
opartiskhet och sjélvstindighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den uppréttade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1




Resultatrakning

Erhallna bidrag uppgar bagge arentill 3 ooo
tkr.Tilldelning av medel styrs av beviljade
medel fran Forsakringskassan som satter
nivan fér ovrigaingaende parter. Forbundet
harinte sokt eller beviljats nagra extra medel.

De direkta kostnaderna ar 272 tkr hogre
jamfort mot fg ar. Anledningenar attman
2019 beviliade medel till fler storre insatser an
man gjortunder 2018. De administrativa
kostnaderna ar 58 tkrlagre anfg ar. | vrigt
forekommer inga storre forandringar mellan
rakenskapsaren.

De aterkommande insatserna hade forbrukat
106 tkr mindre an budgeterat 2019 och
insatsersom avslutats under 201g hade
forbrukat 204 tkr mer an budgeterat.

Bland de pagaende insatserna kvarstar 1217
tkr tilf kommande ars kostnader.

Arets resultat blev -102 tkr jamfort med
budgeterade -94 tkr (dvs ringa avvikelse om -
8 tkr), vilket innebar att styrelsen minskat
overskottet fran tidigare ari samma
utstrackning som man tankt sig.

FREVEKO

2 Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrakningen och hur olika faktorer paverkar ert férbund.

Resuitatrakning
Belopp i kr Net 2019-01-01  2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intikter
Verksamhetens medlemsavgifter 1 3 D00 000 3 000 000
0 0
Summa verksamhetens intikter 3 (400 000 3 000 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér insatser 2 -1 860236  -1587922
Administration och styrelse 3 -1 241323 -1 299 339
Summa verksamhetens kostmader -3 101 559 -2 887 161
| Verksamhetens rorelseresultat -101 559 112 839
Finansiella poster
Rantekostnader skatteverket
Oresavrundning
Resultat efter finansielln poster -101 559 112 839
| ARETS RESULTAT -101 559 112 839




Balansrakning

Arets resultat om -102 tkr minskar det
egna kapitalet till 418 tkr.

Det egna kapitalet uppgar per 191231 till
14 % (17 %) av 2020 (2019) ars bidrag och
understiger saledes rekommenderat tak
om 20%.

Budgeterat resultat for 2020 ar +/- o tkr,
vilket skulle ge ett eget kapital per191231
uppgaende till 418 tkr (14 %).

- FREVEKO

2 Balansanalys

Har presenterar vi kort balansrdkningen och hur olika faktorer paverkar ert férbund.

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Omsiitningstiligdngar
Fordringar
Kundfordringar 0 0
Ovrigs kortiristiga fordringar 4 163 627 40 946
Summn fordringar 163 627 40 946
Kassn och bank 670181 1101121
S omsittningstillgingar 833 808 1 142 067
[ SUMMA TILLGANGAR 833 808 1142 067
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER
Overskott frin tidigare ér 406 340 1010074
Resullat forcgfende Ar 112839 -603 734
Periodens resultat <101 559 112 339
Summa eget kapital 417 620 519179
Kortfristiga skulder
Lcveranidrsskulder 211 905 578632
Interimsskuider 5 198 646 40 000
Ovniga kortlristige skulder 6 5637 4256
S kortfristiga skuld 416 188 622 888
SUMMA EGET KAPTIAL, AYSATTNING
OCH SKULDER 833 808 1 142 067
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Forbattringsforslag

* Budgeteniredovisningsprogrammet
overensstammer imte med av styrelsen faststalld
budget, vilket forsvararjamforelsen samt
avstamning mot budget.

» Arssammanstélining dar utfall stalls mot
budget for respektive insatsframgarav
arsredovisningen. Denna kan dock tydliggéras for
attunderlatta uppfoljningen av utfall 2009 mot
budget.

* Klassificeringsfel mellan posterna
leverantorsskulder, interimsskulder och évriga
skulder har rattatsi samband med utford revision.
Se 6ver rutinentillkommande ars bokslut.

o Awvikelsen mellan utfall och budget totalt sett
blevfor 2019 ringa, men det forekommer enskilda
projekt exempelvis LF och ensamkommandes
halsa som overskridit budgeten med 228 tkr samit
Boskola som overskridit budget med 22 tkr. For
insatser som avslutades under 2019 blev utfallet
204 tkr hogre anbudgeterat. Styrelsen bor se till
sa atttillaggsbeslut fattasom
projektenfinsatserna ska erhalla utokade medel
samt revidera budgeten under|pande arsa att
inga enskilda projekt/insatser Gverskrider sin
budget.

FREVEKO

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vasentliga processerna fér finansiell rapportering,
inkdp och férsaljning samt 16n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Férbundet har bra rutiner och kontroller avseende

e Resultatrapporter under I6pande ar. Vid varje styrelsemé&te gas periodrapport igenom.

 Uppstallningen i de finansiella rapporterna féljer SUS* med uppdelning mellan Direkta kostnader, personal-
respektive administrationskostnader.

* Del3rsrapport finns uppréttad per 190630. Kommentarer till storre finansiella avvikelser finns. Denna innehaller
dven uppfdljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Av styrelseprotokollen framgar ocksa att
verksamheten f6ljs under I6pande ar.

e Enligt Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska &rsredovisningen godkannas och skrivas
under av styrelsen inom tre manader fran rakenskapsarets utgang. Bade 2018 och 2019 ars arsredovisningar &r
faststéllda inom lagstadgad tid.

e Verksamhetsplan och budget har antagits innan 30/11 aret fore.

e Flerdrsbudget har upprattats, vilket &r nédvandigt i takt med att tidigare &rs éverskott minskar.

 Det framgar av styrelseprotokollet att styrelsen medvetet valt att besluta om underskottsbudget for 2019,
vilket ar viktigt da férbundet enligt lag ska visa budget i balans. 2020 ars budget visar pa budget i balans.

*SUS= Sektordvergripande system fér uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet




FREVEKO

Intern kontroll forts

Process for rekvirering av medel fran huvudmaénnen

Férbundet har bra rutiner och kontroller avseende
¢ Rekvirering av medel fran huvudmannen.
¢ Uppfdljning och avstamning av inbetalningar.

Inkopsprocessen

Foérbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* De administrativa rutinerna har from ra 2019 effektiviserats genom manuell scanning av leverantérsfakturor via
mail till forbundssamordnaren eller ordférande fér ankomstattest har inforts.

e Elektronisk utbetalningsattest som gérs av ekonomen samt kontrasignering av forbundssamordnaren eller
ordférande. Samtliga fakturor attesteras av forbundssamordnaren och fakturor som rdr denne attesteras dven av
ordférande.

¢ Attestordningen framgar av forbundets styrdokument.

* Rutin finns dar endast huvudmannen beviljas medel till insatser, dvs férbundet koper inte sjélv in verksamhet
och &r inte sjélv ansvarig huvudman fér nagon verksambhet.

¢ Uppfdljning av nedlagda kostnader per insats gors vid varje styrelseméte.
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Forbattringsforslag

s Vidnskar attreserdkningarna kompletteras
med uppgift om avrese- och ankomstort sa att
detkan sakerstsllas att milersattningen ar korrekt
vid attest samt vid revision. Pa blanketten som
finns pa hemsidan saknas rader for attange dessa
uppgifter.

s Faktureringen fran Képings kommun avseende
kostnaden for FS bor ses dver. Enligtvart stickprov
stammer ] bokford l6nekostnad mot under-
liggande lonelista. Fakturerad|6n ar hogre an
I6nen enligt [onelistan. Den administrativa
avgiften &r dven den for hog da den raknats pa
totallonekostnad for manaden, dvs den for hoga
I6nekostnadeninkl arbetsgivaravgifteroch ej pa
manadslonen (vartolkning &rordinarie [on) i
enlighet med avtaletrérande FS.

FREVEKO

Intern kontroll forts
Loneprocessen

Férbundet har under 2019 inte haft ndgon anstélld personal, men styrelsearvoden har betalats ut. Képings kommun
faktureras for FS tjanst enligt avtal.

Férbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Arvodes- och reseersattning som féljer reglemente fran Region Vastmanland.

* Arvodes- och reserdkningarna som &r attesterade av forbundssamordnaren, namndsekreteraren samt ekonomen.
* Elektronisk utbetalningsattest av ekanomen samt kontrasignering av férbundssamordnaren eller ordférande.

Lopande bokforing

Férbundet har bra rutiner och kontroller avseende

 Rérelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader &r kopplade till verksamheten.

¢ Projektredovisning tilldmpas pa3 ett tillfredsstéllande satt och denna dr uppbyggd for att underlétta rapporteringen i
SUS*,

+ Kontoplanen som byggts upp for att underlatta redovisningen av olika insatser och projekt.

* Kostnaderna har en tydlig uppdelning dar det framgar vad som &ar Direkta verksamhetskostnader och vad som &r
administrativa kostnader.

 Leverantdrsfakturor avseende en viss insats som administreras och bokfors hos ansvarig huvudman. Férbundets
leverantdrsfakturor bestar istéllet av rekvirering av medel fran ansvarig huvudman for den aktuella insatsen, vilket &r ett
korrekt upplagg utifran grundtanken med samordningsférbunden.

*SUS= Sektordvergripande system fér uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
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Forbattringsforslag

»Inhamta samtycke betraffande behandling
av personuppgifterfran styrelseledamaotema
och de fortroendevalda revisorerna.

FREVEKO

Intern kontroll forts

Skatt

Fdrbundet har skétt sina ataganden gentemot SKV under 2014.

Lagar
Férbundets verksamhet och finansiella rapportering féljer gallande lagstiftning.

Arbetsgivarrollen
Férbundssamordnaren &r anstalld av Képings kommun. Endast styrelsearvoden finns som [6nekostnad i

forbundet.

Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen
Styrelsen har korrekt faststéllt arsredovisningen i protokoll.
Efter avslutad revision ska férbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberattelse och revisionsrapport
till sina huvudman. Huvudménnen ska dérefter arligen faststélla forbundets arsredovisning och bevilja styrelsen
ansvarsfrihet. Av styrelseprotokollen 2018-11-30 respektive 2019-11-28 framgar att samtliga huvudman faststailt
2017 samt 2018 ars arsredovisningar och beviljat styrelsen ansvarsfrihet.

Avtal
Avtal har tecknats betréffande samtliga beviljade projekt/finsatser.

GDPR (nya personuppgiftslagen)
Styrelsen har utsett styrelsen till Personuppgiftsansvarig och vice ordférande till Dataskyddsombud och
Personuppgiftsombud. Férbundssamordnaren har rollen som Foretréddare for personuppgiftsansvarig samt
Dataskyddshandldggare. Styrelsen har dven tecknat personuppgiftsbitrédesavtal Képings kommun avseende de
administrativa tjinster som K&pings kommun tillhandahaller férbundet (ekonomi inklusive |6neadministration,
arkiv mm).
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Styrdokument som antagits under 2019:

Arkiv- och Dokumenthanteringsplan
Delegationsordning (reviderad)
Internkontrollplan 2020

Reviderad férbundsordning har uppréttats under
2018 av férbundet, men beslut inkom i slutet av
2019 dar Forsakringskassan ej godkande denna
pga skrivningen “Tekniskt hjalpmedelska kunna
anvandasfor attvaranarvarande” och darfor
maste forbundsordningen andras och godkannas
pa nyttavsamiligaparter, vilket ej hade skett fore
191231.

Forbattringsforslag
» Bilagornaftill styrelseprotokollen bor markas

med bilagenummerfér att forenkla kopplingen
mellan protokell och bilagor.

FREVEKO

Intern kontroll forts

@  Forbundets styrdokument
Férbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan.

LIForbundsordning

L1 Arlig verksamhetsplan

1 Arlig budget

_l Delegationsordning

_IKriterier for ansokan av medel till insatser

_1 Dokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar

_lIntern kontrollplan

_1Representationspolicy
_IEU-Policy

LI Rutiner, roller och registerforteckning for
behandling av personuppgifter enligt
Dataskyddsforordningen

L1 Beloppsgrans betalkort
CIRiktlinjer for direktupphandling

1 Arkiv och Dokumenthanteringsplan




Forbattringsforslag

» Virekommenderar styrelsen att se dver de
administrativa kostnaderna

« VVirekommenderar dven styrelsen att se dver
hur kostnaden for forbundssamordnaren bokfors
sa attférdelningen mellan direkt
verksamhetskostnad och administrativ kostnad
blir réttvisande utifrantill hur stor del
forbundssamordnaren arbetar processtodjande
och till hur:stor del hon arbetar administrativt.

FREVEKO

Verksamhetsrevision

Férbundets verksamhet under 2019 framgér av &rsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

God ekonomisk hushallning
Férbundet ska bedriva verksamhet som &r andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushalining. Férbundets
personal- och administrationskostnader utgdr 41 (43) % av erhéllna bidrag 2019 (2018). Kostnaden for utbetalda medel tili
projekt/insatser uppgar till 62 (53) % av erhallet bidrag for 2019 (2018). Den procentuella kostnaden fér personal- och
administration &r relativt hdg, men det méste stéllas mot att ett litet férbund ofta far hdgre andel administrativa kostnader.
| detta forbund hanteras samtliga kostnader fér férbundssamordnaren som administrativa kostnader. Vi anser att en
fordelning bor géras mellan direkt verksamhet och administration utifran till hur stor del férbundssamordnaren arbetar
processtodjande och till hur stor del hon arbetar administrativt. Vi har noterat att drskostnaden for inkép av administrativa
tjanster frdn K&pings kommun &r hdg (276 tkr) och vér bedémning &r att kostnaden inte &r marknadsmadssig.
De administrativa kostnaderna ar héga i kronor métt och uppgar 2019 till 1241 tkr och tacks saledes inte av den
grundtilldelning om 400+400 tkr som férbundet erhaller som sjélvsténdigt forbund. Var bedémning &r dock att delar av den
kostnaden som ror férbundssamordnaren dock borde ha bokférts som direkt verksamhetskostnad istéllet.
Till férbundets fordel &r att det egna kapitalet understiger rekommenderat tak samt att forbundet forbrukat hela 2019 ars
bidrag under verksamhets&ret. Den sammantagna bedémningen &r dock att férbundet har en god ekonomisk hushalining
dven om de administrativa kostnaderna bor ses 6ver.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Férbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta beslut om
enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas forsorjning, dvs ej bedriva myndighetsutévning.
Férbunden kan endast finansiera insatser som utfors hos de samverkande parterna.
Inkdp av verksamhet och beviljande av medel for insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmannen.
God rutin finns. Bedémningen &r att férbundet haller sig inom ramarna for vilken verksamhet man far bedriva.




Forbattringsforslag

» Styrelsen bor forslagsvis borjaanvénda
Indikatorema for attfoljaverksamheten over tid
samt forattjamfora sigmotandraforbund. Detta
forattsevilkadelaravverksamhetensom
fungerar braochvilka som harforbattrings-
potentiall

FREVEKO

Verksamhetsrevision forts.

Beviljande av medel till insatser/projekt
Forbundet begér alltid in ansdkningar for alla stérre projekt/insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppféljning
framgar, som underlag fér styrelsebeslut betréffande beviljande av medel. God rutin finns.

Maluppfyllelse
Malen fér verksamheten framgar av verksamhetsplanen. Styrelsen har beslutat om férbundets vision;
“Samordningsférbundet Véstra Mélardalen ska stédja manniskor i utanforskap till god hélsa och forvarvsarbete
och ddrmed minska klyftorna i samhillet”. Malen fér de insatser forbundet valt att finansiera framgar av
ansokningarna.
Utvérderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av arsredovisningen bade betréffande de individinriktade
insatserna och de strukturella insatserna. Malen kan vara bade individinriktade samt strukturinriktade, men i
bégge fallen tydliga, matbara och méjliga att beddma maluppfyllelsen p. Férbundet har kommit [angt i det
arbetet. Utdver sjilvvirdering och SUS bor Indikatorerna bér anvandas for att félja verksamheten mot uppsatta
mal samt &ver tid och fér att jAmféra resultat och utveckling mot andra forbund i landet.

V3r bedémning &r dven att férbundet arbetar aktivt med att inhdmta resultat for de olika insatserna under
|6pande ar samt infor bokslutsarbetet. Bra och tydligt uppstélining och beskrivning 6ver verksamheten i form av
beviljade insatser framgar av arsredovisningen.
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Sammanfattning av forbattringsforslag

Nedan féljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2019 ars revision som bdr anvéndas som underlag till 2020
ars styrelsearbete.

e Styrelsen bor fatta tilliggsbeslut samt revidera budgeten om enskilda insatser/projekt ska erhalla mer
medel dn de beviljats. Detta sa att inte enskilda insatser/projekt verskrider sin av styrelsen beviljade
budget.

o Arssammanstillning dér utfall stills mot budget for respektive insats framgar av arsredovisningen. Denna kan
dock tydliggéras for att underlatta uppfdljningen mot budget.

 Underlagen till reserdkningarna maste kompletteras med avrese- och ankomstort.

e Faktureringen avseende férbundssamordnarens tjénst fran Képings kommun maste ses dver. Vart stickprov
visar att kommunen fakturerat férbundet mer &n vad som Gverenskommits i avtal for denna tjénst.

s Virekommenderar férbundet att se éver de administrativa kostnaderna samt bokfdringen av samordnarens
kostnader sa att fordelningen mellan direkt verksamhet och administration stdmmer med vilka arbetsuppgifter
som férbundssamordnaren lagger sin tid pa

* Vi rekommenderar styrelsen att borja anvénda Indikatorerna for att mata férbundets verksamhetsutveckling
over tid samt fér att kunna jdmféra sig mot Gvriga férbund i landet.

FREVEKO




Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utfértsenligt den
upprattade revisionsplanen.

Den sammantagna bedémningen efter
genomford revision ar attkravet pa godintern
kontroll 3ruppfylit och att arsredovisningen ger
en rattvisande bild av samordningsforbundets
resultat ochistélining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Vi har vid granskningen
inte funnit ndgot som leder tillanmarkning pa att
styrelsens ledamétenhandlatistrid med lagom
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ellerférbundsordningen.

P& basis av gjordaiakttagelser och évervaganden
avldmnas darvid en revisionsberattelse enligt
standardutformning.

FREVEKO

Sammanfattande revisionell bedomning

Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstéllningen och redovisningen av projekten/insatserna i rsredovisningen &r tydlig. Mal finns fér alla projekt/insatser och
projekten foljs dessutom l6pande och kommenteras vid styrelsemétena och slutrapporter inhdmtas som regel vid avslut.
Riktlinjer finns faststallda for vad som galler nér aktorer ska séka medel frén férbundet. Styrelsen verkar vara konsekvent i
att begéra in projektbeskrivningar dir mél framgar. Avtal finns dven tecknade avseende alla insatser som beviljats medel.

Kopplingarna mellan malen i verksamhetsplanen och dess uppfylinad framgar tydligt av arsredovisningen.

Vi tycker det &r av stor vikt att styrelsen fortstter félja redan avslutade projekt dven framéver och att vikt 13ggs pa hur det
gar med ténkt implementering av lyckade projekt.

Styrelsen har dven gjort en Iangsiktig plan fér verksamheten och dess finansiering, vilket &r viktigt men ocksa nddvandigt
nar de likvida medlen minskar i samband med att éverskottet fran tidigare ar arbetats bort.

Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att fsrbundets verksamhet bedrivs pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt med en tillfredsstallande
kvalitet. Sammantaget skéts dven forbundets redovisning pa ett tillfredsstéllande sétt med god ordning pé den I5pande
bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushélining i kommuner och landsting, foreslas bl a att
revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de mai styrelsen beslutat om for
ekonomin under perioden. Var beddémning &r att arsredovisningen innehaller en tillfredsstéllande uppféljning av
verksamhetens mal och kommentarer till dessa. Férbundets egna kapital understiger korrekt det rekommenderade taket
dven om de administrativa kostnaderna &r relativt héga.

V3ar beddmning &r att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
forvaltningsberittelse, resultatrdkning jamfért mot budget och jgmfért mot fg &r samt balansrékning med
kassaflédesanalys for perioden och féregaende ar. Tillfredsstallande information framgar i notapparaten. Sammanstalining
dver utfall per insats jamfdrt mot budget framgar av arsredovisningen.




FREVEKO

Bilaga 1 — Ordforklaring

Férklaring

Revision baseras p4 risk och det innebér att vi folkuserar pi omriden som vi anser vara sarskilt riskiyllda eller
visentliga. Omridena varierar beroende p# bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare irs.
revisioner. Riskomriden ir ill stor del poster som styrelsen kan piverka.

Fel i Arsredovisningen kan betraktas som viisentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kiinda
f5r en vilinformerad liisare av rsredovisningen med intressen i fﬁrbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika f6rbund och verksamheter.
Om det totala felot som noterats i revisionen understiger beloppet fér vasentlighetsgriinsen s& medfor felet inte nigon
anmirkning i revisionsberiittelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som géir att vi avger en revisionsberittelse som avviker frin standardutformningen.
1 vir revision av styrelsens geh_verkstillande tjinstemannens frvalining (“férvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns stgarder eller forsummelser som, gentemoat férbundet kan foranleda skadestdndsskyldighet frin
verkstiillande tjfinstemannen eller n§gon av styrelsens ledaméter. I férvaliningsrevisionen granskar vi dven
forbundets hantering av skatter och avgifier, den interna kontrollen i forbundet och Gvrig efterlevnad av tillimplig
lag.

1 vir revision gv_styrelsans och verkstillande tjinstemannens forvaltning ("forvaltningsrevision™) granskar vi om det
finns &tgiirder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan féranleda skadestindsskyldighet frén verkstillande
tjénsternannen eller nigon av styrelsens ledambter. I forvaltningsrevisionen granskar vi iven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrcllen i férbundet och &vrig efterlevnad av tillimplig lag.
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FREVEKO

Bilaga 2 — Trafikljus

Trafikljius Forklaring

1) Ett r5tt ljus 3sfitts normalt cbservationer som har eller kan ha en visentlig pdverkan pa forbundets
finansiella rapportering eller som utgdr en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
keiiver de dirfor stor uppmiirksamhet frin styrelsens sida.

= Eit gult lus indikerar observationer som, iven om de inte méter kriteria for att dsittas ett ritt Jjus, har
- eller kan ha en sidan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bir komma till styrelsens
kannedom.

Ett grint ljus kan &sittas observationer som tidigare Klassificerats som gula eller réda, men som nu

@ har atgiirdats. Frigestillningar dar vi forvisso inte har nfigra avvikelser eller brister att rapportera kan
acksi asittas ett gront jus om de &r av sidan magnitud eller behiifiade med en sidan grad av
komplexitet att styrelsen bor fi kiinnedom om dem.
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Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsforbundet Véstra
Mélardalen

Kommunfullméktige i Képings kommun
Kommunfullméktige i Arboga kommun
Kommunfullmiktige i Kungsoérs kommun
Regionfullméktige i Vastmanland
Forsdkringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2019

Samordningsférbundet Vistra Milardalen
Organisationsnummer 222000-2816

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vistra Milardalen, org nr 222000-2816, for verksamhetsaret 2019.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett dndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sdtt, om rdkenskaperna &r réttvisande och om den interna
kontrollen &r tillrdcklig.

Vi har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsfrbundet Vistra Milardalen har
bedrivit verksamheten p4 ett indamAlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt véisentligt &r rittvisande och att &rsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Koping 2020-04-01

Hans Andersson /  Barbro Hillring
Revisor Revisor
Kopings, Arboga och Region Vistmanland
Kungsors kommuner

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter





