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Ordforande har ordet

2019 bérjade med att vi, efter valet, fick flera nya ledaméter att vilkomna till var
styrelse. Nagra helt nya och nagra dterkommande frén tidigare mandatperioder.
Vi valde en ny vice ordférande, Helena Norrby, representerande Region
Vistmanland. Aven hon &r en nyvald ledamot.

Samordningsforbundets verksamhet har fortsatt i samma goda anda och med
nya initiativ.

P& den lokala Finsamkonferensen i Ramnés 14-15 februari triffades de tre
forbunden i vart 1an och introducerade nya ledaméter samt diskuterade véra
framtida samarbeten, med mycket fin stimning och nyfikenhet.

Vid 2019 érs nationella Finsamkonferens — ett hillbart samhélle genom
samverkan - 26-27 mars deltog Patrik Bostrém, Ann Rilegérd och Helena Norrby.

Den 10 oktober 2019 genomf6rde NNS, Nationella Nitverket for
Samordningsférbund, en uppstartskonferens gillande vald i néra relationer, dir
flera samordningfrbund, de deltagande parterna i regeringsuppdraget samt
representanter frén regeringen och regeringskansliet deltog.

Vért samordningsforbund tillh6r den grupp som inte ska arbeta direkt med
fragan men &r &nda knutna till projektet genom att anvinda de metoder som
anvénts framgéngsrikt i Vastra Gotaland.

I oktober fick vi beskedet att var ordférande Patrik Bostrdm valt att avsluta sina
politiska uppdrag och ddrmed lamnade ordférandeposten. Efter en omrostning i
november valdes Lena Eldstahl, Fagersta till ordférande och Helena Norrby
fortsétter sitt uppdrag som vice ordférande.

Vii styrelsen kommer att méta nya utmaningar i framtiden, inte minst
ekonomiska. Och da &r det viktigt att vi behaller det goda arbetsklimat vi har och
slér véra kloka huvuden ihop f6r de som mest behéver oss!

Vart uppdrag gar ocksé ut pa att identifiera och uppmérksamma nya grupper av
maénniskor i behov av samordning, bade lokalt, regionalt och i riket och dér har vi
stor glddje av var forbundschef, Ann Rilegérd, som alltid blickar framat och utat i
var omvarld.

Som vi ser det kommer framtiden att handla om samarbete, samordning och, inte
minst, stabilitet.

Vi tackar for det gangna aret

Lena Eldstahl Helena Norrby
Ordférande Vice ordf6rande
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1. Forvaltningsberittelse

1.1.

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av Norra Vastmanlands
Samordningsférbunds uppdrag, resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning
av det ekonomiska utfallet f6r budgetéret 2019.

Sammanfattning av verksamhetsaret

Norra Véstmanlands Samordningsférbund har till uppgift att stddja insatser som forbattrar
m&jligheterna for individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser att
kunna f6rsorja sig sjilv och leva ett sjdlvstandigt liv.

Forbundets vision &r att de medborgare som behover flera myndigheters samtidiga stod
ska uppleva att stodet dr "s6mldst”, dvs smidigt, effektivt och att det &r till stor hjalp och
nytta. Samordningsférbundets idé &r att de finansiella samverkansmedel som férbundet
forfogar Gver langsiktigt ska bidra till att samverkanskultur, helhetstink och struktur for
samordning fungerar val.

Den grupp som samverkansinsatserna yttersta ska stodja &r personer i férvarvsaktiv alder
och som har ett stort behov av samordnade insatser.

De individinriktade insatser som férbundet har finansierat under 2019 &r fyra
myndighetsdrivna samordningsteam. Samordningsteamen har under &ret arbetat med 133
personer, och fler av arets deltagare har varit yngre an tidigare ar. Den genomsnittliga
tiden i offentlig fors6rjning fore insatsen var 4,7 ar. En fjardedel av deltagarna har haft
offentlig f5rsorjning i mer &n 7 ar och har en férhéllandevis hég andel deltagare med kort
utbildningsbakgrund. Det har siledes varit en grupp som har haft mycket stort behov av
stdd och har darmed utgjort “ratt” malgrupp f6r fsrbundets insatser.

61%, av de deltagare som avslutade insatsen under aret gick vidare till arbete, studier eller
har gjort stegforflyttningar som gor att de aktivt kan stka arbete alternativt att de kan
fortsatta i andra aktiva arbetslivsinriktade insatser. Var femte deltagare avslutade dock
insatsen pa grund av att deras halsoldge inte medgav fortsatta arbetslivsinriktade insatser.

Resultaten visar att ett stort antal deltagare i Samordningsteamen har fatt ett st6d som har
resulterat i en klart positiv féréndring i deras férutsattningar att forsérja sig sjélva. Det
gemensamma och samlade stddet samt det personcentrerade och 16sningsfokuserade
arbetsséttet ar effektivt och gor skillnad.

Forbundets medel har ocksé méjliggjort ett antal insatser pa strukturell niv4, sésom
myndighetsgemensamma utbildningar och andra samverkansarenor. Totalt 478 chefer och
medarbetare i forbundsmedlemmarnas organisationer har deltagit. Har har kunskap,
erfarenheter och samverkansidéer utbytts och nétverk har byggts — helt i linje med
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samordningsférbundets uppdrag.

Forbundsstyrelsen har sammantritt sex gdnger under &ret. Dessutom har ett 2 dagars
planeringsméte hallits under hosten for verksamhetsplanering 2020.

Styrelsemdtena har varit aktiva, med stort engagemang och har héllits i god
samverkansanda.

Arets resultat uppgar till -1 143 tkr. Férbundet hade vid ingéngen av 2019 ett eget kapital
om 2 242 tkr. D4 férbundet sedan tidigare antagit en flerérsplan fr hur det egna kapitalet
ska anvéndas, budgeterades darfor for ett negativt resultat om — 1 328 tkr, dvs en
forbrukning av det egna kapitalet med motsvarande belopp. Arets resultat om — 1 143 tkr
innebér att eget kapital 20191231 uppgér till 1 099 tkr.

1.2. Om forbundet

1.2.1. Organisation

Norra Vastmanlands Samordningsférbund ar en juridiskt fristdende organisation vars
medlemmar &r: Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vastmanland, Fagersta
kommun, Norbergs kommun, Skinnskattebergs kommun, Sala kommun, Surahammars
kommun samt Hallstahammars kommun. Samordningsférbundet leds av en styrelse som
utses av parterna. Styrelsen &r samordningsférbundets hogsta beslutande organ med
ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i fSrbundsordningen
och dels i ett av styrelsen faststélld reglemente.

For att planera och genomféra férbundets verksamhet har férbundet en forbundschef
anstélld pa heltid och en utvecklingsledare pa deltid. Férbundschefen &r féredragande i
styrelsen, bitrdder presidiet samt verkstaller styrelsens beslut. Férslag till styrelsen
angéende insatser utarbetas av forbundschefen i samrdd med Utvecklingsradet
(beredningsgrupp). I Utvecklingsradet ingar chefstjansteman frén medlemmarnas parter
med mandat att féretrdda den egna myndigheten. Gruppen finns inte i fsrbundets
linjeorganisation och har inget formellt ansvar i férhallande till styrelsen utan ar ett stod till
forbundschefen vid férankring och forberedelser av forslag till ansékningar om
finansiering. Utvecklingsradets roll &r att dirmed att identifiera behov av
samverkansinsatser, att fora information mellan samordningsférbundet och férbundets
parter samt att bidra till att skapa goda forutsittningar f6r samverkan.

Foérbundschefen &r adjungerad i de styrgrupper som leder de samverkansinsatser som
parterna organiserar med finansiering fran samordningsférbundet.

Tjanster {6r ekonomi, viss administration, I6nehantering samt dataskyddsombud képs av
Norra Véstmanlands Ekonomif6rvaltning, Fagersta Kommun samt av Vistmanland-
Dalarnas l6nendmnd.

Forbundet &r medlem i Nationella Ntverket for Samordningsférbund, NNS.
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1.2.2. Historik

Norra Véstmanlands Samordningsférbund bildades 2005-09-01. Davarande medlemmar
var Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget Vastmanland, Fagersta kommun,
Norbergs kommun samt Skinnskattebergs kommun. 2010 utékades férbundet med
Hallstahammars kommun, Sala kommun samt Surahammars kommun. D4 blev ocks&
férbundet formell arbetsgivare for fsrbundets personal.

Samordningsférbundet arbetade inledningsvis enbart i “projektformat”, med de
utmaningar som implementeringen innebar. 2011 beslutade dock férbundet att verka fér
mer langsiktigt hallbara arbetsformer, och 6vergick alltmer till att organisera insatserna
utifrén det som kom att kallas “Integrerad samverkan”.

1.2.3. Lagrum och férbundsordning

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) samt férbundsordningen vilken beslutats av samordningsférbundets
medlemmar . Samordningsforbundet foljer &ven lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) i tillimpliga delar.

1.2.4. Uppdrag

Samordningsférbundets uppgift ar i frsta hand att genom férbundets medlemmar verka
f6r att medborgare som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser ska f& std som ger
dem bittre férutsatiningar att frsorja sig sjilva. Férbundet ska ocksa striiva efter en
effektiv anviandning av gemensamma resurser.

Forarbetena till lagstiftningen betonar tva syften - det strukturivergripande arbetet samt det
individ- och personalinriktade arbetet. Det strukturdvergripande arbetet i
samordningsférbundet behdvs som en motvikt till sektoriseringen av myndigheternas
arbete. Ett stort antal individer &r beroende av att samhillets stdd 4r samordnat och
sammanhallet. Den finansiella samordningen av rehabilitering, med en gemensam och
sjilvstindig beslutsfunktion, ar en viktig hdrnsten i att skapa fungerande
samordningsstrukturer.
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Ur Handbok for finansiell samordning (utgiven av Nationella radet):

" Det finns behov av samverkan mellan myndigheter for att mota individers behov av rehabilitering. Individer som
dr aktuella hos flera myndigheter behgver fi insatserna koordinerade for att rehabiliteringen ska fungera effektivt.
Genom samverkan kan vi ocksd utnyttja vira samlade resurser pd ett mer iindamilsenligt siitt.

Som myndigheter och offentliga organisationer har vi ett ansvar att inte bara se till att vira egna verksamheter
lever upp till de forvintningar som medborgarna har ... Niir uppdragen delas mellan olika aktirer miste vi "riicka
varandra handen” och se till det samlade samhillsuppdraget. Detta giiller framfSrallt mellan handliggare som
moter vira medborgare, men det géller ocksa pd olika chefsnivier for att fi regler och riktlinjer att stiimma
overens...”

"Det finns nigra avgdrande omstindigheter som piverkar forutsittningarna for ett samlat ansvar Gver
sektorsgrinser. Ledorden dr — legitimitet —resurser —myndigheternas samlade kompetens — gemensamma mil.
Lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet syftar till att ge samordningen legitimitet genom att
det finns en styrelse som leder arbetet. Med gemensamma resurser kan verksamheten organiseras mer effektivt och
bidra till att myndigheternas gemensamma kompetens utnyttias effektiot.”

http://www.finsam.se/wps/wem/connect/Finsam/2390cd75-6e91-4bc7-8£f1-
08807edb6f69/handbok reviderad 20160614.pdf?MOD=ATPERES

1.2.5. Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgér till 7 088 000 kronor, dér
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hélften, Region Vistmanland med
en fjardedel och de sex medlemskommunerna med resterande fjirdedel.

1.2.6. Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r att de medborgare som behéver flera myndigheters
samtidiga st6d ska uppleva att stodet &r “somlost”, dvs smidigt, effektivt och att det &r till
stor hjélp och nytta. Samordningsforbundets idé &r att de finansiella samverkansmedel
som forbundet férfogar 6ver langsiktigt ska bidra till att samverkanskultur, helhetstink
och struktur f6r samordning och innovation utvecklas och fungerar vil. Férbundet ska
ocksa stédja myndigheternas arbete med nya arbetssétt och metoder i samverkan. Den
grupp som samverkansinsatserna yttersta ska rikta sig mot &r personer i férvarvsaktiv
alder som star langt fran arbetslivet och som har ett stort behov av samordnade insatser.
De insatser som férbundet stddjer kan och ska vara savil individinriktade som
strukturpaverkande.

Styrkan med den finansiella samordningen 4r méjligheten att gemensamt tinka utanfor
boxen och att skapa “héangrannor mellan stuproéren”. Tanken r att samverkan mellan
samordningsforbundens parter ger effekter och resultat som ingen part klarar att generera
helt pa egen hand. De verksamheter som férbundet finansierar ska komplettera
myndigheternas ordinarie verksamhet.




Samordningsforbundets verksamhetsidé ar, strategiskt och langsiktigt, bidra till foljande
malomraden:

- Identifiera — Att kartldgga behov av samverkan

- Forebygga — Att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanférskap och ohilsa

- Stimulera - Att utveckla struktur fér samordning, kompetensutveckling och helhetstink
med individens fokus i fokus

- Finansiera - Att stddja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder i samverkan

Dessa mélomraden har varit vigledande for fsrbundets verksamhet under ret och
fortydligar samordningsforbundets utvecklande och stddjande roll gentemot parterna.
De bygger pa det forbundet har lart sig vara framgangsfaktorer for effektivt
samordningsarbete.

1.3.  Beskrivning av verksamheten
1.3.1. Malgrupper |

Den grupp som samverkansinsatserna ytterst ska rikta sig mot &r personer i férvarvsaktiv
alder (16-64 &r) med behov av samordnad rehabilitering. Syftet &r att dessa personer ska
aterfa eller forbéttra sina méjligheter till egen forsorjning.

Grupper med sarskilt behov av samordnat stod &r:

- Ungdomar/unga vuxna som har, eller riskerar att f4, aktivitetsersitming

- Individer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

- Ungdomar/unga vuxna som har en diffus psykosocial problematik

- Utlandsfédda med ohélsoproblematik och behov av samordnad rehabilitering
- Individer som har varit sjukskrivna och/eller arbetslésa under lang tid

1.3.2. Insatser

Samordningsférbundet har under éret finansierat fyra individinriktade insatser och ett
antal strukturévergripande insatser.

1.3.2.1. Individinriktade insatser

De individinriktade insatser som férbundet har finansierat 4r:
- Samordningsteam Sala

- Samordningsteam FNS (Fagersta-Norberg-Skinnskatteberg
- Samordningsteam Hallstahammar

- Samordningsteam Surahammar

Samordningsteamen i norra Vastmanland &r parternas gemensamma plattformar som i
samverkan ska stodja individer med samordnade rehabiliteringsbehov, deras steg nérmare
arbetsmarknaden samt koordinering av myndigheters insatser. De &r langsiktiga insatser
som drivs gemensamt av de ingaende myndigheterna, och som erbjuder kvalificerat och
professionellt stéd i att samordna rehabilitering. Det ska finnas en beddmning hos
remitterande myndighet att det finns behov av samordnad rehabilitering samt att
individen &r motiverad for en forsta kontakt med insatsen och kan klara aktiviteter,
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inledningsvis i 13g takt. Nér behovet av samordning inte lingre behovs slutar individen i
insatsen, och vid behov ges fortsatt stdd i parternas ordinarie verksamheter.

I samordningsteamen arbetar personal fran kommun (socialkonsulent/verksamhetsledare),
Arbetsformedling (arbetsfSrmedlare) och Region (kurator). Samordningsteamens
styrgrupper ska, tillsammans med insatsens personal, sitta upp relevanta och mitbara
mal. Mélen ska syfta till att stidja deltagarens utveckling till bittre hilsa och att komma nirmare
en arbetsformiga. De ska ocksa syfta till hog kvalité i verksamheten och att deltagarna
varderar insatsen hdgt. En gemensam handlingsplan arbetas fram tillsammans med
deltagaren och remittent och andra viktiga personer i deltagarens nitverk. Att den arbetas
fram gemensamt syftar till att handlingsplanen verkligen ska kunna genomfors.

Insatsens vardegrund baseras pa dvertygelsen att alla individer har inneboende resurser
och styrkor som kan tas tillvara f6r att hen ska komma vidare mot 6nskat resultat. Ett
16sningsfokuserat forhallningssatt ska genomsyra all kommunikation och alla aktiviteter.
Insatsen bygger pd att verksamheten ska anpassas efter varje deltagares specifika behov,
och personalen i teamet ska darfor sténdigt vara beredda att férandra och utveckla
insatsens arbetssétt och aktiviteter. Samverkan mellan myndigheterna ska bedrivas med
respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt.

Respektive styrgrupp beslutar ocksd om hur ménga deltagare som kan f stod samtidigt av
samordningsteamet. Budgeten bygger dock pa att ca 15-45 deltagare/team 4r inskrivna
samtidigt.

1322 Strukturdvergripande insatser

De strukturévergripande insatserna syftar till att paverka och utveckla samverkan och
samarbete mellan olika verksamheter och de professionella som arbetar dir. Det kan il
exempel handla om insatser och kompetensutveckling omkring gemensamt synsitt pa
klienter och bemétande men ocksa en 6kad kunskap om varandras uppdrag och
arbetsmetoder.

Samordningsférbundet har fortsatt att sprida det l6sningsfokuserade arbets- och
forhallningssittet: Lésningsfokuserat férhallningssitt har visat sig vara mycket hjilpsamt i
sévél klientarbete som f6r att frimja samverkan mellan verksamheter. Arbetssittet
kombinerar utveckling av ett gemensamt forhallningssitt och en evidensbaserad metodik.
Ett antal av forbundets insatser har darf6r handlat om just detta.

En annan trad ér att erbjuda arenor och métesplatser f6r dialog om hur samverkan kan
utvecklas mellan myndigheterna och hur kunskap om varandras arbete, roller och resurser
kan utvecklas och relationer frémjas. Utbildningar och seminarier &r en viktig del av
forbundets strategiska arbete att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande i alla
delar av organisationerna.



1.4. MaAluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfolining och resultat for individinriktade insatser

Statistikuppgifterna nedan &r himtade fran SUS (Sektorsovergripande system for
uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet), och
beskriver bakgrund och resultat for de grupper som har tagit del av de individinriktade
insatser som Samordningsférbundet har finansierat. De fatal deltagare som av olika skl
inte har givit sitt samtycke till registrering av personuppgifter finns inte med i SUS-
statistiken nedan.

Hér nedan redovisas ocksé resultat frén Indikatorer f6r finansiell samordning.

For specifik redovisning frén respektive individinsats hanvisas till Samordningsteamens
arsrapporter for 2019.

Konsfordelning deltagare i
samordningsteamen (n=133)

® Min = Kvinnor

133 personer har under aret deltagit i samordningsteamens verksamhet. Liksom tidigare ar
ar det fler kvinnor 4n mén som har tagit del av insatsen.

‘% YT e 14, Dy 1) N

W g N



Aldersférdelning deltagare i
samordningsteamen (=133)

40%
20% -

16-30 ar 31-50 ar 51-61 ar
m2019 m2018

Arets deltagare har varit mellan 16-61 &r, med ett genomsnitt pa 34 ar. Fler av arets
deltagare, framfor allt kvinnorna, har varit yngre jamf6rt med tidigare ar.

Tid i offentlig forsorjning fore insats (n=133)

m1-34r w473 mQver7ar

Tid i offentlig forsérjning fore insats Tid i offentlig forsorjning fore insats
KVINNOR (n=90) MAN (n=43)

51-34r ®474r = Over7ar sl-3ar m47ar =Over7ar

Den genomsnittliga tiden i offentlig férsdrjning fore insatsen var 4,7 ar (5,1 féregdende ar).
En storre andel av ménnen har haft langre tid med offentlig f6rsdrjning &n kvinnorna.

W/ 1 S dt G Wi

10



Forsorjningkilla fore insats (n=133)
7%

® Kommunen ® Forsdkringskassan
' Arbetsformedlingen * Ingen offentlig f6rsérjning
Forsorjningskalla fére insats KVINNOR Forsorjningskalla fore insats (MAN (=43)
(n=90) 9%

5%

= Kommunen u Forsikringskassan = Kommunen = Forsakringskassan

= Arbetsformedlingen * Ingen offentlig forstrjning = Arbetsftrmedlingen * Ingen offentlig forstrjning

Flera deltagare har haft en kombination av offentliga erséttingar. Liksom foregaende &r
hade en storre andel av ménnen forsorjningsstdd fran kommunen, medan en stérre andel
av kvinnor hade erséttning frén Forsikringskassan.

Hogsta slutforda utbildning - samtliga deltagare
(n=133)

= Grundskola ® Gymnasium
= Hogskola 1-3 ar ' Hogskola mer 4n 3 ar

® Annan eftergymnasial utbildning = Uppgift saknas
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Det ar en tydligt storre andel av deltagarna i samordningsteamen som enbart har
grundskola (40%) jamfort med befolkningen i Vastmanland (15%) och i hela Sverige (11%).
(Kalla: Kolada).

Det ar ocksa tydligt férre deltagare som har slutfort gymnasiet (35%), jamfort med forra
aret (48%). Det ar saledes en relativt stor grupp deltagare som saknar den
utbildningsbakgrund som arbetsmarknaden efterfragar.

Hogsta slutforda utbildning KVINNOR (n=90) Hogsta slutforda utbildning MAN (n-43)

2%

= Grundskola
= Gymnasium

Sammanfattningsvis kan vi se att deltagarna i samordningsteamen har varit en grupp som
har haft mycket stort behov av samordnat stod, och har dérmed utgjort “r4tt” malgrupp
for forbundets insatser.

Deltagares Antal nya deltagare Tutalt antal deltagare
, 2019 2019

hemkommun (Parentes =2018) (Parentes = 2018)

Fagersta kommun 15 (10) 24 (20)

Hallstahammars kommun 13 (29) 26 (33)

Norbergs kommun 10 (4) 16 (11)

Sala kommun 20 (15) 42 (40)

Skinnskattebergs kommun 0(1) 2(4)

Surahammars kommun 14 (12) 22 (14)
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Forsorjning — fore och efter insats i Samordningsteamen (n=72)

60

Fore

} Efter I Fore

kvinnor |

man

Efter

Uppgift saknas

M Ingen offentlig forsorjning
Annan offentlig forsorjning

' Studiestdd/Studiemedel

B Forsorjningsstod

M Aktivitetsstod

M A-kassa
Sjukersattning

W Aktivitetsersattning

M Sjukpenning/Rehabpenning

Y : AN
Ml Fp#omme 3t G DS

Andelen deltagare, frémst kvinnor, som inte léngre har behov av offentlig férsérjning har
minskat tydligt efter insatsen. Andelen kvinnor med behov av férsérjningsstéd och
sjukpenning har minskat. Andelen mén med aktivitetsersittning har minskat, medan

andelen med sjukpenning har 6kat.
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Avslutsanledning (n=72)

= Arbete, studier, aktivt arbetssdkande
= Fortsatt arbetslivsinriktad rehab

= Utskrivn pga sjukdom
E Flyttat
= Ovriga anledningar

44 av de 72 deltagare, dvs 61%, har gatt vidare till arbete, studier eller har gjort
stegforflyttningar som gor att de aktivt kan soka arbete alternativt att de kan fortsitta i
andra aktiva arbetslivsinriktade insatser. Speciellt glidjande &r att 3 deltagare som hade
aktivitetsersattning fore insatsen har fatt arbete.

Sysselsdttning efter insats - antal (n=44)

35
24
10 Z Z .

Arbete utan Arbete med Studier Aktivt
subvention subvention arbetssdkande

N L W
(ST &} TR aw SN & 1

i
01

N

= Fdre insats  ®m Efter insats

Av de 25 avslutade deltagare som var mellan 16-30 ar har glidjande nog sju fatt arbete och
fyra har gétt vidare till studier. Det ar ocksé glddjande att se att fem av de deltagare som
enbart hade grundskola har gétt vidare till studier, och att fyra har fatt jobb.
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Statistiken fran SUS visar att ett stort antal deltagare i Samordningsteamen har fatt ett stod
som har resulterat i en klart positiv féréndring i deras forutsittningar att férsorja sig sjilva.
Det samlade stodet och det personcentrerade och losningsfokuserade arbetssittet 4r
effektivt och gor skillnad.

Indikatorer for finansiell samordning &r ett instrument for att bedoma Finsam-insatser
och ge Samordningsférbund och ingdende parter ett stod att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Redovisning nedan 4r en sammanstllning av de
enkétsvar som deltagare i samordningsteamen har limnat under perioden nov 2018-
oktober 2019.

Fréga 1: Far du st6d pa ett satt som &r till stor nytta for dig?

50%

0%
Aldrig Séllan Ibland Ofta For det mesta Alltid

“ Frégal (n=41)

Fraga 2: Ar du med och bestammer vilket stod du skall £4?

100%

N9/

, e )

Aldrig Séllan Ibland Ofta For det mesta Alltid

B Fraga?2 (n=40)

Fréga 3: Far stodet ta den tid du behéver?
100%

% S L meenaw Svemees

Aldrig Séllan Ibland Ofta For det mesta Alltid

N Friga3 (n=42)
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Fréga 4: Har du en person eller ett team som du kan vénda dig till med dina fragor och
behov?

2%

M ja ® Nej

Fraga 5: Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla sitt att hantera din situation?

40%
20% i}
- — e R o |
Inte alls Till liten del Delvis Till stordel ~ Till mycket stor del ~Helt och héllet
= Fraga5 (n=42)
Fréga 6: Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?
30%
20%
TN
Inte alls Till liten del el Till stordel ~ Till mycket stor del  Helt och hallet
5 Fraga 6 (n=42)
Fraga 7: Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter, kunskaper och
synpunkter?
60%
40% :
0% g _
Inte alls Till liten del Delvis Till stordel  Till mycket stordel Helt och hallet

1 Fréga 7 (n=41)
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Svaren pa Indikatorerna tyder pd att det finns ett stort matt av brukarinflytande i
verksamheterna, samt att manga deltagare upplever att stédet fir ta den tid som de
behover for att komma framét. Det &r ocksa en tydlig andel deltagare som uppger att de
kénner sig mer redo att kunna arbeta eller studera. Svaren pd Indikatorerna behéver
analyseras ytterligare, och kommer att diskuteras i s&val insatserna som i deras
styrgrupper samt i férbundets utvecklingsrad.

Uppféljning av de nya samordningsteamen i Surahammar och Hallstahammar

Under véren 2018 delades det tidigare samordningsteamet i Hallsta/Sura upp i tva nya
lokala team. Under 2019 har en uppf6ljning gjorts for att se om de 6nskade effekterna av
delningen uppnétts. Uppfdljningen gjordes med hjélp av Marita Mossberg, som i flera &r
haft uppdraget som extern medbedémare av samordningsteamen i norra Vistmanland.
Hennes sammanfattande beddmning &r att parterna r ndjda med delningen.

I Surahammar upplever parterna att det dr bttre struktur pa verksamheten och att
deltagarna har bittre nérvaro nar de slipper resa till Hallstahammar. Fler personer 4n
tidigare har kommit ut i egen forsorjning och samarbetet med kommunens
arbetsmarknadsenhet — Arbetscentrum — har utvecklats.

I Hallstahammar upplever man att det nya arbetssitt som anvinds har varit
framgangsrikt. Verksamheten &r “s6mlés” for deltagarna och det finns ingen k& for de som
behover samordnade insatser. Genomstrémningstiden &r kortare d4 fler deltagare kan ha
parallella aktiviteter. De upplever att det har blivit littare att hitta varaktiga
individanpassade 16sningar, och forsorjningsstddet har minskat.

Styrelsens uppfattning &r att malen f6r samordningsteamen far anses uppfyllda.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Nedan f6ljer en beskrivning av strukturdvergripande mal och aktiviteter som
samordningsforbundet har formulerat i sin verksamhetsplan fér 2019 samt kommentarer
om maluppfyllelse. (Vissa aktiviteter har biring p4 flera av malomraden och kan darfor
beskrivas pa flera stéllen i texten.)

Malomréade Identifiera - Att kartligga behov av samverkan
V' Minst 4 halvdagsmditen med Utvecklingsridet (beredningsgruppen,) diir bland annat
statistik och annan fakta kan diskuteras, analyseras och anviindas for att identifiera behoo,
utvecklingsomriden och nya idéer om samverkansinsatser.
Mailet uppfyllt

v Moten med medlemmarnas lokala ledning for samtal om vilka behov av samordning (av
rehabilitering och/eller hillsoarbete) man ser samt pi vilket siitt samordningsforbundet kan
vara ett stod.

Kommentar: Samordningsforbundet har medverkat vid ett stort antal
samverkansméten bland annat med kommunfullméktige, kommunstyrelsen och
Sociala utskottet i Norbergs kommun, Socialndmnden i Surahammars kommun,
Ledningsgrupper fér samverkan — psykisk hélsa (Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Sala), Lansdelssamrad (Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg,
Region Viastmanland), Social valfird och skola, Region Viastmanland,
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Verksamhetschefen for Psykiatrin i Vastmanland, Kompetensradet Region
Véstmanland, Gemensamma planeringsdagar med férbundsstyrelse tillsammans
med chefsgruppen i Utvecklingsrad och verksamhetsledare fér
samordningsteamen.

Malet uppfylit

v’ Personal och styrgrupper, i de individinsatser som forbundet finansierar, ska under 2019
fortsitta att medverka till att identifiera nya ochleller forindrade behovsgrupper samt behov
av utvecklad samverkan som kan uppstd. Detta uppdrag ska under dret lopande foljas upp i
samband med moten fOr insatsernas styrgrupper.

Kommentar: Under éret har ett intensivt arbete pagatt hos parterna for att
identifiera behov av individinsatser samt att formulera nya ansékningar om
fortsatt finansiering av samordningsteam. Férbundschefen och férbundets
utvecklingsledare har medverkat i arbetet genom att stétta med information men
ocksa genom att vara bollplank/diskussionspartner. Vid samtliga
styrgruppsméten har fragan varit aktuell. Férbundsstyrelsen har 16pande fatt
information fran parterna.

Malet uppfylit

V' Erbjuda minst tvd utvecklingsdagar/mdtesarenor for personal, remittenter och styrgrupper,
for de samordningsteam som forbundet finansierar.
Malet uppfyllt

v’ Erbjuda fortsatt medverkan i de lokala ledningsgrupperna fir samverkan — psykisk hilsa.
Malet uppfylit

Mélomrade Forebygga — Att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanforskap
(arbetsloshet, sjukskrivning, forsorjningsstéd)
v Forbundschefen tar initiativ till samtal med elevhilsovérden i medlemskommunerna med
syfte att ta reda pi hur samordningsforbundet kan vara ett stod i att forebygga utslagning
redan i skolan.

Kommentar: Férbundet har fort samtal med Vuxenutbildningen (NVU) om hur
utslagning fran skolan kan férebyggas och darefter medverkat till tva
samverkansméten mellan skolan, Socialtjansten och Arbetsformedlingen. Daremot
har inga kontakter med elevhilsovarden i grundskola/gymnasium tagits.

v’ Hogstadie- och Gymmnasieskolorna uppmuntras att delta i, for dem, relevanta
myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser, t ex losningsfokuserat arbetssiitt
och psykisk hilsalohilsa. Detta kan bl a ske genom att ett antal utbildningsplatser reserveras
for skolans personal.

Kommentar: Samtliga skolor har, via skolcheferna, fatt inbjudningar till de
kompetensutvecklingsinsatser som samordningsférbundet arrangerat. Vid flera av
arrangemangen har skolpersonal medverkat, och i storre utstrdckning 4n tidigare
ar.

Malet uppfylit
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V' Fortsatt stod i utvecklingsarbetet i och runt samordningsteamen. Samordningsteamen, och
dess styrgrupper, ska arbeta for att bryta lingvarigt utanforskap, men ocksd medverka till att
sprida erfarenheter som kan ligga till grund for tidigare och firebyggande insatser.

Malet uppfyllt

Milomrdde Stimulera - Att utveckla struktur fér samordning, kompetensutveckling och
helhetstinkande med individens fokus i fokus.

v’ Aktivt stodja, bide formella och informella, nitverk mellan myndigheterna.

Kommentar: Forbundet arbetar 16pande med att stédja nitverksbygge mellan
parterna i férbundet. Det sker via utbildningar, seminarier, workshops och
natverkstréffar som forbundet arrangerar och/eller medverkar i.

Malet uppfyllt

v’ Vidareutveckla formerna for att fiinga upp och sprida klientperspektivet pi samordnad
rehabilitering. Detta gbrs genom att i olika sammanhang bjuda in brukarorganisationer
och/eller klienter att medverka vid planering och uppfoljning av insatser.

Kommentar:

Foérbundet har bjudit in brukarorganisationer for samtal om behovet av och intresset
for Fonténhusmodellen. Ett av samordningsteamen har genomfort en
brukarrevision av verksamheten. Arbetet med Indikatorer for finansiell samordning
ar ocksa ett sétt att ta del av klienters/brukares synpunkter pd hur individinsatserna
fungerar.

Malet uppfyllt

v’ Arrangera och finansiera gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser

o Minst en grundutbildning i losningsfokuserat arbetssiitt

o Minst en repetitionsutbildning i losningsfokuserat arbetssiitt

o Fullfolja den vidareutbildning i Losningsfokuserat ledarskap som pébirjades hosten
2018

o Isamarbete med Goriga Samordningsforbund i linet, arrangera en
losningsfokuskonferens

o Isamarbete med Goriga Samordningsforbund i linet, arrangera minst tvid
niitverkstriffar for chefer och personal som vill utveckla det 15sningsfokuserade
arbetssiittet.

o Stodja gemensamma kompetensutvecklingsinsatser inom omridet psykisk hilsa/
ohdlsa och bemdtande.

Malet uppfylit

V' Finansiera och, tillsammans med Forsikringskassan, arrangera en myndighetsgemensam
utbildningsinsats om dokumentation, "Vilken skillnad gir det for vira Klienter hur vi
skriver?”

Malet ej uppfyllt
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Arrangera en seminarieserie dir myndighetsforetriidare ges majlighet att motas for utbyte av
kunskap om respektive myndighets uppdrag, forutsittningar, verktyg/metoder samt behov av
samuverkan, ”Dejt med en verkSAMhet”.

Kommentar: 7 frukostméten har arrangerats med information fran Psykiatrin,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen (Projekt NISA=, Budget- och
skuldradgivning samt Forsorjningsstod.

Mialet uppfyllt

I samarbete med Gvriga Samordningsforbund i linet erbjuda medlemmarna medverkan i och
finansiering av Insatskatalogen — ett Gppet och digitalt sokverktyg vars syfte ir att
effektivisera och rationalisera sokandet efter riitt insatser till riitt person.

Malet uppfylit

I samarbete med Sodra Dalarnas Samordningsforbund utveckla en webbportal for utbildning
om I8sningsfokus och samverkan.

Kommentar: Arbetet med utveckling av webportal for utbildning har pabdrjats, och
tva introduktionsutbildningar i 16sningsfokus har genomférts on-line.

Erbjuda den nya forbundsstyrelsen minst en dags utbildning avseende
Samordningsforbundets uppdrag och verksamhet.

Kommentar: En lansgemensam Finsam-konferens f6r de tre samordnings-
férbundens styrelser har genomférts.

Malet uppfyllt

Arrangera en 2 dagars planeringskonferens med forbundsstyrelse, utvecklingsgrupp och
personal frin samordningsteamen (hosten 2019).
Malet uppfylit

I samarbete med dvriga Samordningsforbund i linet, arrangera en lokal Finsam-konferens
for forbundsstyrelserna i de tre samordningsforbunden (februari).
Malet uppfylit

Sprida information till medlemmarna om planerade aktiviteter och insatser, samt hur deras
gemensamma anstringningar har lett till resultat och lirande. Detta sker, bland annat,
genom hemsidan men ocksd genom att tillsammans med Gvriga samordningsforbund i linet,
ge ut ett linsgemensamt nyhetsbrev.

Malet uppfylit

Maélomrade Finansiera — Att stddja myndigheternas arbete med nya arbetssitt och
metoder i samverkan.

Fyra individinsatser i form av samordningsteam har finansierats. Ett av syftena med
samordningsteamen &r att vara “experimentverkstad” och prova nya
arbetsmodeller inom samverkansomradet. Samordningsteamen och dess
styrgrupper har under aret fortsitt att arbeta proaktivt for att tillsammans med
berdrda parter/remittenter identifiera eventuella nya behov/nya malgrupper, och att
aktivt sbka och testa nya arbetsmetoder och samverkansformer.
Samordningsteamen stddjer i forsta hand de individer som star langst frén
arbetsmarknaden och egen f6rsérjning, men dar individen bedéms kunna utveckla
sin férméaga och sina férutsittningar att komma nirmare egen forsérjning. En
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verksamhetsutvecklare har funnits till fsrfogande f6r samordningsteamen och dess

styrgrupper, och har finansierats via férbundet.
Malet uppfylit

Samordningsférbundet har arrangerat/finansierat ett antal gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser och andra métesarenor. Har har kunskap, erfarenheter och
samverkansidéer utbytts och natverk har byggts.

Insats Antal
deltagare
Fonténhus — information, 1 halvdag 24
Grundutbildning 16sningsfokuserat arbetssétt, 4 dagar 18
Repetitionsutbildning 16sningsfokuserat arbetssitt, 2 halvdagar 24
Lésningsfokuserat ledarskap — for ledare med personalansvar, 6 dagar 25
Losningsfokuserat ledarskap —ledare med inte chef, 3 dagar 7
Utvecklingsdagar samordningsteam, 3 traffar 32
Dejt med en verkSAMhet, 7 traffar 67
Konferens Losningsfokuserade ledtradar, 2 dagar 73
Foreldsning Mr Tourette under Tillsammansveckan 101
Introduktion 18sningsfokuserat arbetssatt, (on-line) 2 + 2 tim 18
Natverkstraff 16sningsfokus — SRS/ORS 35
Naétverkstréff — mot dverskuldsétining 14
Gronkvist — handledarutbildning (om privatekonomi) 5
Samverkansméten Vuxenutb, Socialtjéinst och Af (FINS-omradet), 2 triffar 35
TOTALT 478

1.5.Styrelsens arbete

Styrelsen ar samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for férbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i
forbundsordningen och dels i ett av styrelsen faststilld reglemente. Styrelsen bestar av nio
ordinarie ledaméter och nio ersittare utsedda av medlemmarna. Ledaméterna &r
fortroendevalda politiker, forutom for Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan som
representeras av en tjansteperson vardera.
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Nedan féljer styrelsens sammansttning under 2019:

(fr o m september)

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Patrik Bostrém, Ordférande Cecilia Ostergren Surahammars kommun
(t o m november)

Ann Augustin

(fr o m december)

Lena Eldstal, Ordf6rande Kristina Hellman Fagersta kommun

(fr o m december)

Helena Nortby, Vice Linnea Landerstedt Region Vistmanland
ordférande

Morteza Pourdanandeh Biljana Mrden Forsdkringskassan

(o m maj) (to m juni)

Camilla Morsing Maria Borg

(fr o m juni) (fr o m november)

Ingvor Regnemer Anders Johannesson Hallstahammars kommun
Daniel Dahlin Karin Hurtig Norbergs kommun
Elisabet Pettersson Camilla Runeras Sala kommun

Roger Ingvarsson Elisabeth Aberg Skinnskattebergs kommun
Katarina Yng Yllka Nuhiu Arbetsformedlingen

(t o m augusti) (t o m augusti)

Britt-Marie Enholm Malin Fredriksson

Gahnstrom (fr o m september)

Forbundsstyrelsen har sammantritt sex gdnger under aret, varav ett mote var extrainsatt.
Dessutom har ett 2 dagars planeringsméte hallits under hosten for verksamhetsplanering
2019. Styrelsem&tena har varit aktiva, med stort engagemang och har hallits i god

samverkansanda.

Vid arets forsta mote, 2019-01-16, valdes Patrik Bostrém, Surahammars kommun, till
torbundsordférande, samt Helena Norrby till vice ordférande. Styrelsen beslutade att
avsatta medel for en gemensam resurs i lanet f6r uppdatering och underhall av

Insatskatalogen.

Vid varens andra mote, 2019-03-21, redovisades och godkéndes férbundets arsredovisning
for 2018 samt &rsrapporterna fran de fyra samordningsteamen. Styrelsen beslutade att
finansiera en uppf6ljning av de tva nya samordningsteamen i Surahammar och
Hallstahammar, samt att arrangera och finansiera en extra grundutbildning i

l6sningsfokuserat arbetssitt.
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Vid det tredje styrelsemétet, 2019-05-28, redovisades den tjansteskrivelse som sénts ut till
forbundets medlemmar med forslag om medelstilldelning till Samordningsférbundet:
Forslaget var 7 800 tkr (jmf 2019: 7 088 tkr), dvs en &tergang till 2017 &rs niva. Styrelsen fick
information fran lanspresidieméte, dar den avsiktsférklaring som tecknats mellan de tre
forbundsstyrelserna foljdes upp. Férbundsstyrelserna, framfér allt via presidierna, har idag
storre samverkan och betydligt storre kinnedom om varandras verksamheter. Arbetet
med att finna form och struktur f6r parternas stéd att bevaka och séka externa fondmedel
fortsétter.

Vid det fjarde styrelsemétet, 2019-09-19, godkéndes forbundets delarsrapport (januari —
augusti). I rapporten konstaterades att férbundet 1ag val i fas med att uppfylla aktiviteterna
i verksamhetsplanen, och att den ekonomiska prognosen pekade p4 ett uttag av 1 555 tkr
av det egna kapitalet, att jamforas med ett budgeterat uttag pa 1 328 tkr.

Styrelsen beslutade att bevilja Samordningsteam Surahammars dskande om utdkade
medel med upp till 20 000 kr. Vi métet redovisades uppfoljningen av delningen av det
tidigare samordningsteamet i Hallstahammar/Surahammar, till tva nya lokala
samordningsteam. Den sammanfattande bedémningen var att delningen har varit till nytta
for bdda kommunerna och har underststt en omstéllning utifrdn lokala behov och
forutsétningar. Deltagare pa bada orterna har fétt fler valméijligheter i sin
rehabiliteringsprocess och storre méjligheter till anpassning i insatserna.

Styrelsen beslutade vidare att arrangera en introduktionsutbildning i 16sningsfokuserat
arbetssétt for fortroendevalda.

Styrelsen fick ytterligare information om Fonténhus-modellen - en vil berévad och effektiv
rehabiliteringsmodell f6r personer som lever med psykisk ohélsa. Samordningsférbunden
i Vastmanland fSreslér nu att planera for informationstillfallen for fortroendevalda, hogre
tjanstemén och andra intressenter om vad Fonténhus &r och dérefter skanna av intresset i
Véstmanland. Om intresse finns fran parterna i férbundet, skulle ett nésta steg kunna vara
att samordningsférbunden finansierar en férstudie/kartliggning av behov och
fGrutsattningar i ldnet. Férbundschefen fick i uppdrag att fortsétta informationsspridning
och sondering av intresse f6r Fontanhus i linet.

Styrelsen diskuterade vidare arbetet med tidig upptéckt av vald i nira relation, och det
regeringsuppdrag som parterna fatt. Samordningsférbundet ska enligt styrelsen aktivt
stédja parternas arbete med frégan, och insatspersonalen i samordningsteamen kommer f&
utbildning for att ha kompetens att stélla frigor om vald.

Vid styrelsens femte och sista méte for aret, 2019-11-27, beslutades om férbundets budget
och verksamhetsplan f6r 2020. Medelstilldelningen fr&n huvudmaénnen sénktes med 42 tkr
jamf6rt med 2019 och med 416 tkr jamfort med 2018. Ansdkningar om fortsatt finansiering
av fyra samordningsteam behandlades. Anskningarna omfattade totalt sett 11% mer
medel &n vad som fanns tillgéingligt i budgeten. Efter lénga och ingdende diskussioner
beslutade styrelsen att prioritera finansiering av personalkostnaderna i ansdkningarna.
Dérutver beviljades varje samordningsteam ytterligare 80 000 kr som respektive
styrgrupp sjélv kan besluta var den gér bast nytta fér den samordnade insatsen.

Foérbundet har bjudit in till ett lokalt medlemssamrad, och tillsammans med de Ovriga
samordningsférbundet har ocksa ett lansgemensamt medlemssamréd arrangerats. Vid
medlemssamraden har férbundsstyrelsen informerat om &rsredovisning och
verksamhetsplan. Dessutom har kommande medlemsinsatser och prioriteringar
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diskuterats. Huvudménnens installning &r att samordningsfrbundets medel i forsta hand

ska anvéndas f6r individinsatser, men att det ven ska finnas medel f5r

strukturpéverkande insatser.

I enlighet med den avsiktsférklaring om samarbete mellan samordningsférbunden i
Véstmanland har lénspresidieméten genomférts vid tre tillf4llen och en risk- och
konsekvensanalys inom Samordningsférbunden i Véstmanlands l4n har genomforts.

1.6.Ekonomiskt utfall

Arets resultat uppgar till - 1 143 tkr. Budgeterat resultat var — 1 328 tkr.

Forbundet hade vid ingangen av 2019 ett eget kapital om 2 242 tkr. D& férbundet sedan
tidigare antagit en flerarsplan for hur det egna kapitalet ska anvandas, budgeterades f6r ett
negativt resultat om — 1 328 tkr, dvs en férbrukning av det egna kapitalet med
motsvarande belopp. Arets resultat om — 1 143 tkr innebr att eget kapital 2019-12-31

uppgar till 1 099 tkr.

Forbundets likvida medel uppgar till 2 650 tkr. Férbundet har en policy for
likviditetsférvaltning. Vardet pa férbundets placerade medel uppgar 2019-12-31 till 1 395
tkr. Anskaffningsvérdet var 1400 tkr. Vérdeforandring fran &rets bérjan ar 1 tkr, och sedan
medlen placerades —5 tkr. Styrelsens bedémning var dock att medlen skulle ha sjunkit
betydligt mer till f6ljd av minusrénta om de inte hade placerats.

1.6.1. Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Budgetjan-dec | Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 2019 budget 2018

Kostnad -8287 375 -8415616 128 241 -8 747 588

Intakt 7 144 864 7 088 000 56 864 7861872

Resultat -1142511 -1327616 185105 -885716

Eget kapital 1099113 2241624
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2. Resultatrdkning

Belopp i kr

Verksamhetens medlemsavgifter
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat
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Not
2019-12-31

7 088 004
25500

30 369

-8 269 859
-1125 986
-1 125 986
991

-17 516
-1142511
0

-1142 511

N R R R

~)

2018-12-31

7502 872
0

359 000
-8 710 495
-848 623
-848 623
0

-37 093
-885 716
0

-885 716

25



3. Balansrdkning

Belopp i kr
Tillgdngar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och banktillgodohavande
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsittningar

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser

Not

2019-12-31

81244
2 650 257
2731501
2731501

1099113

152 840
1479 548
2731501

2018-12-31

108 954
4 549 057
4 658 011
4 658 011

2241624

284 555
2131832
4 658 011
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering f6r férindring
pensionsavsittning

Just for dvr ¢ likviditetspverkande poster
som ingdr i Arets resultat

Medel frin verksamheten fore forindring
av rorelsekapital

-/+ Okning/minskning kortfristiga
fordringar

+/- Okning/minskning kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Specifikation till drets kassaflide

+/- Okning /minskning kortfristiga
placeringar

+/- Okning/ minskning kassa och
bank

Arets kassaflode
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Not

2019-12-31

-1142 511

-131 716

-1274 227

27710

-652 284

-1 898 801

-1 898 801

4 549 057
2 650 257

991

-1 899 792
-1 898 801

1f/
T~/
7

2018-12-31

-885716

114 319

-771 397

-59 525

-373 413

-1204 335

-1204 335

5753392
4 549 057

1394 464

-2 598 799
-1204 335



5. Redovisningsprinciper

Redovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) i
tillimpliga delar. Forbundet féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR).

Redovisningsmallens dokument:

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intékter samt visar arets frdndring av det egna kapitalet.
Balansrikningen — visar forbundets ekonomiska stéllning p& bokslutsdagen.

Finansieringsanalys - enligt Rddet f6r kommunal redovisning, Rekommendation R 13 anvinds.

Virdering - Overgripande vérderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte far
undervérderas respektive att tillgdngar inte far dvervarderas. Fran och med &r 2019 virderas finansiella
vardepapper som innehas fér avkastning till verkligt varde.

Interna poster - Verksamhetens intékter och kostnader &r justerade med interna poster.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor - Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och utstillda
fakturor med vasentliga belopp.

Semesterloneskulden - har redovisats som en kortfristig skuld.

Pensioner - Férandringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader. Som underlag for
pensionsskuld och pensionskostnader har KPA:s berdkning fran 2019 anvénts.

Leasingavtal - Rekommendation R5 géllande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom NVS &r klassificerade
som operationella.

Byte av redovisningsprincip - I enlighet med Rekommendation R12 frén R&det f6r kommunal redovisning har de
finansiella rapporternas jaimfSrelsetal justerats som om den nya redovisningsprincipen hade tillimpats zven
tidigare &r. Vérdet pa de finansiella placeringarna 2018 motsvarar verkligt virde, d4 en nedskrivning gjorts
2018-12-31 pa grund av att bokfort varde var hogre &n verkligt varde. Darav uppstar ingen justering vid
omrékning till den nya redovisningsreglerna.
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6. Noter

Belopp i kr

1 Verksambhetens intikter
Intékter enligt redovisning
Verksamhetens intikter

Medlemsbidrag Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen

Medlemsbidrag Landstinget Vastmanland

Medlemsbidrag Fagersta kommun
Medlemsbidrag Norbergs kommun

Medlemsbidrag Skinnskattebergs kommun

Medlemsbidrag Sala kommun
Medlemsbidrag Hallstahammars komm

un

Medlemsbidrag Surahammars kommun

Ovriga intikter
Summa

2. Verksamhetens kostnader
Direkta verksamhetskostnader
Personalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
Verksamhetens kostnader

3. Kostnad for rikenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av

rdkenskaperna

4, Fordringar

Skattekontot

Debiterad preliminarskatt
Moms

Forutbetalda kostnader
Summa kortfristiga fordringar

\A W % Y- e | 1 (4

\33

2019-12-31

7143 873
7143 873

3 544 000
1772000
328 052
141 496
107 588
556 156
393 824
244 888
55 869

7 143 873

-6 863 856
-1 245 046

-160 956
-8 269 859

64 000

64 000
64 000

51290
7 884
5620

16 450

81 244

2018-12-31

7 861 872
7 861 872

3752 000
1 876 000
347 944
151 192
113 100
588 160
413784
260 692
359 000
7 861 872

-7 397 057
-1 135 681

-177 757
-8 710 495

56 400

56 400
56 400

14 006
7 884
29743
57 320
108 953



5. Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter

Semesterloneskuld 53 094 74 664
Leverantorsskulder 29 780 1591212
Prel. skatt 16ner 33733 23 627
Lagstadgad arbetsgivaravgift 32 633 25 006
Pensionskostnad individuell del 33 000 34 000
Upplupens sérskild 16neskatt individuell del 16 254 15 027
Ovriga upplupna kostnader 1281 053 368 296

1479 548 2131 832

7. Drftsredovisning

Arsbudget B O K S L U T 2019

2019 Kostnader  Intdkter Nettoavvik
INTAKTER
Medel fran huvudménnen 7088 000 0 7088004 -4
Kursavgifter 0 0 32 869 -32 869
Insatskatalogen 0 0 23 000 -23 000
Ovriga intikter 0 0 991 -991
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
Styrelse -389 700 -550 430 0 160 730
Kansli -1327 416 -1245 563 -81 853
DIREKTA INSATSKOSTNADER
Individinsatser
Samordningsteam Surahammar -925 000 -945 000 0 20 000
Samordningsteam Hallstahammar -1200 000 -1159 420 0 -40 580
Samordningsteamet FNS -1750 000 -1717 388 0 -32 612
Samordningsteam Sala -1.850 000 -1 660 615 0 -189 385
Kurator Samordningsteam -441 500 -441 500 0 0
Strkturpéaverkande insatser
Samverkansmedel ofordelat -136 000 -43 298 0 -92 702
Extern medbedémning -90 000 -117 475 0 27 475
Ovriga utvirderingsinsatser -50 000 -20 225 0 29 775
Utvecklingsdagar samordningsteam -10 000 -16 517 0 6517
Lansgem utbildningsinsatser -95 000 -104 185 0 9185
Lésningsfokuserat arbetssitt -grundutbildning -41 000 -42 304 0 1304
Lésningsfokuserat arbetssatt -vidareutbildning -50 000 -69 701 0 19701
Losningsfokuserat arbetssitt -repetitionsutbildning -20 000 -10275 0 -9725
Losningsfokus och Samverkan -Webportal -10 000 -9 800 0 -200
Andra utbildningsinsatser -30 000 -19 600 0 -10 400
Insatskatalogen 0 -114 079 0 114 079
SUMMA -1 327 616 -8287375 7144864 -185 105
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter
och férbundets ekonomiska stillning.

Datum:........ 9\»@&(@ s 02} v [ : 9 ...............................................

Lena Eldstahl Helena Norrby
Ordférande Vice ordférande
W Zre Fusbiion EGal =
Roger Ingvarsson Britt-Marie Enholm Gahnstrém
Ledamot Ledamot
" i i = /
Daned. Dain % AT
Daniel Dahlin Camilla Morsing |

Ledamot

Led\\q\;not

Elisabet Pettersson
Ledamot

Vér revisionsberittelse har avgivits 2020-

o ot — o

Helmut Hoffmann Goran Sonesson
Revisor Revisor
Utsedd av Kommunerna Fagersta, Hallstahammar, Utsedd av Region Vastmanland

Norberg, Sala, Skinnskatteberg och Surahammar

Vér revisionsberttelse har avgivits 2020-0[{ -0 8

N oA A

(g Toust

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor,

KPMG AB

Utsedd av Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan
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Till

Forbundsstyrelsen i Norra Vistmanlands
samordningsférbund

Kommunfullmaktige i Fagersta kommun
Kommunfullméktige i Norbergs kommun
Kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun
Kommunfullméktige i Sala kommun
Kommunfullméktige Hallstahammars kommun
Kommunfullméktige Surahammars kommun
Regionfullméktige i Véstmanland
Forsékringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2019

Norra Viistmanlands samordningsférbund
Organisationsnummer 222000-1974

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Norra
Vistmanlands samordningsforbund, org nr 222000-1974, for verksamhetséret 2019.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
drsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sétt, om ridkenskaperna #r rittvisande och om den interna
kontrollen ér tillracklig.

Vi har utfort vér granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,

forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norra Véstmanlands samordningsforbund har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt visentligt &r réttvisande och att drsredovisningen har
uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdoter beviljas ansvarsfrihet.

Fagersta 2020-03-30

Helmut Hoffmann
Revisor
Fagersta, Norbergs, Skinnskattebergs, Sala, Hallstahammars och Surahammars kommuner

Goran Sones“{on‘—\s{
Revisor
Region Vistmanland

— //"\ )

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



REVISIONSPEralelse

for Norra Vastmanlands Samordningsférbund, org. nr 222000-1974

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Norra Vastmanlands Samordningsforbund fér ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for &ret enligt lagen om
kommunal bokfdring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for férbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfé-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fr den interna kontroll
som den bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets férméga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nér s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
frén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror
pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informat-
ion eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av férbundets interna kon-
troll som har betydelse for var revision fér att utforma gransk-
ningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om férbundets forméga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inh&mtas fram till datumet fér revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett
férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och in-
nehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocks3 in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1(2)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfsrt en revision av styrelsens forvaltning fér Norra Vastmanlands Samordningsférbund for

ar 2019.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen i Norra Vistmanlands Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillréicklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar

férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstélida.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilliréckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till négon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
férbundet.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Vasteras den 8 april 2020

KPMG AB

Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen grundar sig
framst p& revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra for-
hé&llanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Inledning

| den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfért avseende 2019 ars revision. Syftet ar att ge
er en battre bild av var revision av férbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
férbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

Innehallsforteckning

Rapporten innehaller bade véra forslag pa utvecklingsomraden och omraden dir vi bedomt att forbundet har en
braintern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven vara férslag pa hur ni
kan arbeta med dessa framaver,

1) Revisionensinriktning
- 2) Resultatanalys

3) Balansanalys

4) Revisionen ' Vihar dven sammanfattat de fragestallningar som vitycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

5) Forbattringsforslag

6) Sammanfattande revisionell bedémning

Bilaga1 - Ordfdrklaring
Bilaga 2 - Trafikljus

Jennie Fernros Mia Karacs
Auktoriserad revisor Revisorsassistent
jennie.fernros@freveko.se mia.karacs@freveko.se
072-467 69 97 072-467 69 95
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Revisionens risk- och fokusomraden

Viharidentifierat foljande omraden med férhojd
risk inom er verksamhet:

* Eget kapital —storleken samt betydelsen for god
ekonomisk hushallning

* Uppbyggnaden av redovisningen och den
finansiella rapporteringen

*Verksamhetsrevision—beslutande, uppféljning
och maluppfyllelse

* |ntern kontroll —existensen av rutiner for intern
kontroll

FREVEKO

1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Forbundets revisorer som representerar de ingdende kommunerna och Region Vastmanland har gett Jennie
Fernros pa Freveko AB i uppdrag att granska 2019 ars arsredovisning.

Vart uppdrag ar att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redowsnlng och férvaltning som
ligger till grund for utformningen av revisionsberéattelsen. Vivill ocksa ge forslag pa forbattringar vad géller
processer och rutiner for ert férbund.

Var revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vdsentlighet*.

I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men &ven att granska styrelsens och
forbundschefens forvaltning av férbundet, vilket sker genom vér férvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att forbundet uppréttar en arsredovisning inom tre manader fran rakenskapsérets slut,
vilket framgar av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning ska galla i tillampliga delar.

Vér granskning har utférts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestammelser om bl a
opartiskhet och sjilvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utférts enligt den uppréattade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1

«‘
Notia Vistmaniandy
SAMORDNINGSFORBUND




Resultatrékning
2 Resultatanalys
Erhallna bidrag har minskat med 4a5tkr mellan
rakenskapsaren och uppgartill 7088 tkr for 2019. Har presenterar vi kort resultatrékningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.
Tilldelning avimedel styrs av beviljade medel for
. Forsakringskassan som satter taket fr dvriga
ingaende parter. Forbundet har erhallitextra o
medel om 56 tkr (359 tkr) under 2019 (2018). Belopp i kr Not
2019-12-31 2018-12-31
De direkta kostnaderna ar 568 tkragre &n 2018+
~ ach jamfort med budget blevde direkta
kostnaderna 208tkrlagre. Orsakerna ar framst att
tre avSamordningsteamen forbrukat mindre &n _ _ ) _
budgeterat, Samordningsteam Salaférbrukade Verksamhetens medlemsavgifter 1 7 (088 004 7502 872
- 189 tkrmindre an budgeterat. Insatskatalogen EU-medel och andra bidrag 1 25 500 0
saknade budgeterat belopp och utfallet blev 114 Ovrica inti .
tkr, Posten samverkansmedel oférdelade blev g3 vriga intdkter 1 30 369 359 000
tkrlagre an budgeterat. Verksamhetens kostnader 2 -8 269 859 -8 710 495
De administrativa kostnaderna har okat med 107 Verksamhetens nettokostnad -1125 986 -848 623
tkr mellan rakenskapsaren. Styrelsen har Verksamhetens resultat -1125 986 -848 623
overskriditsin budget med 161 tkr 2019, men . . Lo
totaltar budgeten for administrativakostnader Finansiella intdkter 991 0
VeLRIMEN g aNOaRt 7D Ll | Finansiella kostnader -17 516 -37 093
Avrets resultat blev -1143 tkr jamfort med Resultat efter finansiella poster -1142 511 -885 716
buggel;ce)rade -1328 tkr (dvsringa awvikelse om Extraordindra poster (netto) 0 0
+185tkr). a
Arets resultat -1142 511 -885 716
*Uppskattatbelopp dafordelning mellan direktakostnader
ochadministration ] gjordesi 2018 drsarsredovisning.

FREVEKO 4

Notra Vistmanisnds
SAMORDNINGSFORBUND



Balansrakning

Arets resultat om -1143 tkr minskar det egna
kapitalet till 1099 tkr.

Det egna kapitalet uppgar per 191231 till 16
%% (32 %) av 2020 (2019) ars bidrag. Vilket
korrekt understiger det rekommenderade
taket om 20 %.

Styrelsen har beslutat att det egna kapitalet
2021 inte ska understiga ca 500 tkr.

Budgeterat resultat for 2020 ar -383 tkr, vilket
skulle ge etteget kapital per 201231
uppgaende till 726 tkr (10 %).

FREVEKO

2 Balansanalys

Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgingar

Fordringar 4 81244 108 954
Kassa och banktillgodohavande 2650257 4 549 057
Summa omsittningstillgangar 2731501 4 658 011
Summa tillgangar 2 731 501 4 658 011
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1099113 2241624
Avsidtiningar 152 840 284 555
Kortfristiga skulder 5 1479 548 2131832
Summa eget kapital och skulder 2731501 4 658 011

W
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Forbattringsforslag

* Not har lagtstilli arsredovisningen dar
verksamhetens kostnader fordelas pa Direkta
verksamhetskostnader, Personalkostnader och
ovrigaadministrativa kostnader, vilket var ett
onskemal fran fg ars revision. Denna not hanger
dockejsamman med driftsredovisningen som
visar att de administrativa kostnadera uppgartill
1796 tkrjamfort med not 2 som visar 1406 tkr.
Férdelningen i projektredovisningen samt i not
maste ses 6ver framéver.

» Arsredovisningen méste kvalitetssakras hos
Fagersta kommuns ekonomienhet (NVE) innan
den gar for revision. Felaktigheter har forekommit
som rattats efter utford revision. Kvarstar gér
klassificeringsfel mellan leverantdrsskulderoch
interimsskulder forekommer samt att
driftsredovisningens avvikelser redovisas med
felaktigatecken.

FREVEKO

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vasentliga processerna for finansiell rapportering,
inkép och férsaljning samt |6n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

@ Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Delarsrapport finns upprattad per 190831. Kommentarer till stérre finansiella avvikelser finns. Denna innehaller
dven uppféljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Aven av styrelseprotokollen framgar dock att
verksamheten fljs under |6pande ar.

» Verksamhetsplan och budget har antagits innan 30/11 ret fére.

* Flerdrsbudget har uppréttats, vilket ar nédvandigt i takt med att tidigare ars Gverskott minskar.

* Det framgar av styrelseprotokollet att styrelsen medvetet valt att besluta om underskottsbudget for att nyttja
delar av tidigare ars 6verskott, vilket ar viktigt da forbundet enligt lag ska visa budget i balans.

 Enflerdrsplan for styrning av kostnader pa ett par ars sikt finns.

+ Arsredovisningen fér 2018 och 2019 har faststallts och skrivits under av styrelsen inom lagstadgad tid.

W
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Intern kontroll forts

® Processfor rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
¢ Rekvirering av medel fran huvudmannen.
¢ Uppfoljning och avstédmning av inbetalningar.

® Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

¢ De administrativa rutinerna har from ra 2018 digitaliserats och férenklats genom att nytt system med scanning
av leverantarsfakturor samt digitala attester inforts.

* Elektroniska attester av leverantarsfakturor. Samtliga fakturor ankomstattesteras av férbundschefen och
beslutsattesteras av ordférande.

* Attestordningen framgar av forbundets styrdokument.

* Rutin finns dar endast huvudménnen beviljas medel till insatser, dvs férbundet képer inte sjélv in verksamhet
och &r inte sjdlv ansvarig huvudman fér nagon verksamhet.

» Arssammanstéllining dar utfall stills mot budget for respektive insats framgar av arsredovisningen.

* Kontrasignering i samband med utbetalningar har inférts under 2018. En ekonom hos NVE skapar
utbetalningsfil och attesterar den och en annan kontrasignerar filen sa att betalningarna verkstalls. Férenligt med
delegationsordningen .

FREVEKO W
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Forbattringsforslag

» Svarigheter har forekommit i revisionen
avseende attfa fram riktiga underlag till
[6nespecifikationernaoch arvodena. Vid var
stickprovsgranskning av arvoden kan vi
konstatera att utbetalda arvoden inte Gverens-
stadmmer med utbetaldaarvoden enligt regle-
mente fran RegionVastmanland.Vihar dessutom
inte kunnat erhalla kempletta underlag till
arvedenatrotsflertaletforfragningar.

» Elektronisk utbetalningsattest (kontrasignering)
bor inforas aven betraffande utbetalningen av
l6ner och arvoden.

» Arvoden och [oner bor granskas i deninterna
kontrollerunder 2019.

FREVEKO

Intern kontroll forts

® Loneprocessen samt arbetsgivarrollen

Farbundschefen samt utvecklingsledaren ar anstallda av férbundet. Férbundet ar anslutet till Sabona (fd Pacta)
och avsattning fér pension gérs i redovisningen. Aven styrelse- och revisorsarvoden administreras av forbundet.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
¢ Loneunderlag samt arvodesbeskeden som &r attesterade av férbundschefen samt ordférande rérande FC:s 6n.

® Lopande bokforing

Férbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader ar kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tillampas pa ett tillfredsstallande satt och denna &r uppbyggd fér att underlatta
rapporteringen i SUS*,

» Oversyn av hela l6pande redovisningen har gjorts i samband med att ny scanningsleverantér anlitats och
elektroniska attester har inforts.

* Samtliga leverantérsfakturor fér de olika insatserna/projekten inklusive samordningsteamen administreras och
bokfors hos ansvarig huvudman. Férbundets leverantdrsfakturor bestar sedan av rekvirering av medel fran
ansvarig huvudman fér den aktuella insatsen, vilket &r ett korrekt upplagg utifran grundtanken med samordnings-
forbunden.

*SUS= Sektorévergripande system fér uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet

W
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Intern kontroll forts

® Skatt
Férbundet har skott sina dtaganden gentemot SKV under 2019. Férsiljning av utbildningar &r momspliktig forséljning och
Forbattringsforslag _ forbundet maste troligen momsregistrera sig.
ol 5 @ Lagar
2 Personuppglﬂbltradesavtal maste tecknas - Férbundets verksamhet och finansiella rapportering féljer géllande lagstiftning.

med leverantarer avekonomi och hemsida.

@ Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsen har korrekt faststallt arsredovisningen i protokoll.

Efter avslutad revision ska férbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberéttelse och revisionsrapport till sina
huvudman. Huvudmannen ska dérefter arligen faststélla férbundets arsredovisning och bevilja styrelsen ansvarsfrihet, Av
styrelseprotokollen framgar att samtliga huvudman faststallt 2017 ars drsredovisning och beviljat styrelsen ansvarsfrihet. Av
protokoll 191127 framgér att Fagersta, Norbergs, Hallstahammars och Sala kommuner samt Region Vastmanland och
Forsakringskassan godkant samordningsférbundets arsredovisning for 2018 samt beviljat styrelsen ansvarsfrihet. Vid var
granskning som utfdrts tom senaste styrelsemdtet saknas inkomna svar frén Surahammars och Skinnskattebergs
kommuner. Enligt uppgift fran FC har dessa inkommit senare under 2020.

@ Avtal
Avtal finns endast tecknade med huvudménnen avseende insatser/direkt verksamhet, dvs inte med andra externa parter.
Avtal tecknas betréffande samtliga insatser/projekt.

® GDPR (nya personuppgiftslagen)

Férbundet har under 2019 tecknat avtal med Fagersta kommun avseende dataskyddsombud (tidigare var anstlld hos NVE
(Norra Vastmanlands Ekonomiférvaltning) utsedd till personuppgiftsembud for férbundet). Samtycke har inhdmtats fran
samtliga styrelseledaméter och suppleanter. En forteckning ver personuppgifter som forbundet hanterar samt for vilket
andamal och pa vilken réttslig grund finns framtagen. Informationstext finns p& hemsidan avseende hantering av
personuppgifter i form av bilder. Informationstext har ven upprattats som kan anvéndas till utbildningar, seminarier och
liknande. Styrelsen har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med leverantdren KPA som handhar de anstélldas pension
samt med |Gneservice och sacialférvaltningen (arkivet).

FREVEKO W
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Styrdokument som uppdaterats under
2019:

* Delegationsordning

¢ Styrelsensreglemente

* Kommunikationsplan

» Mall for ansokan om finansiering

 Forbattringsforslag

~ »Samla gémaalla giltiga styrdokument samt
protokoll med bilagor paintern hemsida.

FREVEKO

Intern kontroll forts

® Forbundets styrdokument
Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan.

_IForbundsordning

~IReglemente for NVSam

1 Arlig verksamhetsplan

_1Arlig budget

..IDelegationsordning
L!Arbetsbeskrivning for forbundschefen
I Arbetsordning for styrelsen

LlIntern kontrollplan

L1Kriterier for ansdkan av medel till insatser

IDokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar

_IBilpolicy

~IMediepolicy

I Alkoholpolicy

_IPolicy for likviditetsforvaltning
_JIntern kontrollplan 2018
_IKommunikationsplan

I Policy intern kontroll

W
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Forbattringsforslag

.~ Redovisningen bor ses Over sa att
forbundschefens och utvecklingsledarens
kostnaderfordelas mellan Direkt
verksamhetskostnad och Administrativ
kostnad utifran till hur stor del de arbetar

processtodjande respektive administrativt.

Detta for att kostnadsfordelningen ska bli
mer rattvisande.

FREVEKO

Verksamhetsrevision
Férbundets verksamhet under 2019 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

® God ekonomisk hushallning

Férbundet ska bedriva verksamhet som &r &ndamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning. Ett satt att ta
stdllning till detta &r att kika p& andelen direkta kostnader vs andelen administrativa kostnader i férhallande till
bidragsnivén. Férbundets administrativa kostnader utgér 25 % (23 %) av 2019 (2018) ars ordinarie bidrag. Direkta kostnader
utgdr 92 % (94 %) av erhalina bidrag 2019 (2018). De administrativa kostnaderna som fér 2019 uppgar till 1796 tkr ar
procentuellt sett ej hdga, men i kronor métt &r de relativt hdga jamfort med andra férbund i ndromradet. Kostnaden ticks ej
av den grundtilldelning om oo tkr (Férsakringskassan)+400 tkr (6vriga huvudmén) som férbundet erhaller som sjélvstandigt
férbund. Noteras ska att fordelning ej har gjorts mellan Direkt verksamhetskostnad och Administrativ kostnad utifran till
hur stor del de anstallda arbetar processtodjande respektive administrativt, vilket gér att bokforda administrativa kostnader
blir hégre &n vad de borde ha varit.

Till forbundets fordel dr att det egna kapitalet understiger rekommenderat tak samt att hela arets bidrag har férbrukats
under 2019.

@ Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Forbunden far enligt forarbetena till finsamlagen inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta
beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas férsérjning, dvs ej bedriva
myndighetsutévning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Ink6p av verksamhet och beviljande av medel fr insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmaénnen.

FC och verksamhetsutvecklaren fungerar i samtliga fall som processtddjare till personalen i de beviljade insatserna. FC
fungerar ej som arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.

o !i )
niis Yasimanlandy
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FREVEKO

Verksamhetsrevision

Forbundets verksamhet under 2019 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

@ Beviljande av medel till insatser/projekt

Forbundet begdr alltid in ansokningar for alla storre projekt/insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppféljning
framgar, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns p& hemsidan. God rutin
finns.

©®  Maluppfyllelse

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och méalen fér de enskilda insatserna framgar av
ansokningarna. Utvdrderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av bl a arsredovisningen bade betraffande de
strukturévergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning &r att dessa &r
tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgéar tydligt att
styrelsen anser att malbilden fér 2019 ar uppfylld.

Positivt ar att etablerade verktyg som SUS, SRS/ORS och indikatorerna anvéands for att folja verksamheten mot
uppsatta mal. Fortsatt att i stérre utstrackning anvanda indikatorerna. Det gér det méjligt att jamféra resultat och
utveckling Gver tid samt mot andra férbund i landet.

Bra och tydlig uppstélining och beskrivning av verksamheten i form av beviljade insatser framgar av
arsredovisningen.

L]
P l. ]
Notra Vistmaniands
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FREVEKO

Sammanfattning av forbattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2019 ars revision som bor anvandas som underlag till 2020
ars styrelsearbete.

+ Fordelningen i noten i arsredovisningen som ar kopplad till Verksamhetens kostnader stdmmer ej mot
férdelningen av kostnaderna mellan Direkta verksamhetskostnader och Administrativa kostnader i
Driftsredovisningen som bifogats i arsredovisningen.

+ Arsredovisningen bor kvalitetssikras av annan &n den som uppréttat den hos Fagersta kommuns
ekonomienhet s att felaktigheterna minskar.

Rutinen kring administration av styrelsearvoden bor ses Gver sa att arvodena stammer mot Region
Véastmanlands reglemente. Kompletta underlag maste finnas och rutin med kontrasignering av
utbetalningarna maste inforas.

Personuppgiftbitradesavtal maste tecknas med leverantérer av ekonomi och hemsida enligt GDPR.

Giltiga styrdokument samt protokoll med bilagor kan med férdel sparas pa en intern hemsida sa de finns
tillgéngliga fér nya och gamla styrelseledaméter samt for revisorerna.

Projektredovisningen bor ses dver sa att forbundschefens och verksamhetsutvecklarens tid fordelas korrekt
mellan Direkt verksamhetskostnad och Administrativ kostnad utifran till hur stor del de arbetar
processtodjande respektive administrativt.

L]
@ ‘ 9 0
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. Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligt den
Upprattade revisionsplanen.

Den sammantagna beddmningen efter

. genomférd revision irattkravet pa god intern

. kontrollaruppfylitoch att drsredovisningen ger
en rattvisande bild avsamordningsférbundets
resultat och stdllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Vi harvid granskningen inte
funnitnagot som ledertillanmérkning pa att
styrelsens ledamoter handlatistrid med lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser:
eller férbundsordningen.

Pa basis av gjorda iakttagelser och 6vervaganden
avlamnas darvid en revisicnsberattelse enligt
standardutformning.

FREVEKO

Sammanfattande revisionell bedémning

Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projektenfinsatserna i arsredovisningen &r tydlig. Mal finns for alla
projekt/insatser och projekten féljs dessutom I6pande och kommenteras vid styrelsemdtena och
slutrapporter inhamtas som regel vid avslut. Riktlinjer finns faststallda fér vad som galler nér aktérer ska
soka medel fran forbundet.

Vitycker det ar av stor vikt att styrelsen ser dver hur de beviljade insatserna/projekten kan
implementeras i huvudmannens ordinarie verksamhet framéver och kanske redan nu fa huvudmannen
att ta ansvar for delar av finansieringen.

Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt satt med en
tillfredsstallande kvalitet. Sammantaget skots dven forbundets redovisning pa ett tillfredsstallande satt
med god ordning pa den I6pande bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting,
foreslas bl a att revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i drsredovisningen ar férenligt med de
mal styrelsen beslutat om for ekonomin under perioden. Var bedomning &r att arsredovisningen
innehaller en tillfredsstéllande uppféljning av verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var bedomning ér att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen
omfattar férvaltningsberattelse, resultatrakning jamfért mot budget och jamfért mot fg ar samt
balansrakning med kassaflédesanalys for perioden och féregaende ar.

Tillfredsstallande information framgar i notapparaten.
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FREVEKO

Bilaga 2 - Ordforklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pi risk och det innebir att vi fokuserar p4 omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller
viisentliga. Omrddena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare irs.
revisioner. Riskomraden ir till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Fel i &rsredovisningen kan betraktas som viisentliga om de fir av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kiinda
for en vilinformerad ldsare av drsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet fér visentlighetsgrinsen si medfor felet inte nigon
anmirkning i revisionsberittelsen och vi har d fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning,

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberittelse som avviker frin standardutformningen.
1 vir revision av styrelsens och_verkstiillande tjfinstemannens férvaltning ("férvaltmingsrevision”) granskar vi om
det finns Atgirder eller forsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet fran
verkstillande tjinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi aven
forbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och &vrig efterlevnad av tillimplig
lag.

1 var revision av_styrelsens och verkstillande tjinstemannens forvaltning ("férvaltningsrevision™) granskar vi om det
finns atgiirder eller férsummelser som, gentemot forbundet kan foranleda skadestandsskyldighet frin verkstillande

tjiinstemannen eller nigon av styrelsens ledamoter. I forvaltningsrevisionen granskar vi dven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och dvrig efterlevnad av tillimplig lag.
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FREVEKO

Bilaga 2 - Trafikljus

Trafikljus Férklaring

@ Ett r6tt ljus Aséitts normalt observationer som har eller kan ha en viisentlig piverkan pa forbundets

finansiella rapportering eller som utgér en viisentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kraver de darfor stor uppmirksamhet fran styrelsens sida.

® Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte méter kriferia for att dsiittas ett rott ljus, har
eller kan ha en sddan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bor komma till styrelsens
kiinnedom.

® Ett gront ljus kan &sittas observationer som tidigare klassificerats som gula eller rdda, men som nu

har atgirdats. Frigestillningar dar vi forvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocks &sittas ett gront ljus om de &r av sidan magnitud eller behiftade med en sidan grad av
komplexitet att styrelsen bér fa kiinnedom om dem.
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