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Det har dr Vastmanlandsmusiken

Vistmanlandsmusiken finns till stéd f6r musik- och danslivet i Vistmanland. Den juridiska formen &r
kommunalférbund med Visteras stad (90 %) och Region Vistmanland (10 %) som
forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén

Vistmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ glidje.

Vér verksamhet — Visteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Visterds Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestillningarna har en genremissig bredd
och en hog konstnarlig niva. Var verksamhet vill involvera, engagera och berdra alla invanare i
regionen och vi arbetar aktivt for att na ny publik.

Det lokala kulturlivet &r en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arranggrer till dialog férankrar och sikerstiller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas nirhet och medvetande.

Vér verksamhet préglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett Sppet,
demokratiskt och ménskligt samhélle. Vi tar ansvar for véart uppdrag fran vara huvudman.

Vi méter fordndringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och
dans méta traditionen. Vastmanlandsmusiken 4r en part att rikna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingarna - det konstnarliga innehallet

Det konstnérliga innehéllet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgéende hélla hog kvalitet.
Vi for standigt diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss &r att konserter och
forestdllningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomfors med ett vil fungerande
hantverk. Det &r angeldget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar
ménniskor i hela samhillet, oavsett kulturell hemhdorighet.



2019 i korthet

Visteras Sinfonietta

2019 var ett ovanligt héndelserikt ar for Viasteras Sinfonietta. Ett flertal turnéer genomfordes, helt i
linje med 6verenskommelsen med huvudménnen samt den regionala kulturplanen. Det var gistspel till
Stockholm, Ytterjérna, Vixjo, Vara och Géteborg, samt tre konserter i ldnet (Koping, Arboga och
Vistanfors). En ny publik méts vid turné och orkestern hojer sig konstnérligt. Sinfoniettan har forutom
turnéer genomfort sina tvd abonnemangsserier (torsdag och l6rdag), lanserat en ny sopplunchkonsert-
serie, spelat i dldreomsorgen, och har ocksa presenterat fyra konserter i den nya serien PopArt.

Nedan foljer musikaliska hojdpunkter i urval under aret:

e Samproduktion med Musica Vitae under ledning av Simon Crawford-Phillips och Malin
Broman. Konserter i Viasteras, Vaxjo och Vara.

e Dancemusic Symphony med Hans Ek. En konsert med den nya dansmusiken i centrum med
musik av bl.a Avicii dessutom dans i foajén till DJ.

e Gastspel fran Sveriges Radios Symfoniorkester med bl. a Sibleius symfoni 1 och
uruppforande av Schnelzers pianokonsert.

e Konsert I Stockholms Konserthus med sopranen Elin Rombo i Bergs tidiga sanger.

e Projektvecka med Hej klassrum och projektet Fritt spelrum med en inkluderande ensemble
bestdende av elever fran Carlforskas sirskoleklass och strakkvartett ur Sinfoniettan. Dessutom
lunchkonserter med ensemble ur Sinfoniettan tillsammans med Simon Crawford-Phillips.

e  Gdstspel till Goteborg med Hanna Husahr och Bergs tidiga sénger, bland annat.

e Sisongsavslutning med cellisten Torleif Thedén, oboisten Verity Gunning, violinisten Ylva
Larsdotter samt jongloren Jay Gillian.

e Konsert med Ale Moller band i tva konserter.

o Husorkester vid Nordiska kulturfonders prisgala i Stockholms Konserthus, under ledning av
Catherine Winnes. Prisgalan spelades dven in och sindes i SVT.

Dessutom genomfordes en ambitiés Under eken-festival med Sinfoniettan i flera roller samt ett flertal
frilansande artister inom kammarmusik, dans och pop. Det genomfordes ocksa en serie konserter med
mindre ensembler i &ldreomsorgen under aret.

Barn och unga

Vistmanlandsmusiken arbetar for barn och unga i hela lénet. Genom skolproduktioner,
familjeforestéllningar, musiktdvlingar och skapande verksamhet far barn och unga utlopp for den egna
kreativitet och uppleva livemusik av hog kvalitet. Varje ar genomfors utbuds-och inspirationsdagar for
elever och personer som arbetar med barn och unga i Vistmanland. Vistmanlandsmusikens
verksamhet for barn och unga innefattar musik, orkestermusik, dans och nycirkus.

Genom forestillningen Pettson och Findus genomforde Visteras Sinfonietta fyra skolkonserter i
Konserthuset. I lanet som helhet genomfordes 125 skolproduktioner inom musik och dans i samarbete
med kommuner och institutioner. Av dessa genomfordes 70 skolforestéllningar i regionens kommuner
och 55 i Visteras stad.

2018 startade en ny scen for unga musiker, The Gathering, vilket under 2019 resulterade i 6
konserttillfillen pa Vésteras konserthus. Tvé av dessa genomfordes under sommaren pa utescenen,
med stod av Konserthusets Vénner. Kvillarna var mycket omtyckta och vilbesokta. The Gathering
skall ocksé ses som en moétesplats for kreatorer i linet och det &r ménga som anvinder kvillarna till att
knyta nya kontakter. Det har blivit en etablerad scen for ungdomar under 2019



Den danska vokalgruppen POSTYR éndrar musikens ansikte som vi kénner till med 5 roster, en dator
och deras smittsamma melodier i en blandning av originalkompositioner och radikala tolkningar av
vilként material. Vi fick uppleva popmusik skapad pa scenen som ingenting vi nigonsin har hort
forut.

Projektet Songlines gick in pa sitt tredje ar med fler konserter/projekt ddr ungdomar varit involverade
pa olika sétt. Ambitionen inom detta kulturella och sociala projekt &r att under tre &r via Musiksverige
ge ensamkommande ungdomar mdjlighet att Gva spraket, att fa tréiffa trygga vuxna och f& svenska
kompisar. Uppf6ljning av projektet Fritt Spelrum, som engagerar och inspirerar ungdomar med
funktionsnedséttning. Det 4r ett samarbete med musiker fran Sinfoniettan och sirskoleelever vid
Carlforsska skolan.

I samarbete med Visteras kulturskola och Visteras stad arrangerades dven detta ar
Létskrivarfestivalen och Kulturskolan dterkommer med fina kammarmusikkonserter.

Utover det gjordes fyra forestédllningar av Majas alfabetssdnger i samarbete med Visteras stad.

Lanet - Regionen

Véstmanlandsmusikens samarbetsmodell Ett kulturliv for alla (EKFA) &r en arbetsform dér dialogen
ir central och verksamheten i ldnets kommuner finansieras gemensamt av respektive kommun och
Vistmanlandsmusiken. Tillsammans med kommunens tjanstemén och féreningar skapas programrad i
varje kommun. Programraden &r det beslutande organet for konserter och forestéllningar som sker
inom Ett kulturliv for alla.

I lénet var det ca 100 offentliga konserter som Vistmanlandsmusiken var inblandade i under 2019.
Tva av konserterna under Kulturdagarna i Hed stack ut. (Skinnskattebergs Kommun) Den ena var en
sa kallad Lyskvdll vid Langsvan, marschaller tédnda i augustiskymningen och Livgardets sextett
sittande vid sjostranden. 130 personer njot. Den andra var en inscenering av Karmannsbo Smedja.
Torbjorn Grass med tva musiker och tvé dansare i vit klddsel som levandegjorde smedjan och anvinde
sig av dess ljud, valsverket, blasbilg och mumlingshammare. En mycket spannande och omtyckt
blandning av platsen, musiken och dansen.

Livgardets sextett var pd Musikdag pa Strémsholm, dér de tillsammans med Domkyrkans Goss- och
Herrkor, barockorkestern H66r Barock, Kulturskolan, Ridskolan pa Strémsholm och gruppen
Markatta musiksatte Slottet.

Biennalen Ung & Lovande genomfordes tillsammans med Kammarmusikférbundet. 5 tivlande
ensembler varav en cello-piano duo blev utvald. De far en turné pa ca 25 konserter hdsten 2020 genom
Vistmanlandsmusikens forsorg.

Kammarmusikserien i Konserthuset fortsétter ofortrutet och &r en uppskattad serie som
Vistmanlandsmusiken gor i samarbete med Visteras Kammarmusikforening. 6 konserter varje termin
med en mycket hog niva pa musicerandet. En grammisvinnande trio med musik av Amanda Rontgen,
en harptrio, musik som Jussi Bjérling sjong, en hollédndsk pianotrio och en amerikansk sextett med
amerikansk samtida musik bjods det bland annat pa under &ret.

Serien MOSAIK med musik fran Sydamerika under hosten bjod pé stort gung men &r dnnu i sin linda
publikt.

Ett flertal musikhogskolestudenter var engagerade i projektet Sommarmusiken och gav ett 100-tal
mycket uppskattade spelningar inom &ldreomsorgen i Vistmanland.



Konserthuset som spelplats

Bland Klubbscen-spelningarna, var serie for stdende publik i Konserthusets stora foajé, kan nimnas
Smith & Thell - en mycket lyckad klubbkonsert med pop- & countryinslag som drog storpublik i
foajén samt Franska Trion - egensinnigt band med trogen skara. Deras personliga prigel lyfter fram
nagot alldeles allméngiltigt och blir darfér ocksé vildigt drabbande. Live var det ett driv som forsade
fram med ett sorgligt, extatiskt, lysande och ibland ganska komiskt inslag.

Viéstmanlandsmusiken arrangerade ett flertal mycket framgéangsrika konserter inom
populdrmusikomradet samt den nya serien PopArt. Exempel pa detta var Ted Gdrdestad & Viisterds
Sinfonietta — "Respektfulla omarbetningar som bar bade solsken och livets saltstéink”

Ett perfekt exempel pd PopArt med Ted Gardestads originalrdst tillsammans med nya orkestrerade
arrangemang och en stor publik.

Bowie in Berlin - maffig, svulstig PopArt konsert med fokus p& David Bowies s kallade Berlintriologi
med tre solister, band, Visteras Manskoér och Sinfoniettan.

SCHAFFER -My Music Story -graddan av svenska musikeliten drog fullt konserthus och bjéd pa
ABBA, Ted Gardestad och Bjorn J:son Lind klassiker tillsammans med Visterds Sinfonietta.

Kulturnatten blev en lyckad afton som aterigen drog vildigt mycket folk. PA menyn stod bl.a.
kdrmaraton, varlds-/folkmusik, jazz, house, dans och nycirkus pé alla arenor i Konserthuset. Roligt
ocksé med den nya programpunkten DEMO dér unga oprévade artister fick framfora sin musik pa
Foajéscenen.

Under 2019 genomf6rdes nédstan 50 kommersiella uthyrningar samt ett antal evenemang didr ACC
hyrde lokaler av Konserthuset. Nagra kénda artister som bestkt Konserthuset var Robert Wells, Sanna
Nielsen, Weeping Willows, Stacey Kent, Louise Hoffsten, Pernilla Wahlgren och Russian Grand
Ballet.

Dans & cirkus

Tillsammans med de lokala arrangérerna svarar Véstmanlandsmusiken for att det visas professionella
forestédllningar med internationella dansare, cirkusartister och koreografer i Vistmanlands alla
kommuner. Vi arbetar for att utveckla forutsittningar for arrangorer att presentera och samtala om
dansen som konstform, bredda intresset for och stérka dans- och cirkuskonstens stéllning samt ge fler
mojlighet att uppleva dans och cirkus som scenkonst.

Detta gor vi genom att bland annat erbjuda residens for dans- och cirkuskonstnirer med méjlighet till
fordjupat arbete, utveckling av det egna konstnérliga uttrycket samt tid att skapa nya produktioner. Det
innebér ocksa majlighet till fordjupade méten med lokalsamhéllet.

2019 presenterade vi fem starka residenskonstnérer — fyra hos teatermaskinen i Riddarhyttan och ett
hos Cameleonterna Sala

Tillsammans med teaterkonsulenten i regionen fick VMU ytterligare medel frén Riksteatern for vart
gemensamma projekt med syfte att stédja dansarrangérer ute i lanet. Bland annat kunde Flamenco
forestillningen Volver presenteras i Kping genom projektet. Vi soker nu, och hoppas fa medel for att
fortsétta med projektet ar tre.

Produktioner i urval:

Vertical Influences, 10/1, Samtida dans pa skridskor eller isdans fri fran paljetter och teknisk
bedomning. Le Patin Libre, - ett modernt kompani fran Montreal som utgar fran skridskodkning bjod

pa en helt unik upplevelse i Hallstahammars ishall. %



Claire Parsons & co, 8 — 11/5, omarbetar sin forestéllning Soon Swoon till ett mer turnévinligt format
i Lilla Salen. SOON SWOON ir dans, jonglering och mim utifran stora och sm4 kénslor. En suggestiv
scenkonstupplevelse for alla fran 10 ar. Forestéllningen visades som skolforestillning samt offentlig
forestéllning innan den gick ut pa turné.

Cie Massala (fra) Nass (folk), 15/10. En fot i Marocko och en i Paris-fororten Val-de-Marne. I ”N&ss”
mixar franska Cie Massala uttryck fran stilar som hiphop, samtida dans, marockanska folkdanser och
nycirkus till en sdregen, urban mashup.

Vi vill ocksa lyfta att slutproduktionen samt Sverigepremiéren av Dansnét Sveriges samproduktion:
Solitude med Anna Oberg den 21/9 genomfordes i Lilla Salen. Med puls och rytm som drivkraft
skapar fyra dansare samt tva av Sveriges mest vilrenommerade folkmusiker en forestillning med bade
groove och vibration.

Kommunikation och marknad

Inriktningen inom kommunikations- och marknadsomrédet 2019 har varit att fortsitta arbetet med en
bred mix av kanaler och insatser.

Enheten Kommunikation och Marknad har under éret delvis varit hart belastad pa grund av en vakans
pa tjansten som marknadskommunikator fran halvarsskiftet. Infor nyrekrytering gjordes en Sversyn av
tjénsten vilken resulterade i en starkare inriktning mot digital kommunikation. Tills4ttningen av en
digital kommunikatdr blev klar fore juluppehallet.

Intresset for var hemsida ar fortsatt starkt. Antalet beskare pa webbplatsen har pé ett ar 6kat med
ndrmare 29 %. Okningen av antalet nya besokare #r drygt 28 %. Anvindningen av mobila enheter &r
storst. Vi kan se en 6kning av den mobila trafiken med nidrmare 37 %. Under &ret har ett arbete
bedrivits for att utveckla hemsidan. Fokus har varit att lyfta fram evenemangen, tydliggéra
verksamhetsdelar och stirka véara varumérken. Den uppgraderade hemsidan beriiknas tas i drift under
véren 2020.

Vi har fortsatt satsningen pé filmade inslag fran verksamheten. En nyhet for aret 4r korta
introduktionsfilmer till Sinfoniettans konserter med TrumpetarTom”. Det &r Tom Poulson,
alternerande stéimledare pa trumpet i orkestern, som pa ett ldttsamt sétt berdttar om konserten och ger
personliga vinklar pa den aktuella musiken. Inslagen presenteras pa Facebook och Instagram och fore
konsertstart.

Under éret har vi lagt fokus pa att arbeta strategiskt med content i vara sociala medier for att skapa
engagemang hos véra foljare och for att na fler. Facebook, bade for Konserthuset och for orkestern,
har kommit att bli den kanal dér vi nér flest med vara evenemang, bade organiskt och med betald
rickvidd. For till exempel Konserthusets Facebook har den totala rickvidden (antal personer som sett
innehéll fran eller om sidan) 6kat med 15 % (period: hésten 2018 jamfort med hosten 2019). For
Instagram finns inte motsvarande uppgift dver tid att tillgd. Men véra egna aktiviteter har 6kat och
kdnnedomen dr god. Kvinnor 4r i majoritet bland anvindarna pa savil Facebook (65 %) som
Instagram (62 %). Aldersmissigt r den storsta gruppen i bigge kanalerna inom spannet 35-54 ar (46
% resp. 52 %)

Utdver det vixande digitala kommunikations- och marknadsomrédet har stora insatser inom tryckta
kanaler ingatt i mixen. Regelbundna profilerande veckoannonser 4r exempel p4 insatser for att stirka
véra varumérken.

Konserthusets programtidning ges ut tva ganger per ar i ca 50.000 exemplar och &r fortsatt mycket
uppskattad av ldsarna. Under éret har vi utvecklat programtidningen till form och innehall, med bland
annat ett 6kat utrymme for redaktionella artiklar. I de RAM-métningar med ldsarpaneler som gérs av
varje tidning méts observation, varumérkeskoppling, engagemang och action. Konserthusets



programtidningar har genom &ren pa de flesta punkter redovisat klart hégre virden jaimfort med andra

svenska tidningar inom samma format och bransch.

Foér 2019 fanns en mélséttning att undersoka andelen ndjda konsertbesokare. En svarighet har varit att
finna ett lampligt verktyg. Likasa har vakansen p& en kommunikatorstjénst under en stor del av aret
medfort svarigheter att prioritera insatser pd omradet. Vi har fort en dialog med ett brittiskt foretag
som tidigare genomfort publikunderskningar pa den svenska kulturmarknaden och som planerade en
storre studie 2019 dir Konserthuset skulle kunna ingé. Studien blev dock inte genomford enligt
tidplanen. Férhoppningsvis kan undersdkningen bli av 2020.

Publiken

Det totala publikantalet for 2019 uppgar till 127 513 personer vilket &r 2 622 fler &n 2018. Antalet

besékare mellan 0-25 &r har minskat med 5 837. Aven antalet besck har minskat for de yngre

besokarna.

Saviil antalet besok som antalet evenemang for kategorin barn och unga var mycket héga under 2018.
2019 liknar mer de nivaer som &r vanliga och malet 30 000 bestkare nas vil. Férindringen beror bade
pé att antalet evenemang, bade egenproducerade som externa av arrangérer, har varit firre men ocksa
att bestéllningar och gensvar pa utbudet har varit mindre &n &ret innan. Minskningen av de yngre

besdkarna betyder i sin tur att antalet besok av vuxna har 6kat &ven om det totala publikmalet 130 000

inte naddes.

Konserthuset har haft cirka 65 500 besokare i samband med evenemang som har varit riktade till
vuxna, vilket 4r fler 4n aret innan. Den totala publiksiffran i Konserthuset ér ver 87 000 besokare.

Publikstatistiken innefattar Vastmanlandsmusikens egna produktioner, samarbeten och gistspel.

2019 2018 2017
Publik, totalt 127 513 124 891 118 067
Publik i Visteras 105 762 111 659 106 516
Publik i regionen, utom Vésteras 15919 11239 11 551
Publik 6vriga landet 5832 1993 2 167
Barn och unga (0-25 &r), totalt 33 809 39 646 24910
Barn och unga i Visteras 25350 33 695 19 505
Barn och unga i regionen, utom Visterés 8459 5951 5405
Evenemang, totalt 628 664 616
Evenemang i Visteras 410 465 437
Evenemang i regionen, utom Visteras 209 189 170
Evenemang 6vriga landet 9 20 9
-Evenemang barn och unga totalt 195- 2258 s 198
E-venemang barn och {mga i Vﬁsterés 109 1.69 126
Evenemang barn och unga i regionen, 85 89 72
utom Visteras
Evenemang Gvriga landet 9 20 9




Medarbetarna

Vistmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet for
medarbetarna, av olika grunder som kon eller lder.

Medelantalet anstéllda under &ret, det vill sdga alla arbetstimmar dividerat med genomsnittlig
ordinarie &rsarbetstid, uppgar till 58. I medelantalet ingar enbart anstillda medarbetare och inte
personer med F-skatt. Det betyder att den totala arsarbetstiden dr hdgre 4n antalet &rsverken.

Sjukfranvaron for aret uppgér till 2%, vilket dr ndgot hdgre jimforbart med foregéende ar ( 1,8 %)..
Ingen langtidssjukfrdnvaro har forekommit under 2019. Vistmanlandsmusiken har under 2019
genomfort en hélsoprofilundersokning i samarbete med Regionhilsan, dér alla medarbetare har
erbjudits mojlighet att gora ett hilsoprofiltest. Ménga av medarbetarna genomforde testet och
resultatet kommer att ligga till grund for det fortsatta hilsofrdmjande arbetet.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstélldhet

Vistmanlandsmusiken arbetar medvetet med jamstilldhet, bland annat efterstrivas jamn
konsfordelning inom respektive yrkeskategori. Aven vid kontraktering av frilansmusiker och solister
efterstrévas jamn konsférdelning.

P4 orkesteromradet finns sérskilda jémstélldhetsmal, till exempel i friga om programsittning och
nybestéllning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter och tonséttare efterstréivas.
Foreningen Svenska Tonséttare gjorde under 2019 gjort en stor underskning bland landets orkestrars
repertoar sett over tre ar. Man kan dér utldsa att Vésteras Sinfonietta har programlagt en, i jimforelse,
dubbelt s& hog andel kvinnliga tonsittare som genomsnittet av dvriga orkestrar. Det giller bade dldre
som nutida musik.

Rekryteringar till den konstnérliga verksamheten sker pa ett sitt som gor att den mest kompetenta
medarbetaren erhéller anstéllningen, genom att provspelning och provanstillning tillimpas enligt
branschpraxis. Inom det administrativa omradet rekryteras pa sedvanligt sitt och dér vill
Vistmanlandsmusiken efterstridva att den bésta medarbetaren for varje uppdrag rekryteras, samtidigt
som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker p& grundval av ojamlika beddmningsgrunder.

Mangfald

I Véstmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnarliga uttryck, musik
frén olika kulturer och epoker representerade. I programarbetet efterstrivas alltid denna mangfald.

I nésta led betyder det att méngfalden bland besdkare och deltagare stéds av programutbudet, dir det
har funnits majligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhille
Vistmanlandsmusiken verkar i. Exempel pa detta dr Lansvdrldsorkestern, tillsammans med
folkmusiker som spelar runt om i lanet, Musik fran Anderna, Miriam Aida med Capoeira-dansare
samt Timba Odara fran Cuba pa foajéscenen. Dansen presenterar ofta dans frén andra kulturer te x
Patin Libre fran Kanada samt Fransk/Marockanska gruppen Massala Dance. Sinfoniettan har ocksa
genomfort ett flertal konserter dér klassiska musiker méter musiker och repertoar inom jazz, folkmusik
och populdrmusik. Programserien planeras att fortsitta utforska och programléigga andra delar av den
musikaliska mangfald som speglar samhillet.

Maéngfaldsperspektivet bland de anstillda mérks tydligast i orkestern, dir det finns ett flertal olika
nationaliteter representerade. Bland den timanstillda personalen finns dven dér en bred variation av



egenskaper och bakgrunder bland de anstéllda. Denna méngfald 4r nigot som Vistmanlandsmusiken
ser som en tillgdng och vérderar hogt och strévar efter att utveckla ytterligare.

Tillganglighet

Majoriteten av konserterna och forestillningarna dger rum i Visteras Konserthus. Huset &r vil
anpassat for personer med olika funktionsvariationer med bland annat hérselslinga och sérskilda
platser for rullstolar.

Visterds Sinfonietta aker ut till motesplatser i stadsdelarna och spelplatser i lanet. Ett kulturliv for alla
ger Vistmanlands invanare kulturupplevelser av hog klass, bade for publiken och for deltagarna.
Grundstenen i modellen &r att oavsett var du bor eller vilken alder du har ska du ha tillgdng till musik
och dans av hog kvalitet. Ett stort antal av Védstmanlandsmusikens evenemang &r rabatterade eller
kostnadsfria for barn och unga.

Vistmanlandsmusikens webbplats ar utvecklad enligt riktlinjer for tillgéinglighet fran WCAG 2.0, niva
AA. Den senast genomforda testen enligt webbriktlinjer.se (okt. 2017) visar att webbplatsen &r
tillgénglig till 93 %. Snittresultatet &r 68 %. Nya tester kommer att genomforas enligt gillande
riktlinjer d4 den nya uppgraderade hemsidan som é&r planerad till varen 2020 finns pé plats och har
varit i bruk under en tid.



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Tillgéngliga resurser ska anvandas sa att god hushallning uppnas, savil ur ett finansiellt perspektiv
som ur ett verksamhetsperspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten drivs pa ett
dndamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre
tidsperspektiv. Det har sedan lang tid funnits regler med inneborden att kommuner och
landsting/regioner ska hushalla med sina resurser och stréiva efter att f ut s& mycket som méjligt av
varje satsad krona. Lagstiftningen har 6ver tiden haft varierande utformning och fortydligades genom
kraven om god ekonomisk hushallning &r 2005.

Lagen innefattar dven krav pa att resurserna i verksamheten anvénds till rétt saker och att de utnyttjas
pé ett effektivt sitt. Dérfor ska dven for verksamheten anges mal och riktlinjer som #r av betydelse for
god ekonomisk hushéllning. For Vastmanlandsmusiken finns dessa mal faststillda i verksamhetsplan,
i form av fem fokusomraden. Verksamhetsplanen utgér fran verenskommelse med huvudmin for
respektive ar.

Bedomning av maluppfyllelse for verksamhetsmalen och de
finansiella malen.

Den samlade bedomningen &r att en god ekonomisk hushéllning i ménga delar uppnas med
utgangspunkt i en bedomning av méluppfyllelse av verksamhetsmal men att det finansiella mélet att ha
ett bokslut som r i balans inte uppnas.

Hér nedan kommenteras de fem uppstillda fokusomradena.

Konstnirlig utveckling - Kvalitet som berér

Visteras Sinfonietta fortsitter att utvecklas och forldnger sitt samarbete med chefdirigent Simon
Crawford Phillips. Ett nytinkande uppskattat programutbud, med flera géstspel runt om i Sverige, CD-
inspelning och planerad Englandsturné 2020. Uppskattade och utvecklande samarbeten och méten
mellan populdrmusik och konstmusik har genomforts i form av konserter med musik av Avicci, David
Bowie, Ted Gérdestad och Janne Schaffer.

Omvérldsbevakningen har inneburit deltagande av medarbetare pa flera nationella och internationella
musikfestivaler. Utdver inspirerande programforslag innehaller dessa sammankomster ofta fruktbart
nitverkande. Ett resultat av detta 4r att flera storre konferenser inom branschomradet kommer att
hallas i Visteras under 2020 och 2021.

Dans & cirkus &r ocksa under stark utveckling med en residenssatsning med stod av Kulturradet.
Projektet &r nu inne pa ar tva och dr mycket framgangsrikt, med manga s6kande till residensen och
stor uppmérksamhet inom den nationella och internationella dans- och cirkusscenen. Den regionala
paverkan kan ses genom ett 6kat intresse for att arrangera och driva dans och cirkus i linets
kommuner.

Ett nytt samarbete med verksamheten Share Music har pabdrjats, dar konstnérliga labb har genomforts
tillsammans med dansare frdn Candoce Dance Company under aret. Share Music arbetar med
konstskapare med varierande funktionsformaga men som héller en stark konstnirlig kvalitet.
Ytterligare labb &r inplanerade och malet &r att kunna gora en tonséttarbestillning av ett nytt verk
inom ndgra &r. Projektet Fritt Spelrum genomftrdes ocks, vilken engagerar och inspirerar ungdomar



med varierande funktionsformaga. Bigge projekten genomfors i samarbete med musiker fran
Sinfoniettan.

En utveckling av programverksamheten har skett genom den nya méngkulturella serien Mosaik, som
inledningsvis har haft Sydamerika i fokus.

Beddmningen ir att mélet for konstnérlig utveckling och kvalitet har uppnétts.

Konserthuset och andra spelplatser - Levande och tillgidngliga spelplatser

Ett kulturliv for alla (EKFA) genomfors i lanets alla kommuner, genom méten och
programverksamhet. Nya intressanta scener i ldnet diskuteras och provas om det finns m&jlighet. En
inventering pagér av mojliga scener for dans runt om i ldnet, men har inte kunnat slutforas under 2019.

For att attrahera en ny, ung publik till Konserthuset utvecklas samarbetet med foreningen The
Gathering, vilket under 2019 resulterade i 6 konserttillfillen pa Visters konserthus.

Den fysiska forsiljningen av konsertbiljetter till Konserthuset flyttade den 1 oktober till Visteras
Konserthus. Forséljningen utférdes tidigare av Turistbyran vid Visterds marknads- och
néringslivsaktiebolag (VMN). Etableringen av biljettkassan i foajén pa Konserthuset uppfattas som
positiv av besokare och mojligheten fér Vistmanlandsmusiken att i en direkt kontakt med
biljettkopare gor att servicen kan utvecklas.

Samarbetet med Aros Congress Center (ACC) har utvecklats genom nya samarbetsformer, dir fler
medarbetare deltar i utveckling av gemensamma verksamhetsomraden. Konkreta exempel har
diskuterats och planerats, till exempel hur man l6ser samordning vid parallella stérre evenemang i
lokalerna, utveckling av garderobstjénster, servering, utformning av publika utrymmen och
samordning av 6ppethallande.

De publika mélen uppnés, med undantag av det totala publikantalet som #nnu inte natt 130 000
besokare.

Beddmningen &r att bade kvalitets- och volymmalet i allt vésentligt &r uppnatt.

Medarbetare - Kreativa och motiverade medarbetare

Atgérder for att folja upp den genomforda medarbetarunderskningen har fortsatt att genomforas. For
att stérka arbetsplatsen genom att lyfta upp miljofragorna har skyddskommittén fatt ett uppdrag att
vara miljdledningsréd i strdvan att arbeta mot milj6certifiering. En enklare enkét for att folja upp
medarbetarundersdkningen planerades till hosten 2019 men kommer att genomftras under varen 2020.

Arbetsmiljofragor i form av hur véra lokaler &r anpassade for den verksamhet som bedrivs dér i form
av bland annat repetitioner, konserter och méten diskuteras i savil skyddskommitté som vid sirskilda
moten. Under dret har fragor kring arbetsbelastning for vissa grupper samt den psykosociala
arbetsmiljon lyfts och bearbetats.

Under hosten har all personal erbjudits méjlighet att genomfora en hilsokontroll via
foretagshilsovarden. Ungefér hilften av personalen har valt att géra hélsoprofiler och en aterkoppling
av resultatet kommer att ges till personalgruppen under varen 2020.

Vistmanlandsmusiken har deltagit i det branschgemensamma arbete som péagatt for att sikerstlla att
arbetsmiljon i allménhet och Vastmanlandsmusiken i synnerhet 4r fri fran diskriminering och sexuella
trakasserier. Under &ret har inga anmélningar eller hiandelser intréffat inom detta omrade.

Beddmningen &r att malen &r uppfyllda, med reservation for det kvantitativa méttet pa nojdhetsgrad.
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Kommunikation - Lockande och slagkraftig

Utvecklingen av det kvalitativa kommunikationsarbetet har fortsatt under &ret och visar pa att
kommunikation mellan Véstmanlandsmusiken och dess bestkare och foljare &kar kontinuerligt.
Intresset for vér hemsida dr fortsatt starkt. Antalet bestkare p& webbplatsen har pa ett ar 6kat med
nérmare 29 %. Facebook, bade fér Konserthuset och for orkestern, har kommit att bli den kanal dér vi
nér flest med véra evenemang, bade organiskt och med betald rickvidd. For till exempel
Konserthusets Facebook har den totala rickvidden (antal personer som sett innehall fran eller om
sidan) dkat med 15 % (period: hosten 2018 jamfort med hosten 2019). For Instagram finns inte
motsvarande uppgift dver tid att tillgd, men vara egna aktiviteter har dkat och kéinnedomen #r god.

Varumirket stirks genom den 6kade trafiken péa sociala medier, men dven genom spridning av
profilerade veckoannonser i tryckta kanaler.

En marknadsundersokning for att undersdka andel ngjda konsertbesokare har inte genomforts under
2019, men kontakter har forts med foretag som kan bistd med att genomfora denna under 2020.

Den ekonomiska effekten &r svar att pavisa, men det aktiva arbetet med kommunikationsomradet har
inte medfort avsevirt hogre kostnader utan kunnat genomforas med befintliga och budgeterade
resurser. En 6kad trafik via webb och sociala medier bor kunna bidra till en kad intékt genom
forsdljning och 6kad synlighet och tillganglighet.

De mél som har satts for fokusomradet bedoms till stérsta del vara uppfyllda.

Ekonomi och stodprocesser - Mer musik och dans fér pengarna

Malet att ha en budget i balans &r inte uppfyllt. Svarigheten att ha prognosverktyg och rutiner som
tidigt uppmérksammar avvikelser har blivit synligt och ett fortsatt arbete beh&vs for att forbittra dessa.

Sjélvfinansieringsgraden om 20 % nas.

Den stérsta utmaningen under &ret har varit dvertagandet av biljettforséljningen fran Visteras
Marknad- och néringslivsaktiebolags turistbyra. Det har tagit avsevirda personella resurser i ansprak
och stillt krav pa savil teknik som struktur. Under &ret har en organisation skapats, avtal och rutiner
tagits fram for att Véstmanlandsmusiken fran oktober 2019 ska kunna silja biljetter till vira egna
konserter och evenemang i Visterds Konserthus.

For att minska sérbarhet och oka effektiviteten i det ekonomiadministrativa arbetet har avtal slutits
kring leverantorsfakturahantering, system for att hantera elektroniska fakturor enligt lagstiftning har

skapats och digitaliseringen av underlagshantering i personalsystemet fortsatt att utvecklas.

Programmet for verksamhetsplaneringen har inte 6ppnats i skarpt lige, anpassningen till
Vistmanlandsmusikens miljo har pagatt under éret tillsammans med leverantdren.

Malet kan endast till delar anses uppfylit.
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Finansiellt mal

Det finansiella mélet uppnas inte da verksamheten uppvisar ett negativt resultat for 2019.

En god ekonomisk hushéllning bygger pa flera aspekter d4r mélen har uppnatts, vilket bidrar till att det
negativa resultatet kan hanteras inom ramen for Vistmanlandsmusiken ekonomi.

Vistmanlandsmusiken anger i budget ett finansiellt mal for varje ar. Vistmanlandsmusikens
finansiella mal bygger pé fyra aspekter for att sékerstilla en god ekonomisk hushéllning.

- Det finansiella resultatet handlar om vilken balans Vistmanlandsmusiken har mellan sina intikter
och kostnader under &ret. Arets resultat ska vara i balans. Investeringar bér i forsta hand finansieras
med egna medel.

- Resursutvecklingen handlar om att ha en god kapacitet att mota finansiella svérigheter pé lang sikt.

- Riskforhallanden handlar om att pa kort sikt inte behdva vidta drastiska atgérder for att méta
ekonomiska problem. Likviditeten ska vara pé en niva som sikerstiller detta.

- Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen handlar om vilken kontroll kommunalférbundet har 6ver
den ekonomiska utvecklingen. Prognossikerheten ska vara god liksom budgetfoljsamheten.

Det finansiella resultatet

Det finansiella resultatet visar pa ett resultat p& -2 522 tkr i férhéllande till budget 2019 innan
finansiella poster. Resultatet efter finansiella poster uppgar till — 1 863 tkr.

Resultatet visar att lokalkostnader, kostnader for ordinarie personal, avskrivningar och merparten av
driftskostnader ligger inom budgeterad ram. I underskottet finns en del som hénfors till ackumulerade
pensionskostnader dér kostnaden har tagits under 2019 och bidrar till utfallet med — 800 tkr.
Verksamheten har innehallit ett antal evenemang med hdga produktionskostnader. For att balansera
dessa har budget innehéllit produktionsintékter, till stor del bestiende av forvintade biljettintikter for
produktionerna, samproduktioner som genererar intékter till Vadstmanlandsmusiken samt uthyrning av
Konserthuset. Under 2019 har biljettintikterna inte nétt upp till den férviintade nivan, antalet
samproduktioner och uthyrningar har inte natt den budgeterade omfattningen och vissa forvintade
produktionsbidrag har minskat, vilket gér att det finns ett underskott pa produktionssidan med -1 389
tkr i form av minskade biljett- och produktionsintikter. Resterande underskott beror pa flera faktorer,
bland annat Svertagande av biljettforsiljningen till Konserthuset vilket har inneburit vissa
tillkommande tekniska atgérder.

Investeringar som genomf6rts under aret har finansierats med egna medel och ryms inom budgeterat
utrymme.

Resursutvecklingen

For Vastmanlandsmusiken handlar resursutveckling om att ha en langsiktig kompetens och
organisation som &r hallbar i relation till eventuella svdngningar i ekonomin som kan uppsta. En
minskad sérbarhet genom att ha tillforlitliga och relevanta backupmodeller for sévil system som
personal &r ett omréde att utveckla, att ha en organisation som &r uppbyggd for att kunna stillas om
vid behov for att méta variationer i ekonomin &r ett annat. Genom en ekonomi med ett eget kapital och
en resultatutjgmningsreserv av tillricklig omfattning finns goda forutsittningar att méta variationer i
ekonomin.
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Aspia har anvints for konsultativt stdd till ekonomin i samband med bokslut och delérsrapport
ekonomi- och HR-systemen har kompletterats med moduler som m&jliggér hgre grad av systemstod
for verksamhetskritiska moment.

En femarig investeringsplan som finansieras utan belaning har tidigare faststillts av styrelsen for 2019
— 2024, samt under 2019 reviderats for att avse 2020 —2025. Genom denna stds det langsiktiga
arbetet med att fortsatt ha ett attraktivt, funktionellt och vl utrustat konserthus, ndgot som s#krar en
fortsatt god ekonomisk intdktsmdjlighet.

Riskforhallanden

Den ekonomiska likviditeten dr god inom Viastmanlandsmusiken och det finns méjlighet att ha delar
av de likvida medlen placerade, i enlighet med den faststéllda placeringspolicyn for organisationen.
Under 2019 har en del av de placerade medlen salts och dterforts till disponibla bankmedel, for att
sikerstilla att marginalen for de disponibla medlen har varit tillrdcklig. Det finns ett balanserat kapital
samt en resultatutjimningsreserv som sikerstiller att ekonomiska svingningar beroende pé
fordndringar i intdktsdelar som bidrag eller publika intékter kan balanseras i budget, prognos och
utfall.

Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Kontakten med finansiérer och beredskap for marknadsforing och egenfinansiering utvecklas
kontinuerligt. Under 2019 har 16pande kontakter funnits med dgarna enligt den métesordning som
giller for samarbetet. Det finansiella stodet fran staten &r svart att paverka da beslut fattas pa
departementsnivé, men i de sammanhang da organisationen och branschen kan paverka statsbidragen
har detta gjorts. I arbetet med den del av intikter och kostnader som baseras pa den produktion som
genomfors sker ett aktivt arbete med att ha en god balans mellan krav pa verksamhetens kvalitet,
mangfald och spridning och kraven pa en god ekonomisk hushéllning. Konsertverksamheten har olika
mojligheter att generera egenintékter i form av hyresintékter, publikintékter och dvriga bidrag och det
sker ett kontinuerligt arbete for att se till att planeringen gors sa att budgeterade mél och resultat ska
kunna nés, vilket dock inte har kunnat ske under 2019 nir det giller det finansiella resultatet. Den del
av den finansiella utvecklingen som berér de intikter som &r produktionsbaserade, som biljettintikter
och uthyrningar, &r till en del avhingigt av faktorer som ligger utanfor Vistmanlandsmusikens
paverkan, vilket innebar att ekonomiska forutsittningar och marginaler behéver ses dver i
verksamhetsplaneringen.

Investeringsredovisning

Budgeterat utrymme for érets avskrivningar técker kostnaderna for 2019, kommande arsbudgetar kan
Justeras for att investeringskostnaderna inklusive planerade kommande investeringar enligt
Investeringsplan 2020 - 2025, ska rymmas inom planerat utrymme under de nidrmsta aren.

Flera av de investeringar som inte finns medtagna i investeringsplan 2019 — 2024 &r
fastighetsinvesteringar som har gjorts da utrustning har gatt sonder och slutat fungera. Det har skapat
sidkerhetsproblem och funktionalitetsproblem som é&r helt nodvindigt for verksamheten att atgérda.
Samtliga av dessa investeringar som finns inom fastighetsomradet bestar av anldggningar dér
Vistmanlandsmusiken &r ansvarig enligt gransdragningslistan. Utdver dessa har négra investeringar
tillkommit utéver plan som &r investeringar i den konstnérliga verksamheten.

Kontrafagotten &r ett instrument som anvénds frekvent i verksamheten och da det befintliga dgda
instrumentet var av undermalig kvalitet besléts att kdpa in en ny fagott da ett séllsynt tillfille uppstod.
Kopet eliminerar behovet av att hyra motsvarande instrument. Den minskade hyreskostnaden kan inte
balansera investeringskostnaden pa kontoniva men péaverkar det ekonomiska utfallet totalt.
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Anliggning Anskaffningsmé | Planerat Utfall, Avskrivnings Investeringso
nad anskaffningsvéirde | anskaffnings- . mrade
2 period
vérde
Publikgradéng lilla | Oktober 1300 000 900 000 120 Teknik
salen (bestallnlpg, (beriknat,
delbetalning, R
slutbetalning vid sl vl
faststlls vid
leverans)
leverans)
Ljudanlidggning/ Maj 2313 000 2557 184 120 Teknik
PA stora salen
Telfersystem/rér- Juni 300 000 438 743 120 Teknik
styrning stora salen
Transportvagnar Mars 34518 120 Teknik
dansmattor
Brandgardin Augusti 196 283 60 Fastighet
konserthusfoajén
Styrsystem Juni 250 000 120 Fastighet
transporthiss
Utrymningslarm April 268 871 60 Fastighet
Konserthuset
Byte spotligths Januari 69 562 60 Fastighet
entréer stora salen
Befuktnings- Mars 71 469 120 Fastighet
anlaggning
Kontrafagott Juni 208 572 120 Instrument
Piano Yamaha M1 Maj 15 000 60 Instrument
Piano Yamaha U3 Maj 35000 60 Instrument
SUMMA 5 045 202
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Arets resultat

Arets resultat for Vstmanlandsmusiken uppgar till — 1 863 tkr efter finansiella poster.
Véstmanlandsmusikens budget fér 2019 byggde pa ett balanserat resultat.

Resultatanalys

Resultatet for 2019 visar pa ett ekonomiskt utfall pa -2 522 tkr i forhallande till budget innan
finansiella poster. Resultatet efter finansiella poster uppgér till — 1 863 tkr. Balanskravsresultat att

hantera efter balanskravsutredning uppgar till — 237 tkr. Verksamheten omsétter under 2019 cirka
67 500 tkr.

Analys av resultatet visar att lokalkostnader, kostnader f6r ordinarie personal, avskrivningar och
merparten av driftskostnader ligger inom budgeterad ram. I underskottet finns en del som hénfors till
pensionskostnader dér korrekta avsittningar inte har gjorts under perioden efter byte av
pensionsmodell. Dessa kostnader har ackumulerats och bidragit till att det egna kapitalet har vuxit.
Kostnaden for detta har tagits under 2019 och bidrar till utfallet med — 824 tkr.

2019 ars verksambhet har varit lyckosam och innehaller en mangfald av konserter och evenemang av
mycket hog kvalitet. Planeringen av verksamheten har innehallit ett antal produktioner med hoga
produktionskostnader, bland annat i form av artistarvoden och &vriga kostnader. For att balansera
dessa kostnader har budget innehallit produktionsintikter, till stor del bestdende av forvintade
biljettintékter for produktionerna, samproduktioner som genererar intikter till Vistmanlandsmusiken
samt uthyrning av Konserthuset. Under 2019 har biljettintdkterna inte natt upp till den budgeterade
nivan. Tillsammans med att antalet samproduktioner och uthyrningar inte har natt den budgeterade
omfattningen och att vissa férvintade produktionsbidrag for bland annat dansverksamheten har
minskat gor detta att det finns ett underskott pa de budgeterade arrangemangen med -1 389 tkr i
relation till budgeterade biljett- och produktionsintékter. Resterande underskott beror pa flera mindre
faktorer, bland annat 6vertagande av biljettforsiljningen till Konserthuset som har inneburit vissa
initiala kostnader.

Under 2019 har tva storre investeringar genomforts, dels ett nytt ljudsystem till Konserthusets stora
sal, dels en ny flyttbar grading till Konserthusets lilla sal. Tillsammans med p&gaende investering i en
ny konsertflygel kommer detta att 5ka Konserthusets attraktivitet som spelplats och konsertlokal,
vilket kan generera goda intékter.
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Balanskravsutredning

Statens balanskrav pa kommuner giller dven f6r kommunalférbund. Vistmanlandsmusiken

uppndr inte balanskravet for 2019. Véstmanlandsmusiken redovisar ett resultat om -1 863 tkr

for 2019, i forhallande till det finansiella mélet som var en budget i balans.

Arets resultat foreslas hanteras enligt nedanstiende balanskravsutredning.

Avrets resultat enligt resultatrikningen - 1863 475 kronor
Reducering/6kning av reavinster och dvriga jamforelsestérande poster  -586 063 kronor
Arets balanskravsresultat -2 449 538 kronor
Medel fran resultatutjgmningsreserv* 2212 605 kronor
Balanskravsunderskott frén tidigare ar 0 kronor
Balanskravsresultat att reglera - 236 933 kronor

* ackumulerade pensionskostnader 823 816 kr, tickning av forlust budget/utfall produktionsintikter

for produktionsomraden 1 388 789 kr.

Forslag till resultathantering

Arets resultat efter finansiella poster (2019) - 1 863 475 kronor
Eget kapital 2019

Balanserat resultat 2 708 292 kronor
Resultatutjamningsreserv 4 246 753 kronor
Summa ingaende eget kapital 2019 6 955 045 kronor
Disponering av RUR -2 212 605 kronor
Summa utgaende eget kapital 2019 4 742 440 kronor

Forslag till disponering av arets resultat

Balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen - 236 933 kronor

Negativt resultat aterstills inom tre ar.
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Finansiella nyckeltal

Analysen syftar till att kartlagga utvecklingstrender samt identifiera varningssignaler och styrkor i
Vistmanlandsmusikens ekonomiska lége.

2019 2018 2017 . 2016
Produktionsintékter 13 135 tkr 15 528 tkr 14 994 tkr 14 860 tkr
Offentliga bidrag 51 965* tkr 50 024 tkr 49 238 thkr*** 50 738 tkr**
Personalkostnader 29 461 tkr 25990 tkr 23 060 tkr 27 347 tkr
Resultat efter finansiella poster -1 863 tkr 353 tkr 3 842 tkr -920 tkr
Eget kapital 6 955 tkr 6 941 tkr 6 588 tkr 2 746 tkr
Soliditet 16 % 20 % 18 % 7,6 %
Offentliga bidrag i ar i forhallande till 104 % 102 % 97 % 110,0 %**
offentliga bidrag foregaende ar
Medelantal anstillda 58 54 48 49

* Inklusive disposition av balansmedel i form av oforbrukade forutbetalda intikter.

** Inklusive extraordinért bidrag ***Exklusive extraordinirt bidrag

Resultatrakning
Not 2019 2018
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Verksamhetens intéikter
Produktionsintédkter
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Summa kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

5,6,7

12

13 135 15 528
51965 50 024
-15 -6

65 085 65 546
-17 158 -18 961
-20 220 -19 756
-29 461 25990
-768 421
-67 607 -65 128
2522 418
663 -64

-4 -1

659 - 65
1863 353
1863 353
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Balansrikning
Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9
Summa materiella anlédggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10
Summa Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga

placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2019-12-31

6339
6 339

6 339

5899
1584
4017
11 500

7159
7159

7325
7 325

32 322

32 322

2018-12-31

2 587
2 587

2 587

14 038
1721
3212

18 971

8000
8000

5 856
5 856

35 400

35400



Balansrakning

Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjamningsreserv
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Summa Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

11

2019-12-31

2708
4247
- 1863
5092

5092

7985

9496

9749
27230
27230

32 322

Inga
Inga

2018-12-31

2342
4246

353
6941

6 941

6718
5265
16 476
28 459
28 459

35400

Inga
Inga
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Arets resultat
Avskrivningar

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga
tillgéngar

Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella
anldggningstillgangar

Forsdljning av materiella
anldggningstillgdngar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets borjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets slut

Not

2019

-1863
768
7471

- 1229

5147

-4703

-4703

247

13 856

14 483

2018

353
421
- 1846

- 1707

-2779

-926

-926

3705

17 560

13 856
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Tilldggsupplysningar (noter)
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Kommunalférbundet Véstmanlandsmusikens arsbokslut har upprittats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Frén och med ridkenskapsér 2019 tillimpas LKBR vilket innebér att f6ljande 4ndring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument virderas till verkligt virde. Med detta som bakgrund har vérdet pa dessa tillgangar
omréknats fran anskaffningsvérde till verkligt varde, vilket har inneburit att de finansiella
omsittningstillgdngarna har 6kat med 586 tkr.

Frén och med 2016 redovisas inte biljettintéikter avseende externa kommersiella produktioner ver
Vistmanlandsmusikens resultatrédkning utan som en skuld till externa arrangérer. Detsamma giller
kostnader hénfoérda till detta. Denna #ndring paverkar ddrmed inte Vistmanlandsmusikens resultat
totalt. Fran 2017 redovisas bidrag till foreningar inte under Ovriga externa kostnader utan #r flyttat till
Produktionskostnader. I 6vrigt tillimpas samma redovisnings- och vérderingsprinciper som vid
senaste upprittad arsredovisning.

Huvudprinciper for vérdering av tillgangar, skulder och eget kapital 4r foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning beriknas bli betalt.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel 4r redovisade till nominellt vérde.

Skulder

Skulder &r redovisade till de faktiska virdena av kéinda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not 2 Produktionsintikter

2019-12-31 2018-12-31
Biljett- och abonnemangsintikter 6711 10 198
Sélda forestéllningar 1977 1218
Ovriga produktionsintikter 4 447 4112
Summa 13135 15 528
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Not 3 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Visteras stad
Huvudmannabidrag, Region Vistmanland
Statliga bidrag

Ovriga kommunbidrag

Ovriga regionbidrag

Ovriga bidrag

Summa

Not 4 Produktionskostnader

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,
administrativ och teknisk personal

Resor produktioner
Ovriga produktionskostnader

Summa

Not 5 Lokalkostnader

Lokalhyra Visteras Konserthus
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

Not 6 Arvode och kostnadsersittningar till revisorer
Revisionsuppdrag
Summa

2019-12-31
30 156
3371

16 736

2019-12-31
12 437

1358
3363
17 158

2019-12-31
11907
2411

14319

2019-12-31
80
8

2018-12-31
29 688
3299

16 249

500

2018-12-31
14 285

1558
3060
18903

2018-12-31
11467
2930

14 397

2018-12-31
76

N



Not 7 Ovriga externa kostnader

2019-12-31
Annonsering, reklamtrycksaker, 6vrig reklam 1462
Tele, porto, datakommunikation 545
Diverse 6vriga kostnader 3 894
Summa 5901
Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2019-12-31
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 33
Min 25
Totalt 58
Styrelse (antal)
Kvinnor 4
Mién 3
Totalt 7
Ledning (antal)
Kvinnor 0
Min 3
Totalt 3
Loner, ersittningar och sociala avgifter
Styrelsen 295
Ovriga anstillda*) 20 070
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6398
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 2201
Ovriga personalkostnader 497
Summa 29 549

2018-12-31
1742

378

3227
5347

2018-12-31

N AW R & 8

I W o

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar 16ner och ersittningar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda inklusive extramusiker

och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utléindska artister och frilansartister.
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro (anges i % av total sjukfranvaro)
Sjukfranvaro — kvinnor

Sjukfranvaro — méan

Sjukfranvaro — 29 ar och yngre

Sjukfranvaro — 3049 ar

Sjukfranvaro — 50 ar och ildre

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forandringar
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ack avskrivningar

Arets forandringar

Rittelser ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvérde enligt plan

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

2019-12-31

2,0%

0%
33%
0,7 %
1,2%
1,6 %
2,4 %

2019-12-31

9031

4703
13734

-6 444

-264

-768
-7395

N

33

NO

2019-12-31
2721
1296

4017

2018-12-31

1,8 %
223 %
1,8 %
1,8 %
1%
0,5 %
3%

2018-12-31

8105

926
9031

-6 037

-407
-6 458

[\
N
(=]
~

2018-12-31
2727

485

212

98]
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna I6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/6vriga interimsskulder

Forutbetalt bidrag huvudmén

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintikter

Forutbetalda intékter

Summa

Not 12 Finansiella intikter

Finansiella intékter, avyttring

Finansiella intékter, védrdereglering

2019-12-31

112

490

70

682

952
3632
2874

2019-12-31
77
586

2018-12-31
133

409

146

169

651

10 996
2528
1444

16 476

2018-12-31
-63
0
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Styrelsen
Ordftrande

Forste vice ordforande

Andre vice ordférande

Ledaméoter

Ersittare

Marita Oberg Molin (S), Visteras stad
Annika Duan (S), Region Vistmanland
(tom 20191021)

Lena Johansson (S), Region Véstmanland
(from 20191022)

Mohammed Rashid (M), Visteras stad
Stephanie Bruksgérd (M), Region Vistmanland
Claes Kugelberg (M) Visteras stad
Monica Stolpe-Nordin (C), Visteras stad
Henrik Ostman (L), Visteras stad

Hanna Lostelius (C), Region Véstmanland
Eleonore Lundkvist (M), Visteras stad
Ingvar Nordén (KD), Region Vistmanland
Alexandra Olsson (S), Visteras stad
Ibrahim Onar (KD), Visteras stad

Mikael Sandberg (S), Visteras stad
Birgitta Akerberg (L), Visteras stad
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Revisorerna

Fortroendevalda revisorer

Bitrdden

Ledningen
Direktor
Chef for ekonomi och administration

Konstnérlig verksamhetschef

Medarbetarna (tillsvidare)

Kommunikation och marknad

Direktér/marknadschef
Marknadsforare/grafisk formgivare

Marknadskommunikator

Ekonomi och administration

Chef f6r ekonomi och administration
Ekonomiassistent
Vaktméstare

Konstniirlig avdelning

Konstnirlig verksamhetschef
Produktionskoordinator
Musikproducent
Danskonsulent

Barn- och ungdomsproducent

Musikproducent

Jorgen Eklund (S), Visteras stad

Hans Strandlund (M), Region Vistmanland
Anders Palhed, E&Y

Michael Kick
Jan-Erik Sahlberg
Rikard Gateau

Michael Kdck

Elizabeth Genberg

Josefine Alberg (t o m 20190630 )
Vakant ( fr om 20190701)

Jan-Erik Sahlberg
Anki Akeborg
Ulrika Weiring

Rikard Gateau

Marisol Taub

Christofer Ekstromer
Anna-Karin Fredriksson
Leif Ostlund

Jesper Jelse
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Visteras Sinfonietta

Orkesterkoordinator

Orkesterassistent/Notbibliotekarie

Orkesterinspicient

Violin I
Forste konsertmistare

Andre konsertmistare

Violin I
Stidmledare

Alternerande stimledare

Viola
Stamledare

Alternerande stimledare

Violoncell
Stimledare

Alternerande stimledare

Kontrabas
Stdmledare

Alternerande stimledare

Anna Eneroth
Ingela Ader
Fredrik Dickfelt

Daniel Frankel
Ylva Larsdotter
Ingrid Lindstrém
Camilla Langelaar
Friederike Vesper

Johan Morén

Mikael Crafoord

Joan Faigen

Liana Svensson
Lisa Meschi (provtjanst 2019-07-01-
2020-06-30)

vakant 2019 Frieda Mossop (provtjénst
2020-01-01-2020-12-31)

Andréa Elgstrém Bergman
Orjan Hogberg
Karin Ebbersten

Sofia Hansen

Samuel Coppin
Agneta Ohlund

Maud Hessérus

Mats Sindenius

Mattias Normell (provtjénst 2019, fast
anstilld 2020)
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Flojt
Stimledare

Alternerande stimledare

Oboe
Stimledare

Alternerande stimledare

Klarinett
Stamledare

Alternerande stimledare

Fagott
Stimledare

Alternerande stimledare

Valthorn
Stimledare

Alternerande stimledare

Trumpet
Stdmledare

Alternerande stimledare

Pukor och slagverk

Stimledare

Visteras Konserthus
Scenteknisk chef
Fastighetsansvarig
Tekniker

Tekniker

Tekniker

Foajéviard

Sara Hammarstrém

Helena Granberg

Verity Gunning Olsson
Hanna Edqvist (provtjanst 2019)
anstélld 2020

Lena Jonhill

Lotta Pettersson van den Poel

Anders Matell
Adolfo Cabrerizo Martinez

Johan Ahlin
Ida Freij

John Axelsson

Tom Poulson

Urban Grip

Per Andersson
Ulf Kahlin
Emil Hedin
Lars Alehag
Stefan Sellstedt

Linnea Eurenius
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Visteras 2020-02-12

NQV%D@LW W

Marita Oberg Molm Lena Johanéson

Ordftrande forste vice ordférande

Mohammed Kashid Stephanie Bruksgérd

andre vice ordférande

oOnica Stolpe d1n Claes Kugelbe?g/ %

. /
ok (e W
Henrik Ostman Michael Kick
Direktor

Viér revisionsberittelse har avgivits 2020-

i Sk Bl

Hans Strandlund
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Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken
Revisorerna

Kommunfullméaktige i Vasteras Stad
Regionfullméktige i Region Vastmanland

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi har utsetts av forbundsmedlemmarna att granska den verksamhet som bedrivits av
férbundsstyrelsen under ar 2019.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och férbundsordningen.

Vi bedémer att férbundsstyrelsen huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt tillfredsstéllande satt. Rékenskaperna bedéms i allt vasentligt vara
rattvisande.

Vi beddémer att det i férbundets budget och verksamhetsplan 2019 angetts mal och riktlinjer
som &r kopplade till begreppet "god ekonomisk hushallning”. Man har beslutat om ett
finansiellt mal, om ett resultat i balans, samt fem verksamhetsmal. Av bedémningen om man
uppfyllt god ekonomisk hushallning framgar att det finansiella malet och
balanskravsresultatet inte har uppfylits samt ocksa en beskrivning av hur det féreslas
hanteras. Redogérelsen och utvarderingen av verksamhetsmalen &r tydlig i
forvaltningsberéttelsen men man har inte alltid faststallt matbara mal i verksamhetsplanen
vilket férsvéarar en objektiv utvardering. Bedémningen &r att man i allt vasentligt uppfyllt
verksamhetsmalen.

Sammantaget anser vi att utfallet avseende god ekonomisk hushallning endast delvis &r
uppnatt for ar 2019.

Vi tillstyrker att férbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret.

Vi tillstyrker att forbundets arsredovisning fér 2019 godkinns.

Vasteras den 25 februari 2020

& Q/Q/J/u L @m{/ﬁ%‘%% ‘G{

6rgen Eklund Hans Strandlund



EY

Building a better
working world

30
{

D onv C()) vz C§D
BT,

H'Y ‘?\9\{’;
N @s‘c'jc
’ooui@g 48’ L
0 @
N
'n\‘zy:} ;
::"O";
e
{ ® :'
W™
a0,

5

S
Q

¥
N

\W{% y
8
\\O'/_

S
gfo
[,:’n
N

\}

Q
\ \‘"
‘0
"

S

1

'V

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Revisionsrapport 2019

Genomfdrd pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna

Februari 2020

Kommunalforbundet
Vastmanlandsmusiken

Granskning av arsbokslut/arsredovisning
2019

Building a better
working world



EY

mwng;aaﬁaﬁer
Innehall
S AR FATEIVIINE . cmssmmmssnosmnssnsmamansms oo sisnsss s A AR HSA SR PS4 e AR mes sames et eesm ras e e seasess 2
T | 11T [ T T 3
TiT VIO e crnsnisumn mnanisisnisssinnes samommmnns mmnems monms smsm s wm e s s siccsrms e i s v s BesTE SSRY 3
1.2 Avgransning 0Ch MEOT ..........ooiuiiiiiiiiiiciie e 3
2. Viastmanlandsmusikens ekonomiska JAge ......ccccuiiiceeiiiiiimesiiiscnsseerssssmeesssssssssssssnns 5
2.1, EKOnOomiskt reSURAt .........cccuiiiiiiiiieece e 5
3. God ekonomisk hUShAIINING .......ccccccirriieiiirerirrer e sss e s ss s e sneeesssesesssnes 6
3.1, Lagstadgade KraV..........coociiiiiiieciee e e 6
3.2.  Avstdmning av balansKravet................ooooiiuiiiiiieieee e 7
3.3, Resultathantering .........ccccoiiiiiiiiiiie e 7
3.4, FInansiella MaAl.........coooiiiiiie e 7
3.8,  VerksamBBEIEL ... cossem sumvios s msn e tmsmnmmmmmmmesmmmsms s s soomms s oo e 7
3.6. Sammanfattande bedémning avseende god ekonomisk hushallning........................ 8
4.  Intern KONIOIL.....comsmisssssmsimmimsimsisssasiasissasmmns sensmesesssssnsnssensasnunsassanssassssasmansnssnmsussmmsnsss 8
D.  BalanSTaKNINTOT s uesescnesonsssonsomsvssvssnsssmsnis msssssmasiss s miisan s smaamseesensasteeasass 9
5.1. Materiella anlaggningstillgangar .............cccuveieiiiiiiee e 9
IV (Vg 1o o] o 4T oo =1 RO OUUT TP 9
5.3. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter..............ocovoviiiiiiiiiieiee e, 9
5.4.  Kortfristiga pPlaCeringar............coooiiiiiiiiieiee e 9
5.5, LeverantOrssKUIder....... ..o 9
5.6. Ovriga Kortfristiga SKUIAET ...........ooooiuieiei e 10
5.7. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter..............cc.ooovviiiiiiiiiiieiicee e 10
6. Kassaflodesanalys........ccccccimiriirciiiircscnirsscsser e s ssss e sas e ans e s s ann e s senannn 10
TR 17 To s LT e o 47 g 1] o v R 10
7.1, RedOoVISNINGSPINCIPET ......eeiiiiiiiiee et ettt e e e e e 10
8. SO TUDITE T inrssinnrnsinsonsicssumossosessoosasinsasssen s 55555 6850835505 5 oMo oo oGBS i 10

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Bhilttimpatstter
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Sammanfattning

P& uppdrag av Vastmanlandsmusikens fértroendevalda revisorer har EY granskat
kommunalférbundets arsbokslut och arsredovisning for ar 2019. Har féljer en summering av
vasentliga iakttagelser fran granskningen:

>

Grundat pa var granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet
med god redovisningssed. Man har under 2019 gjort nédvandiga férandringar for att
uppné éverensstammelse med den nya kommunala redovisningslagen.

En samlad bedémning, med avseende pa om god ekonomisk hushalining uppnas eller
ej, framgar i ar av arsredovisningen. Bedémningen baseras pa en sammanvégd
bedémning av maluppfyllelse for verksamhetsmalen och de finansiella malen.
Kommunalférbundet har ett 6vergripande finansiellt mal om ett resultat i balans vilket
inte uppfyllts 2019 samt verksamhetsmal avseende fem fokusomraden som kopplas
till god ekonomisk hushallning. Utfallet av verksamhetsmalen har utvérderats pa ett
tydligt satt i férvaltningsberattelsen men specifika matetal har i allménhet inte asatts.

For ar 2019 redovisas ett negativt resultat uppgaende till -1 863 tkr att jamféra med
budget 0 tkr och prognos fran delar 2 om -1 250 tkr. Orsakerna till avvikelsen
redovisas i férvaltningsberéattelsen. Vi rekommenderar att arbetet med budgetering ses
6ver for att undvika att sddana storre avvikelser uppkommer framgent.

Resultatet enligt balanskravsutredningen uppgar till -237 tkr efter féreslaget
ianspraktagande av resultatutjamningsreserven (RUR) med 2 213 tkr.
Balanskravsresultatet &r darmed inte uppfylit for ar 2019 vilket innebér att man
behdéver vidta atgarder kommande tre ar for att aterstélla detta underskott.
lanspraktagandet av RUR baseras pa tva delar, dels en aterféring av tidigare
avséttning p.g.a. retroaktiva kostnader fér pensioner, dels en aterféring baserat pa
kortsiktigt minskade intakter i férhallande till budget. Vi bedémer att dessa skal &r
godtagbara for att géra det foreslagna ianspraktagandet.

Arsredovisningen har en bra struktur och ger en bra bild av kommunalférbundets
ekonomi samt bra information om vasentliga handelser under aret. Vi rekommenderar
dock att det till kommande ar gors en uppstallning i tabellformat éver utfall i
férhallande till budget for att I&saren ska fa en battre éverblick. Utfallet kommenteras
nu i Idpande text och beskriver pa ett bra satt de vasentligare skillnaderna mot budget.

Bokslutsprocessen har i samband med arsbokslutet fungerat tillfredsstéllande.
Avstamningar har genomforts i tillrécklig omfattning och dokumentationen har varit
bra. Vissa avstdmningsproblem har dock funnits avseende balanskonton kopplade till
den numera i egen regi 6vertagna biljettférsaljningen. Det ar saledes viktigt att
problemkallorna utreds och rattas till sa att kontrollen ater blir tillfredsstéllande dven i
den delen.

Var bedémning &r att den interna kontrollen &r tillfredsstéllande.
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1. Inledning

1.1 Syfte

Granskningen omfattar arsredovisningen fér kommunalférbundet med fokus pa den
finansiella informationen i arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2019. Uppféljning av
malen fér god ekonomisk hushallning ingar &ven i granskningen.

Syftet med granskningen &r att:

» beddma om arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god sed fér kommuner och darmed ger en rattvisande bild éver
resultat och stallning.

» beddma om balanskravet har uppnatts,
» beddma om de av férbundsstyrelsen antagna finansiella malen uppnétts,

» beddma om verksamheten bedrivits sa att férbundsstyrelsens beslutade mal och
inriktningar fér god ekonomisk hushallning fér verksamheten uppnétts,

Med rattvisande bild avses:

> att redovisade tillgangar och skulder existerar och avser kommunalférbundet,
» att redovisade tillgangar och skulder varderats och klassificerats korrekt,
» att samtliga tillgangar och skulder medtagits,

> att inkomster och utgifter i allt vasentligt periodiserats korrekt avseende
verksamhetsar samt

» att god redovisningssed i évrigt uppfylls bland annat vad galler krav pa information i
férvaltningsberattelsen och i tillaggsupplysningarna.

| denna rapport sammanfattas vara mest vasentliga iakttagelser. Vidare lamnas ett antal
rekommendationer.

1.2 Avgransning och metod

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § stalls krav pa revisorerna att bedéma om resultatet i
arsbokslutet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Granskningen av arsbokslutet
samt arsredovisningen ar en del av den grundldggande granskningen som faststéllts av de
fértroendevalda revisorerna i revisionsplanen for ar 2019.

Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.
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Granskningen omfattar féljande delar av arsredovisningen:

férvaltningsberattelsen,

resultatrékningen,

balansrakningen,

kassaflédesanalysen,

tilldmpade redovisningsprinciper och noter

vvyVvyvVyy

Den kommunala sérarten paverkar revisionens innehall, planering och genomférande.
Revisionen av kommunal verksamhet styrs framst av kommunallagen, den kommunala
redovisningslagen, Radet for kommunala redovisningsrekommendationer och skriften "God
revisionssed i kommunal verksamhet” (utgiven av SRL).

En revision innefattar att granska ett urval underlag fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | revisionen ingar ocksa att préva de redovisningsprinciper som
anvants i verksamheten.

Granskningsplaneringen har gjorts med utgangspunkt fran en vasentlighets- och riskanalys
av kommunalférbundets verksamhet. Vasentliga forandringar i jamférelse med tidigare ar
som kan paverka redovisningen har analyserats. Bokslutsprocessen, bokféringen och
kontrollmiljén har utvarderats. Utifran dessa avvagningar har vi inriktat var granskning pa de
balansposter som vi bedémt vasentliga. Granskningen omfattar saval analytisk granskning
som substansgranskning. Resultatrakningen utgér ett vasentligt revisionsomrade. Fokus har
lagts pa int&ktsredovisning och vasentliga kostnadsposter. Vi har genom stickprovskontroll
granskat rakenskapsmaterial avseende vasentliga resultat- och balanskonton.
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2. Vastmanlandsmusikens ekonomiska lage

2.1. Ekonomiskt resultat

Redovisat resultat férdelar sig enligt foljande (tkr):

Utfall-19 Budget-19 Prognos-19 Utfall-18
Verksamhetens intdkter
Produktionsintakter 13135 10 532 10 332 15 528
Offentliga bidrag 51 965 50 578 50 578 50 024
Ovriga intakter -15 3200 3100 -6
Summa intékter 65 085 64 310 64 010 65 546
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader -17 158 -14 931 -14 931 -18 961
Ovriga externa kostnader -20 220 -19919 -19 919 -19 756
Personalkostnader -29 461 -28 604 -29 654 -25 990
Avskrivningar -768 -856 -756 -421
Summa kostnader -67 607 -64 310 -65 260 -65 128
Verksamhetens resultat -2 522 0 -1250 418
Finansiella poster 659 0 0 -65
Arets resultat -1863 0 -1 250 353

Som framgar av uppstéllningen ovan uppgar Vastmanlandsmusikens resultat per 31
december 2019 till -1 863 tkr, vilket kan jamféras med ett budgeterat nollresultat. Resultatet
foregaende ar var +353 tkr. Arsprognosen som ldmnades i samband med delarsrapporten
per augusti 2019 visade pa ett underskott pa —1 250 tkr.

Redan i samband med delarsrapporten noterade man att det skulle bli Iagre intékter och
6kade kostnader, bl.a. retroaktiva pensionskostnader, i forhallande till en alltfér optimistisk
budget men man hade férhoppningar att resultatet skulle stabiliseras under resten av hosten.
Nu kan vi se att detta inte blev fallet och det slutliga resultatutfallet blev saledes ytterligare

1 272 tkr sémre jamfoért med prognos 2 (fére finansposter).

Produktionsintékterna har minskat i férhallande till féregaende ar och budget vilket till viss del
kompenseras med lagre produktionskostnader men nettomarginal &r en férsédmring med 590
tkr i férhallande till féregaende ar. Offentliga bidrag har ckat nagot jamfért med budget och
prognos till féljd av specifika projektintakter.

Personalkostnaderna har ékat jamfért med féregaende ar men ar i linje med budget och
prognos. | denna post ligger dock en retroaktiv kostnad fran tidigare avseende
pensionspremier pa 824 tkr samt dven en 6kad kostnad avseende innevarande ar jamfort
med budget.

Ovriga driftskostnader &r i stort sett i niva med féregaende ar och budget.
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Finansnettot &r hégre &n budget till foljd av delavyttringar av de finansiella placeringarna med
vinst samt en uppvardering av de kortfristiga placeringarna enligt de nya reglerna i Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Vi har granskat intakter och bidrag analytiskt i férhallande till budget och féregéende ar.
Beslut och berékningar &r avstdmda mot underlag och vi har tagit stickprov pa vésentliga
intéktsposter.

Vasentliga kostnader har granskats analytiskt genom uppféljning mot budget, féregaende ar
samt stickprovskontroll mot underlag. Var granskning har inte foranlett nagra vasentliga
avvikelser.

3. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt satt. Férbundsstyrelsens mal ska uppnas med lagsta méjliga
resursinsats. Langsiktighet och uthallighet ar viktigt. For att sékerstélla detta krévs
genomténkta processer och ett styrsystem som haller samman delarna till en helhet.

3.1. Lagstadgade krav
Féljande galler:

> att férbundsstyrelsen ska faststélla mal fér "god ekonomisk hushallning”,
» att uppféljning av dessa mal ska géras i delarsrapport och arsredovisning, samt
» att kommunalférbundets revisorer ska granska och bedéma maluppfyllelsen.

Syftet ar att politikerna med hjélp av malstyrning och maluppféljning ska styra
kommunalférbundet mot &ndamalsenlighet och effektivitet.

Mal fér god ekonomisk hushallning omfattar bade finansiella mal och verksamhetsmal. Det &r
endast de av foérbundsstyrelsen faststéllda malen inom ramen fér god ekonomisk
hushallning, som &r obligatoriska att utvardera och bedéma i delarsrapport och arsbokslut. |
foérvaltningsberattelsen ska man utvardera uppfyllelsen av de mal férbundsstyrelsen faststallt.
Revisorerna ska dérefter pa basis av utvarderingen samt sin egen granskning av
delarsrapport och arsredovisning bedéma uppfyllelsen av de mal som faststillts.

Kravet pa balans mellan intékter och kostnader, "balanskravet”, ar lagstadgad. Avstdmning
av balanskravet ska géras i delarsrapport och arsredovisning.
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3.2. Avstamning av balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommuner redovisa positiva resultat, vilket innebér att de I6pande
intakterna ska técka de I6pande kostnaderna. Vid avstdmning av det lagstadgade balans-
kravet ska nedskrivningar beaktas enligt férsiktighetsprincipen, medan realisationsvinster ska
raknas bort.

Arets resultat enligt balanskravet blir féljande (tkr):

Arets resultat &r 2019 enligt resultatrakningen -1 863
Justering fér realisationsvinster mm -586
Justerat resultat enligt KL och LKBR -2 450
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0

Medel ianspraktas fran resultatutiamningsreserv 2213

Balanskravsresultat att reglera -237

Beloppet som féreslas tas i ansprak fran resultatutjamningsreserven (RUR) bestar dels av de
retroaktiva pensionskostnaderna som tidigare ar medfort att ett for stort belopp da avsattes
till RUR, dels de minskade intakter man under 2019 erfarit i férhallande till budget dar man
bedémer att det &r temporéra minskningar. Vi anser att denna hantering och tolkning &r
rimlig som analog tolkning av reglerna fér ianspraktagande av resultatutjgmningsreserven fér
detta kommunalférbund.

Balanskravsresultatet ar alltsa inte helt uppfyllt och atgarder behover vidtas for att aterstélla
detta underskott under kommande tre ar. D& beloppet ar lagre torde det kunna hanteras utan
alltfér mycket férandringar.

3.3. Resultathantering

Forbundsstyrelsens férslag till resultathantering innebar att arets resultat pa -1 863 tkr tillférs
balanserat resultat efter ianspraktagande av RUR med 2 213 tkr.

3.4. Finansiella mal

De finansiella mélen syftar till att behalla kommunalférbundets goda ekonomiska stéllning pa
kort och lang sikt. Kommunalférbundets finansiella mal fér ar 2019 &r att uppna ett resultat i
balans.

Da 2019 ars resultat ar ett underskott pa -1 863 tkr har det finansiella malet inte uppfyllts.

3.5. Verksamhetsmal

Forbundsstyrelsens mal fér god ekonomisk hushalining finns i verksamhetsplanen fér 2019.
Malen ska utvarderas och féljas upp av férbundsstyrelsen i delarsrapporten respektive
arsredovisningen. Vidare ska revisorerna bedéma maluppfyllelsen samt yttra sig till
respektive férbundsmedlems fullmaktige.

Vi noterar att man i arsredovisningens forvaltningsberattelse, under separat rubrik, beskrivit

de aktiviteter som gjorts under 2019 med utgangspunkt fran férbundets verksamhetsplan och
langsiktiga utvecklingsarbete samt gjort en bedémning av maluppfylinaden. Detta har man
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indelat i fem fokusomraden i likhet med féregaende ar. En beskrivning ges av de viktiga
aktiviteterna men det saknas i flera fall faststallda matetal fér att kunna géra en tydlig
avstamning och bedémning av utfallet av de fem fokusomradena i verksamhetsplanen. Detta
medfoér att det &r svart att géra en objektiv utvardering av maluppfyllelsen. Av beskrivningen
framgar att man bedémer att merparten av malen har uppfylits helt eller delvis.

Vi rekommenderar att kommunalférbundet i verksamhetsplanen tydligare formulerar métbara
mal fér de fokusomraden man arbetar med fér att i kommande delérs- och arsredovisningar
battre kunna utvérdera utfallet av verksamhetsmalen pa ett objektivt sétt.

3.6. Sammanfattande bedomning avseende god ekonomisk hushallning

Efter granskningen av arsredovisningen for ar 2019 ar uppfattningen:

» att de lagstadgade balanskravet inte har uppfyllts och att man disponerar detta
underskott delvis genom ianspraktagande av medel fran resultatutjamningsreserven
och utéver det avser att aterstélla resterande balanskravsunderskott under
kommande tre ar,

» att det antagna finansiella mal fér ar 2019, som avser ett resultat i balans, inte
uppnatts,

» att de antagna verksamhetsmalen utvarderats i férvaltningsberattelsen, och bedéms
till stérsta delen vara uppfyllda, men att matbara mal delvis saknas varfér det ar svart
att géra en objektiv utvardering.

En samlad och tydlig bedémning med avseende pa om god ekonomisk hushalining uppnas
framgar av arsredovisningen.

4. Intern kontroll

Enligt Kommunallagen ska ndmnder och styrelser sakerstalla att den interna kontrollen ar
tillracklig inom sitt omrade. Férbundsstyrelsen har faststallt riktlinjer fér intern kontroll. Den
interna kontrollen ska sakerstilla:

» Andamalsenlig och effektiv verksamhet.
> Tillférlitlig finansiell rapportering.
» Efterlevnad av tillampliga lager och férandringar.

Inga vasentliga brister har noterats och den interna kontrollen bedéms pa en évergripande
niva som tillfredsstallande.
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5. Balansrdkningen

Balansrékningen har granskats utifran féljsamhet mot lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning.

5.1. Materiella anlaggningstillgangar

Investeringsramen har i ar varit stérre an normalt. Arets genomférda investeringar uppgick till
4 703 tkr och avser framst ny ljudanlaggning i stora salen och delbetalning av publikgradéng
i lilla salen (denna blir fardig 2020). Darutéver har investeringar skett i sékerhets- och
funktionsrelaterade utbyten samt vissa inventarier for den konstnéarliga verksamheten.

Genom de 6kande materiella anlaggningstillgangarna har ocksa avskrivningskostnaden ékat
fran tidigare ar men utfaller lagre an budget.

5.2. Kundfordringar

Kundfordringarna uppgar till 5 899 tkr jamfort med 14 038 tkr féregaende ar. Posten
innehaller till stérsta delen fordringar pa verksamhetsbidrag samt i viss man dven fakturerade
intakter fran biljetter och liknande. Den &r mycket lagre i ar p.g.a. att faktureringsintervallen
andrats gentemot Vasteras Stad. Endast nagra mindre belopp &r dldre och férfallna varfér
risken for framtida kundférluster ar lag.

Inga vasentliga noteringar framkommit i granskningen.

5.3. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Posten har 6kat i ar fran 3 212 tkr féregaende ar till 4 017 tkr i ar. Posten innehaller
sedvanliga periodiseringar av forskottsbetalda kostnader sasom hyror m.m. samt har ékat
framst av tillfalliga poster i samband med bokslutsdagen.

5.4. Kortfristiga placeringar

Posten avser placering av éverskottslikviditet som, p.g.a. det laga rantelaget, placerats i
fonder for att uppna nagon form av avkastning pa dessa medel. Detta férfarande har
beslutats av férbundsstyrelsen. Placeringarna ar gjorda i tre olika fonder med delvis olika
inriktningar. Anskaffningsvéardet &r per balansdagen 6 573 tkr efter att delinlésen gjorts under
aret for att stérka likviditeten i samband med storre investeringar. Marknadsvérdet pa
placeringarna var pa bokslutsdagen 7 159 tkr vilket &r det varde som redovisas i
balansrékningen enligt regler i den nya Lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Placeringarna ska numera redovisas till verkligt varde, d.v.s. marknadsvardet pa
balansdagen. Detta har inneburit en resultatférbattring pa 586 tkr redovisat under finansiella
poster i resultatrakningen. Posten bedéms darfor vara korrekt redovisad.

5.5. Leverantorsskulder

Posten har 6kat jamfért med féregaende ar fran 6 718 tkr till 7 985 tkr. Den stérsta enskilda
skillnaden &r att det i ar finns en stérre faktura fran Steinway for en flygel. Vi har granskat
poster i reskontran stickprovsvis mot underlag samt kontrollerat periodiseringen av kostnader
sa att de belastar ratt verksamhetsar. Granskningen har inte medfért nagra noterade
avvikelser.
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5.6. Ovriga kortfristiga skulder

Posten har 6kat jamfért med féregaende ar fran 5 265 tkr till 9 496 tkr. Den stérsta enskilda
skillnaden ér att férinbetalda ersattningar fér framtida arrangemang ar stérre i ar jamfért med
forra aret.

De ingdende posterna har granskats mot underlag och specifikationer. Efter évertagande av
biljettférséljningen i egen regi fran oktober 2019 har man haft problem med att fullstandigt
stdmma av delsystemen. Ett sarskilt utredningsarbete har utférts for att hitta och minska de
noterade avstamningsdifferenserna men i det féreliggande arsbokslutet finns det kvar
differenser som dels réattas i borjan av 2020, dels kvarstar att hantera. Den totala differensen
ar 114 tkr varav 96 tkr rattas i inledningen av 2020. Vi anser att det &r viktigt att arbete
fortskrider med att hitta felkallorna s att fullstandig avstdmning kan uppnas snarast méjligt.

5.7. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Posten har minskat jamfért med féregaende ar, fran 16 476 tkr till 9 749 tkr. Minskningen
avser framst den férandrade faktureringsperioden for bidrag fran Vésteras Stad.

De ing&ende posterna har granskats mot underlag och specifikationer och &r i évrigt utan
noterade avvikelser.

6. Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen ar uppréttad i enlighet med rekommendationer fran Radet fér
kommunal redovisning. Vi har granskat att kassaflédesanalysens innehall verensstammer
med motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte
féranlett nagra anmarkningar.

7. Tillaggsupplysningar

7.1. Redovisningsprinciper

Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av
Radet féor kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna &r i stort detsamma som
féregéende ar. Den férandring som gjorts fran féregaende ar avseende anpassning till nya
LKBR &r beskriven, med angivande av belopp som paverkat arets resultat.

8. Summa funna fel

Vi har inte gjort nagra noteringar om vasentliga beloppsméassiga fel i ar.

Véasteras-den24 februari 2020

Auktoriserad revisor
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