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Organ Krisledningsnämnden 

Plats Silvergruvan, Regionhuset ingång 4 Västerås 

Tidpunkt Torsdagen den 17 oktober 2019 

 
Ledamöter Denise Norström (S), Ordförande 

Malin Gabrielsson (KD), ersätter Lena Johansson (S) 
Helena Hagberg (L), Vice ordförande 
Barbro Larsson (C) 
Tomas Högström (M), 2:e vice ordförande 
Hans Jansson (V), ersätter Mikael Andersson Elfgren (M) 
Ingvar Jonsson (SD) 

  

Övriga Liselott Sjöqvist, bitr sjukhusdirektör 
Jan Hallberg, administrativ direktör 
Christina Ersson, mötessekreterare 

  
 

§ 1 Fastställande av föredragningslista 

Krisledningsnämndens beslut 

1. Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

§ 2 Justering 

Krisledningsnämndens beslut 

1. Helena Hagberg utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

§ 3 Information gällande materialförsörjningssituationen 

Syftet med dagens sammanträde är att alla ska få information om nuläget, vad som 
händer framåt, vem som uttalar sig till media med mera.  

Jan Hallberg inleder med den avtalsmässiga bakgrunden till dagens situation med 
stora problem med leveranser av förbrukningsmaterial via Apotekstjänst AB. 

Liselott Sjöqvist går igenom händelseförloppet mellan den 1 och den 11 oktober 
avseende materialförsörjningsläget i de fem berörda regionerna och de 
övervägningar som lett fram till att regionen gått in i stabsläge. 

Hon tar upp aktuell målbild för arbetet och diskuterar den samlade lägesbilden och 
nödvändiga prioriteringar. Stabsgruppen har fattat inriktningsbeslut om bland annat 
dagliga stabsorienteringar, prioritering, omfördelning av resurser och samverkan 
med andra regioner. Planering för omfall avseende dospackade läkemedel har 
påbörjats. Avsikten med samverkan är att få en gemensam inriktning på arbetet 
framåt. 

Liselott Sjöqvist går igenom aktuell stabsarbetsplan med identifierade åtgärder, hur 
de verkställs, ansvarig och tidplan. I morgon fredag kommer beslut att fattas om 



 PROTOKOLL 2 

 KLN 
  
 2019-10-17 t o m sid 3 

 
 
operationer eventuellt kan göras i början av nästa vecka beroende på vilka leveranser 
som kommer.  

Kontakt har förekommit även med Länsstyrelsen och kommunerna för att inventera 
läget och behov av eventuella åtgärder och samordning. 

Sammantaget är det fråga om en allvarlig bristsituation. 

Diskussion 

Nämnden diskuterar bland annat följande frågor: 

• Apotekstjänst AB 
Kommunikation med bolaget sker via Varuförsörjningen. Analys av situationen 
pågår.  

• Hur länge kommer det att dröja att få fram en lösning? 
Troligen stor osäkerhet ytterligare några veckor, sedan hoppas man få fram 
andra lösningar på kort och längre sikt. Logistikplan är nyckeln till lösning. 

• Materialförsörjning inom vården i länet 
Avstämningar med varu- och förrådsansvariga inom sjukhusen sker dagligen, 
och man försöker prioritera. Logistiken är viktig. Avstämningar kommer att 
göras även med länets vårdcentraler och kommunerna. 

• Media 
Denise Norström framhåller att hon hänvisat till Liselott Sjöqvist när media tagit 
kontakt. Liselott berättar att frågor och svar har tagits fram och finns på 
regionens webbplats. 

• Hur kunde situationen uppstå? 
Varuförsörjningen gjorde en riskanalys före sommaren och identifierade några 
kritiska risker som krävt arbete med att begränsa konsekvenserna. Nämnden 
konstaterar att det hade varit bra om övergången till Apotekstjänst hade gjorts 
successivt med exempelvis en region i taget. 

• Samarbete med andra aktörer 
Berörda regioner har agerat var och en för sig, men man försöker nu få igång ett 
samarbete, både inom regionerna som ingår i varuförsörjningen och regioner 
utanför den.  

• Juridiska frågor 
Juridisk kompetens krävs bland annat vad gäller möjligheten att framställa 
ersättningsanspråk och regionernas ansvar enligt lag för att säkerställa tillgång 
till material. 

• Beslutsnivåer och information 
Varuförsörjningsnämnden har fått information om riskanalyser och beslut om 
leverantörsbytet. Även regionstyrelsen har fått information. På 
tjänstemannanivå har främst representanter från logistik varit involverade. 

• Lagerhållning 
Det kan vara dags att diskutera lagerhållning både nationellt och regionalt för 
att ha en god beredskap. 

• Ekonomi 
Nämnden behöver i nuläget inte fatta beslut om utökade ekonomiska resurser. 
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• Gemensam upphandling 
Hittills har det varit framgångsrikt med gemensam upphandling, men 
införandeprocessen kan behöva ses över. 

• ”Worst case” 
- Apotektjänst AB går i konkurs och stänger andra leveranser. Detta möts med 
att andra leverantörer anlitas, i nuläget parallellt med ordrar till Apotektjänst 
AB. 
- En stor olycka inträffar som kräver katastrofmedicinska insatser. Detta vore 
kritiskt men bedöms fungera med nuvarande resurser.  

 

Förslag till beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 4 Mötet avslutas 

Ordförande Denise Norström avslutar mötet klockan 15.35. 

 

Vid protokollet 

 

Christina Ersson, mötessekreterare 

 

Justerat 2019-11-04 

 

Denise Norström Helena Hagberg 
Ordförande Justerare 

 


