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1. Inledning

Region Vistmanland brottas med stora och manga problem.

Efter valet tilltradde ett minoritetsstyre bestdende av Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.
Redan tidigt stod det klart de tre partierna inte hade nagon gemensam agenda eller samsyn vad gillde
hur regionen ska styras. Deras politiska plattform som de sjdlva beskrev den var mer att betrakta som ett
skelett som skulle byggas pa 6ver tid. Nu, efter sju manader kan alla konstatera att det fortfarande bara
ar fraga om ett skelett. Minoritetsstyret saknar forslag och atgarder for att hantera regionens langsiktiga
problem och utveckla dess mojligheter.

Det forslag for perioden 2020-2022 som minoritetsstyret nu lagger fram bekriftar bilden av politisk led-
ning som inte vill och inte kan, styra och leda en region. Deras “budget och plan” omfattar atta sidor med
négra korta beskrivningar som utmynnar i ett forslag till beslut som innebar att verksamheterna alaggs
kostnadsreduceringar under planperioden 2020-2022 pa 274 449 000 kronor. Utan att i ndgon annan del
ldmna anvisningar och forslag hur detta ska ga till.

Budget och plan tas av regionen i juni. Det dr var ambition att sd dven ska ske i ar. Vi redovisar en serie av
atgarder och forslag som paverkar regionens alla verksamheter eftersom vi anser att ett 6ppet och transpa-
rant arbete med regionens ekonomi ar en viktig del for att nd framgang i arbetet.

I kraft av sin majoritet i regionstyrelsen ar det Socialdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet som
bestammer hur beredningsprocessen av drendet genomfors och vad regionstyrelsen foreslar regionfull-
maktige att besluta.

Moderaterna och Kristdemokraterna har vid flera tillfallen lyft problemen med regionens strukturella och
ekonomiska problem och efterlyst atgiarder. Vi har varnat for att kostnadsutvecklingen och det underlig-
gande kostnadstrycket dr hogt och kommer att leda till problem. Kosituationen, med cirka 3000 vastman-
lanningar vantande pa vard, 200 miljoner kronor i hyrpersonalkostnader, brist pa effektiviseringsvinster,
Vastmanlandssjukhus underskott pa 329 miljoner kronor och den utmaning som det innebér att regionen
under en tiodrsperiod ska investera miljarder i tre nya sjukhus framstar for alla inblandade som att regio-
nen star infor stora utmaningar. Situationen ar nu akut.

I en inte alltfor avlagsen framtiden riskerar regionen samtidigt att ga miste om 200 miljoner kronor fran
det kommunala utjaimningssystemet om det statliga utredningsforslaget blir verklighet. Regionen ska
investera over 14 miljarder kronor fram till 2032 i nya och renoverade lokaler. Investeringar i nya sjukhus-
byggnader leder till 6kade driftkostnader sa snart de ar fardiga med mellan 500 — 700 miljoner kronor per
ar.

Den demografiska utvecklingen under de niarmaste tio aren visar att gruppen aldre/aldre (6ver 80-ar)
kommer att 6ka kraftigt (+47%). Aldersgruppen unga okar dven den starkt under perioden samtidigt som
antalet personer i arbetsfor alder 6kar med fem procent. Det innebar att allt farre ska forsorja allt fler.
Samtidigt kan konstateras att alla berdkningar visar att rekryteringsproblemen till virden kvarstar. Skat-
teintdakterna utvecklas i en ldgre takt dn kostnadsutvecklingen.

Halsol4get i lanet visar pa betydande problem. Halsoldget i Vastmanland ar samre &n i riket. Andelen unga
med psykiska problem 6kar. Andelen overviktiga/feta 6kar. Andelen av befolkningen i linet med aldersre-

laterade sjukdomar kommer som en f6ljd av den demografiska utvecklingen att 6ka. Folksjukdomar” som
“diabetes och allergier okar.

Regionen kan trots alla problem glddja sig at att flera verksamhetsresultat lyfts fram som goda exempel i
ett nationellt perspektiv. Under 2018 och 2019 rankades Vastmanlands sjukhus bland de tio basta sjuk-
husen i klassen "basta medelstora sjukhus”. Ortopedkliniken dr nominerad till guldskalpellen. Patientfor-
eningarnas Tarmcancerpris tilldelades medarbetare pa kirurgkliniken. Medicinkliniken i Képing har fatt
omnamnde for "God Strokevard” av kvalitetsregistret Riksstroke.

Tyvarr tvingas vi konstatera vad géller "Vardgaranti besok 2018” var det bara 79,5% av patienterna som
fick besok inom stipulerade tidsram. Regionens virde ar tva procentenheter samre &én rikets resultat. Vad
giller "Vardgaranti Atgirder” var resultat att 67,8 procent fick vard i tid. Regionens resultat var fyra pro-
centenheter sdmre #n rikets resultat.



Inom en rad omraden har regionen en bra och vil fungerande verksamhet. Det ar nagot att glddjas Gver.
Inom andra omraden behover regionen arbete med ett strukturerat forbattringsarbete som har som syfte
att vastmanldnningarna ska vara ndjda med den kvalitet som regionen erbjuder. Det ar ett omfattande och
stort uppdrag.

Regionen genomfor under planperioden omfattande investeringar i en forbattrad kollektivtrafik vilket
naturligtvis paverkar de ekonomiska forutsattningarna. De ar samtidigt en forutsattning for att utveckla

pendlingsmojligheterna och 6ka attraktionskraften for Vastmanland som ett ldn att verka och bo i.

Regionen har nu ansvar for naringslivsutvecklingen. I den ingér att vara stodja nyforetagande och aktivt
bidra till att nya foretag startas savil inom de egna verksamhetsomradena som andras.

Kultur ar ett sammanhallande kitt och har betydelse i folkhélsoarbetet. Regionens kulturinstitutioner
maste vara beredda att mota en utveckling i form av nya finansierings- och driftlésningar, digitala utma-
ningar och samtidigt svara for det breda uppdrag som de har. Vi kommer att vid novembersammantriadet
redovisa forslag inom kulturomrédet.

Visteras 28 maj 2019

For respektive partigrupp

%luﬁ.)‘jﬁ\\ \ FAsts oA /A% A

Tomas Hégstrom (M) Malin Gabrielsson (KD)




2. Ekonomi i balans (EIB)

Bristen pé politiskt ledarskap frdn minoritetsstyret i regionen, enligt var mening, leder till att personal och
stab sett sig tvungen att lagga fram forslaget om Ekonomi i Balans. Fréan var sida var det en 6nskvard och
angeldgen atgird. Processen har inneburit att regionens verksamheter har haft till uppgift att 1agga fram
kostnadsreduceringsforslag uppgaende till 400 miljoner kronor 6ver perioden 2019 - 2022. 100 miljoner
kronor avsdg Vastmanlands sjukhus enligt tidigare forvaltningsforslag och géller for 2019. Verksamhe-
terna har haft att utga fran att kostnadsreduceringsforslagen skulle motsvara tre procent. Resultatet av
fordelningen och arbetet framgar av nedanstaende tabell. Darutover finns forslag som beror regionstyrel-
sens anslag.

I var budget- och planforslag dr ramarna generellt reducerade Gver perioden 2020 -2022 med totalt 274
449 000 kronor utifran forslagen i EIB. Vissa av forslagen kommenterar vi i siarskild ordning i drets bud-
get och plan, eftersom det ar viktigt att stab och personal redan tidigt far signaler om vad som ar mojligt
eller omojligt av alla de forslag som redovisas. Tid har funnits for politiken att behandla manga av forsla-
gen men minoritetsstyret i regionen har under beredningsprocessen gjort klart att de for sin del inte har
varit beredda att ta stillning till forslagen eftersom de inte ansett sig ha haft mojlighet och tid att hantera
de olika delforslagen. Den 16sning de valt innebér att ramarna faststélls och att forslagen i EIB processas
under hosten 2019 och slutliga beslut tas vid regionfullméktiges novembersammantrade.

Det dr en klen ursdkt som visar att Socialdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet misslyckats med sitt
uppdrag att styra och leda Region Vastmanland. Verksamheterna har levererat sin del av uppdraget i att ta
fram forslag pa atgarder i tid, men minoritetsstyret anser det vara for svart for att klara sin del av upp-
draget. Varje fordrojning av beslut vad galler “Ekonomi i Balans” innebar att effekter motsvarande flera
miljoner kronor uteblir under 2020.

Enligt vir mening racker det inte enbart med kostnadsreduceringar i form av effektiviseringar, lika an-
gelaget ar att se over driftformer, ledningsstrukturer, kop och siljverksamheten inom virden samt av-
giftsnivaer. Vi har valt som 6vergripande strategi att avvisa alla forslag som riskerar leda till 6kade vard-
koer inklusive akutsjukvard. Vi stéller oss ocksa tveksamma infor neddragningar inom priméarvarden da
primédrvarden ur ett nationellt perspektiv ska byggas ut for att avlasta specialistvarden, dock behover alla
verksamheter effektiviseras.

Moderaterna och Kristdemokraterna kommer i sin provning att bejaka och forkasta forslag som redovisas
i arbetsmaterialet. I hdndelse av att vi avvisar nagot forslag ar det var avsikt att redovisa egna forslag vid
behandlingen av forslagen i november. Vi reserverar dven siarskilda medel under regionstyrelsens anslag
for oférutsett. Av materialet framgar att det till stora delar ar fraga om forslag som hanteras pa tjanste-
mannaniva. Den del av forslagen som anses behova politiska beslut for att genomforas redovisas till 130
937 miljoner kronor. Det dr en uppfattning som vi till vissa delar inte ar beredda att instimma i.

Forvaltningarna har redovisat atgarder som innebér att ramreducering ar mojlig. Nagra exempel:

A) Atgdrderna som foreslds dr lageroptimering och arbete med inkopsvolymer som ska ge ligre inképs-
kostnader samt dndrade regler vad gdller tilldelning.

B) Okat inslag av digitalisering, ej tillscittande av vakanta tjiinster samt upphora med viss service.

C) Generell ramreducering, till exempel vad gdller den politiska verksamheten och Regionkontoret.
Noterbart dr att ndr vi i tidigare budgetar foreslagit en remreducering avseende Regionkontoret pd 20
miljoner kronor har det ansetts omdjligt. Slutsatsen kan bara vara en "Sent skall syndaren vakna”.

D) Forslagen bygger pa effektivisering av verksamheten och minskat behov av képta tjdnster.

E) Inforandet av ny teknik och nya metoder som ska vara mer rationella, ej tillsdttande av vakanta
tjdnster och att utvecklingstakten i vissa projekt/uppgifter dras ner samt att anslagsposter inte fullt ut
rdknas upp med LPIK.

F) Rivningsprojekt tidigareldggs, minskade driftkostnader, sdnkta ambitionsnivder, effektivare anvdn-
dandet av tjdnster och floden samt indragning av vakanta tjdnster.

G) Effektiviseringsvinster gors i och med arbetet “struktur ndra vard”, inforande av digitala arbets-
hjdlpmedel, nya tjdnsteformer, sinkta sjuktal, samordning av vardplatser och minskad sjukfranvaro.

I vart budgetforslag redovisar vi under avsnittet "En hallbar ekonomi” ytterligare forslag och kommentarer
med anledning av effekterna av forslagen i Ekonomi i Balans.



3. Malomrade ”Nojda invanare i en attraktiv region”

3.1 Regionalt ledarskap - att dra at samma
hall

Region Vistmanland har sedan 2017 det regionala ut-
vecklingsansvaret. Det senaste halvaret har stort fokus
legat pa att ta fram den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Den forsta med Region Vastmanland i forarsatet.
Att inneha det regionala ansvaret innebar att visa tydligt
ledarskap, att ha en idé om vart Vastmanland ar pa vag
och ocksa kraft att driva lanet i den riktningen. Men inte
ensam. Utvecklingen kan bara bli verklighet om den sker
i akta samverkan med alla Vastmanlands tio kommuner,
lansstyrelsen, statliga myndigheter, idéburen sektor,
branschorganisationer och inte minst tillsammans med
naringslivet.

Det ar sarskilt viktigt for Region Vastmanland att agera
tillsammans med kommunerna vad giller hélso- och
sjukvardsfragor, kultur, kompetensférsorjning, fysisk pla-
nering, klimatomstéllning, trafikforsorjning och narings-
livsutveckling.

Syftet dr att uppmuntra fler foretag att etablera sig i var
region. Vi vill ocksa forstarka arbetet med regelforenk-
lingar och ett battre foretagsklimat samt stiarka attrak-
tionskraften generellt.

Tva omraden vill vi sarskilt lyfta fram dar rejila steg
framat behdver tas tillsammans med lanets kommuner.
Det handlar om barn och ungas psykiska ohilsa, dar tren-
den behover brytas. Det andra omradet dr omstallningen
till mer digitala 16sningar, en mojlighet men som samti-
digt innebar stora investeringar.

Att Region Vastmanland utreder och kartldgger kostnader
och konsekvenser for att 6ppna sjukvéardens journalsys-
tem for samtliga kommuner i lanet skulle ha betydelse for
bada dessa tvd omraden, dé elevhilsan och sjukvarden
idag inte kan kommunicera inom samma journalsystem
utan tvingas anvianda fax och pappersbrev. Det ar positivt
att Vasteras dldreomsorg ar pa vag att ga over till samma
journalsystem som regionen har. Det ar viktigt att kart-
lagga inforandet och effekter for att motivera fler kommu-
ner att ga over till detta journalsystem.

Samverkan med civilsamhaillet dr oerhort centralt och
dar vill vi se en regional 6verenskommelse mellan Region
Viastmanland och aktorer for att skapa battre forutsatt-
ningar.

Region Vastmanland har en bred palett av engagemang
nar det giller externa organisationer som pé olika sitt
arbetar med regional utveckling. Det dr en god ambition
men upplevelsen ar att den breda ansatsen kraver mer
omsorg fran regionens sida dn vad vi i dagsldget klarar av.

Region Vastmanland ar en ocksa stor bidragsgivare.
Arligen delas det ut bidrag av stora summor frén flera av
regionens verksamheter, utan nagon storre samordning,.
Darfor maste en 6versyn goras med syfte att battre sam-
ordning, vi vill &ven se béattre redovisning av resultat och
effekter av insatserna. Vastmanland behover mer spets

och mer effekt.

3.2 Naringsklimat och fler i arbete

Ett framgangsrikt ndringsliv innebar bland annat fler ar-
betstillfallen som lockar manniskor att flytta till Viastman-
land. Det innebar 6kade skatteintikter for regionen. Det
ar kontraproduktivt att driva en utveckling som innebar
samre forutsattningar for foretagande inom till exempel
vardsektorn.

Viastmanland ar idag tyvarr ett U-lan nér det géller
foretagande och vi har de senaste aren innehaft botten-
placeringar nir det giller exempelvis nyforetagande och
kvinnors foretagande. Vi har ocksa hogre arbetsloshet dn
snittet i landet. Det ger direkt effekt pa bland annat skat-
teunderlag, hilsa, social inkludering och integration.

Vi ser ett behov av att man utifrdn RUS gar vidare och tar
fram matbara mal for naringslivsutveckling samt tillvaxt i
Vastmanland.

Varje ar upphandlar regionen varor och tjanster for mil-
jarder kronor. Att upphandla innovativt och med regional
forankring stiarker det regionala naringslivet. Vi vill att re-
gionen ska mojliggora for fler smé och medelstora foretag
att lamna anbud vid upphandlingarna.

Niringslivet kommer ocksé att kunna leverera méanga 16s-
ningar péa offentlig sektors utmaningar, exempelvis inom
vard och omsorg. Foretagande dr en viktig del i att 16sa
vara héllbarhetsutmaningar inte minst genom innovation
och sektorsovergripande samarbeten.

Regionen ar med sina ca 8000 anstillda en av ldnets
storsta arbetsgivare och samtidigt stor bestéllare av varor
och tjanster vilket ar av stor betydelse for naringslivet

i och omkring Vastmanland. Hur Region Vastmanland
agerar har betydelse for att skapa goda forutsattningar for
naringslivet i ldnet.

Tyvarr kan vi se en utveckling de senaste aren att istallet
for att 6ppna upp och skapa bra forutsattningar for andra
verksamhetsformer an offentlig drift har utvecklingen
gatt i motsatt riktning.

Moderaterna och Kristdemokraterna forslar att regionen
genom att utéka mojligheterna till vardval inom vissa
verksamhetsomraden ger mojlighet for inte minst kvin-
nor i varden att starta foretag.

Tillsammans med Vastmanlands kommuner och natio-
nella myndigheter har vi forutsiattningar for att skapa

ett bra foretagsklimat. Genom att optimera de regionala
stodsystemen utifran naringslivets behov och mojlighe-
ter samt att gora det enkelt for foretagen att hitta ratt i
systemet skapas forutsiattningar for sma- och medelstora
foretag att viaxa. Exempelvis méste vi sikerstilla att forsk-
nings- och innovationsradet har langsiktig finansiering sa
att den samverkanslésning som idag finns kan fortsitta
och utvecklas ytterligare.



Tillgdngen pé elkraft seglar upp som en avgorande faktor
for regioners majligheter for tillvaxt och utveckling.
Svenska Kraftnét pekar ut Milardalsregionen som ett

av tvd omraden i Sverige dar situationen ar som mest
anstrangd. Det innebar att Vastmanland ligger pa eller
nara taket for vad infrastrukturen tillater. Var region ar
mycket attraktiv for nyetableringar som kraver att det
finns mojlighet att 6ka anvandningen av el, finns inte
den mgjligheten riskerar vi att g miste om arbetstillfal-
len och mojlighet till utveckling. Men aven for Region
Vastmanlands egna verksamheter ar det viktigt med
stabil och palitlig elforsorjning. Vi star infor investering i
ett nytt sjukhus, vi star infor utveckling av kollektivtrafi-
ken med eldrivna fordon.

Kraftforsorjningen och tillgdngen pa el ar ndgot som
regionen noga maéste bevaka och vidta dtgirder for att
sdkerstalla att infrastruktur och leverans héller méttet
for utvecklingen av den egna verksamheten séval som
hela regionens utveckling och tillvaxt. Darutéver ar det
viktigt att Region Vastmanland i samband med fastig-
hetsinvesteringar gor kloka val som inte leder till ono-
digt hog elforbrukning.

3.3 Turism och besoksniiring

Region Vistmanlands attraktivitet paverkar in- och
utflyttning, invanarnas sjalvbild, foretagsetablering och
besoksniringens mdjligheter. Att verka for en vixande
besoksniring ar strategiskt angelaget for den samlade
regionala utvecklingen.

Konkurrensen om nationell och internationell uppmark-
sambhet ar stark. Besok- och upplevelseerbjudande av
olika slag ar det som lockar ménga manniskor att besoka
en region, en stad eller en speciell plats. Antalet beso-
kare i Vastmanlands ldn okar.

Vastmanland ar mycket rikt pa vacker natur, intres-
sant historia — inte minst spaAnnande industrihistoria,
kreativa entreprenorer och perfekt geografiskt lage.
And3 dr Vistmanland ett outforskat omrade for manga.
Regionen har ett stort ansvar att utveckla turismen som
niring. Det ska ske i samarbete med naringslivet, det
lokala samhallet och tillsammans med kommuner och
institutioner.

Viastmanland har bra forutsattningar for att bli en

mat- och dryckesregion och besoksniringen spelar stor
roll for tillvixten i regionen. En viktig del av dagens
och morgondagens arbetsmarknad finns inom dessa

sektorer. Darfor bor Vastmanlands potential att bli en
mat- och dryckesregion stirkas. Vi stiller oss exempelvis
positiva till evenemang i lanet dar mat kombineras med
kultur.

Aven regionens kostverksamhet bor forstarkas inom

omradena innovation, sisongs- och narproducerat.

Ett annat exempel pa atgiarder som har betydelse for att
utveckla Vastmanland som besoksmal ar att ge Kol-
lektivtrafikmyndigheten i uppdrag att gora kollektiv-
trafiken mer tillganglig for turister och sdllanakare. Det
kan handla om att 6versitta information pa flera sprak,
att namnge héllplatser utifran turistattraktioner eller
erbjuda olika biljettyper.

Forslag till beslut:

« att tillskapa en regional 6verenskommelse
med civilsamhéllet

» att se over alla regionala bidrag och
medlemskap i externa organisationer

« att mojligheterna till vardval utokas inom
vissa verksamhetsomraden

« att ytterligare steg tas for att kunna
erbjuda Viastmanlands kommuner att
ansluta sig till regionens journalsystem

« att Region Vastmanland tar fram méatbara
mal for naringslivsutveckling samt tillvaxt i
Viastmanland

« attregionen i storre omfattning anvinder
sig av innovativa upphandlingar

« attinfora utmaningsritt i regionen
» att regionen ska mgjliggora for fler sma

och medelstora foretag att lamna anbud
vid upphandlingar

» att ge Kollektivtrafikmyndigheten i upp-
drag att gora kollektivtrafiken mer
tillgdnglig for turister och sillan-akare.




3.4 En trygg och modern kollektivtrafik
Kollektivtrafiken ar en central del att utveckla for att lanet
ska bli framgéngsrikt. Cykel, bil och kollektivtrafik ska
vara litt att kombinera pa det sitt som passar reseniren.
Mélet ar att fler ska kunna jobba, bo och leva var de vill.
Ha mojlighet att resa. Det gor det mer attraktivt att bo i
Viastmanland och det 6kar jobbmojligheter.

Bussar och tag ska vara punktliga och resandet vara
tryggt. Vi accepterar inte de forseningar vi ser i kollektiv-
trafiken i dag. Den som viljer att aka kollektivt ska veta
att hen kommer fram pa utsatt tid. For att underlitta
detta kravs bland annat smartare trafiklosningar och
battre underhall pa viagar och jarnvégar. Driften ska vara
palitlig. Alla som reser eller jobbar i kollektivtrafiken ska
kunna kinna sig trygga.

Elbussar finns pa ménga platser i Sverige. I Vastmanland
far vi dessvarre vianta nagra ar ytterligare innan den for-
sta elektrifierade linjen blir verklighet. Det ar en brist och
visar pa att kollektivtrafiken i Vastmanland inte alltid ar
med i sin samtid. Var kollektivtrafik méste vara relevant
och mota de krav som resenéarer, klimat och samhélle
staller.

Sjalvkorande fordon testas pa flera platser nu i vanlig tra-
fik, appar och andra digitala tjanster viaxer fram i snabb
takt for att knyta ihop resslag och gora hela resan enklare.
For Vastmanlands del maste vi vara rustade for att méta
den utvecklingen. Darfor vill vi ansoka om pilotprojekt
kring autonom kollektivtrafik i Vistmanland.

En omvarld i fordndring satter kollektivirafiken i en ny
kontext. Genom delningsekonomi, innovationer och digi-
talisering oppnas dartill nya moéjligheter for kollektivtra-
fiken. Resandet fordndras och inom kollektivtrafikbran-
schen syns ett allt storre fokus pa kombinerad mobilitet.
Det innebar att den traditionella kollektivtrafiken ges
mojlighet att utvecklas med nya 16sningar och nya grians-
snitt mot andra aktorer.

Darfor ger vi kollektivtrafikndimnden i uppdrag att ta
fram forslag pa hur Region Vistmanland kan bidra till
utvecklingen av smarta kombinerade mobilitetslosningar
i var region som tillgodoser behov av resande fran dorr
till dorr.

Vi ger ocksa i uppdrag att ta fram forslag pa hur kollektiv-
trafiken kan utvecklas for att starka den regionala arbets-
marknaden och forbattra forutsattningarna for tillvaxt pa
bésta satt samtidigt som sjalvfinansieringsgraden inte ska
minska.

Kollektivtrafikforvaltningen besitter en enorm kompetens
inom alla delar av infrastruktur och kollektivtrafik. For
att alla lanets kommuner pa ett enklare sétt ska kunna ta
del av detta vill vi underséka mojligheterna att inratta ett
Kompetenscenter for kollektivtrafik.

Tryggheten pa hallplatser, vid stationsomraden och
ombord pé lanets bussar och tag ar viktig. Otryggheten
paverkar manniskors resande och val av fardmedel.
Statistiken visar att alltfor manga resenirer kdnner sig
otrygga nir de reser ensamma i kollektivtrafiken under
kvillar och nétter. Sarskilt utméarkande ar att kvinnor
kanner sig mer otrygga dn man.

Otrygga miljoer eller kriminalitet far inte vara en avgo-
rande fraga kring valet av resa. Personer som beter sig
olampligt ska kunna avvisas och ordningsvakter tillkallas
vid behov. Vi vill se mer kameradvervakning av stations-
omraden och hallplatser.

Samverkan maste ske med fastighetsdgare och kommuner
for att utkrava tryggare miljoer i anslutning till stationer
och hallplatser, exempelvis avseende belysning, god sikt
och snorojning. Vi vill ocksa se ett forsok med flexibla
nattstopp i busstrafiken.

Visteras ar ett nav i Vastmanland som méanga reser till
och fran. Vignitet ar i vissa delar 6verbelastat och det ar
trangt i de centrala delarna. For att minska vagtrafiken
behovs fler knutpunkter dir det 4r mojligt att byta frén bil
och cykel till kollektivtrafik kombinerat med infartsparke-
ringar.

Vi stéller inte utbyggd kollektivtrafik mot nya viagar —
utan vet att bagge behovs for att ménniskors vardag ska
fungera i ett vixande Viastmanland. Kollektivirafiken ska
vara modern, i tid och trygg.



Forslag till beslut:

 att oka mgjligheterna till
kameraovervakning i och runt
stationsmiljoer i kollektivtrafiken

« att ansoka om pilotprojekt for autonom
kollektivtrafik i Vastmanland

« attinfora en felrapporteringstjanst,
exempelvis app, som gor det enklare att
rapportera avvikelser inom den sirskilda
kollektivtrafiken

 att ge kollektivtrafikndmnden i uppdrag att
ta fram forslag pa hur Region Vastmanland
kan bidra till utvecklingen av smarta kom-
binerade mobilitetslosningar

 att ge kollektivtrafikndmnden i uppdrag
att ta fram forslag pa hur kollektivtrafiken
kan utvecklas for att stirka den regionala
arbetsmarknaden och forbattra forutsatt-
ningarna for tillvaxt samtidigt som
sjalvfinansieringsgraden inte ska minska.

« att undersoka mgjligheterna att inratta ett
kompetenscenter for kollektivtrafik

att infora flexibla nattstopp

3.5 Starkt och mer fokuserat miljoarbete
Region Vastmanland arbetar malmedvetet med att mins-
ka miljopaverkan med miljoprogrammet for perioden
2018 - 2022 som utgangspunkt. Det dr bra att miljopro-
grammet ska goras om till ett héllbarhetsprogram for att
mer offensivt ta sig an miljo- och klimatfragorna med ett
storre angreppssatt.

Med verksamhet i hela ldnet och en av de storsta arbets-
givarna ar Region Vastmanland en viktig aktor for att
stilla om till ett mer héllbart och klimatsmart samhalle.
Moderaterna och Kristdemokraterna vill se att hallbarhet
genomsyrar hela Region Viastmanlands verksamhet pa ett
tydligt sétt. Via exempelvis upphandlingar, kapitalforvalt-
ning och genom att utlysa sirskilda fokusomraden kan
Region Vastmanland dven paverka héallbarhetsfragorna
utanfor den egna verksamheten.

D4 Viastmanland inte lyckats né flera av miljomalen med
koppling till vatten foreslar vi att ett vatten bor bli ett sar-
skilt fokusomréde som genomsyrar hela verksamheten,
allt frin medarbetares och patienters forbrukning till hur
regionala medel fordelas och kapitalforvaltning,.

Vi anser att klimatfragan ska innehalla mer av rejéila
grepp och mindre av dtgiarder som snarare skapar 6kade
administrativa kostnader och irritation liknande klimat-
kompensation.

Antibiotika och manga andra ldkemedel kan ha och har
en negativ paverkan pa savil var miljé som var hilsa.
Forskrivningen av antibiotika maste fortsatt minska.
Destruktionen av ldkemedel behover forbéttras for att
minska utslipp i vara vattendrag.

Stort fokus bor ocksa laggas pa att astadkomma sjuk-
vardsbyggnader med sa 1ag belastning som mdgjligt pa

miljon.

Forslag till beslut:

att miljokrav stélls i alla upphandlingar

« att utlysa vatten som sarskilt fokusomrade
« att avsluta atgard klimatkompensation

« att analysera hur miljobelastning kan

minska via goda materialval och l6sningar i
kommande sjukvardsbyggnader

+ att en miljon kronor anslas i budgeten for
miljoatgarder




4. Malomrade ”En god och jamlik halsa 2020”

4.1 Halsolaget hos invanarna

Folkhélsoarbete syftar till att genom generella insatser
framja hilsa och forebygga fysisk, psykisk och social
ohilsa. Regionens arbete med folkhilsa sker bade pa en
overgripande niva och genom olika verksamheter som
foljer halsoutvecklingen, forskar och utarbetar nya ar-
betssitt och samverkar med andra organisationer for att
positivt paverka livssituationen for lanets invénare.

Det finns en lang tradition av generella och allminna hal-
soundersokningar i Sverige vilket 6kar jamlikheten i hilsa
- exempelvis vaccinationsprogram, elevhilsa, aortascre-
ening, gynekologiskt cellprov och mammografi. Dartill
erbjuds sedan nagra ar tillbaka i Vastmanland hilsosam-
tal for alla 50-aringar.

Det finns olika vigval att gora hur kommande satsningar

ska riktas - antingen mot specifika grupper eller generellt.
Hir ar evidens och hilsoekonomiska berdkningar viktiga

att ta med i underlag for beslut liksom de specifika utma-

ningar som finns nar det galler just Vastmanland.

Civilsamhallet och studieférbunden ska vara naturliga
samverkanspartner och ses som en resurs i folkhilsoar-
betet, inte minst nar det géller att ge barn och unga bittre
forutsattningar till savil fysisk som psykisk hilsa. Idrotts-
rorelsen erbjuder redan idag mojlighet till en aktiv fritid
for barn och unga, men mer arbete och resurser kravs for
att vinda trenden med 6vervikt, somnproblem och stil-
lasittande.

4.2 Ojamlik hiilsa inom léinet och mellan

kvinnor och miin

Halsoutvecklingen i Sverige ar generellt sett god, men det
finns stora sociala och regionala skillnader. Det finns dven
skillnader mellan lanets kommuner i hur man upplever
sin hélsa.

Trygghet och tillgang till arbete ar tillsammans med lev-
nadsvanor i form av kost och motion faktorer som tydligt
paverkar hilsan. Samtidigt som det finns tydliga skillna-
der har halsolaget totalt varit oférandrat for lanet.

Overvikt ir ett viixande folkhilsoproblem. Med nuva-
rande befolkningsutveckling innebir en 6kning av antalet
personer med kraftig 6vervikt i lanet frén cirka 39 000 ar
2017 till cirka 47 800 &r 2025, och 6ver 50 600 ar 2030.

Levnadsvanor sdsom rokning, riskfylld alkoholkon-
sumtion, ohidlsosamma matvanor och fysisk inaktivitet
beriknas bidra till en femtedel av den samlade sjukdoms-
bordan. En tredjedel av vuxna i Vastmanland ror sig for
lite pa sin fritid. Ofrivillig ensamhet och mobbning ar
vaxande problem.

Hbtqg-personer ar en hogriskgrupp vad galler psykisk
ohélsa och sjalvmord. Unga hbtg-personer mér ofta
sdmre dn andra och loper storre risk att drabbas av kran-
kande sarbehandling. Ingen ska motas av ett bristande

bemdtande i Region Vastmanlands verksamheter pa
grund av sin sexuella liggning.

Vastmanland har en lagre utbildningsniva an riket i
ovrigt. Personer med 1ag utbildning har i de flesta avseen-
den samst héilsa och skillnaderna i dodlighet mellan grup-
per med olika utbildningsbakgrund har 6kat. Regionen
maste utarbeta en langsiktig handlingsplan for att battre
kunna hantera den demografiska utvecklingen och fram-
tidens vardbehov. Statens folkhéalsoinstitut har tagit fram
fyra framgéangsfaktorer som framjar dldres folkhélsa.

Dessa iar: social gemenskap och stod, meningsfullhet,
fysisk aktivitet samt goda matvanor. Region Vastmanland
ska striava efter att arbeta aktivt med dessa fyra hornste-
nar i samverkan med ldnets kommuner.

Halsan i ldnet dr ojamlik mellan mén och kvinnor. Man
har en béttre hilsa. Savil psykiska som fysiska besvar ar
vanligare hos kvinnor. Kvinnor gor dven mer av arbetet
hemma i hushéllen och har dartill oftare anstéllningar
inom det offentliga. Eftersom arbetslivet och arbets-
situationen har en stor inverkan pa manniskors héalsa
kan framjandet av kvinnors foretagande dven ses som en
viktig halsoaspekt. Ett foretagsklimat som aktivt framjar
etableringar av foretag inom vard- och omsorgssektorn
kan ddrmed inte bara jaimna ut ekonomiska skillnader
mellan konen, utan dven hélsan.

Att det forebyggande arbetet likvil som det akuta arbetet
runt vald och sexuellt utnyttjande i nira relationer fort-
satter prioriteras ar en sjidlvklarhet i en region som ska
vara bland de fraimsta. En sirskild riskgrupp ar personer
med funktionsnedsittning.

Sjalvmordstalen ar fortfarande hoga i lanet. En forbatt-
ring har skett vilket framgar av statistiken. Arbetet med
sjalvmordspreventionen behdver fortsitta och spridas
over alla verksambheter sa att personer i riskzonen upp-
ticks och kan hjalpas i tid. Sarskild uppmarksamhet
behover riktas pa barn och dldre man. Barnbokslutet for
2019 bor darfor sarskilt uppméarksamma denna situation
kring psykisk ohilsa och sjalvmord.
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4.3 Ungas psykiska hiilsa
Ungdomsmottagningarna i lanets alla kommuner ar en
viktig resurs for att ge ungdomar stod pa ritt niva. Det ar
angelaget att tillgingligheten till lanets ungdomsmottag-
ningar okar och att den samverkan mellan kommunerna
och regionen som ar beslutad genomfors i samtliga kom-
muner.

Barn- och ungdomspsykiatrin har haft en kraftig 6kning
av patienter under flera ars tid. Tillgédngligheten har dven
blivit darefter och verksamheten har inte hunnit stilla
om, trots organisationsforandringar for att mota det
behov som finns. Centralisering av viss verksamhet till
Visteras, och forandringar inom specialistpsykiatrin har
inte gett effekt.

Istillet 6kar nu kderna ndgot som ocksé okar behovet

av vard eftersom tidiga insatser uteblir i allt storre grad.
Situationen som rader dr bade ohéallbar och oaccepta-

bel utifran ett patientperspektiv. Den akuta situationen
maste 16sas samtidigt som det forebyggande arbetet
tillsammans med kommunerna behdver starkas.

En bittre helhet mellan BUP, barnklinik, primarvard,
socialtjanst och elevhilsan maste till for att barn och unga
ska kunna fa den vérd de har ratt till.

En del av problematiken inom BUP ar att patienten inte
alltid kommer till ratt virdniva. I méanga fall kan enklare
samtalsstod vara I6sningen for unga med psykisk ohalsa.
Att f4 ett enklare st6d pa en lagre virdniva likt elevhilsan
eller virdcentralen underlittar bade for patienten och for
verksamheten. Att ritt patient kommer till ratt vardniva
ar en viktig nyckel for en vard utan koer.

I flera andra regioner erbjuder &ven BUP mellanvard, for
patienter som befinner sig mellan 6ppenvérd och sluten-

vard. Vi avsitter medel for att mellanvérd dven ska erbju-
das unga med psykiatriskt virdbehov i Vastmanland.

Trygga barn ar kanske den storsta framtida investeringen
samhallet kan gora kopplat till psykisk hilsa och val-
maende men ocksa sysselsattning i form av arbete och
utbildning. Den tryggheten borjar saklart i hemmet och
for vardens del inom modravarden och barnhilsovarden
(BVC).

4.4 Mindre krangel och regelverk for en
jamlik primarvard

Priméirvardens uppdrag blir allt bredare och mer standar-
diserat. Det dr bade bra och nodvéndigt att primarvarden
byggs ut. Kan vardcentralerna o6ka sin kapacitet 16ses
aven andra delar i vardkedjan.

Men utveckling av primarvarden ar i Moderaterna och
Kristdemokraternas mening inte detsamma som ut-
vidgning av uppdrag och regelverk. M och KD vill gora
primérvardens regelbok enklare och mindre betungande
in vad den ar idag. Att fler verksamheter eller kompe-
tenser ska in under ett och samma tak tror vi skapar fler
problem dn l6sningar.

Vi vill istéllet gora det enklare att 6ppna mindre vardcen-
traler dar avtal eller LOV (Lagen om valfrihet) finns som
komplement. P4 mindre enheter kan dven andra profes-
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sioner som distriktsskoterskorna fa 6kade och tydligare
arbetsuppgifter.

Fysioterapi ar ett tydligt exempel dar helhetssyn pa
patienten dven kan uppnds genom avtal, utan att fysiote-
rapeuten ar i samma lokal som vardcentralen. Darfor vill
vi aterinfora LOV for fysioterapeuter inom primarvarden.
Vi vill ge fysioterapeuterna majlighet att sjalva driva sin
verksamhet i nira samarbete med priméarvarden. Andra
omraden kan exempelvis vara modravard, psykolog och
kurator.

Geriatrik, det vill siga kunskap om den dldre manniskans
sjukdomar, ar en bristspecialitet sdvil i Region Vastman-
land som i 6vriga landet. Pa sjukhusen i Vastmanland
finns geriatriker som tar hand om de mest sjuka dldre nir
de behover sjukhusvard. Nar édldre ar fardigbehandlade
vid ndgot av vara fyra sjukhus, har de ofta kvar behovet av
kontinuerlig vard. Den ges av kommunens hemsjukvard
och genom besok av primarvarden.

Antalet édldre i befolkningen okar sa okar dven behovet av
geriatrisk kompetens. Det vore 6nskviard om geriatrisk
kompetens fanns pa vardcentralerna i hogre utstrackning
an vad som idag ar fallet.

4.5 Patienter ska vara med och utveckla
varden

Svensk vérd ar fantastisk nar det giller att bota, sa dven
den viastmanlidndska, men nar det giller habilitering,
rehabilitering och den palliativa varden finns det fortsatt
stora brister. Idag finns ingen sammanhallen rehabili-
teringskedja for personer med kroniska sjukdomar. Det
ar bra att palliativ vard for barn ska startas under 2019,
vilket bland funnits med bland fd Allians for Vastman-
lands forslag.

Det ar latt att patienter som inte langre befinner sig i akut
behov av behandling prioriteras ned nir resurserna ar
knappa. Det ar att tinka alltfor kortsiktigt, de ekonomiska
vinsterna med en god rehabilitering och habilitering finns
pé lite langre sikt for regionen.

Vi tror att det finns en stor potential i att forbattra varden
for dessa personer. Dels genom att involvera patienterna
mer via e-hilsotjanster, dels genom hjalp till sjalvhjalp
och att battre ta tillvara de resurser och kunskaper civil-
sambhallet erbjuder olika patientgrupper. Men det handlar
ocksa om att prioritera mer resurser till den har gruppen
patienter, till exempel nar det galler eftervard for stroke
och cancer.

For att utveckla och forandra varden mot en mer jamlik
vard ar det viktigt att patienterna gors mer delaktiga.
Bade patienterna och sjukvarden har mycket att vinna pa
att patienters och narstdendes engagemang och kun-
skap béttre tas tillvara. Etablerade tanke- och arbetssatt
forandras och leder till en kulturforandring nar patienter
och nirstdende blir medskapare i hilso- och sjukvarden.



Forslag till beslut:

att infora valfrihet for fysioterapeuter inom
primarvarden

att aktivt verka for att erbjuda ett foretags-
klimat som frimjar etablering av vird och
omsorgsforetag

att tvd miljoner kronor anslés i budgeten
for uppstart av mellanvard inom BUP

att sakerstilla jamlik tillgdng for ungas
psykiatriska vard i lanet

att 1,5 miljoner kronor anslés i budgeten
for att sakerstélla fortsatt arbete med sui-
cidpreventionen

5. Malomrade ”En effektiv verksamhet av god kvalitet”

5.1 Vard att lita pa

Moderaterna och Kristdemokraterna prioriterar satsning-
ar som leder mot battre vardkvalitet och hogre tillganglig-
het for patienter och invanare. Alla vistmanldnningar har
pa samma sitt som invanare i andra lan ratt till ratt vard
inom ratt tid.

Sedan den nationella k6-miljarden férsvann ser vi en
mycket oroande utveckling med allt 1angre vardkoer och
samre tillgdnglighet inom flera verksamheter. Vardkoer
och véntan gor ingen patient gott och tiderna for vardga-
ranti anvinds mer som forvantad vantetid dn det tak som
det ar tankt.

Fd Allians for Vastmanland har tidigare foreslagit regio-
nen ska inféra egna och skérpta regler for vardgarantin,
0, 7, 40, 60 istillet for det nationella regelverket om o,

7, 90, 90. Som situationen nu ser anser vi det vara en
stor framgéng om regionen i nirtid orkar na upp till

de nationella malnivéerna vad géller virdgarantin. Vi
forutsatter att de statliga pengar som finns avsatta for en
prestationsbaserad och forbattrad komiljard dven kom-
mer Vistmanland till del med malsdttning om minst 27
miljoner kronor/ar.

Viantan och ovissheten om vad som hander kraver mycket
av patienten. Kontakten med varden ar snarig och
otillgidnglig. M & KD vill darfor starka stodet for patien-
ter med stora behov och deras anhoriga och har darfor
motionerat om patientlotsar. Patientlotsen kan vara den
fasta vardkontakten som ger trygghet i vardkedjan. Under
varen bifoll fullméaktige vart forslag.

Psykiatrin i Vastmanland brottas med en rad problem.
Under ménga ar har psykiatrin fatt tillskott i form av
statsbidrag och extra bidrag fran regionstyrelsen. Trots
det kvarstar problem med vixande koer och bristande
tillganglighet. Att 16sa bemanning och minska andelen
hyrpersonal i psykiatrin ar avgorande for att ge befolk-
ningen vard i tid till god kvalitet. Detta géller savil vuxen-
som barn- och ungdomspsykiatri.
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Vi foreslar dven att den rattspsykiatriska kliniken utveck-
las till ett rattspsykiatriskt centrum. Det bor ske i ndra
samarbete med Centrum for klinisk forskning och Region
Uppsala.

Hittills har minoritetsstyret inte lyckats foresla en ny ord-
ning for organisation av barnmorskor och modrahélso-
varden inom priméarvarden, vilket ar nodvandigt for att
starka patientsidkerhet och tillganglighet. En ny organi-
sation behovs ocksé for 6kade majligheter att handleda
blivande barnmorskor. Patienter ska ha mojlighet vilja
barnmorska utan att byta vardcentral och barnmorskor
ska kunna bedriva verksamhet i egen regi. Familjecen-
tralerna blir en naturlig plats for att starka och utveckla
samarbete mellan barnhélsovard och modrahélsovard.

For att oka tillgangligheten och stdrka den ekonomiska
styrningen foreslar vi att ndgon verksamhet inom specia-

listvarden upphandlas, vart forslag ar 6gon- eller
dkliniken.

5.2 Vardens mangbesokare

De mest sjuka dldre ar en patientgrupp som ar extra
viktig att virna om. Aldre som #r drabbade av flera olika
sjukdomar spenderar ofta langa, ibland onodigt 1anga,
vistelser pa sjukhusen. De ir ofta aterkommande patien-
ter dir aterinlaggningsgraden ar hog. Den mobila varden
liksom ny digital teknik kan bli sarskilt betydelsefull for
personer med kroniska &kommor och som ofta besoker
varden. Med hjilp av digital teknik dar patientens symp-
tom och kontrollerade varden kan registreras kan det
sedan racka med att traffa lakaren via telefon.



Diabetes dr ett omrade med sarskilt stark digital utveck-
ling. Flera projekt pagar i landet med utveckling av virtu-
ell vard for unga diabetiker. Vi anser att Region Vastman-
land ska vara 6ppna for att prova l6sningar utvecklade
inom andra regioner. Diabetesvarden for unga vuxna ar
ett sddant omrade vi sarskilt vill lyfta fram.

Sjukhusen i Vastmanland har fatt nationella utmarkelser
flera ar i rad for sina snabba och effektiva insatser till
personer som drabbas av en stroke. Stroke ar dock en
sjukdom som paverkar den drabbades fortsatta liv och
darfor ar den efterfoljande rehabiliteringen viktig.

Forslag till beslut:

att avsitta 2 miljoner kr for patientlotsar
att upphandla 6gon/hud-klinikerna

att inratta en digital vardcentral for unga
vuxna diabetiker

att inratta rattspsykiatriskt centrum i
samarbete med Region Uppsala

5.3 Vard pa ratt niva och narmare hemmet
Vard i hela lanet handlar i férsta hand om en val utbyggd
primarvard som svarar mot patienters och befolkningens
behov. Men det handlar ocksad om nérhet till specialist-
vard som kan ges pa sjukhus eller i vissa fall i hemmet.

Lansdelssjukhusen ar en viktig resurs som vi vill utveckla.
Att se till lansdelssjukhusens kompetensomraden och
utveckla dessa ger inte bara nérhet till vard, det gor ocksa
sjukhusen mer attraktiva som arbetsplatser och mojlighe-
ten att rekrytera och behalla personal forenklas.

Den mobila varden ska utvecklas ihop med andra delar
av varden for att optimera resurserna. Vi ar positiva till
det arbete som redan pagar mellan den mobila familjela-
karen och psykiatrin. Vi vill darfor se en utveckling av den
mobila hemvarden gemensamt med AH-team och mobil
familjeldkare. I ett forsta steg borde dock den mobila fa-
miljeldkaren kunna skriva in patienter till virdavdelning
utan att passera akuten. Vi anslar darfor fyra miljoner
kronor for att utveckla den néra varden inklusive AH-
team.

Forslag till beslut:

att den mobila familjeldkaren ges mojlighet
att skriva in direkt till virdavdelning

att medel anslas for palliativ vard i hemmet
for barn

att utreda hur den mobila familjeldkaren yt-
terligare kan bista psykiatrins patienter

att ansla fyra miljoner kronor for att utveckla
den nira varden inklusive AH-team

5.4 Omstillning for att klara hallbarhet och
framtidens vard

Region Vastmanlands fastighetsbestand ar i skriande be-
hov av féryngring. Samtidigt paverkar ny teknik och nya
lakemedel vardens processer och ddrmed lokalbehovet i
allt storre utstrackning.

Region Vastmanland har med anledning av byggnation av
de nya sjukhusbyggnaderna i Sala, Visteras och Koping
goda mojligheter att forandra processer och ta det digitala
kliv som ar nodvéandigt for att klara framtidens beman-
ning och tillgang till sjukvard. I samband med byggnatio-
ner liksom rivning ska Regionen ocksé stilla om till en dn
mer klimatsmart verksamhet.

Infor byggnation av akutsjukhuset i Vésteras bor lokalbe-
hovet noga provas mot att istillet utnyttja digital teknik
och vardbesok pa annan plats dn pa sjukhuset. Det ar bra
att det ska beslutas om en fastighetsutvecklingsplan vilket
fd Allians for Vastmanland tidigare efterfragat for att fa
en mer komplett bild av investeringsbehovet. Priorite-
ringar kommer bli nodvéndiga.

En handlingsplan for digitalisering har antagits av Re-
gionstyrelsen. M och KD anser att arbetet ska komplet-
teras med mitetal som visar hur nya arbetsprocesser och
IT-system paverkar ekonomi samt behovet av bemanning.

Alldeles for ofta leder nya IT-l0sningar till att vardens
personal snarare far ett merarbete och mer komplicerade
arbetsmoment an en forenkling. Hur uppdatering av IT-
system och inférande av nya losningar ska g till behover
struktureras battre for att redan hart belastad personal
inte ska fa en dnnu svérare situation.

Cosmic ar journalsystemet som anviands inom Region
Vastmanland liksom flera andra regioner. For att halla
nere driftkostnader, for effektivt utnyttjande av brist-
kompetenser och for att pa ett battre sitt sprida vil
fungerande exempel behover samarbete mellan Cosmic-
anviandarna stirkas.

Det dr inte bara digitaliseringen som ger nya perspektiv
och forutsattningar for framtidens vard. Forskning, nya
mediciner och behandlingsmetoder skapar ocksa forut-
sattningar for varden att behandla fler diagnoser. Men det
kraver ocksa hédlsoekonomiska avviganden och underlag
for att ge vagledning till beslut.

o\
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Forslag till beslut:

« att fornya och arbetsmiljosdkra processen
for inférande av ny digital teknik

« att Region Vastmanland utreder och
kartlagger kostnader och konsekvenser for
inférande av Cosmic for samtliga kommu-
ner i lanet

« att Region Vastmanland ska vara innovati-
va och 6ppna for nya digitala vardtjanster,
identifiera behov dér andra har 16sningar

+ att stirka samarbetet med andra regioner
géllande upphandling, drift och support
inom IT

« att upphandla en verksamhet inom 6ppna
specialistvarden.

5.5 Vara bolag och gemensamma verksam-
heter

Folktandvarden Viastmanland AB (FTV) dr ett av regionen
heldgt bolag som bedriver allméntandvéard och sjukhus-
tandvard i lanets samtliga kommuner. Det férebyggande
arbetet med en god munhalsa &r och blir en allt viktigare
del i FTV:s arbete. Det syns i det arbete som riktas mot
forskoleklass, skola och dldreomsorg, nadgot som skapar
goda forutsattningar for fler att se virdet av en god mun-
hélsa. Bemanning av i synnerhet tandhygienister ar ett av
bolagets storsta problem. M/KD anser darfor att Region
Vastmanland ska vara sarskilt aktiva och padrivande i att
en utbildning for tandhygienister ska starta i Vastman-
land.

Svealandstrafiken AB ir ett samagt bussbolag for kol-
lektivtrafik i Orebro och Vistmanlands lin. Kost och
ambulansverksamheten finns i samarbeten med andra
lan inom Mélardalen. M & KD &r positiva till samarbeten
over lansgranser, och ser det som en nodvandighet for att
fa sd mycket verksamhet som mojligt for skattebetalarnas
pengar. Samagande och gemensamma verksamheter stil-
ler dock sarskilda krav pa ledning och styrning.

Kostverksamheten har i uppdrag att tillaga och leverera
patientmat. Maltiden &r en viktig del av en sjukhusvis-
telse. Den ger energi och naring och bor vara den del av
sjukperioden vid sjukhuset som mest kinns hemmavan.
Da ar det viktigt att det ocksa mirks och kianns igen i
matens kvalitet, presentation och servering.

Kostverksamheten har haft nagra goda ar av uppmark-
samhet och vunna priser. Det ar ett gott betyg pa verk-
samheten och som gjort att vart koncept ses som ett
foredome for flera andra landsting och regioner. Dock
finns ett alldeles for stort ekonomiskt underskott. Vi har
ifragasatt inforandet av Fleximat som gjorts utan ordent-

ligt underlag och konsekvensbeskrivningar.
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Forslag till beslut:

« att Region Vastmanland aktivt verkar for
att en tandhygienistutbildning startar i
Vastmanland

« att hogre krav stélls pa
kostverksamhetens beslutsunderlag
inklusive dialog med sjukvarden



6. Malomrade ”Stolta och engagerade medarbetare och

uppdragstagare”

6.1 Nuliige

Region Vistmanland star infor stora och manga utma-
ningar nar det giller den framtida kompetensférsorjning-
en. Behovet av valfardstjanster forviantas oka i snabbare
takt 4n vad skatteunderlaget gor och ett stort problem &r
att det ar svart att hitta den arbetskraft som behovs for
att klara vara gemensamma, framtida valfardsbehov i
Viastmanland. Detta gor att Region Vastmanlands storsta
utmaning idag och i framtiden &r att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ett stort fokus méste ldggas pa att rekrytera
och behélla personal.

For att bli en attraktiv arbetsgivare kravs det att per-
sonalen far battre arbetsvillkor dn vad de har idag. Det
handlar naturligtvis om en rittvis I6nesittning, kompe-
tensutveckling och mojligheten till att gora l6nekarrir,
men ocksa om att kunna péaverka sina arbetstider och sin
arbetsmiljo, att f4 mojlighet att fa ta ansvar och paverka
sin arbetssituation.

6.2 Kompetensforsorjning

Sedan 2018 har Region Vistmanland en kompetensfor-
sorjningsstrategi. Region Viastmanland ska ha ett kom-
petensforsorjningsarbete som utgar ifran verksamhetens
behov och mal. Arbetet maste ske langsiktigt.

For att kunna mo6ta utmaningen med kompetensforsorj-
ningen maste hela kompetensférsorjningskedjan fungera,
fran grundutbildningen till 1ikarnas vidareutbildningar.

Sveriges yngre likares forening (SYLF) har gjort en kart-
laggning 6ver antalet AT-platser och vintetiderna for att
fa paborja AT. I Vastmanland finns lika ménga AT-platser
2018 som 2015 och medelvintetiden for lakarstudent att
fa en plats var 6ver 12 manader. Vastmanland placerar
sig pa topplistan av regioner med ldngst vantetid for AT-
placering och har sett till befolkningen fa AT-platser.

Viantetiderna for allméintjanstgoring ar en nationell

och regional flaskhals i ldkarens vidareutbildning vilket
fordrojer majligheter att paborja specialisttjanstgoring
och paverkar vardens langsiktiga mdjligheter till kompe-
tensbemanning. De langa vintetiderna orsakas till del av
bristen pa handledare. For att oka tillgdngen till handle-
dare och korta vintetiderna till AT avsétter vi i budgeten
1 mKkr.

Nir ST-ldkarna gor sin del av utbildningen i allmanme-
dicin pa vardcentral i lanet, maste den delen av utbild-
ningen forlaggas pa en vl fungerande vardcentral, som
kan erbjuda bra handledare och som inte ser ST-ldkarens
narvaro som en majlighet till att fylla oonskade ldkarva-
kanser.

Region Vistmanland ska arbeta tillsammans med larosa-
tena for att paverka utbildningen efter sjukvardens behov,
bade sett till omfattning och dimensionering av utbild-
ningsplatser. Utvecklingen med langre introduktionstider
och introduktionsar méste brytas. De som utbildar sig till
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sjukskoterska skall snabbt kunna bérja och arbeta i var-
den. Region Viastmanland maste bli battre pa att erbjuda
praktik och VFU-platser inom Vastmanland sa att farre
behover lamna regionen for att gora sin praktik.

6.3 Karriirmgjligheter inom varden

Vi har ldnge arbetat for att det skall inrattas tydliga
karridrstegar for yrkesgrupper som t ex sjukskoterskor,
underskoterskor, psykologer och paramedicinskt utbil-
dad personal. Detta arbete har till viss del paboérjats med
kompetenstrappan. Det arbetet maste standigt utvecklas
for att vi skall vara en attraktiv arbetsgivare.

Personal med hog kompetens som har arbetat manga ar
hos Region Viastmanland utgor ryggraden i var verksam-
het. Dessa ska premieras for sin lojalitet, kompetens

och uppmuntras till att fortsitta arbeta hos regionen.
Vid vidareutbildning eller utokat ansvar skall det synas i
I6nekuvertet.

For att kunna erbjuda vard som ar effektiv och som nar
framgangsrika resultat ar det viktigt med bra ledarskap.
Satsningar pa ledarskapsutbildningar bor darfor sarskilt
lyftas fram. Ett bra ledarskap ger ocksa bittre arbetsmiljo
och goda forutsattningar for néjda medarbetare, nagot
som ar viktigt i arbetet med att géra Region Vistmanland
till en attraktiv arbetsgivare bade i nutid och i framtid.
Chefsrollerna i regionen behdver utvecklas, inte minst
giller det hur 16ne- och utvecklingssamtal sker mellan
I6nesattande chef och anstilld. Alla anstéllda ska ha per-
sonliga karridrplaner.

6.4 Minska beroendet av hyrpersonal

Att arbeta inom hilso- och sjukvarden ar bland de vikti-
gaste man kan gora, men alla upplever inte uppskattning-
en. Resultatet ar att stora personalgruppen viljer att ta en
anstillning som hyrsjukskoterska eller hyrlakare for att
fa upp lonen och forbattra arbetsvillkoren. Vastmanland
ligger hogt i riket sett till hur stor del andel av personal-
kostnaderna som hyrpersonalen star for. Kostnaderna
2018 for hyrpersonal inom Region Vistmanland var 233
miljoner kronor. Aldrig tidigare har kostnaderna for hyr-
personal varit s hoga.

Att minska beroendet av hyrpersonal kommer krava att
Region Vistmanland blir en mer attraktiv arbetsgivare
dar det gar att gora Ionekarridr. Det dr inte en acceptabel
situation som rader idag dar nyexaminerade sjukskoter-
skor kan tjina mer dn sjukskoterskor som arbetat flera
ar inom regionen. Regionens medarbetare bor ha storre
mojligheter dn hyrpersonalen att paverka sina tjanstgo-
ringstider.

Vi har under lang tid patalat behovet av helgtjanstgo-
ringstjinster, ett arbete som nu har paborjats och som
beridknas minska beroendet av hyrpersonal.



6.5 Hot och vald

Antalet rapporter om hot och vald inom varden var 2018
226 stycken vilket dr i nivd med de fem senaste &ren.
Detta ar 1agt med tanke pa att ordningsvakterna rappor-
terar dtta ordningsstorande héandelser per dygn enbart pa
Visteras sjukhus.

I revisionsrapporten "Region Viastmanlands arbete med
att motverka hot och vald mot anstillda och framkom att
94% av vardens medarbetare har kinnedom om att hot
och véld har forekommit pa deras arbetsplatser under de
senaste 12 manaderna. Av de respondenter som deltog i
undersokningen hade 50% utsatts for hot i sin yrkesutov-
ning mer 4n en gang under de senaste 24 manaderna.

Sett till detta 4r morkertalet stort, fler utsétts for hot och
vald 4n de som rapporteras. Region Vastmanland skall
vara en trygg plats bade for patienten och for personalen
och det skall rada en nolltolerans mot hot och vald. Den
siakerhetspersonal Region Vastmanland anlitar skall ges
tillgang en stabil kommunikationslosning i form av RA-
KEL vilket skulle underlitta bade samverkan. Framfors
behovet av verksamheten ska antalet ordningsvakter oka.

6.6 Sjukfranvaro och arbetsmiljo

Fram tills 2017 6kande sjukfranvaro i regionen. Den
avstannade 2017 och under 2018 har ytterligare en liten
minskning skett. Sjukfrdnvaron varierar dock mellan
regionens olika forvaltningar dar Vastmanlands sjukhus
sticker ut negativt. En djupare analys om sjukfrdnvaron
behover goras, till exempel vad som kan hirledas till
arbetsmiljorelaterade faktorer.

For att starka regionen som arbetsgivare vill vi inrétta en
visselblasarfunktion. Det innebér en kanal och rutiner
for att kunna anmaéla missforhéllanden pa arbetsplatsen
anonymt. Det kan handla om mobbning, sexuella trakas-
serier, arbetsmiljoproblem med mera.

6.7 Ratt kompetens pa ritt plats

En stor del av vardpersonalens arbetstid gar at till admi-
nistration. En del av dessa processer ar nodviandiga och
andra gar att antingen ta bort eller 16sa med andra meto-
der eller tekniska I6sningar. Genom att anvinda smarta
digitala I6sningar skulle ldkaren istéllet kunna lagga mer
tid pa patienterna. Automatiserad och integrerad rap-
portering skall prioriterats inom Region Vastmanland.
Onodiga administrativa krav och regler skall genomga-
ende ses Gver i syfte att minska.

All Region Vistmanlands personal skall fa arbeta utifran

sin kompetens och utbildning. Sjukskdoterskor kan avlasta

ldkare som i sin tur kan avlastas av fysioterapeuter, un-

derskoterskor, medicinska sekreterare och anstillda inom

samlad service.

6.8 Nojd uppdragstagarindexet

Det uppsatta méalvardet for malet “regionen ska vara en
professionell arbetsgivare” ndddes inte under 2017 och
ingen ny méatning har gjorts for 2018. Mélet riktar sig
mot de vardcentraler som finns kopplade till regionen
genom avtal med Vardvalet. Resultatet frdn 2017 var att
de privata vardcentralerna var mer missnojda an de of-
fentligt drivna. Sannolikt finns en frustration kopplat till

de orittvisa ekonomiska forutsiattningarna nar det galler
ersiattningssystemet mellan de privata och de offentligt
drivna vardcentralerna.

Skatteverkets har fastslagit att undantaget for momsplikt
pé hilso- och sjukvérd inte ska gilla for uthyrning av
hélso- och sjukvardspersonal. Det ar inte sdkert att Skat-
teverkets nya momstolkning ar den korrekta och beslutet
har overklagats men skulle det bli verklighet betyder

det att bade privata och offentliga vardgivare ska betala
moms nir de hyr in personal.

Regioner och kommuner har séarskild ritt till ersattning
for moms, men den mdgjligheten har inte privat drivna
vardforetag. Konsekvensen blir kostnader som de privata
vardgivarna inte far dra av och som det inte finns mar-
ginaler for. Beslutet slar mot kompetensforsorjningen
ivarden i ett lage nir det redan ar svart att rekrytera
vardpersonal och stora delar av varden ar beroende av
hyrpersonal.

I regeringens januariavtal med Centerpartiet och Libe-
ralerna slas fast att likvardiga villkor ska rada mellan of-
fentliga och fristiende vardgivare vad giller ekonomiska
villkor. Detta beslut gar stick i stiv med den ambitionen.
Vi forutsitter darfor att regeringen och riksdag agerar for
att sakerstilla likvdardiga villkor mellan privata och offent-
liga vardgivare. Om inte detta sker méste Region Vist-
manland agera for att sdkerstilla att privata och offentliga
verksamheter har likvardiga ekonomiska forutsattningar.

Forslag till beslut:

+ att ett antibyrakratiseringsrad skapas i
syfte att minska den administrativa bordan
och regelkranglet for personalen

« att en visselblasarfunktion startas i syfte
att underlatta rapportering om missforhal-
landen pa arbetsplatsen

« att Region Vastmanland skall utreda hur
stor andel av sjukfranvaron som kan harle-
das till arbetsmiljon

» att Region Vastmanland skapar mojlig-
heter for regionens medarbetare att gora
lonekarriar

« att Region Vastmanlands ska vara obero-
ende av hyrpersonal enligt SKL definition
senast under ar 2020

» att Region Vastmanland skall gora en
genomlysning av administrativa krav och
regler i syfte att minska den administrativa
arbetsbordan for regionens personal
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Forslag till beslut:

 att 1 miljoner kronor reserveras i budge-
ten for att oka antalet AT-handledare och
korta vantetiderna till AT

+ att den bevakningspersonal regionens
anlitar skall ha tillgang till RAKEL

 attlikvardiga ekonomiska forutsiattningar
skall galla for offentliga samt privata
vardgivare i Vastmanland

 att 6 miljoner kronor reserveras under
oforutsett for eventuell kompensation for
ny moms, hyrpersonal

 att ansld 15 miljoner kronor for insatser
inom arbetsmiljo och l6nepolicy
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7. Malomrade ”En stark och uthillig ekonomi”

~.1 Skatter

Region Vistmanlands verksamhet ar omfattande. Kost-
naderna uppgar till 6ver 10,2 miljarder per ar som i allt
vasentligt finansieras via skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjamning samt verksamheternas avgifter och
finansiella intdkter. Intdkterna uppgar enligt budgetforut-
sattningarna till 10,5 miljarder kronor.

Viastmanldnningarna betalar via skattsedeln regionen
10:88 per intjanade 100 kronor. Skatteintikterna uppgar
till 6,7 miljarder kronor. Totalt far regionen in 8858 mil-
joner kronor i skatter och generella statsbidrag. De rik-
tade statsbidragen uppgar till cirka 300 miljoner kronor.

Forslag till beslut:
o att skattesatsen faststalls till 10:88

7.2 Kostnadsutveckling

Den verksamhet som bedrivs dr omfattande och spanner
over viastmanlanningarnas hela liv. Halso- och sjukvard
svarar for 80% av regionens kostnader. Andra omraden
som regionen ansvarar for ar kollektivtrafik, vissa utbild-
ningsinsatser, kultur samt regionalt utvecklingsarbete av
olika slag.

Ekonomiskt star Region Viastmanland infor stora ut-
maningar under de kommande planperioderna. Under
de niarmaste 10 - 14 dren ska regionen investera 6ver 15
miljarder kronor i fastigheter, teknisk utrustning och for
att sakra befintlig infrastruktur.

Samtidigt har de senaste fem aren investerats 1,5 miljar-
der kronor i olika projekt for att forbattra Region Vast-
manlands verksamheter. Tyvarr kan detta inte utlasas
ivare sig minskad eller starkt produktivitet, minskade
sjukskrivningar eller minskat underskott.

Karnverksamheten i form av hilso- och sjukvard redovi-
sar underskott. Kostnadsutvecklingen ar hogre dn ram-
uppriakningarna. Sjuktalen oroande hoga. Regionen har
problem med att klara vardgarantier av olika slag vilket
har fatt f6ljd att manga vistmanlanningar far vinta pa
vard och behandling eller tar hjilp andra vardgivare.

I takt med att mangariga, mycket erfarna medarbetare
gar i pension har regionen svarigheter att rekrytera kom-
petent personal. Det far till f6]ljd att redan hoga hyrper-
sonalkostnader riskerar att 6ka ytterligare. Sjuktalen ar
relativt hoga och produktiviteten minskar. Samtidigt ska
regionen som arbetsgivare klara av att konkurrera med
andra vardgivare med lonedkningar, krav om minskad
arbetstid och en bra arbetsmiljo.

Befolkningen i lanet 6kar samtidigt som antalet dldre blir
allt fler. I takt med att nya behandlingsmetoder, ny medi-
cinteknisk utrustning och nya likemedel kan regionen
utveckla varden till nytta for vistmanlanningarna men
det innebér oftast dven att kostnaderna stiger.

Regionens bokslut visar pa ett ”stabilt” positivt resultat.
Det beror framfor allt pa ett starkt finansiellt resultat och
Okade statsbidrag. Fran Moderaternas och Kristdemokra-
ternas sida redovisar i budget 2020 och plan 2021 - 2022
de atgirder som vi anser ar nodvandiga for att trygga
utvecklingen for regionen och att Region Vastmanland
infor en inte alltfor avldgsen framtid skall kunna siga att
varden i Vastmanland ar bland de basta i landet.

Sveriges kommuner och Landsting (SKL) varnar i sin
prognos over de kommande aren for en tydlig avmattning
i den globala handeln, foérsvagning av den svenska kon-
junkturen och en férsvagning av utvecklingen av arbetade
timmar. Prognosunderlaget fran SKL har varit styrande i
vart budgetarbete vad giller skatteintakter och LPIK.
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Var budget utgér fran de krav som foljer av en god ekono-
misk hushallning. Det innebar att regionen varje ar maste
redovisa ett positivt resultat motsvarande tva procent av
intdkterna fran skatter och statsbidrag. Det motsvarar: ar
2020 177 miljoner kronor, r 2021 182 miljoner kronor
och 2022 188 miljoner kronor.

Forslag till beslut:

» resultatmalen faststalls till 2020 177 mil-
joner kronor, ar 2021 182 miljoner kronor
och 2022 till 188 miljoner kronor

Inom ramen for arbetet med "Ekonomi i Balans” har
uppgiften varit att foresla kostnadsreduceringar under
perioden 2020-2022 pd 400 miljoner kronor, varav 100
miljoner kronor avser Vastmanlands sjukhus under 2019.
Vi har under flera ar papekat vikten av att regionens
karnverksamheter méaste halla budget och att framtida
utmaningar kommer att kosta stora resurser. Vissa av
forslagen kommer vi att stilla oss bakom. Andra forslag
ogillar vi och kommer aktivt att motsétta oss. Det ar till
exempel forslag som riskerar att leda till fordréjningar

i vardkedjan. Darutover redovisar vi i budgeten andra
forslag som enligt var mening framjar mojligheterna att
né en budget i balans.

Vi delar inte forvaltningens slutsats att effektiviserings-
arbetet leder till att behovet av kopta tjanster minskar. I
vart alternativa forslag redovisar vi bland annat att den
regiondrivna primarvarden bolagiseras och nedliaggning
av hilsocenter.

Vi anser att vissa av forslagen inte d4r mgjliga eller 6nsk-
varda och beror regionens forhéllande med andra part-
ners sasom ideella organisationer, statliga myndigheter,
kommuner och regioner. I takt med en utveckling som
innebar att allt mer av uppgifter flyttas ut pa primarvar-
den ar det samtidigt viktigt att resursfordelningen till
primarvarden sikras.

Vi har tidigare foreslagit anstillningsstopp for admi-
nistrativa tjanster vid staber och ledningsgrupper. Vi

har aven foreslagit stopp for investeringar som inte ger
tydliga och breda effektiviseringar. Dessa forslag ater-
finns inte i Regionkontorets redovisning vilket vi anser ar
en nodvandig atgard. Vi anser att betydande effektivise-
ringar och kostnadsreduceringar kan himtas hem genom
att regionen i samarbete med omkringliggande regioner
gemensamt organiserar flera av de uppgifter som regio-
nerna idag var och en svarar for sisom lonehantering,
IT-service och fakturering.

Vi delar inte forvaltningens instéllning att det leder till
minskade driftkostnader (generellt) att utfora tjanster
med egen personal framfor att kdpa tjanster via entrepre-
norer. Vi foreslar att den verksamhet som avser barer och
café-verksamhet vid Vastmanlands sjukhus laggs ut pa
entreprenad i en sammanhallen funktionsupphandling.

Betraffande kostnadsreduceringar inom omradet politik

avser vi att vid behandlingen av forslagen i EIB att foresla
neddragningar sdsom att regionstyrelsens utskott och
invanardialog laggs ner.

Problemet med vardkoer berdrs marginellt i forslagen om
Ekonomi i Balans. Enligt var mening leder de till omfat-
tande merkostnader for verksamheten (27 miljoner kro-
nor). Inte heller redovisas mojliga effekter av att minska
omfattningen och kostnaderna av sent avbokade besok.
Av budgetforutsiattningarna framgar att Vastmanlands
sjukhus ska vara oberoende av hyrpersonal (-100 mkr) i
oktober 2019. Det ar en forutsattning for budget och plan
2020 - 2022. Oavsett om maélet nas eller inte s finns en
kvarvarande obalans kvar vad giller ram och utfall pa
cirka 120 miljoner kronor. Vi har i vart forslag tillfort
extra medel i ram for Vastmanlands sjukhus.

Vara ovriga stillningstagande med anledning av EIB av-
ser vi att redovisa under hdsten i den beredningsprocess
som regionens politiska ledning beslutar om.

Vi anser att ett omfattande arbete behover goras for att
se Over avgiftssystemet i regionen, vad avser strukturer,
nivéer och vad som avgiftsbeldggs eller inte. I vart forslag
finns nagra exempel pa forslag (avgift for sena avbok-
ningar) som dels ger mer intdkter men som samtidigt pa-
verkar positivt verksamheternas mojligheter att leverera
vard i tid Det ar avgift i samband med fardigbehandling
vid ambulansutryckning, avgift for sena avbokningar och
jouravgift.

Forslag till beslut:

 att avgifter infors for sena avbokningar,
fardigbehandling av patienter i samband
med ambulansutryckning samt jouravgift, i
budgeten redovisad till 2 miljoner kronor.

I samarbete med andra regioner i var narhet finns stora
effektivitetsvinster att himta genom att tillsammans med
andra svara for uppgifter som alla idag var och en utfor.
Det kan till exempel vara fraga om lonehantering, faktu-
rering och IT-service.

Genom en storre trohet till avtal med leverantorer kan
betydande kostnadsminskningar vad avser material och
tjanster goras. Produktiviteten ar enligt var mening 1ag

pé manga hall i regionen. Men relativt enkla atgarder kan
produktiviteten hojas. Exempelvis genom att minska de
administrativa uppgifterna for vairdande och behandlande
personal sé frigors mer tid som kan anviandas for patient-
inriktat arbete.

Vi anslar 15 miljoner kronor till en sirskild satsning for
att kapa vardkoerna. Tre tusen patienter i olika vardkoer
leder till 6kade kostnader for verksamheterna som vi upp-
skattar till 27 miljoner kronor. Vi anser att Vastmanlands
sjukhus har alla méjligheter att 6ka intdkterna genom att
sélja vard till andra landsting inom bland annat de spe-
cialiteter som nationellt har utmarkt och har darfor tagit
upp en intdkt av 20 miljoner kronor under Vastmanlands
sjukhus.
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Forslag till beslut:

« Viastmanlands sjukhus intakter 6kas mot-
svarande 20 miljoner kronor som en f6ljd av
okad forsiljning av vard

+ 15 miljoner kronor avsitts for insatser att
minska vardkoerna

o arbetet med att avveckla halsocentra inleds
under 2020, med helérseffekt fran och med

2021

7.3 Investeringsbudget
Vad avser investeringsbudgeten sa motsatter vi oss
négra projekt som under aret redovisats. Vi anser dven
att en ny prioritering behover goras vad avser tidigare
beslut till exempel uppforande av lasbara cykelstall, ut-
okning Bigarra och kraftstationer. Det far till f6ljd att vi
foreslar att ramen for investeringar totalt reduceras med
20 miljoner kronor respektive ar.

Investeringsramar
Belopp i miljoner Budget 2019 Ram 2020 Ram 2021 Behov 2022
kronor
Inventarier och 194 210 190 190
utrustning
Byggnadsinvester 326 340 220 220
ingar
Tillkommande 192 212 183
akutsjukhuset
Investeringar 530 742 622 593
totalt

.4 Lan Forslag till beslut:

Vi instammer i forvaltningsskrivelsen betraffande
behovet att utoka laneramen, innebarande att
checkrakning-/kontokredit hojs till 1 000 miljoner

kronor 2020-2022.

+ attlaneramen faststills till 600 miljoner
kronor respektive ar

« att cherdknings-/kontokredit faststalls till
1000 miljoner kronor

Forslag
laneramar

Belopp i miljoner
kronor

Budget 2019

Ram 2020

Ram 2021 Behov 2022

Checkrakningskre-
dit/kontokredit

500

1000

1000 1000

Léneram

600

600

600 600

Investeringar
totalt

1100

1600

1600 1600
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8. Resultatbudget

Utfall Budget Kalkyl Kalkyl Kalkyl
Belopp i 2018 2019 2020 2021 2022
miljoner kronor
Verksamhetens |1 627 1637 1699 1751 1802
intakter
Verksamhetens |9 497 9706 10 001 10 259 10 554
kostnader
Avskrivningar | 303 305 325 340 355
Verksamhe- |-8173 -8 374 -8 627 -8 848 -9 107
tens netto-
kostnader
Skatteintakter |6 291 6 475 6 685 6 886 7138
Generella 1960 2 096 2172 2231 2278
statsbidrag och
utjamning
Verksamhe- |77 197 231 269 309
tens resultat
Finansiella 242 94 94 94 94
intakter
Finansiella 104 118 148 180 214
kostnader
Resultat efter | 215 172 177 182 188
finansiella
poster
Nettokostnads- 2,5% 3,0% 2,6% 2,0%
utveckling*

*Nettokostnadsutveckling 2019 dr utifrdan utfall 2018.
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9. Ramar

Regionersdttning | Budget Kalkyl Kalkyl Kalkyl
i miljoner kronor

2019 2 020 2 021 2 022

Regionstyrel-
sen som drift-
namnd

Viastmanlands 4282 4 352 4 494 4617
sjukhus

Primérvard, 848 847 869 894
psykiatri och
habiliteringsverk-
samhet

Verksamhets och | 42 42 42 43
ledningsstod

Regionstyrel-
sen som strate-
gisk styrelse

Regionkontoret | 2548 2 595 2 647 2703

varav Vardval |1529 1571 1612 1652

varav Kultur 84 85 86 88
och folkbild-
ningsnamnden

Kollektivtrafik- | 303 324 329 338
namnd

Politisk verk-
samhet och pa-
tientnaimndens
kansli

Patientnamnden |6 6 6 6
inkl kansli

Fortroendevalda |37 37 38 39
och bidrag till
politiska partier

Revisionen 5 5 5 5

Summa for- 8 o071 8 208 8 430 8 645
delat till verk-
samheter

Anslaget till 297 320 307 223
regionstyrelsens
forfogande

SUMMA 8 368 8 528 8 737 8 868
VERKSAMHET

Gemensamma 7 98 111 239
kostnader och
intdkter

SUMMA 8374 8 627 8 848 9107
DRIFTBUD-
GET (netto-
kostnader)
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10. Specifikation av anslaget till regionstyrelsens forfogande

Belopp i miljoner kronor Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget
2022

Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0

Omstéllning och kompetensutveckling 25,0 25,0 25,0 25,0

Personalpolitiska medel 28,9 11,9 11,9 11,9

Fastighetsomstéllningskostnader 10,0 10,0 10,0 10,0

Utokning kollektivtrafik 17,0 30,0

Nytt akutsjukhus Vésterés enbart fas RFP/projekt 10,5 8,3 6,1

Utveckla VNS och VNA 2,1

Post doc tjanster 8,7 8,9 9,0 9,0

Cosmic utvecklingsprogram 8,0 14,6 22,0 25,0

Robotdalen 1,5 1,0 0,5 0,5

Lagtroskelmottagning 2,0

Vardgarantikontor 2,0 2,0 2,0 2,0

Miljo, klimat, transport 2,0

Folkhalsa (psykisk hilsa, barn och unga) 3,0

Nationella riktlinjer (GAP-analyser) 5,0 3,0 1,0

Okad hyra Sala (Nybyggnation/ombyggnation 54

Kvinnosjukvérd, specialist, priméarvéard forutsatt statsbidrag 8,3

Psykisk hilsa, forutsatt statsbidrag 27,1

Goda forutsiattningar medarbetare, digitalisering, upphor 2019 21,5

Patientmiljarden — se god och nira vard 3,7

Kortare véntetider i cancervérden -forutsatt statsbidrag 10,9

Sjukskrivningsmiljarden — forutsatt statsbidrag 16,5

Forbéttrad tillganglighet barnhalsovérden 3,2

God och nédra vard - NY

Korta vardkoerna

Rambudget riktade statsbidrag (forutsatt statsbidrag) 88,2 81,1 19,8

Satsning, minska vardkoerna, utover statsbidrag 15,0 15,0 15,0

Okat uppdrag primérvard p g a avslut hilsocenter 3,0 6,0 6,0

Miljoatgarder 1,0 1,0 1,0

Uppstart, mellanvard BUP 2,0 2,0 2,0

Arbete med suicidpreventionen 1,5 1,5 1,5

Patientlotsar 2,0 2,0 2,0

Utveckla Néra vard och AH-team 4,0 4,0 4,0

AT-handledare 1,0 1,0 1,0

Kompensation hyrmoms, eventuellt 6,0 6,0 6,0

Arbetsmiljo och l6nepolicy 15,0 15,0 15,0

Summa reserverat 212,9 226,4 225,1 194,2

Egentligt oférutsett/budgeteringsmarginal 83,8 93,3 81,6 28,5

Summa till regionstyrelsens forfogande 296,7 319,7 306,7 2227
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11. Beslutsforslag - attsatser

1. Utdebitering for ar 2020 faststills till 10,88 kronor per skattekrona.

2. Utdelningen fran forskningsfonden for 2020 faststalls till 1 miljon kronor.

3. Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2020 faststalls.

4. Ram om 5,8 miljoner kronor till patientndimnden inklusive kansli 2020

faststills.

5. Ramen for 2020 ars investeringar faststalls till 1 600 miljoner kronor.

6. Planeringsunderlag for investeringar faststills for 2020 742 till miljoner kronor

och for 2021 till 622 miljoner kronor.

7. Styrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven infor planperioden
2020 — 2022.

8. Styrelsen for i uppdrag att se 6ver driftsramarna infor planperioden 2020-2022.

0. Styrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststilla investeringsplanen for 2020.
10. Styrelsen har under planperioden ratt att nyuppléna, det vill sdga 6ka regionens skulder under plan-
perioden, till 600 miljoner kronor.

11. Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill sdga 1ana upp belopp motsvarande
belopp pé de 1an som forfaller till betalning under planperioden.

12. Bankkontokrediten far uppga till maximalt 1 000 miljoner kronor.

13. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2020 samt planer for 2021 och 2022 faststills, enligt
Moderaternas och Kristdemokraternas forslag.

14. Forslagen under malomrade "N6jda invanare i en attraktiv region” antas, enligt Moderaterna och
Kristdemokraterna forslag

15. Forslagen under malomrade "En god och jamlik hilsa” antas, enligt Moderaterna och Kristdemokra-
terna forslag

16. Forslagen under malomrade ”En effektiv verksamhet av god kvalitet” antas, enligt Moderaterna och
Kristdemokraterna forslag

17. Forslagen under malomrade "Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare” antas, enligt
Moderaterna och Kristdemokraterna forslag

18. Forslagen under Malomréade “En stark och uthallig ekonomi” antas, enligt Moderaterna och Kristde-
mokraterna forslag

19. Anslé 15 miljoner kronor i en séarskild satsning for att minska vardkoerna

20.  Ansld 2 miljoner kronor for satsning pa mellanvardsplatser inom BUP

21. Anslé 4 miljoner kronor for att utveckla konceptet Nara vard och AH-team verksamheten.

22.  Ansla 15 miljoner for satsningar pa arbetsmiljé och personal

23. 2020 ars ramar samt planer for 2021 och 2022 for férvaltningarna faststills och styrelsen/namnder-

na far i uppdrag att tydliggora kopplingen mellan uppdrag och ekonomisk ersittning, enligt Moderaterna
och Kristdemokraternas forslag.

24. 2020 ars ramar samt planer for 2021 och 2022 for 6vrig verksamhet faststills, enligt Moderaternas
och Kristdemokraternas forslag.

25. Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2020 samt planer for 2021 och 2022 faststills,
Moderaternas och Kristdemokraternas forslag.

26. Styrelsen fér i uppdrag att vid behov omfordela medel mellan de olika ramarna.

27. Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive verksamhet.

28.  Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i anslaget till styrelsens
forfogande.

29. Styrelsen far i uppdrag att identifiera kostnadsreducerande atgarder pa 400 miljoner kronor under

planperioden for att uppnéa balans vid ingdngen av 2020.

23



