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Ordforande har ordet

Ett minus ett = tva

2018 har passerat och vintern borjar sléppa sitt fasta grepp och sldpper bitvis in lite virme
och sol. Véren kan nalkas bakom hornet och forbundet kan aterigen ldgga ett handelserikt
ar bakom sig. Det dr dags att lyfta ndgra av arets handelser innan vi lagger aret till
handlingarna.

Ett team blir tvd i mars dé& Samordningsteam Hallsta-Sura upphérde och tva nya lokala
samordningsteam startar, ett i Surahammar och ett i Hallstahammar.

Ett viktigt jobb under aret har varit att konkretisera framtida samarbete mellan férbunden i
Véstmanland. Presidierna och forbundssamordnarna har tréffats under aret och arbetat
fram en avsiktsforklaring for samarbete bade pé kort (1ar) och lang sikt (3ar).

Nagot som ingen kan ha missat ar inférandet av GDPR, vilket har tagit resurser och
hanteras fortraffligt av forbundssamordnaren.

Ny vice ordférande valdes for perioden 2018-06-01 till 2018-12-31, d& Hans Séderstrom
som varit vice ordférande slutade sitt jobb pa Forsakringskassan. Saknar ibland Hans
kloka fragor och svar, men blev ersatta av Annika Hedberg Roth’s helt underbara
funderingar, frégor och svar.

I september tog styrelsen ett beslut att byta titeln pa forbundets tjansteman till
forbundschef.

En blir tva igen, vi har haft tur och ekonomi att i kunna ateranstélla Hanna Stilarv som
utvecklingsledare pa 40% fran november 2018 till sista december 2019.

Under éret har det varit insatser med temat “Dejt med en verkSAMhet”. Det &r en
strukturinriktad insats for att 6ka forstdelsen for verksamheters olika roller och vilket
ansvar var och en har. Det har fatt valdigt positiv feedback och dven en del ” Ahaaa, ar det
sa det ar”.

Insatskatalogen diskuterades under borjan av aret och beslut att teckna licensavtal med
Centrala Ostergdtland som driver Insatskatalogen. Vi beslutade ocks att tillsammans med
6vriga samordningsforbund i Vastmanland finanserna en tjanst for kartliggning av
insatser. [.anseringen av Insatskatalogen skedde den 18 december.

Jag vill tacka alla i styrelsen och tjanstemén som med ert engagemang och hirliga

diskussioner for forbundet framat och att vi gor det med sadan glidje att man inte kan
vénta tills ndsta sammankomst.
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Patrik Bostrom
Ordférande Norra Vastmanlands Samordningsforbund 2018
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| .Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en &versiktlig redogorelse av Norra Vastmanlands
Samordningsférbunds uppdrag, resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning
av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2018.

Sammanfattning av verksamhetsaret

Norra Véstmanlands Samordningsférbund ska stodja insatser som forbéttrar
mdjligheterna for personer som behover ett samlat rehabiliteringsstod att stirka sina
forutsittningar till egen forsorjning. Dérfor har de insatser som frbundet har sttt under
dret har varit savél individinriktade som inriktade pa att paverka strukturer, dvs att
myndigheterna ska utveckla sin formaga och forutsitningar till samarbete sinsemellan.

De individinriktade insatser som forbundet har finansierat under 2018 &r fem
myndighetsdrivna samordningsteam. Samordningsteamen har under &ret arbetat med 124
personer, av vilka hélften har haft offentlig forsorjning i mer @n 4 ar, och en fjirdedel haft
offentligt fors61jning i mer &n 7 &r. Det har saledes varit en grupp som har haft stort behov
av samordnat stéd, och har darmed utgjort “ratt” malgrupp for forbundets insatser.

Av de 59 deltagare som avslutade insatsen under ret gick en fjardedel vidare till arbete.

15 % gick till studier eller till att soka arbete utan behov av samordnat stdd. En tredjedel av
deltagarna hade rustats for att kunna fortsitta i andra aktiva rehabiliteringsinsatser mot
arbetslivet. Ssammanlagt avslutade tre fjdrdedelar av samtliga deltagare med ett positivt
utfall. Positivt utfall definieras hér som att deltagaren gatt till arbete, studier, ar aktivt
arbetssdkande utan behov av samordnat st3d eller har gatt vidare till annan aktiv
rehabiliteringsinsats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i den ordinarie
myndighetens verksamhet eller i fortsatt samverkan. Utfallet for deltagarna hos
samordningsteamen &r imponerande och har méjliggjorts av tdlamod, langsiktighet och ett
16sningsfokuserat forhallningssatt. Mélen for samordningsteamen anses uppfyllda.

Forbundets medel har ocksé méjliggjort ett stort antal strukturpaverkande insatser.
Myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser och andra vilbesdkta och
uppskattade métesarenor har arrangerats. Totalt 413 deltagare (chefer och medarbetare)
fran fSrbundsmedlemmarnas organisationer har deltagit. Har har kunskap, erfarenheter
och samverkansidéer utbytts och nitverk har byggts — helt i linje med
samordningsférbundets uppdrag.

Utgdende eget kapital 2018-12-31 uppgar till 2 242 tkr. Fér 2018 budgeterades for ett
negativt resultat om -1 715 tkr, dvs ett uttag av eget kapital med motsvarande belopp.
Utfallet blev -886 tkr. Férbundet har antagit en flerarsplan for takten pa hur det egna
kapitalet ska anvéndas.

Samordningsforbundet har i allt vasentligt uppfyllt malen for verksamheten.



Om forbundet

12, Organisation

Norra Véstmanlands Samordningsférbund &r en juridiskt fristiende verksamhet med
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Véastmanland, Fagersta kommun,
Norbergs kommun, Skinnskattebergs kommun, Sala kommun, Surahammars kommun
samt Hallstahammars kommun som medlemmar. Samordningsférbundets verksamhet
styrs av en, av parterna utsedd, styrelse. Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta
beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och ekonomi. Dess arbete
regleras dels i forbundsordningen och dels i ett av styrelsen faststalld reglemente. I
styrelsen ingér politiskt valda representanter fran vardera medlem, fsrutom
Forséakringskassan och Arbetsformedlingen som foretrdds av tjanstepersoner. For att
planera och genomfora férbundets verksamhet har forbundet en forbundschef anstilld pa
heltid. Férbundet har sedan slutet pa aret anstllt en utvecklingsledare pa deltid som
framst ska kunna erbjuda process- och utvecklingsstod till samordningsteamen och dess
styrgrupper. Férbundschefen ar foredragande i styrelsen, bitrédder presidiet samt
verkstéller styrelsens beslut. Forslag till styrelsen angaende insatser utarbetas av
forbundschefen i samrad med Utvecklingsradet (beredningsgrupp). I Utvecklingsradet
ingdr tjdnstepersoner fran medlemmarnas parter, och med mandat att foretrida
myndigheten. Gruppen finns inte i forbundets linjeorganisation och har inget formellt
ansvar i férhallande till styrelsen utan &r ett stod vid forankring och forberedelser av
forslag till projektansokningar. Utvecklingsradets roll &r att dirmed att identifiera behov av
samverkansinsatser, att fora information till och frén samordningsférbundet och
Utvecklingsradet till den egna organisationen samt att bidra till att skapa goda
forutsittningar for samverkan.

Forbundschefen ar adjungerad i de styrgrupper som leder de insatser som
forbundsmedlemmarna organiserar och som samordningsforbundet finansierar.

Tjénster for ekonomi, viss administration samt 16nehantering kops av Norra Vastmanlands
Ekonomiférvaltning, Fagersta Kommuns Socialférvaltning samt av Vistmanland-Dalarnas
l6nendmnd.

Forbundet dr medlem i Nationella Nétverket f6r Samordningsférbund, NNS.

{22, Historik

Norra Vistmanlands Samordningsforbund bildades 2005-09-01. Dévarande medlemmar
var Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget Vastmanland, Fagersta kommun,
Norbergs kommun samt Skinnskattebergs kommun. 2010 utékades férbundet med
Hallstahammars kommun, Sala kommun samt Surahammars kommun. D3 blev ocksa
forbundet formell arbetsgivare for forbundets personal.

Samordningsférbundet arbetade inledningsvis enbart i “projektformat”, med de
utmaningar som implementeringen innebar. 2011 beslutade dock forbundet att verka for
mer langsiktigt hdllbara arbetsformer, och Gvergick alltmer till att organisera insatserna
utifran det som kom att kallas f6r “Integrerad samverkan”.

Forbundet har sedan ett antal ar ett samarbete med de vriga samordningsférbunden i
Viéstmanland, fraimst avseende lians6vergripande kompetensutveckling inom omradet
16sningsfokuserat arbetssitt.
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1.2.3. Lagrum och forbundsordning

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) samt férbundsordningen vilken beslutats av samordningsférbundets
medlemmar . Lagens syfte dr att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tilldmpliga delar.

1.24. Uppdrag

Enligt forbundsordningen ska den finansiella samordningen underlitta eller forbattra
mdjligheterna for individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. De ska
fa stod att utveckla sina forutsattningar for forvirvsarbete och dérigenom stérka sin
mdjlighet till egen forsérjning. Forbundet ska ocksa strava efter en effektiv anvandning av
gemensamma resurser och frimja en positiv utveckling av verksamheten.

Forarbetena till lagstiftningen betonar tva syften - det strukturovergripande arbetet samt det
individ- och personalinriktade arbetet.

I det strukturdvergripande arbetet betonas samordningsforbundet som en motvikt till
sambhdllets sektorisering. Det svenska valfardssamhallet 4r sektoriserat med en lang
tradition av sjdlvstandiga myndigheter. Detta har varit framgéangsrikt for uppbyggnaden
av vilfiarden i Sverige. Sektoriseringen — eller stuprorstanket” - har dock en baksida for
dem som &r beroende av att samhallets stdd dr samordnat och sammanhallet. En finansiell
samordning samt en gemensam och sjalvstandig beslutsfunktion ar en viktig hornsten i det
strukturdvergripande arbetet for samordningsforbunden.

Ur Handbok for finansiell samordning (utgiven av Nationella radet):

" Det finns behov av samverkan mellan myndigheter for att mota individers behov av rehabilitering.
Individer som dr aktuella hos flera myndigheter behover fii insatserna koordinerade for att
rehabiliteringen ska fungera effektivt. Genom samuverkan kan vi ocksi utnyttja vira samlade resurser
pd ett mer dndamilsenligt siitt.

Som myndigheter och offentliga organisationer har vi ett ansvar att inte bara se till att vira egna
verksamheter lever upp till de forvintningar som medborgarna har ... Nir uppdragen delas mellan
olika aktorer mdste vi “riicka varandra handen” och se till det samlade samhillsuppdraget. Detta giiller
framforallt mellan handliggare som moter vira medborgare, men det giller ocksi pé olika chefsnivier
for att fi regler och riktlinjer att stimma dverens...”




125 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 7 504 000 kronor, dr
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Region
Véstmanland med en fjardedel och de sex medlemskommunerna med resterande
fjardedel. Region Véstmanland har &ven i ar finansierat halva kostnaden (359 000 kr) for
den kurator som &r verksam i de samordningsteam som parterna driver med finansiering
frén férbundet.

1.2.6. Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r att de medborgare som har behov av myndigheternas
stéd ska uppleva att det finns ett valfungerande samarbete mellan myndigheterna och ett
samlat st6d till att forbéttra sina méjligheter till egen forsorjning. Ingen medborgare ska
“ramla mellan myndigheternas stolar”. P4 individnivé verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutséttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta dnnu béttre.

Samordningsférbundets verksamhetsidé &r vidare att genom de finansiella
samverkansmedel som férbundet forfogar 6ver strategiskt och léngsiktigt bidra inom
nedanstdende fyra malomraden. Dessa malomraden har varit vigledande for forbundets
verksamhet under dret och fortydligar samordningsforbundets utvecklande och stédjande
roll gentemot parterna. De bygger pa det forbundet har lart sig vara framgangsfaktorer for
effektivt samordningsarbete.

20E ‘Identifiera — Att kartladooa behov av camverkan

Utifran ett helhetsperspektiv ringar férbundet, tillsammans med parterna, in
utvecklingsomraden for 6kad samverkan mellan myndigheterna. Det kan vara behov av
nya individinsatser, strukturpaverkande eller férebyggande insatser.

orebygga — Att utveckla insatser som férhindrar langvarigt utanférskap

Forbundet vill stodja forebyggande/hilsofrimjande insatser for personer som 16per stor
risk att hamna i utanforskap. Elever i hogstadiet och gymnasiet som, av olika skil, har
svart att klara skolan utgor en riskgrupp for framtida utanférskap. Darfor kan ocksa skolan
vara en samverkansarena for strukturpaverkande insatser som forbundet kan stddja.

o

En viktig forutsittning for att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt och samlat stod
som &r till nytta for klienterna, ar att de har god kdnnedom om vad klienterna sjélva anser
sig behdva. Dessutom behvs fungerande strukturer som r hjilpsamma i samverkan
mellan myndigheterna och att det finns intresse, forstaelse och stod for att
samverkanskulturen kontinuerligt behéver utvecklas och vidmakthallas.
Samordningsforbundet vill bidra till struktur for samverkan och gemensam
kompetensutveckling f6r att skapa helhetstink och samsyn om behovet av individuella
16sningar.

de 4: Finansiera - Att stddia mvndiaheters arbete med nva arbetssatt och

D

Verksamheter dér myndigheterna samverkar kan hel- eller delfinansieras med
samverkansmedel frén Samordningsférbundet. Syftet med férbundets finansiering av
individinsatser &r i forsta hand att stddja insatser som vill prova nya arbetsmodeller inom
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samverkansomradet, och som har goda férutsittningar att implementeras pa ett hallbart
sitt i myndigheternas ordinarie samverkansarbete.

1.3.  Beskrivning av verksamheten

1.3.1. Mélgrupper

Den grupp som samverkansinsatserna ytterst ska rikta sig mot dr personer i forvirvsaktiv dlder (16-
64 dr) med behov av samordnad rehabilitering. Syftet dr att dessa personer ska dterfa eller forbittra
sina majligheter till egen fOrsorjning.

Grupper med sdrskilt behov av samordnat stod ar:

- Ungdomar/unga vuxna som har, eller riskerar att f3, aktivitetsersittning

- Individer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

- Ungdomar/unga vuxna som har en diffus psykosocial problematik

- Utlandsfédda som har ohélsoproblematik och samordnade rehabiliteringsbehov

- Individer som har varit sjukskrivna och/eller arbetsldsa under lang tid

1.3.2. [nsatser

Samordningsférbundet har under aret finansierat fem individinriktade insatser och ett
stort antal strukturpdverkande insatser. Férbundet har ocksd, via forbundschef och
forbundets utvecklingsledare, medverkat i olika samverkansforum och
samverkansaktiviteter kopplade till verksamhetsplanens méalomraden.

1321, Individinriktade insatser

De individinriktade insatserna:

- Samordningsteam Sala

- Samordningsteam FNS (Fagersta-Norberg-Skinnskatteberg)

- Samordningsteam Hallstahammar-Surahammar, till och med februari 2018
- Samordningsteam Hallstahammar, fran och med mars 2018

- Samordningsteam Surahammar, fran och med april 2018

Samordningsteamen dr myndighetsgemensamma plattformar for samarbete vilka ska
stddja personer med samordnade rehabiliteringsbehov, deras steg ndrmare
arbetsmarknaden samt koordinering av myndigheters insatser. De &r langsiktiga insatser
som drivs gemensamt av de ingdende myndigheterna, och som erbjuder kvalificerat och
professionellt stdd i att samordna rehabilitering. Samordningsteamen i forsta hand ska
stodja de individer som star langst fran arbetsmarknaden och egen forsérjning, men dér
individen beddms kunna utveckla sin formaga och sina férutsattningar att komma
ndrmare egen forsorjning. Samordningsteamen och dess styrgrupper ska kunna pavisa att
deltagarna gor stegforflyttningar mot en 6nskad framtid.

I'samordningsteamen arbetar personal fran kommun (socialkonsulent), Arbetsférmedling
(arbetsférmedlare) och Region (kurator). Samordningsteamens styrgrupper ska,
tillsammans med insatsens personal, sitta upp relevanta och métbara mal som garanterar
att de erbjudna vilfardstjansterna dr av hog kvalité och att deltagarna varderar insatsen
hogt. Malen ska syfta till att stodja deltagarens egen utveckling att komma nirmare en
arbetsforméaga. Insatsens vardegrund baseras pa Gvertygelsen att alla individer har
inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara for att hen ska komma vidare mot
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Onskat resultat. Ett 16sningsfokuserat férhallningssitt ska genomsyra all kommunikation
och alla aktiviteter. Insatsen bygger pa att verksamheten ska anpassas efter varje deltagares
specifika behov, och personalen i teamet ska dérfor stindigt vara beredda att forandra och
utveckla insatsens arbetssitt och aktiviteter. Samverkan mellan myndigheterna ska
bedrivas med respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt. Insatsens styrgrupp
beslutar om hur méanga deltagare som kan vara inskrivna samtidigt i samordningsteamet.
Budgeten bygger dock pa ca 15-40 deltagare/team &r inskrivna samtidigt.

Samordningsteamens styrgrupper och personal har infér 2018 och 2019 fatt ett fortydligat
uppdrag frén finansidren, dvs fran samordningsférbundet, att sarskilt soka och testa nya
arbetsmetoder och samverkansformer.

1.322. Strukturpaverkande insatser

Samordningsférbundet har en lang tradition av att arbeta for att sprida det
16sningsfokuserade forhallningssattet da detta har visat sig vara framgangsrikt i saval
klientarbete som for att frimja samverkan inom och mellan myndigheterna. Arbetssittet
kombinerar utveckling av ett gemensamt forhallningssatt och en evidensbaserad praktik.
Ett stort antal av forbundets insatser handlar dérfér om just detta. Forbundschefen och
utvecklingsledaren fungerar som utbildningsledare for utbildningar i l6sningsfokuserat
arbetssatt, men externa utbildningsledare/foreldsare anlitas ocksa vid behov.

En annan trad dr att férbundet arrangerar/finansierar métesplatser dér politiker, chefer och
medarbetare fran forbundets parter ges méjlighet att traffas, lira kidnna varandra och
varandras verksamheter, att diskutera hur de kan samarbete dnnu bittre, smartare och
effektivare samt ges méjlighet att kroka arm med varandra.

Utbildningar, seminarier och andra métesplatser ar en viktig del av forbundets strategiska
arbete att utveckla samverkanskultur och helhetstankande i alla delar av organisationerna.
Forbundschef och verksamhetsutvecklare fungerar som processledare/-stodjare vid manga
av dessa motesplatser.

Dessutom hade samordningsférbundet i sin verksamhetsplan for 2018 ytterligare
aktiviteter och dtaganden kopplade till de strategiska mélomradena. Dessa redovisas
nedan i kapitel 1.4.2.

14. Maluppfyllelse och resultat

14.1. Malgrupp, uppfoljning och resultat for
individinriktade insatser

Statistikuppgifterna nedan ar till storsta delen hamtade fran SUS (Sektorsovergripande
System f6r Uppféljning av Samverkan), och beskriver de grupper som har tagit del av arets
individinriktade insatser inom de samordningsteam som har finansierats via
samordningsférbundet.

124 personer har under aret deltagit i samordningsteamens verksamhet. I nedanstdende
diagram beskrivs mialgruppen som har fatt ett samordnat stod via Samordningsteamen.



i %, deltagare Samordningsteam
(n=124)

® Kvinnor = Man

Aldersférdelning i % Aldersfordelning i %
deltagande kvinnor deltagande man
Samordningsteam (n=73) Samordningsteam (n=51)
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= 51-64 ar = 51-64 ar

Tid i offentlig forsérjning fore insats
andel (%) av samtliga deltagare
(n=124)

m1-33ar
4-7 ar

m Over 7 ar

Den genomsnittliga tiden i offentlig fors6rjning fore insatsen var 4,91 ar. En tredjedel hade
varit i behov av offentlig forsérjning mer &n 4 ar, och en fjirdedel i mer &n 7 4r.
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Tid i offentlig forsorjning fore insats Tid i offentlig forsorjning fore
andel (%) av deltagande kvinnor (n=73) insats andel (%) av deltagande
méan (n=51)

= 1-34r = 1-3ar
4-7 &r 4-7 ar
m Qver 7 &r = Over 7 ar

Fler kvinnor &n mén hade mycket langvarigt behov av offentlig f6rsorjning for insatsen.

Forsorjningskalla fore insats
andel i % av samtliga deltagare (n=124)
1

\

# Kommunen
Forsakringskassan

= Arbetsférmedlingen/A-
kassa

® Ingen offentlig forsorjning

Forsorjningskalla fore insats
andel i % av deltagande kvinnor (n=73)

1 B Kommunen

m Arbetsformedlingen

45 /A-kassa
= [ngen offentlig

forsorjning

Forsakringskassan

Forsorjningskalla fore insats

andel i % av deltagande man (n=51)

5 = Kommunen

Forsakringskassan

B Arbetsformedlingen/
A-kassa

= |ngen offentlig
forsorjning

10
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fore insats
andel i % av samtliga deltagare (n=124)

B FOrsorjningsstod
Kommunen

Sjukpenning/rehabpe
nning Fk

Aktivitetsersattning
Fk

m Sjukersattning Fk

= Aktivitetsstod Af

m Arbetsloshetsersattni
ng a-kassa

m [ngen offentlig
forsorjning

Av samtliga deltagare hade drygt en tredjedel f6rsorjningsstdd fran kommunen fére
insatsen. Knappt tva tredjedelar hade ersittning frén Forsakringskassan (sjukpenning,
rehabiliteringspenning, aktivitetsersattning eller sjukersittning). En fjardedel hade
ersittning via Arbetsformedlingen eller A-kassan (aktivitetsstod eller
arbetsloshetsersittning). Flera av deltagarna hade en kombination av offentliga
ersattningar. En storre andel av mannen hade ersittning via Af/A-kassa och via
Kommunens f6rsé1jningsstéd, medan andelen kvinnor som hade erséttning fran
Forsdkringskassan var storre.

Hogsta slutforda utbildningsniva

andel i % av samtliga deltagare (n=124)
® Grundskola

= Gymnasium

Hogskola/Universitet
upp till 1 ar

m Hogskola/Universitet
upp till 3 ar

= Hogskola/Universitet

mer an 3 ar
® Uppgift saknas

m Annan eftergymnasial
utbildning



Hogsta slutforda utbildningsniva andel i % av deltagande kvinnor

(n=73)
® Grundskola

= Gymnasium

Hogskola/Universitet upp till
1ar

m Hogskola/Universitet upp till
3ar

= Hogskola/Universitet mer an
3ar

= Uppgift saknas

® Annan eftergymnasial
utbildning

Hogsta slutforda utbildningsniva andel i % av deltagande mén (n=51)

® Grundskola

3.0

7 Gymnasium

Hogskola/Universitet upp till
1ar

m Hogskola/Universitet upp till
3ar

= Hogskola/Universitet mer an
3ar

= Uppgift saknas

= Annan eftergymnasial
utbildning

En tredjedel av deltagarna hade grundskola som hégsta slutforda utbildning och knappt
hélften hade slutfort gymnasiet. En tydligt storre andel av de deltagande ménnen hade
enbart grundskola som hogsta slutférda utbildningsniva.

14 % av deltagarna hade en eftergymnasial utbildning. Vid jimférelse med befolkning i
dlder 25-64 ar 2017 i Vastmanland respektive i Sverige ar motsvarande andel med
eftergymnasial utbildning 28 % i Vastmanland respektive 43 % i Sverige. (Killa: Kolada).



Resultat for de personer som fatt stdd fran Samordningsteamen kan beskrivas pa flera
olika sdtt. Samtliga samordningsférbund i landet ska anvanda SUS for uppfoljning av
insatser, varfor resultaten nedan redovisas via parametern ” Avslutsanledning”. I
Samordningsteamens arsrapporter 2018 ges en mer fordjupad bild av deltagarresultat,
arbetssétt och metodutveckling. I arsrapporterna finns dven deltagares berittelser som ett
stt att beskriva “rehabiliteringsresan” som de gjort och vad som har varit mest hjélpsamt
for dem.

Avslutsanledning enligt SUS (n=54)

Aktivt arbetssokande (kan och vill ta arbete)

" A !
B Fortsatt aktiv arbetslivsinrik

+ rahahilivaring
tad renaptiitering

m Annan orsak till avslut (drop-out, sjukdom, flytt eller fordldraledighetet)

Om SUS och uppf6ljning av individinsatser

SUS - Sektorsévergripande system fér uppfélining av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet - &r ett obligatoriskt uppfdljningssystem for
alla samordningsférbund i landet.

| individinsatser kan deltagare registreras i SUS antingen med personuppgifter eller helt anonymt. Det &r endast insatspersonal med behérighet som
deltagaransvarig som kan se deltagares registrerade personuppagifter.
I de, av vart forbund finansierade, samordningsteamen registreras deltagare med personuppgifter (efter att deltagaren har samtyckt till detta).

Nedan beskrivs hur uppféljiningsresultat pa individniva definieras i SUS.
Vid utskrivning av deltagare ur teamen, och darmed ocksa utregistrering av deltagaren i SUS, finns féljande avslutsanledningar att valja pa i SUS
hitp:/www, H arl):

1 Utskrivning - till arbete, studier eller arbetssdkande
Definition: Deltagaren gar vidare till arbete med/utan subvention/eget foretag eller studier, eller ar aktivt arbetssékande efter insatsen.

2 Utskrivning - fortsatt rehabilitering
Definition: Deltagaren gér vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i den ordinarie
myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan.

3 Utskrivning pa grund av sjukdom

Definition: Deltagaren avslutar insatsen pa grund av férsamrat hélsotillstand eller att halsotillstandet inte medger fortsatt deltagande i insatsen. Rehabilitering mot
arbete &r inte aktuellt i dagslaget for deltagaren.

4 Utskrivning pa grund av foréldraledighet
Definition: Deltagaren avslutar insatsen pa grund av graviditet eller foréldraledighet.

5 Utskrivning pa grund av flytt
Definition: Deltagaren avslutar insatsen pa grund av flytt fran kommunen eller stadsdelen.

6 Medgivande atertaget
Definition: Deltagaren har tagit tillbaka sitt samtycke och medger inte fortsatt registrering av personuppagifter i SUS.

7 Utskrivning - utan métning
Definition: Deltagaren avbryter insatsen av en anledning som gér att det inte gar att registrera forsérjning och sysselsattning efter insatsen. Anledningen kan il
exempel vara att deltagaren blir omhandertagen eller uteblir av annan anledning.

8 Felregistrering
Definition: Felaktig registreringav deltagare. Det har alternativet leder fill att uppgiften om deltagaren tas bort fran SUS.

9 Ovrigt

Definition: Anvénds om ingen av de 6vriga avslutningsanledningarna passar in. Ska anvandas med forsiktighet eftersom det inte gar att géra nagot ytterligare
fortydligande.




Indikatorer for finansiell samordning — ett nytt verktyg for att ta reda pa
om vi blir bittre...

Sedan hosten 2017 finns ett Indikatorverktyg for finansiell samordning av rehabilitering -
Finsam. Verktyget bestér av 15 kirnindikatorer som kan f6ljas upp genom enkiter till
deltagare i individinsatser men ocksa till personal i insatser som samordningsférbundet
finansierar, till parternas chefsgrupp samt till fsrbundens styrelser. Indikatorerna kan
anvandas for att bedéma forbundets verksamhetsutveckling dver tid, méjliggora
jamforelser mellan Samordningsférbund samt ge forbund och ingdende parter ett stod att
forbdttra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

Norra Véstmanlands Samordningsférbund har under perioden 1 november 2017 till 31
oktober 2018 via enkétverktyget I6pande samlat in information fran deltagare i
Samordningsteamen. Insatspersonalen har ocksa besvarat enkitfragor i
Indikatorverktyget. En lokal analys av inkomna svar kommer under véren 2019 att gbras
tillsammans med insatspersonal, styrgrupper, utvecklingsrddet och forbundsstyrelse. En
nationell analys dr ocksd under bearbetning.

Nedan redovisas resultaten fran Indikatormiitningens enkiit till deltagare:

Fraga 1: Far du st6d pa ett sitt som 4r till stor nytta for dig?
Fraga 2: Ar du med och bestammer vilket stod du ska f3?
Fréga 3: Far stodet ta den tid som du behéver?

Fraga 1 (n=18)

Fraga 2 (n=18) 61% 33%

Fraga 3 (n=16) 25% 25% “ 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Aldrig mSédllan = lbland = Ofta = F6rdet mesta = Alltid

Fraga 4: Har du en person eller ett team som du kan vinda dig till med dina frgor och
behov?

Fraga 4 (n=18)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

@Ja ®mNej
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Fréga 5: Har det stod du fatt hjélpt dig att utveckla sétt att hantera din situation?
Fréga 6: Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?
Fréga 7: Tar personalen tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?

Fraga 5 (n=18)
Fraga 6 (n=18)

Friga 7 (n=18)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

® Inte alls mTill liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och héllet

Nedan redovisas resultaten fran Indikatormitningens enkiit till personal i individinsatserna:

Fréga 1: Far stodet som ni ger ta den tid som behdvs?

Fraga 2: Finns det en tillrdcklig planering for vad som ska hénda efter att detta stod
upphor?

Fraga 3: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig?
Fraga 4: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan
tillféra?

Fraga 1 (n=12)
Fraga 2 (n=12)

Fraga 3 (n=11)
Fraga 4 (n=12)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

= Aldrig ®mSdllan = lbland mOfta = Férdetmesta = Alltid




Fréga 5: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?
Fraga 6: Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i arbetet ndr det géller insatser
for deltagarna?

Fréga 7: Har ni strukturer for att initiera, uppratthélla och underhélla relationer mellan
inblandade aktorer?

Fréga 8: Omfattas det synsitt ni har angédende ménniskors resurser och méjligheter av alla i
den samordnade insatsen?

Fréga 9: Fungerar de olika arbetssétt ni har i den samordnade insatsen bra tillsammans?

Fraga 5 (n=12)
Fraga 6 (n=11)
Fraga 7 (n=12)
Fraga 8 (n=11)
Fraga 9 (n=12)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

@ Inte alls mTill liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

De mitningar som gjordes denna period kommer att ligga till grund f6r, och jamforas med,
kommande métningar och bedémningar av utvecklingen av samverkan och dess effekter.

Insats Samordningsteam — Sammanfattning av resultat

Samordningsteamen har under aret arbetat med 124 personer, av vilka hilften har haft
offentlig forsorjning i mer &n 4 ar, och en fjardedel i mer &n 7 &r. Den genomsnittliga tid
som personer har behovt stod av insatsen har varit 12,1 ménad.

Sammanstilld statistik om malgruppen visar att “rétt” deltagare har remitterats till
Samordningsteamen, dvs det &dr personer som har ett omfattande behov av sammanhallet
rehabiliteringsstdd, och som har sttt utanfor arbetslivet linge. Det dr ocksd en grupp som
till viss del har en lagre utbildningsniva &n ldnet och riket, vilket ocksa paverkar
forutsattningen att komma till arbete.

Av de 59 deltagare som avslutade insatsen under aret gick en fjardedel vidare till arbete.
15 % gick till studier eller till att soka arbete utan behov av samordnat stod. En tredjedel av
deltagarna hade rustats for att kunna fortsitta i andra aktiva rehabiliteringsinsatser mot
arbetslivet. Sammanlagt avslutade tre fjardedelar av samtliga deltagare med ett positivt
utfall, enligt statistiken fran SUS. “Positivt utfall” definieras hér som att deltagaren gétt till
arbete, studier, ar aktivt arbetssokande utan behov av samordnat stdd eller har gatt vidare
till annan aktiv rehabiliteringsinsats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i
den ordinarie myndighetens verksamhet eller i fortsatt samverkan.
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Resultaten av métningen med Indikatorverktyget behover analyseras mer, men intressant
att notera ar att 9 av 10 tillfrdgade deltagare anse att de fér ett stod som ér till stor nytta
samt att fler &n 9 av 10 anser att de i stor utstrdckning dr med och bestimmer vilket stod de
behéver. 6 av 10 uppger att kinner sig tydligt mer redo att kunna arbeta eller studera,
vilket torde vara ett uttryck for att de anser sig ha gjort stegforflyttningar narmare arbete.

Maélen fér samordningsteamen far anses uppfyllda. Utfallet fr deltagarna hos
samordningsteamen &r imponerande och har méjliggjorts av talamod, langsiktighet och ett
stindig ndrvarande l6sningsfokuserat férhallningssitt till deltagare, i samspelet mellan
insatspersonalen, och mellan insatspersonal och parternas remittenter samt i insatsernas

styrgrupper.

142,
insatser

Uppf6ljning och resultat for strukturpaverkande

Nedan féljer en beskrivning av strukturdvergripande mal och dtaganden som
samordningsférbundet har formulerat i sin verksamhetsplan for 2018 samt kommentarer

om maluppfyllelse.

Maél och dtaganden enligt
verksamhetsplan 2018

Kommentarer

Maluppfyllelse

Malomrade
Identifiera - Att kartligga
behov av samverkan

Minst 4 halvdagsmé&ten med
samordningsférbundets
Utvecklingsrad for information
och beredning av
samverkansinsatser.

3 méten har hallits. Det sista motet for aret
stdlldes in pga ménga hade férhinder.

Delvis uppfyllt

O

Kontakt med medlemmarnas
lokala ledningar for samtal om
de utmaningar och méjligheter
som myndigheten star infor

gallande behov av samordning.

Samordningsférbundet har medverkat vid
moten med:

- Vard- och omsorgsutskottet Skinnskattebergs
kommun

- Lansdelssamradet (Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Region Vastmanland)

- Kontorschef Af Fagersta och Sala

- Resultatomradeschef Vuxenpsykiatrin

- Samordningsférbundets Utvecklingsrad

- Styrgrupper f6r samordningsteamen

- Kompetensradet Region Véstmanland

- Gemensamma planeringsdagar med
férbundsstyrelse, Utvecklingsrad och
verksamhetsledare f6r samordningsteamen

Uppfyllt




Framtagande av relevant
statistik som underlag for
diskussion om
utvecklingsomraden av
rehabiliteringssamverkan.

En arbetsgrupp (del av Utvecklingsradet) har
tagit fram forslag pa vilken statistik som kan
vara relevant att 16pande f6lja.

Forbundet for, och hamtar ut, statistik fran SUS,
det nationella systemet for sektorsovergripande
uppfdljning av samverkan.

Uppfyllt

Personal och styrgrupper, i de
individinsatser som férbundet
finansierar, ges i uppdrag att
medverka till att identifiera nya
och/eller forandrade
behovsgrupper samt behov av
utvecklad samverkan som kan
uppstd. Forbundschefen ska
vara adjungerad i samtliga
styrgrupper till dessa insatser.

Uppdraget d&r kommunicerat via mail och i
samtal med insatspersonal och styrgrupper.
Nya uppdragsavtal mellan
samordningsférbundet och insatsernas parter ar
tecknade f6r perioden 2018-2019.
Forbundschefen har medverkat som adjungerad
i samordningsteamens styrgrupper.

Uppfyllt

Etablera kontakt med
primérvardens nya yrkesgrupp
"“Rehabkoordinatorer” i syfte att
identifiera behov av 6kad
samverkan mellan
Primérvarden och 6vriga parter.

Forbundschef/férbundssamordnare for de tre
Samordningsférbunden i lanet har medverkat
vid en utbildningsdag for samtliga
koordinatorer i primérvarden.
Rehabkoordinatorer har bjudits in till en
utvecklingsdag med samordningsteamens
personal, remittenter och styrgrupper.

Uppfylit

Fullfdlja och aterkoppla till
berdrda verksamheter resultatet

Pé tre orter i norra lanet har professionella som
moter unga med aktivitetsersatning traffats i

Uppfyllt

av den processkartliaggning workshops. Arbetet paborjades 2017 och .
avseende unga med avslutades 2018. Syftet var att identifiera vilka
aktivitetsersittning som processer/ insatser som redan finns for gruppen
paborjades under 2017. unga med aktivitetsersittning, hur 6vergangen

mellan olika verksamheter/myndigheter ser ut

och fungerar, och viktigast av allt - att bygga

nétverk for framtida samarbete. Det var ocksé

det som workshop-deltagarna angav som allra

mest hjdlpsamt.
Erbjuda minst tva Samordningsteam Sala bjod in remittenter och | Uppfylit

utvecklingsdagar/métesarenor
for personal, remittenter och

styrgrupp dér insatsen verksamhet
diskuterades. Samordningsteamen har ocksa

styrgrupper, for de haft ocksé tva gemensamma utvecklingsdagar,

samordningsteam som dér bland annat det fortydligade uppdraget fran

férbundet finansierar. forbundsstyrelsen diskuterades.

Fortsatt medverkan i den lokala | Samordningsférbundet har medverkat vid Delvis uppfyllt
ledningsgruppen for samverkan | nagra av de méten som ledningsgruppen for

— psykisk hélsa i FNS-omradet
samt erbjuda medverkan i
motsvarande ledningsgrupper i
Hallstahammar, Surahammar
och Sala.

samverkan — psykisk hélsa — har haft. Kontakter
har tagits med Regionen for att erbjuda
medverkan vid nitverkstraff for
sammankallande i ledningsgrupperna, men det
passade inte gruppen vid det tillf4llet.

O
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Malomride Forebygga

— Att utveckla insatser som
forhindrar langvarigt
utanforskap (arbetsloshet,
sjukskrivning, forsorjningsstod)

Kontakt med ledningarna for
hégstadie- och
gymnasieskolorna i
medlemskommunerna med
syfte att diskutera hur
samordningsférbundet kan vara
ett stod i att forebygga
utslagning redan i skolan.

Mote med skolcheferna i Norberg, Fagersta
samt NVU - Norra Vastmanlands
Utbildningsférbund. Samordningsférbundet
har informerat om méjligheterna med
samordningsférbund och ocksa erbjudit skolan
personal att delta i de myndighetsgemensamma
utbildningar som férbundet arrangerar.
Samordningsférbundet har medverkat i
referensgruppen for Liv Hilsa Ung.

Delvis uppfyllt

O

Fortsatt stod i utvecklingsarbetet
i och runt samordningsteamen.
Samordningsteamen, och dess
styrgrupper, ska arbeta for att
bryta ldngvarigt utanforskap,
men ocksa medverka till att
sprida erfarenheter som kan
ligga till grund for tidigare och
forebyggande insatser.

Forbundschefen har varit adjungerad i
styrgrupperna for de samordningsteam som
forbundet finansierat. Férbundet har ocksa
ateranstallt en utvecklingsledare pa deltid med
speciellt uppdrag att erbjuda stod till i
samordningsteamens utvecklingsarbete.
Samordningsférbundet har helfinansierat 5
samordningsteam under aret.

Uppfylit

Mailomride Stimulera

- Att utveckla struktur for
samordning,
kompetensutveckling och
helhetstinkande

med individens fokus i fokus.

Aktivt stodja, bade formella och
informella, nitverk mellan
myndigheterna.

Férbundet arbetar 16pande med att stodja
ndtverksbygge mellan parterna i férbundet. Det
sker via utbildningar, seminarier, workshops
och nétverkstréffar som férbundet arrangerar
och/eller medverkar vid. Det sker ocksa genom
att anvanda férbundets stora nitverk (inom och
utanfor lanet) att tipsa om intressanta
verksamheter och kontakter.

Uppfylit

Vidareutveckla formerna {or att
fénga upp och sprida
Klientperspektivet pa
samordnad rehabilitering. Detta
gOrs genom att i olika
sammanhang bjuda in
brukarorganisationer och/eller
klienter att medverka vid analys
infér samt planering och
uppfdljning av insatser.

Forbundet har arrangerat en inspirationsdag om
SRS/ORS - “Feedback Informed Treatment” —
en systematisk uppfoljning av klientmé&ten inom
psykosocialt arbete. SRS (Session Rating Scale)
och ORS (Outcome Rating Scale) ar tva enkla
verktyg som ger klientens feedback pa alliansen
i samtalet och pa om insatsen paverkar klientens
maende till det béttre.

Indikatorerna for finansiell samordning ger
ocksa aterkoppling fran klienter i samordnade
insatser utifran vésentliga parametrar om

Uppfylit




rehabiliteringssamverkan En brukarrevision har
initierats under dret i ett av
samordningsteamen. Resultaten kommer att
presenteras i borjan pa 2019.

Arrangera och finansiera
gemensamma metod- och
kompetensutvecklingsinsatser.

Forbundet har arrangerat tva
grundutbildningar, en repetitionsutbildning, en
uppfoljningsdag om att leda grupper pa
16sningsfokuserad grund samt en utbildning i
16sningsfokuserat ledarskap. I samarbete med
6vriga Samordningsférbund i lanet har en
konferens med tema “Scener ur ett
16sningsfokuserat arbetsliv” arrangerats, samt
tva natverkstraffar for chefer och personal som
vill utveckla det 16sningsfokuserade arbetssittet.
Forbundet har i samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan arrangerat
foreldsningar om psykisk hélsa/ohélsa och
migration.

Uppfylit

Arrangera en seminarieserie,
kompetensutvecklingsinsats,
dér myndighetsféretradare ges
méjlighet att métas for utbyte av
kunskap om respektive
myndighets uppdrag,
forutsdttningar, utmaningar
samt behov av samverkan.

Férbundet har arrangerat tva uppskattade
frukostmoten “Dejt med en verkSAMhet” dér
Hélsocenter och Forsakringskassan har
presenterat sina verksambheter.

Uppfyllt

Utifran identifierade behov,
arrangera andra seminarier och
motesarenor dér
myndighetsforetrddare och
andra kan tréffas for att
diskutera och vidareutveckla
samarbetet runt gemensamma
klientgrupper.

Uppfyllt

Arrangera en 2 dagars
planeringskonferens med

I oktober arrangerade férbundet en
planeringskonferens f6r forbundsstyrelsen,

Uppfyllt

forbundsstyrelse, Utvecklingsradet och verksamhetsledare fran

utvecklingsgrupp och personal | samordningsteamen.

frdn samordningsteamen.

Sprida information till Information om férbundets aktiviteter har Delvis uppfyllt

medlemmarna om planerade
aktiviteter och insatser, samt hur
deras gemensamma
anstrangningar har lett till
resultat och ldrande. Detta sker,
bland annat, genom hemsidan
men ocksa genom att
tillsammans med 6vriga
samordningsférbund i lanet, ge

spridits via mail, férbundets egen hemsida, den
gemensamma hemsidan for de tre
samordningsférbunden i ldnet samt via
férbundets Facebooksida.

De tre samordningsférbunden i lanet har ocksa
gett ut tva nyhetsbrev ”“Samordningsnytt”
under &ret. Forbundschefen har ocksé i olika
motessammanhang muntligen informerat om
férbundets aktiviteter.

O
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ut ett lansgemensamt
nyhetsbrev. Aven ett lokalt
nyhetsbrev ska ges ut.

Det planerade lokala nyhetsbrevet har inte
givits ut.

Bista forbundsmedlemmarna
med underlag och arena/arenor
for gemensamma diskussioner
om férbundets framtids

Tva lokala medlemssamrad har arrangerats dar
agarrepresentanter har fatt information men
ocksa fatt méjlighet att i samrad med 6vriga
medlemmar ldmna synpunkter pa prioriteringar

Uppfyllt

verksamhet och organisation. och planerade aktiviteter.
Ett lansgemensamt medlemssamrad for
samordningsférbunden har ocksé genomforts.
Malomride Finansiera
- Att stodja myndigheternas
arbete med nya arbetssitt och
metoder i samverkan.
Individinsatser som ska stodjas | Férutom det rent finansiella stodet av Uppfyllt
finansiellt under 2018: samordningsteamen har férbundschefen
- Samordningsteam FNS coachat verksamhetsledarna, via méten och via .
(Fagersta, Norberg och mail. Diskussioner har forts i
Skinnskatteberg) samordningsteamens styrgrupper och vid
- Samordningsteam gemensamma métesdagar (insatspersonal,
Hallstahammar/Surahammar remittenter och styrgrupper) om det
(till och med 2018-02-28) fortydligade metodutvecklings-uppdraget och
- Samordningsteam Sala hur verksamheterna kan arbeta med att
Samordningsteam utveckla arbetsformerna, till gagn f6r
Hallstahammar nuvarande och framtida deltagare.
(fran och med 2018-03-01) For ovrigt - se kapitel 1.4.1
Samordningsteam Surahammar
(frén och med 2018-03-01)

Forbundets medel har dessutom méjliggjort 19 myndighetsgemensamma

kompetensutvecklingsinsatser och andra vilbesdkta och uppskattade métesarenor.

Totalt 413 chefer och medarbetare i forbundsmedlemmarnas organisationer har deltagit.

Har har kunskap, erfarenheter och samverkansidéer utbytts och nitverk har byggts — helt i
linje med samordningsférbundets uppdrag.

I nedanstéende tabell redovisas antalet deltagare per kompetensutvecklingsinsats.




Myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser

Antal deltagare

Tva grundutbildningar i [6sningsfokuserat arbetssiitt for professionella och arbetsledare (3 dagar)

43

Processkartliggning Unga med aktivitetsersittning
Fortséttning fran 2017

17

Gronkuvist - ett program for att motverka ekonomisk stress
Handledarutbildning (2 dagar)
Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i lanet

Gronkuvist - ett program for att motverka ekonomisk stress
Uppfoljningsdag for handledare (1 dag)
Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i linet

12

En repetitionsutbildning i Iosningsfokuserat arbetssiitt for professionella och arbetsledare (2
dagar)

35

Losningsfokuserat ledarskap (5 dagar 2018-2019)
Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i linet

18

Nitverksdag i det 16sningsfokuserade nitverket i Vastmanland
Tema (april): Tidiga insatser med losningsfokuserad neurotrining,
Tom-Stefan Witting och Urban Norling

Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i linet

38

Natverksdag i det 16sningsfokuserade nétverket i Vastmanland

Tema (oktober): Lasningsfokuserad metod och praktiska erfarenheter av att ha arbetat i samtal
med personer med Neuropsykiatriska funktionhinder,

Johan Bysell

Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i linet

36

Konferens Lisningsfokuserade ledtridar — Scener ur ett losningsfokuserat arbetsliv (2 dagar)
Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i linet

51

Foreldsningar om psykisk hilsalohilsa och migration av Hjédrnkoll-ambassadrer
- Den egna beréttelsen — om psykisk ohélsa och migration

- Att vara foralder till tva barn med autism

- Vad du behover veta om psykisk ohélsa — en personlig berittelse
Arrangerades i samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan.

69

Inspirationsdag om Sociala foretag — som en viig tillbaka
Arrangerades i samverkan med Coompanion Milardalen

Utvecklingsdagar Samordningsteamen — personal, remittenter och styrgrupper (3 dagar)

58

Inspirationsdag om Tjinstedesign

Arrangerades i samverkan med Samordningsforbundet Visteras

Dejt med en verkSAMhet (frukostméten)
- Hélsocenter
- Forsdkringskassan

28

Totalt antal deltagare

413




1.5.Styrelsens arbete

Styrelsen &r samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har
ansvar for férbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i
forbundsordningen och dels i ett av styrelsen faststilld reglemente. Styrelsen bestér av nio
ordinarie ledaméter och nio ersittare utsedda av medlemmarna. Ledaméterna ar
fortroendevalda politiker, férutom for staten, dar Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan representeras av en tjansteperson vardera.

Nedan foljer styrelsens sammanséttning under 2018:

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Patrik Bostrom, Ordférande Richard With Surahammars kommun
Hans Soderstrom Astrid Jansson Forsikringskassan

Vice ordférande (jan-maj)

(jan-maj) Biljana Mrden

Morteza Pourdanandeh (juni-dec)

(juni-dec)

Lena Eldstal Hans-Ake Berglin Fagersta kommun
Mariette Sjolund Christer Hansson Hallstahammars kommun
Annika Hedberg-Roth Marie-Louise Murray Norbergs kommun

Vice ordférande (juni-dec)

Christer Eriksson Camilla Runeras Sala kommun

Elisabeth Aberg Roger Ingvarsson Skinnskattebergs kommun

Anna-Maria Magnusson Yllka Nuhiu Arbetsformedlingen

(jan-sept)

Katarina Yng

(okt-dec)

Elisabeth Hanning Ingela Kilholm Region Vistmanland
Lindstrom

Presidiet har bestétt av ordférande, vice ordférande och férbundschef. Férbundsstyrelsen
har sammantrétt sex ganger under ret, varav ett méte var extrainsatt. Dessutom har ett
planeringsmote, lunch till lunch, héllits under hésten, for verksamhetsplanering 2019.
Styrelsemdtena har varit aktiva, idérika och har héllits i god samverkansanda.
Styrelseprotokoll finns tillgingliga pa fsrbundets hemsida.
http://www.samordningvastmanland.se/nv/om forbundet/styrelseprotokoll
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Ett samrddsméte med huvudménnen i de tre samordningsforbunden i linet har
genomforts. Dir fick de tre forbundsstyrelserna fick i uppdrag att arbeta fram en
avsiktsforklaring for att utveckla samverkan i linet ytterligare. Som ett resultat av detta har
presidierna i de tre samordningsforbunden i lanet borjat triffas regelbundet. Tva lokala
samradsméten med foérbundets huvudman har ocksa hallits, dér bland annat vergripande

inriktning och prioriteringar diskuterades.

1.6.Ekonomiskt utfall

Utgdende eget kapital 2018-12-31 uppgér till 2 242 tkr. Férbundet har antagit en flerarsplan
f6r hur det egna kapitalet ska anvindas. For 2018 budgeterades dérfor for ett negativt
resultat om -1 715 tkr, dvs ett uttag av eget kapital med motsvarande belopp.

Utfallet blev - 886 tkr.

Férbundets likvida medel uppgar till 4 549 tkr. Férbundet har under aret placerat delar av
de likvida medlen i enlighet med forbundets policy for likviditetsforvaltning.

1.6.1. Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Budgetjan-dec | Avvikelse utfall - Bokslut helar
2018 2018 budget 2017

Verksamhetens -848 623 -1 699500 850877 -564 485
nettokostnad
Bidrag/intakt 7861872 7863000 -1128 8100 000
Resultat -885716 -1714500 828 784 -590 957
Utgdende eget 2241624 1412840 828784 3127 340
kapital
Likvida medel 4 549 057 Ej budgeterat 5753 392




2.Resultatrdkning

Belopp i kr Not Bokslut Bokslut
2018-12-31 2017-12-31

Verksamhetens medlemsavgifter 7 502 872 7 800 000

EU-medel och andra bidrag

Ovriga intikter 359 000 300 000

Verksamhetens kostnader 1 -8 710 495 -8 664 485

Verksamhetens nettokostnad -848 623 -564 485

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -37 093 -26 472
Resultat fore extraordinira intikter -885 716 -590 957
Extraordinédra intidkter

Arets resultat -885 716 -590 957

3.Balansridkning

Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgingar

Fordringar 2 108 954 49 429
Kassa och banktillgodohavande 4 549 057 5753392
Summa omsittningstillgdngar 4 658 011 5 802 821
Summa tillgéngar 4 658 011 5802 821

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2241624 3127 340
Avsittningar 284 555 170 236
Kortfristiga skulder 3 2131 832 2 505 245
Summa eget kapital och skulder 4 658 011 5802 821
Ansvarsforbindelser 0



4.Kassaflodesanalys

Belopp i kr

Den 16pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring av rirelsekapital
-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

5.Redovisningsprinciper

Not 2018-12-31

-885 716

114 318

-771 398

2 -59 524
3 -373 413
-1204 335

-1204 335

5 7563:392
4 549 057

2017-12-31

-590 957
3728
-587 229
-7 876
-164 818
-759 923

-759 923

6513 316
5753392

Arsredovisnjngen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning

itillimpliga delar.



6.Noter

Belopp i kr

1 Verksamhetens intikter och kostnader
Intékter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnader

Medlemsbidrag Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Medlemsbidrag Landstinget Vastmanland

Medlemsbidrag Fagersta kommun

Medlemsbidrag Norbergs kommun

Medlemsbidrag Skinnskattebergs kommun

Medlemsbidrag Sala kommun

Medlemsbidrag Hallstahammars kommun

Medlemsbidrag Surahammars kommun

Ovriga intikter

Summa

2 Fordringar

Skattekontot

Debiterad preliminarskatt
Moms

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

3 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Semesterléneskuld

Leverantorsskulder

Prelskatt 16ner

Lagstadgad arbetsgivaravgift

Pensionskostnad individuell del

Upplupens sarskild loneskatt individuell del
Ovriga upplupna kostnader

2018-12-31

7 861 872
-8 710 495
-848 623

3752 000
1 876 000
347 944
151 192
113 100
588 160
413 784
260 692
359 000
7 861 872

14 006
7 884
29743
57 320
108 953

74 664
1591212
23 627
25 006
34 000
15027
368 296
2131832

2017-12-31

8100 000
-8 664 485
-564 485

3900 000
1950 000
362 934
157 346
120 860
605 496
430 586
272778
300 000
8 100 000

14 006
7 884
25312
2227
49 429

80 055
2245430
25981
24929
27 944
12 306
88 600
2 505 245
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7. Driftsredovisning

Styrelse

Gemensam administration
Medel fran huvudméinnen
Bilkonto

Samverkansmedel oférdelat
Lansgem utbildningsinsatser

Grundutb 16sningsfokuserat
arbetssatt

Vidareutbildning LF
Samordn-team Surahammar
Samordn-team Hallstahammar
Samordningsteamet FNS
Samordningsteam Sala
Samordningsteam Hallsta/Sura
Extern medbedémning
Kurator

Repetitionsutbildning LF
Andra utbildningsinsatser
Ovriga utvérderingsinsatser
Utv-dagar samordningsteam
Best Practice Hilsa

Webportal Losningsfokus och
Samverkan

Arsbudget

2018
-408 000

-1 268 500

7 504 000

-43 000

-400 000

-150 000

-90 000

-90 000

-925 000

-1 200 000

-1750 000

-1 850 000

-280 000

-60 000

-359 000

-90 000

-150 000

-75 000

-30 000

0
-1714 500

B O K

Kostnader
-334 126

-1315723

-39 082

-139 663

-150 324

-111 948

-90 180

-791 141

-1 200 000

-1746 705

-1 850 001

-274 771

-35 651

-550 645

-34 404

-68 625

-11 555

-21 970

21 000

-2 074
-8 747 588

Sl

Intikter

7502 872

359 000

0
7 861 872

L 2018

Nettokostn Nettoavvik

-334 126

-1315723

7 502 872

-39 082

-139 663

-150 324

-111 948

-90 180

-791 141

-1 200 000

-1746 705

-1 850 001

-274771

-35 651

-191 645

-34 404

-68 625

-11 556

-21 970

21 000

-2 074
-885 716

-73 874

47 223

1128

-3 918

-260 337

324

21948

180

-133 859

-3295

-5229

-24 349

-167 355

-55 596

-81 375

-63 445

-8 030

-21 000

2074
-828 784
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8.Styrelsens beslut

Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter
och férbundets ekonomiska stillning.

Patrik Bostrom Helena Norrby
Ordférande Viee ordférande
..... J%@j@b
Bll] a Mrden
Ledamot Ledamot
' A
Panid Llhan
Daniel Dahlin
Ledamot
/ !‘,(‘ i .
= “/‘“CKCL@ .....
Elisabet Pettersson Lena Eldstal
Ledamot Ledamot
W
Ing{j
Ledamot

/c‘l/a( *//d”’/' 020/6/

Var revisionsberéttelse har avgivits 20 19-

ey
Helmut Hoffmann Goran Sonesson Jennie Fernros

Revisor Revisor Auktoriserad revisor,

Utsedd av Utsedd av Region Freveko AB genom Deloitte AB
Kommunerna Fagersta, Vistmanland Utsedd av Arbetsformedlingen
Hallstahammar, Norberg, och Forsakringskassan

Sala, Skinnskatteberg och
Surahammar

29



Till

Styrelsen i Norra Védstmanlands
samordningsférbund

Fullmiktige Fagersta kommun
Fullmiktige Norbergs kommun
Fullméktige Skinnskattebergs kommun
Fullmiktige Sala kommun
Fullméktige Hallstahammars kommun
Fullméktige Surahammars kommun
Region Vistmanland
Forsdkringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Norra Vistmanlands samordningsforbund
Organisationsnummer 222000-1974

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Norra
Vistmanlands samordningsférbund (organisationsnummer 222000-1974) for verksamhetsaret
2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och fSreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en &rsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrécklig intern kontroll i verksamhet
och rékenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen beddmer #r nddvéndig for att uppritta en &rsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att &rsredovisningen inte innehaller vésentli ga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Norra Vistmanlands samordningsforbund har bedrivit
verksamheten pa ett ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att
den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentli gt ar réttvisande och att arsredovisningen har

uppréttats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

<77
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Fagersta 2019-04-18

/ / A’

/

Helmut Hoffmann
Revisor
Fagersta, Norbergs, Skinnskattebergs, Sala, Hallstahammars och Surahammars kommuner

- /' )
/

f, - \4\—-——————#
Goran Sonesso

Revisor

Region Vistmanland

Jennie Fernros

Auktoriserad revisor

FREVEKO AB genom Deloitte AB
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som dr andaméalsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksé en utvérdering av dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



Mofds Vistmaniands

SAMORDNINGSFORBUND




Inledning

I den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfért avseende 2018 8rs revision. Syftet ar att ge
er en battre bild av var revision av forbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
forbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

Innehallsforteckning Rapporten innehaller bade vara férslag pé utvecklingsomréden och omraden dar vi bedémt att férbundet har en
- bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven véra férslag p& hur ni
1) Revisionensinriktning kan arbeta med dessa framover.
2) Resultatanalys ;
) Balansanalys Vihar dven sammanfattat de fragestéliningar som vi tycker &r vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

4) Revisionen
) Forbattringsforslag
) Sammanfattande revisionell bedomning

Bilaga1 - Ordférklaring

ilaga 2 - Trafikljus

o o

Jennie Fernros Malin Hellblad
Auktoriserad revisor Revisorsassistent
jennie.fernros@freveko.se malin.hellblad @freveko.se
072-467 69 97 072-467 69 96

FRE EKO Noita Vastmaniangds
SAMORDNINGSFORBUND



Revisionens risk- och fokusomraden

Viharidentifieratfoljande omraden med forhsid
:risk;inom erverksamhet:

* Egétkapital;storleken samt betydelsen fér god
ekonomisk hushalining

* Uppb}ggnadeﬁ avredovisningenoch den
finansiellarapporteringen

*\/erksa 7 hetské}ision~ beslutande, uppfoljning
- aluppfyllelse ,
*nt istensen av rutiner for intem
kontroll -

FREVEKO

1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte
Férbundets revisorer har gett Jennie Fernros pa Freveko AB i uppdrag att granska 2018 &rs arsredovisning.

Vart uppdrag &r att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som
ligger till grund fér utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge forslag pa forbattringar vad géller
processer och rutiner for ert forbund.

Vér revisionsgranskning ar baserad pa risk* och vésentlighet*.

I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men &ven att granska styrelsens och
forbundschefens férvaltning av forbundet, vilket sker genom vér forvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att forbundet uppréttar en arsredovisning inom tre manader fran bokslutsdatum, vilket
framgér av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (1997:614) om
kommunal redovisning ska galla i tillampliga delar.

Var granskning har utforts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestimmelser om bl a
opartiskhet och sjalvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den upprattade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1

B

Nores Vastmaniangs
SAMORDNINGSFORBUND



Resultatrakning

Erhallna bidrag har minskat med 297 tkr och
uppgartill 7503 tkr for 2018 Tilldelning av
medel sker numera utifran faststallda regler
om utgar ifran bl a storleken pa eget kapita
Forbundet har erhallit extra medel om 359 tkr
(2018) respektive 300 tkr (2017) som ersatt-
ing for kuratorstjanst.
Kostnadema liggeri niva med fg ar.
De direkta kostnaderna har blivit 440tkr lagre
n budgeterat; framst som foljd av 260 tkr
lagre kostnaderfor oférdelade samverkans-
‘medel an budgeterat. Aven kostnaden for
kuratorn har blivit 167 tkrldgre an budgeterat
och kostnaden for Samordnlngsteam Sura-
ammar har blivit 134 tkrldgrean budget—
erat, ,
Arets resultat blev -886 tr jamfort med
udgeterade -1 715 tkr (dvs avvikelseom
g tkr), v:lkét’ihnebératt’styré!sen inte
inskat Gverskottet fran t:dxgare ari samma
f'utst ckmng som man tankt sxg '

FREVEKO

2 Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

2 Resultatrikning

Belopp i kr Not Bokslut
2018-12-31

Verksamhetens medlemsavgifter 7502872

EU-medel och andra bidrag

Ovriga intakter 359 000

Verksamhetens kostnader 1 -8 710 495

Verksamhetens nettokostnad -848 623

Finansiella intidkter

Finansiella kostnader -37 093
Resultat fére extraordinira intikter -885 716
Extraordinira intidkter

Arets resultat -885 716

Bokslut

2017-12-31

7 800 000

300000

-8 664 485
-564 485

-26 472
-590 957

-590 957

$o o
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Balansréikning

Likviditeten argod.

Arets minusresultat om -886 tkr minskar
det egna kapitalet till 2242 tkr.
Det egna kapitalet uppgar per 181231 till
32 % (42 %) av 2019 (2018) ars bidrag.
Vilket ar over den rekommenderade
gransen om 20 %. For att rymmas inom
gransen bor det egna kapitalet per 191231
uppgatill maximalt 1428 tkr.

‘Budgeterat resultat for 2019 &r -1328tkr,

jilket skulle ge ett eget kapital per 191231

uppgaendetill 914 tkr (13 %).

FREVEKO

2 Balansanalys

Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer p&verkar ert forbund.

3.Balansriakning

Belopp i kr Not 2018-12-31  2017-12-31
Tillgangar

Omsithingstillgingar

Fordringar 2 108 954 49 429
Kassa och banktillgodohavande 4549 057 5753392
Summa omsitmingstillgingar 4658 011 5802 821
Summa tillgangar 4658 011 5802821
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2241624 3127 340
Avsitningar 284 555 170 236
Kortfristiga skulder 3 2131832 2 505 245
Summa eget kapital och skulder 4658 011 5802821

N manlangds
SAMORDNINGSFORBUND



Forbattringsforslag

» Storawvikelse mellan utfall och budget
(+829 tkr). Arbetet med budgeten bor
forbattras.

* Rapport dar utfall stalls mot budget bor
inhamtas infor varje styrelseméte och storre
finansiella awikelser bor omnamnasi
protokoll.

 Not bor laggastilli arsredovisningen
copplat till raden verksamhetens kostnader
denna post fordelas mellan Direkta
ksamhetskostnader, Administrativa
kostnader samt Personalkostnader.

dovisningen méste kvalitetssakras
insekonomienhet (NVE)
vision. Felaktigheterhar

fatsbladubbeltbokforda
ntorsfakturor som ha'nja sl

FREVEKO

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vasentliga processerna for finansiell rapportering,
inkdp och forsaljning samt 16n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Deldrsrapport finns upprattad per 180831. Kommentarer till storre finansiella avvikelser finns. Denna inneh&ller
dven uppféljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Aven av styrelseprotokollen framgar dock att
verksamheten foljs under I6pande &r.

e Verksamhetsplan och budget har antagits innan 30/11 &ret fore.

e Flerarsbudget har uppréttats, vilket &r nédvéandigt i takt med att tidigare rs 6verskott minskar.

e Detframgdr av styrelseprotokollet att styrelsen medvetet valt att besluta om underskottsbudget for att nyttja
delarav tidigare drs dverskott, vilket ar viktigt da forbundet enligt lag ska visa budget i balans.

* Enflerdrsplan for styrning av kostnader pé ett par &rs sikt finns.

e Arsredovisningen fér 2017 och 2018 har faststillts och skrivits under av styrelsen inom lagstadgad tid

U
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Intern kontroll forts

® Process for rekvirering av medel fran huvudmaénnen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
e Rekvirering av medel frdn huvudmannen.
* Uppfdljning och avstdmning av inbetalningar.

® Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

¢ De administrativa rutinerna har from ra 2018 digitaliserats och férenklats genom att nytt system med scanning
av leverantorsfakturor samt digitala attester inforts.

* Elektroniska attester av leverantérsfakturor. Samtliga fakturor ankomstattesteras av forbundschefen och
beslutsattesteras av ordférande.

e Attestordningen framgar av férbundets styrdokument.

* Rutin finns dér endast huvudménnen beviljas medel till insatser, dvs férbundet kdper inte sjélv in verksamhet
och &r inte sjalv ansvarig huvudman fér nagon verksamhet.

o Arssammanstallning dar utfall stalls mot budget fér respektive insats framgér av arsredovisningen.

* Kontrasignering i ssmband med utbetalningar har inforts. En ekonom hos NVE skapar utbetalningsfil och
attesterar den och en annan kontrasignerar filen sa att betalningarna verkstills. Forenligt med delegations-
ordningen .

Hofta Vastmaniands
SAMORDNINGSFORBUND
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Vi harivarstickprovsgranskning av [6ner
konstaterat att avvikelser forekommer mellan
reserakningama och lonespecifikationema
betraffande antalethel- respektive halvdags-
raktamenten. Reserakningen anger felaktigt
heldagstraktamente fastén resan slutade fore ki
9, karrigering har gjorts i lonespecifikationen.
Aven avdragenfor kost misstammer mellan
reserakning och I6nespecifikation. Ordférande
har attesterat reserakningen, men ejden
nespecifikationen. Utbildningsbehov verkar
religga hos ordférande och FC och samarbetet
ed loneadmininstratoren maste forbattras sa
ittest sker efter rattelser. Reserakningen
de kompletteras med avrese- och

FREVEKO

Intern kontroll forts
@ Loneprocessen samt arbetsgivarrollen

Forbundschefen samt utvecklingsledaren &r anstéllda av forbundet. Férbundet &r anslutet till Pacta och avsattning for pension gérs i
redovisningen. Aven styrelse- och revisorsarvoden administreras av forbundet.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
e Loneunderlag samt arvodesbeskeden som &r attesterade av férbundschefen.

Lopande bokfdring

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

e Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader &r kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tillimpas pa ett tillfredsstéllande satt och denna &r uppbyggd fér att underlitta rapporteringen i SUS*.

» Oversyn av hela I6pande redovisningen har gjorts i samband med att ny scanningsleverantér anlitats och elektroniska attester har
inforts.

* Hela upplagget avseende leverantérsfakturor for de olika coachingteamen har gjorts om s& att dessa hanteras som évriga insatser,
dvs sa att dven dessa leverantérsfakturor administreras och bokfdrs hos ansvarig huvudman. Férbundets leverantérsfakturor bestar
istallet av rekvirering av medel fran ansvarig huvudman for den aktuella insatsen, vilket &r ett mer korrekt upplagg utifran grundtanken
med samordningsférbunden.

Forbattringsforslag

e Tydligare férdelning av kostnader och projekt i rapporter bér géras sa att det framgar vilka kostnader och projekt som &r
Administrativa respektive vilka som &r Direkta verksamhetskostnader.

* Kommunens redovisningssystem anvénds, vilket inte &r optimalt dé filer inte kan tas fram ur systemet och “vanliga” resultat- och
balansrapporter ej kan skrivas ut. Ett for verksamheten mer anpassat bokfdringsprogram med integrerade funktioner sdsom scanning
vore att rekommendera.

e Klassificeringen mellan exempelvis leverantérsskulder och interimsskulder gérs ej korrekt. | revisionen patraffades leverantdrsfakturor
som var dubbelt bokférda (korrigering har dock gjort). Ingen péverkan pé vilken uppbérd momsen redovisas pa har uppstatt detta ar.

*SUS= Sektorévergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet

2o o
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Férbittringsforslag

»Avtal méste tecknas med Fagersta kommun
_avseende deras atagande som
_ personuppgiftsombud.

 » Personuppgiftbitradesavtal méste tecknas med
leverantorer avekonomii, arkivoch hemsida.

amtycke avseende behandlingav
_ personuppgifter maste dven inhamtas fran
lekmannarevisorema.

FREVEKO

Intern kontroll forts

Skatt
Forbundet har skétt sina ataganden gentemot SKV under 2018.

Lagar
Férbundets verksamhet och finansiella rapportering féljer géllande lagstiftning.

Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen
Styrelsen har korrekt faststallt arsredovisningen i protokoll.
Efter avslutad revision ska férbundet distribuera &rsredovisningen med revisionsberattelse och revisionsrapport
till sina huvudman. Huvudménnen ska darefter arligen faststélla férbundets &rsredovisning och bevilja styrelsen
ansvarsfrihet. Av styrelseprotokollen framgar att samtliga huvudman faststallt 2017 &rs &rsredovisning och beviljat
styrelsen ansvarsfrihet.

Avtal
Avtal finns endast tecknade med huvudmannen avseende insatser/direkt verksamhet, dvs inte med andra externa
parter. Avtal tecknas betréffande samtliga insatser/projekt.

GDPR (nya personuppgiftslagen)
Forbundet har utsett anstalld hos NVE (Norra Vastmanlands Ekonomifdrvaltning) till personuppgiftsombud.
Samtycke har inhdmtats frdn samtliga styrelseledaméter och suppleanter. En férteckning avseende
personuppgifter som férbundet hanterar samt for vilket &ndamal och pa vilken rittslig grund finns framtagen.
Informationstext finns pa hemsidan avseende hantering av personuppgifter i form av bilder. Informationstext har
aven upprattats som kan anvandas till utbildningar, seminarier och liknande. Styrelsen har tecknat
personuppgiftsbitrddesavtal med leverantéren KPA som handhar de anstilldas pension.

W
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Styrdokument som antagits under 2018:
* Policy intern kontroll

tyrdokument som antagits under2019:
» Delegationsordning (uppdatering)

| drbéttﬁngsfiirslag

* Styrelsenbor se 6verom mandatperiodemafor
styrelseledamoterna och revisorema &rde
skvarda. Om inte maste forbundsordningen
dras. Enhgt Einsamlagen [opermandatperiod-
_entom31/3dretefterval, vilket innebératt gamla
relsen och revisorema skriver under arsredo-
visningen for verksamhetsaret som varit, men i
' onaVastmanlandssamordmngsforbunds -
_ forbundsordning har manvaltattkortaned
~ mandatperiodentill 31/12, vilketinnebéarattnya
senochnyarevisoremaskriverunder
arsredovxsnmgenfor verksamhetsaretd3deej
valda. Det tcllatet attgorapa det viset, men

FREVEKO

Intern kontroll forts

Forbundets styrdokument

Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan.

~'Forbundsordning

_1Arlig verksamhetsplan

_1Arlig budget

! Delegationsordning

! Arbetsbeskrivning for forbundsanordnaren
! Arbetsordning for styrelsen

_!Intern kontrollplan

_ Kriterier for ansokan av medel till insatser

- Dokument dar mal, syfte och uppfdéljning av
insatser framgar

_!Bilpolicy

! Mediepolicy

! Alkoholpolicy

! Policy for likviditetsférvaltning
_!Intern kontrollplan 2018

. Kommunikationsplan

' Policy intern kontroll

Mot Vastmaniands
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Verksamhetsrevision
Férbundets verksamhet under 2018 framgar av arsredovisningen. Har ssmmanfattar vi vara iakttagelser.

God ekonomisk hushallning
Forbundet ska bedriva verksamhet som &r &ndamélsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushalining. Ett
satt att ta stallning till detta &r att kika pa andelen direkta kostnader vs andelen administrativa kostnader i
forhallande till bidragsnivén. Férbundet gor inte den férdelningen, men kostnaden fér projekt och aktiviteter, dvs
Direkta kostnader utgor 94 % (86 %) av erhallna bidrag 2018 (2017) och de administrativa kostnaderna utgor 23 %
(22 %) utav erhallna bidrag 2018. Till forbundets nackdel &r att det egna kapitalet &r for hogt (32 % av 2019 &rs
bidrag jamfért med rekommenderat tak om 20 %). Till forbundets férdel &r att hela arets bidrag har férbrukats.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Forbunden far enligt férarbetena inte bedriva nagon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta
beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas férsérjning, dvs ej bedriva
myndighetsutévning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Inkop av verksamhet och beviljande av medel for insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmaénnen.

FCfungerar i samtliga fall som processtédjare till personalen i de beviljade insatserna. FC fungerar ej som
arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.

Nodta Vastmanisnos
SAMORDNINGSFORBUND
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Verksamhetsrevision

Férbundets verksamhet under 2018 framgar av arsredovisningen. Har ssmmanfattar vi vara iakttagelser.

Beviljande av medel till insatser/projekt
Férbundet begar alltid in ansdkningar for alla stérre projekt/insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppféljning
framgar, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns p& hemsidan. God rutin
finns.

Maluppfyllelse
Mélen for verksamheten framgdr av verksamhetsplanen och mélen fér de enskilda insatserna framgar av
ansokningarna. Utvdrderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgér av bl a drsredovisningen bade betriffande de
strukturovergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var beddmning &r att dessa &r
tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgar tydligt att
styrelsen anser att malbilden for 2018 ar uppfylld. Positivt &r att statistiken frdn SUS tillampas som
uppféljningsverktyg. Aven indikatorerna anvands for att méta de mer “mjuka” vérdena i verksamheten.

Norra Vastmanlangs
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Sammanfattning av forbattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2018 &rs revision som bér anvéndas som underlag till 2019
ars styrelsearbete.

* Stor avvikelse mellan budget och utfall. Budgeten bér vara ett levande dokument som revideras under &ret och
arbetet med budget bor ses Gver.

* Rapport dar utfall stélls mot budget bér inhdmtas infér varje styrelsemdéte och storre finansiella avvikelser bér
omnamnas i protokoll.

e Arsredovisningen bor kompletteras med not darfordelning mellan Direkta verksamhetskostnader,
Administrativa kostnader och Personalkostnader framgar. Arsredovisningen maste kvalitetssikras hos NVE innan
den lamnas for revision.

* Loneprocessen maste ses Sver sd att ratt nivder pa arvoden och traktamenten tillampas. Nar korrigeringar mot
attesterade underlag gors hos [dnecentrat méste ny attest inhamtas. Reserdkningen maste kompletteras med
avrese- och ankomstort. Kontrasignering vid [oneutbetalningar méste inforas.

* Personuppgiftsbitrddesavtal méste tecknas med Fagersta kommun avseende rollen som redovisningskonsult.
Aven avtal betrdffande dtagandet som personuppgiftsombud maste tecknas med Fagersta kommun.

* Styrelsen bér se 6ver forbundsordningen map mandatperioden fér styrelsen och revisorerna.

* Forbundets egna kapital &r fér hogt. Om 2019 ars budget efterlevs kommer det egna kapitalet hamna p& en
rekommenderad niva.

|
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Sammanfattande revisionell bedomning

Sammanfattning av verksamhetsrevision

, Uppstaliningen och redovisningen av projekten/insatserna i &rsredovisningen &r tydlig. M&l finns fér alla
Arets granskning har utforts enligt den projekt/insatser och projekten féljs dessutom Iépande och kommenteras vid styrelsemotena och
upprattaderevisionsplanen. slutrapporter inhdmtas som regel vid avslut. Riktlinjer finns faststallda fér vad som galler nar aktorer ska

- ' , soka medel fran forbundet.
Den sammantagna bedomningen efter ) . ) . . o .
genomford revision aratt kravet pa god intem Vitycker det dr av stor vikt att styrelsen fortsétter félja redan avslutade projekt dven framéver och att

ir uppfylitoch att arsredovisningen ger vikt laggs pa hur det gar med tankt implementering av lyckade projekt.

sande bild av samordningsforbundets S & ;
6 et o redovs. Sammanfattande revisionell bedémning

iSverige. Viharvid granskningen inte Var granskning visar att férbundets verksamhet bedrivs p& ett andamalsenligt och effektivt sitt med en

nagotsom ledertillanmarkningpaatt tillfredsstallande kvalitet. Sammantaget skéts dven férbundets redovisning pa ett tillfredsstallande satt
e med god ordning pa den I6pande bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting,

foreslas bl a att revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i &rsredovisningen ar férenligt med de

mal styrelsen beslutat om for ekonomin under perioden. V3r bedémning &r att arsredovisningen

innehdller en tillfredsstallande uppféljning av verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var bedémning &r att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen
omfattar forvaltningsberattelse, resultatrakning jamfért mot budget och jamfort mot fg &r samt
balansrdkning med kassaflodesanalys for perioden och féregéende ér.

Tillfredsstallande information framgér i notapparaten.

'Sammanfatténde bedémning

A
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Bilaga 1 — Ordforklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pa risk och det innebir att vi fokuserar pA omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller
visentliga. Omrédena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare Ars.
revisioner. Riskomraden &r till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Feli arsredovisningen kan betraktas som vésentliga om de ir av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kiinda
for en vélinformerad lisare av drsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for visentlighetsgriinsen s& medfér felet inte négon
anmirkning i revisionsberiittelsen och vi har dé fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberittelse som avviker fran standardutformningen.
I vér revision av styrelsens och_verkstillande tjinstemannens férvaltning (“férvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns &tgirder eller fsrsummelser som, gentemot forbundet kan féranleda skadesténdsskyldighet frin
verkstallande tjinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I férvaltningsrevisionen granskar vi dven
férbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och vrig efterlevnad av tilliniplig
lag.

Férvaltningsrevision I vér revision av_styrelsens och verkstillande tjénstemannens forvaltning (“férvaltningsrevision”) granskar vi om det
finns atgérder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan féranleda skadestindsskyldighet frin verkstillande
tjénstemannen eller ndgon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi dven bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i forbundet och vrig efterlevnad av tillimplig lag,

Nerey Vastmaniands
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Bilaga 2 - Trafikljus

Trafiklus Férklaring

® Ett r6tt ljus &sdtts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig piverkan pa forbundets
finansiella rapportering eller som utgdr en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kréver de dérfor stor uppmérksamhet frin styrelsens sida.

® Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte méter kyiteria for att Asittas ett rétt ljus, har

' eller kan ha en sidan piverkan p den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens

kinnedom.

® Ett gront ljus kan 4séttas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men som nu

har atgérdats. Frigestillningar dér vi forvisso inte har nagra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksd &sittas ett gront ljus om de &r av sddan magnitud eller behiftade med en sidan grad av
komplexitet att styrelsen bor fa kinnedom om dem.
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