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1. En	fortsatt	utveckling	av	Integrerad	VästeråsSamverkan	
 

Samordningsteam Västerås är en plattform, en stadigvarande verksamhet, som drivs av myndigheter-
na gemensamt och som ständigt anpassar sig till rådande behov hos deltagarna och samhällets krav. 
Ett annat uttryck för Integrerad VästeråsSamverkan är den systematiska satsningen på gemensamma 
utbildningar med lösningsfokuserat arbetssätt som en sammanhållande röd tråd i rehabiliteringsar-
betet. 

Mål 2018 

Specifik målinriktning 2018 för Samordningsteam Västerås 

Målet var att fortsätta optimera verksamheten med en tydlig handlingsplan för deltagare och medarbe-
tare som leder till ett ökat antal deltagare som går ut i hållbar egenförsörjning och går vidare till studier. 
Syftet var att inkludera flera personer som har behov av ett samordnat stöd i den arbetslivsinriktade 
rehabiliteringen, samt utveckla verksamheten med former för språkresurser för personer med behov av 
detta verktyg.  

En tydligare handlingsplan för deltagare och personal har ej ökat antalet deltagare som går ut i egen-
försörjning (hållbar avläses efter 6, 12 och 24 mån). Former för språkresurs har ej utformats ännu. 

 

2. Mål	för	Samordningsförbundet	Västerås	2018	
 
Verksamhetsplanen utgår från tre målområden. Dessa är långsiktiga och strategiska mål för styrelsens 
arbete. Mål och aktiviteter var för 2018: 

Målinriktning	1)	Att	utveckla	samverkanskultur	och	helhetstänkande	
 

En viktig förutsättning för effektiv samverkan och arbete mellan organisationerna är en utvecklad sam-
verkanskultur och ett helhetstänkande samt öka verkningsgraden av avsatta nationella medel. En bra 
samverkanskultur betonar partnerskap, nätverk, jämlika relationer och, inte minst, tillit och förtroende 
mellan parterna. Den uppmuntrar vidare interaktion över myndighetsgränserna och uppskattar en 
mångfald av perspektiv. 
 
Aktivitet målinriktning 1  

- att aktivt stödja, både formella och informella, nätverk mellan sektorerna  
 
Utfall genom att: 

 
 Utvecklingsgruppen har haft 11 st möten där representanter från förbundets fyra parter finns 
 förbundssamordnaren är adjungerad i styrgrupperna som finansieras av förbundet 
 varannan månad har de tre förbundssamordnarna i länet sammanträtt 
 regelbundet möta representanter för NSHP (Nationell Samverkan för Psykisk Hälsa) och ett del-

tagande i läns-arrangemanget: Tillsammans – för god psykisk hälsa 
 regelbundna möten med Mälardalens högskola (MDH)  
 deltagande i Nationella FINSAM-konferensen i Göteborg  
 ett ägarmöte har genomförts 
 möte med ägare och styrelser i länet i syfte att öka samverkan mellan förbundenav förbunden i 

länet har skett genom en avsiktförklaring 

Borttaget: är 
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 uppföljnings- och planeringsdagar har genomförts tillsammans med parterna i styrelsen och Ut-
vecklingsgruppen 

 ett deltagande i den årliga förbundschefsutbildningen har genomförts 
 möten och gemensam konferens gällande Föräldraskap - integration tillsammans med Länssty-

relsen och Samordningsförbundet Västra Mälardalen 
 
Mål är uppfyllt.  
 
- att stödja och arrangera gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser  

- att arrangera, samt ge möjlighet för parterna att mötas genom seminarier,  konferenser och  
där de och andra kan träffas för att diskutera och vidareutveckla samarbetet runt de gemen-
samma behovsgruppernas behov  

- att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras insatser har lett till resultat 
och lärande 
 
Utfall genom att följande utbildningar/seminarier/konferenser har genomförts  

 3 st grundutbildningar- 2 st vidareutbildning - Lösningsfokuserat arbete 
 2 st Nätverksträffar för Lösningsfokuserat arbete i Västmanland har genomförts 
 Lösningsfokuserade ledtrådskonferens 2 dagar 
 LF PURE  12 dagar - speciellt utvalda inom insatserna 
 Grönkvist Privat/hushållekonomi utbildning för handledare 
 Existentiell hälsa - en väg ut ur utmattningssyndrom  
 Samverkan med Norra Västmanlands Samordningsförbund; en Workshop gällande Tjänstede-

sign/innovationsguide Metoderna bygger på Tjänstedesign(SKL)  
 Samverkan med Länsstyrelsen och Samordningsförbundet Västra Mälardalen; Föräldrastöd 

för utrikesfödda: Om du inte köper en ny iPhone så ringer jag soc! 
 Spridningskonferens för insatsen SHO+ 
 Dejta en verksamhet - för de som jobbar med nyanlända i allmänhet och nyanlända med 

ohälsa i synnerhet. (Direkt anknytning till Samverkan för individens bästa – Nyanlända med 
ohälsa, se nedan)3 frukostbjudningar i sept. okt. samt nov 

 Föreläsning om existentiell hälsa: Grit och motivation tillsammans med Studieförbundet Vux-
enskolan 

 
Mål är uppfyllt. 

_______________________________________________________________________________________	

Målinriktning	2)	Att	utveckla	struktur	för	samordning	och	innovation	
 
För att samordning ska utvecklas behövs arenor och resurser som kan förvalta och utveckla goda 
idéer. Både samordningsförbundets styrelse, formellt, och utvecklingsgruppen, informellt, utgör en så-
dan arena och resurs. Informellt, då det ligger utanför samordningsförbundets linjeorganisation, är ut-
vecklingsgruppen också en resurs för att stödja arbetet med utveckling av insatser. För båda är det 
viktigt att utvecklas i riktning mot att svara på nya utmaningar och möjligheter. 
 
Aktiviteter målinriktning 2 
 
- att se över och utveckla samordningsförbundets utvärderingsstrategi 

Utfall genom att: 
Samtliga insatser utvärderas genom Payoff AB 

Mål uppfyllt. 

- att arrangera lokal ägardialog för ägarrepresentanter och styrelse 
- att arrangera uppföljning- och planeringsdagar för styrelse och utvecklingsgrupp 
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Utfall genom att: 
 ägardialog arrangerades under våren  
 uppföljnings- och planeringsdagar tillsammans med parterna i styrelsen och Utvecklingsgruppen 

under hösten. 
Mål uppfyllt. 

- att fortsättningsvis arbeta med omvärldsbevakning och nätverk med andra samordningsför-
bund för att utveckla/stödja samverkan på tre nivåer: inom Västmanlands län, regionalt i Östra 
Mellansverige samt nationellt genom Nationella Nätverket för Samordningsförbunden (NNS) 

Utfall genom att: 
- omvärldbevakning genom samverkan med förbunden i länet har skett. Samverkan med Samord-
ningsförbundet Centrala Östergötland genom bla studiebesök och konkret Insatskatalogen.  Samver-
kan med Nationella Nätverket för Samordningsförbund, NNS genom bla utbildningar. 

Mål uppfyllt. 

- att stödja Utvecklingsgruppen i arbetet med gemensamma analyser och kartläggningar i syfte 
att utveckla samverkansinsatser 
 
- Genomförandestudie för att främja den psykiska hälsan bland gymnasieungdomar - en genomföran-
destudie med det övergripande målet att skapa de rätta förutsättningarna för senare implementering av 
en bred främjande insats för psykisk hälsa. 2018-2019.  
- Ett nytt processledarverktyg har tagits fram och prövats i skarpt läge jan 2018 i syfte att utveckla 
samverkansinsatserna. 
 
Mål är uppfyllt. 

- att vidareutveckla former för att fånga upp, inkludera och sprida brukarperspektivet på effektiv 
samordnad rehabilitering. 
 
Utfall genom att:  
- Samverkan med Norra Västmanlands Samordningsförbund; en Workshop gällande Tjänstede-
sign/innovationsguide. Metoderna bygger på Tjänstedesign/Innovationsguid (SKL) som utgår ifrån 
förståelse för användarens/brukarens behov och upplevelser. 
- Tillsammans med NSHP (Nationell Samverkan för Psykisk Hälsa) deltagit i läns-arrangemanget: Till-
sammans – för god psykisk hälsa. 
 
Mål uppfyllt. 

_______________________________________________________________________________________	

Målinriktning	3)	Att	stödja	myndigheternas	arbete	med	nya	arbetssätt,	metoder	i	samverkan	och	
gemensam	resultatredovisning	samt	främjande	av	samverkan	
 
Denna inriktning handlar om att stödja gemensam ledning av insatser, nya arbetssätt och metoder i 
samverkan samt samlokalisering samt främja utvecklingen för en mer inkluderande arbetsmarknad för 
personer med funktionsnedsättningar, särskilt för unga vuxna. Att utveckla det befintliga stödet till 
myndigheterna i detta arbete är viktigt för att lyckas med rehabiliteringen. Rapportering och utvärdering 
är grundläggande för att utveckla samverkan långsiktigt. Gemensamma mål, överenskomna uppfatt-
ningar av vad ett gott resultat/utfall kan vara samt ökade incitament för samverkan är viktigt för sam-
ordningsförbundet att stödja.  
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Aktiviteter målinriktning 3 
 
- att fortsättningsvis, både finansiellt och processinriktat, stödja och utveckla styrgrupper och 
samarbetet i de av samordningsförbundet finansierade insatserna 

 
Utfall genom att: 
 
 Förbundsamordnaren är adjungerad i samtliga styrgrupper 
 Delårsrapporter utifrån ett processverktyg från insatserna skrivs varje halvår. Utifrån rapporterna 

beskrivs och analyseras samverkans möjligheter och svårigheter för lösningar 
 Nytt processledarverktyg har tagits fram 

 
Mål är uppfyllt. 
 
- att stödja medlemmarnas arbete med gemensamma behovsanalyser som utgår från indivi-
dens fokus i fokus. Behovsanalysen torde fördjupas så att den fångar både kvantitativa och 
kvalitativa variabler 
- att kartlägga och utreda samverkan via ett samarbete i Utvecklingsgruppen. En viktig del av 
kartläggningen är att analysera brister/möjligheter i samarbetet mellan de fyra samverkande 
parterna 
- att stödja uppföljnings- och utvärderingsarbetet av insatserna 
 
Utfall genom att: 

 I halvårsrapporterna (Samordningsteam Västerås årsrapport) i de längre insatserna ingår i 
processledarverktyget verktyget belysningen av samverkans möjligheter och svårigheter 

 I halvårsrapporter i de längre insatserna följs insatsen upp och utvärdering (Payoff) ingår som 
en förutsättning att ansöka om medel till insatserna.  

 Utvecklingsgruppens möten innehåller analyser om brister/möjligheter. 
 

Mål uppfyllt.  

- att stödja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad  

Utfall genom att: 

 Förbundet främjar bla användandet av metoden Supported Employment1 och Suggestopedi 2 
 Införandet av Insatskatalogen 

 
 
- att främja arbetet för implementering av framgångsrika arbetssätt och metoder i den ordinarie 
verksamheten 
Utfall genom att: 

 I projekt/insatsplanerna skall en implementeringsplan ingå eller planering för det finnas, i ordi-
narie verksamhet eller genom förbundet. 

 Insats PIMA har implementerats i ordinarie verksamhet. 
 
Mål uppfyllt. 
 
 

                                                            
1 Metoden Supported Employment syftar till att tillvarata resurser och hitta hållbara lösningar för den enskilde individen med 
funktionsnedsättning i riktning mot arbete. 
2 Metoden suggestopedi handlar om en helhetssyn på människan och lärandet och man tränar in nya språk i olika typer av 
aktiviteter som innefattar rörelse, rollspel, musik, sång, dans och spel. 



Bilaga 1 

Måluppfyllelse	av	åtaganden	i	verksamhetsplan	2018															
 

5 
 

- att stödja strategisk kompetensutveckling 
 
Utfall genom att: 

 2 st grundutbildningar- 2 st vidareutbildning - Lösningsfokuserat arbete (LF) samt LF PURE 
 2 st Nätverksträffar i LF i Västmanland har genomförts 
 Lösningsfokuserade ledtrådar- 2 dags konferens i LF 
 1 st spridningskonferens för insatsen SHO+ 

 
Mål uppfyllt. 
 
 
Genom den samverkan och de insatser samordningsförbundet bidragit till har verksamhetsidé, vision 
och verksamhetsmålen uppfyllts: 
 
Verksamhetsidé 
Samordningsförbundet Västerås har genom att finansiera en gränsöverskridande samverkan mellan 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Västmanland och Västerås stad möjliggjort en snabb-
bare återgång till arbete och etablering på arbetsmarknaden.  
 
Vision 
Möjliggjort samordnade insatser till de Västeråsare som har behov av ett samordnat stöd från flera myn-
digheter, i syfte för en snabbare återgång till arbete och etablering på arbetsmarknaden.  
 
Verksamhetsmål  
Genom den samverkan och de insatser samordningsförbundet bidrar till har: 
• Självförsörjningen har ökat 
• Anställningsbarheten har ökat 
• Kunskapen om samverkan har ökat 
• Kompetensen inom samverkan har ökat 
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 1 Individinriktade insatser/projekt 
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Slutrapport 2018 

Det övergripande målet för C2C/PIMA var att ta fram en modell/verksamhet som bygger på de 

framgångsfaktorer och den struktur som gäller för C2C för unga män, anpassat för unga kvinnors 

behov. Strategier för att nå och attrahera unga kvinnor avsågs särskilt redovisas. Dessutom skulle 

projektet synliggöra målgruppen och dess behov. 

Insatsens effektmål var följande: 

1. Minst 60 % av alla deltagare ska vara i arbete alt studier efter 18 månader i projektet. 

2. Återbetalningstiden för projektet är högst 18 månader, enl. samhällsekonomiska beräkningar. 

3. Förbättrad samverkan mellan myndigheter 

Tre grupper i C2C/PIMA projektet avslutades, då deltagarna haft möjlighet att vara inskrivna i 18 

månader. 18 unga kvinnor (+ 2 dropouts) har deltagit i projektets tre första grupper. Av dessa har 10 

individer, 71 % avslutats mot arbete alternativt studier. 5 individer har avslutats p g a misskötsel (låg 

närvaro alternativt återfall i missbruk) 2 deltagare har  avslutats till föräldraledighet, 1 deltagare 

”hänger kvar” då hon studerar och avslutas i februari 2019 då hennes 18 månader är slut. 2 individer 

har avslutats inom 3 månader och räknas som dropouts. Den samhällsekonomiska återbetalningstiden 

är 14 månader, jämfört med målet 18 månader 

Under hösten 2018 gjordes en samhällsekonomisk delrapport av Payoff. Orsaken till det var att 

underlaget behövdes i beslutsprocessen kring implementeringen av C2C/PIMA i den ordinarie C2C 

verksamheten.  
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Det är Payoffs bedömning att insats PIMA har fungerat bra. Insatsen har överträffat sina mål när det 

gäller andel deltagare som går vidare till arbete och studier, det samhällsekonomiska målet och målet 

om förbättrad samverkan. Resultatet för andelen deltagare som går vidare till arbete och studier var 71 

procent, jämfört med målet 60 procent. Projektägaren Västerås stad är den aktör som haft störst 

intäkter genom projektet och stadens satsade resurser har en återbetalningstid på sju månader. Målet 

med en förbättrad samverkan mellan myndigheter har bla uppfyllts genom att en välfungerande 

styrgrupp.  

Insats PIMA har arbetat med att stödja deltagarnas personliga utveckling bort från utanförskap, icke-

arbete och kriminalitet och för innanförskap, arbete samt ett hederligt och hälsosamt liv. Målgruppen 

för projektet har en omfattande och komplex problematik som kräver omfattande och uthålliga 

insatser. Trots det har PIMA genom effektiva insatser skapat stegförflyttningar hos deltagarna, vilket 

har gjort att det skapas en samhällsekonomisk intäkt motsvarande 324 000 kr per deltagare och år. 

 

Läs mer på: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-

samverkan/PIMA_Personlig_Inkludring_Mot_Arbete.shtml 

 

 

INSATSER Insatstid

Beslutade medel 

totalt

Budgeterad 

insatskostnad 

2018

Förväntade 

utbetalda medel 

per den 31 dec 

2018

Förväntade 

utbetalade medel 

totalt* per 31 dec 

2018
Utbetalade medel 

2018

Utbetalade 

medel/inko

mna 

rekvisitioner 

totalt

Förbrukning i 

% budget 

2018

Förbrukning i % 

av projektbudget
Differens 

förväntat/förb 2018

Differens hittills 

utbetalda medel mot 

budget totalt (röda 

siffror ej utbetalda 

budgeterade medel)

Återstår av budget 

2018

Samordningsteam Västerås
2017-01-01 - 15 709 324 7 970 785 7 970 785 15 709 324 7 412 937 14 764 087 93% 94% 557 848 945 237 557 848

PIMA
2016-07-01-

2018-12-31 4 385 000 1 740 000 1 740 000 4 385 000 1 874 055 4 385 000 108% 100% -134 055 0 0

http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/PIMA_Personlig_Inkludring_Mot_Arbete.shtml
http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/PIMA_Personlig_Inkludring_Mot_Arbete.shtml
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Sammanfattning 2018 

Mål 

Det övergripande målet är att optimera möjligheten för individen med behov av en samordnad 

arbetslivsinriktad rehabilitering att uppnå en arbetsförmåga alternativt en stabil vidare lösning då hen 

är inskriven i insatsen. Deltagarna ska följas upp i sådan omfattning att de går att utläsa. 

Resultatanalys  

Samordningsteamet har följande utvecklingsområden utifrån målområdena;  

 att öka resultaten inom målområde 1; Att de individer som fullföljer insatsen i så stor utsträckning 

som möjligt går till egen försörjning  

 att följa upp resultaten inom målområde 2; Att de individer som fullföljer insatsen upplever en 

bättre hälsa efter sin tid i insatsen  

 att uppfylla målområde 4: Att Samordningsteamet bidrar till samhällsnytta. (Se VP för 2019 för 

förslag på åtgärder kopplade till Payoff utvärdering.)  

 

Styrelsen beslutade 181026 att utöver ordinarie verksamhet till Samordningsteam Västerås (SOT) 

bland annat ge uppdrag att planera för ett ökat inflöde med deltagare till teamet, att minska antalet 

deltagare som avbryter insatsen och att förbättra resultaten. Detta ser vi överensstämmer med de 

resultat som framkommer i rapporten.  

För att öka resultaten inom dessa målområden behöver vi arbeta vidare med att finna arbetssätt som 

säkerställer att deltagarna uppfyller kriterierna för målgruppen för verksamheten, för att säkerställa att 

vi arbetar med rätt målgrupp och kan få rätt utfall av insatserna.  

I analysen i årsrapporten för 2017 frågade vi oss ”Är lösningen att SOT ska ställa högre krav i 

urvalsprocessen eller utöka kriterierna för att säkerställa att rätt målgrupp erbjuds plats?” samt ”Finns 

möjlighet att utöka tiden i verksamheten till 2 år då det framkommer att flertalet behöver längre tid än 

1 år för att komma vidare i en realistisk planering?” Detta är frågor vi fortfarande ställer oss då vi 

märker att syftet med deltagandet i SOT och individens förutsättningar för att närma sig 

arbetsmarknaden skiljer sig väldigt mellan deltagarna.  

Under våren 2018 beslutade FK att dra in samordningsfunktionen från SOT. Detta föranledde att man 

också såg över hela antagningsprocessen då FK inte längre skulle vara delaktig i beredningsgruppen. 

Gruppen upplöstes och ett nytt arbetssätt för att säkerställa urvalskriterierna och att det skulle finnas 

en väg in i teamet. Det nya arbetssättet startades under augusti och utvärderades i december, samma år. 

Arbetssättet har inte fallit väl ut och tyvärr orsakat otydlighet och dubbelarbete. Arbetet med att 

säkerställa att rätt personer få ta del av insatsen fortsätter och därmed även arbete med att minska 

andelen deltagare som avbryter.  

Behovet av samordnat stöd och arbetslivsinriktad rehabilitering behöver tydliggöras inför start och 

följas upp inför avslut. Begreppet samordnat stöd behöver definieras för att säkerställa samsyn kring 

detta, för att deltagarens handlingsplan under SOT ska bli tydlig och målen för individen ska kunna 

uppnås.  

Resultat 
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Sammanlagt har 127 personer deltagit i insats via SOT under 2018, varav 52 st. personer som avslutat 

sin rehabilitering i SOT under 2018. Antal som avbrutit insatsen under året är 22 st. Vid årsskiftet 

2018/2019 var 64 personer inskrivna i insats via SOT. 

Utdrag från Payoffs rapport: 

Det grundläggande uppdraget för all verksamhet som finansieras av samordningsförbund att 

deltagarna ska öka graden av förvärvsarbete. Samordningsteamet skriver även följande i egna 

dokument: 

Samordningsteamet Västerås ska ge stöd till individer att uppnå egen försörjning 

genom att erbjuda samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering; En förtjänst för 

både individ och samhället 

Implementering av MAC metoden ska komplettera Samordningsteamet med förstärkning av 

utslussningen av deltagare mot arbetsmarknaden. 

Inom ramen för denna utvärdering kan Payoff inte se att samordningsteamet har arbetat för att 

integrera MAC på det sätt som var tänkt. De förbättrade resultaten av deltagare till arbete och studier 

har också uteblivit. 

 

Läs mer: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-

samverkan/Samordningteam_Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml 

 

INSATSER Insatstid

Beslutade medel 

totalt

Budgeterad 

insatskostnad 

2018

Förväntade 

utbetalda medel 

per den 31 dec 

2018

Förväntade 

utbetalade medel 

totalt* per 31 dec 

2018
Utbetalade medel 

2018

Utbetalade 

medel/inko

mna 

rekvisitioner 

totalt

Förbrukning i 

% budget 

2018

Förbrukning i % 

av projektbudget
Differens 

förväntat/förb 2018

Differens hittills 

utbetalda medel mot 

budget totalt (röda 

siffror ej utbetalda 

budgeterade medel)

Återstår av budget 

2018

Samordningsteam Västerås
2017-01-01 - 

2018-12-31 15 709 324 7 970 785 7 970 785 15 709 324 7 412 937 14 764 087 93% 94% 557 848 945 237 557 848

http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/Samordningteam_Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml
http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/Samordningteam_Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml
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Ingen rapport 2018 då insatsen startade i september och inga individinsatser ännu påbörjats. 

 
 

Läs mer: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-

samverkan/JobbFokus_2.0-insatser-i-samverkan.shtml 

 

INSATSER Insatstid

Beslutade medel 

totalt

Budgeterad 

insatskostnad 

2018

Förväntade 

utbetalda medel 

per den 31 dec 

2018

Förväntade 

utbetalade medel 

totalt* per 31 dec 

2018
Utbetalade medel 

2018

Utbetalade 

medel/inko

mna 

rekvisitioner 

totalt

Förbrukning i 

% budget 

2018

Förbrukning i % 

av projektbudget
Differens 

förväntat/förb 2018

Differens hittills 

utbetalda medel mot 

budget totalt (röda 

siffror ej utbetalda 

budgeterade medel)

Återstår av budget 

2018

JobbFokus 2.0
2018-09-01-

2021-06-30 9 592 910 788 718 788 718 788 718 684 983 684 983 87% 7% 103 735 103 735 103 735

http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/JobbFokus_2.0-insatser-i-samverkan.shtml
http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/JobbFokus_2.0-insatser-i-samverkan.shtml

