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1.  Férvaltningsberittelse

Allmént

Svealandstrafiken AB har under aret 2018 bedrivit linjetrafik med buss inom Vastmanlands
lan samt skolskjutstrafik med buss inom lanet. Linjetrafiken utférdes pa entreprenad at
Region Véastmanland, som ar trafikhuvudman for kollektivtrafiken i Vastmanland.

Svealandstrafiken AB har under aret 2018 aven utfort traﬂkplanermgstjanster at Region
Orebro 1an, som &r trafikhuvudman for kollektivtrafiken i Orebro Ian.

Svealandstrafiken AB fick from 1 januari 2018 ytterligare en &gare da Region Orebro I&n
kopte 50 % av aktierna i bolaget fran Region Vastmanland. Bolaget ska fran hosten 2019
bedriva den linjetrafik med buss som utgar fran depaerna i Orebro och Odensbacken i
Orebro lan. Detta innebar en férdubbling av verksamheten jamfort med den trafik bolaget

bedriver i Vastmanlands lan.

Foérhallandet mellan Svealandstrafiken AB och de bagge &garna regleras i &gardirektiv och
avtal.

Under 2018 har arbetet intensifierats nar det galler genomférande och forberedelser infor
trafikstarten i Orebro I&n under hésten 2019 samt den stérre verksamhetsférandringen som

bolaget genomgar:
e Namnbyte fran AB Vasteras Lokaltrafik till Svealandstrafiken AB.

o Overtagande av personal fran Region Orebro lan via verksamhetsévergang.

e Etablering av kontor i Orebro.
e Upphandling genomférd och avtal skrivet avseende anskaffning av bussar och biogas

infor trafikstarten i Orebro.
e Rekryteringsprocess infér trafikstart Orebro dér anstéliningsavtal skrivits med 380

personer framst busschaufforer och verkstadspersonal.

e Svealandstrafiken har tilldelats trafikomrade Lindesberg/Kopparberg from ar 2020.
Majoriteten av denna trafik kommer Svealandstrafiken AB att upphandla.

e Etablering av samarbetsformer med Region Orebro I4n.

e Planering och atgérder for den andrade verksamhetomfattningen inom bl.a.
organisation, bemanning, system, lokalférsorjning, trafikavtal och vagnpark.

Under 2018 ansokte och beviljades Svealandstrafiken AB som ett av tva svenska foretag
bidrag ur EU:s fond for ett sammanlankat Europa.

| Vastmanland har Svealandstrafiken AB under férsta halvaret jobbat hart for att komma till
ratta med den anstrangda trafiksituationen foranledd av en den féraldrade bussflottan-i

stadstrafiken.

Svealandstrafiken AB har uppréttat en Hallbarhetsredovisning fér 2018 vilken ar bilagd
denna arsredovisning.

Trafik

Svealandstrafiken AB utfér huvuddelen av linjetrafiken i Vastmanland. Dessutom kors
Flexlinjen i Vasteras.

Storre handelser under aret: . ]\
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c Svealandstrafiken



Svealandstrafiken AB Sid: 3av 19
Arsredovisning fér 2018

Stadslinjenatet i Vasteras har uttkats med trafik till Ostermalarstrand.
Svealandstrafiken AB har anstallt 39 nya férare under 2018 framst for stadstrafiken i
Vasteras.

Under aret har 7 st elbussar for Flextrafiken anskaffats och idrifttagningen &r i stort
fardigstalld. Vidare har leveransen av 32 st nya ledbussar for stadstrafiken i Vasteras

pabdrjats i december.

Svealandstrafiken AB deltar aktivt i Vasteras Stads projekt "Framtidens Kollektivtrafik”
dar bl a elbussfragan utreds.

Under aret har Svealandstrafiken AB anvéant sitt ramavtal med de olika
bussoperatdrerna, till stérsta delen for skoltrafik. Under 2018 anvéandes ca 70 bussar i

olika grad for detta andamal.
Implementering av nytt kamerasystem i bussarna har fardigstéllts under aret.
Svealandstrafiken AB har licensierat sig for att ta hand om AC i egen regi.

Region Orebro képte i januari 2018 50 % av aktierna i Svealandstrafiken AB. Fran
hosten 2019 skall Svealandstrafiken kéra stadstrafiken i Orebro samt den regiontrafik
som utgér fran Orebro och Odensbacken.

Total vagnkilometerproduktion i linjetrafik i 1000-tal vkm redovisas nedan.

Ar Lanstrafik Tétortstrafik Totalt
2016 6.707 6.442 13.149
2017 6.437 6.805 13.242
2018 6.385 6.736 13.121
Kundbemotande

Svealandstrafiken AB ligger topp fyra vad géller kundbemétande i Svensk Kollektivtrafiks

matningar av stadstrafik.
Svealandstrafiken AB har under 2018 haft 0,0047 (0,0045) % negativa kundsynpunkter,
detta mats manadsvis i férhallande till antal resor. Under 2018 har Svealandstrafiken AB

stallt in 0,63 (0,74) % av de planerade turerna.

Personal ,
Personalomsattningen medforde att 39 anstéllda slutade under aret. Totalt anstalldes under

aret 72 personer. Ovriga uppgifter om Iéner, erséattningar och antal anstélida aterfinns i not 6.

Under aret har Svealandstrafiken AB fortsatt sin utveckling av organisationen med
huvudfokus péa ledarskap, ansvar, samarbete och delegering.

Kontinuerliga utbildningsinsatser i egen regi har under aret utférts b.la inom omradet
Yrkeskompetensbevis. .
Svealandstrafiken AB bedriver kérskola i egen regi dar syftet ar att sakerstélla framtida

rekryteringsbehov. Utfallet har varit mycket positivt. Kérskolan utbildar &ven andra
yrkeskategorier &n férare som behdver hdgre korkortsbehorighet.

Med anledning av kommande trafikstart i Region Orebro har avtal om kommande anstéllning
tecknats med merparten av de medarbetare som finns hos befintliga entreprendrer och som
kommer att behdvas for andamalet.

&
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Fordon
Svealandstrafiken AB:s vagnpark omfattade vid arets slut 194 fordon uppdelade enligt
nedan.

2018 2017 2016
Linjebussar 162 165 165
Ovriga fordon 32 28 27
Summa 194 193 192

Svealandstrafiken AB har planerat for att pabdrja implementering av elbussar de narmaste
aren for Vasteras stadstrafik.

Linjebussarnas medelalder ar 8,0 ar (7,0 ar).

Sékerhet
Under 2018 gick 67 (76) % av Svealandstrafiken AB:s fordon genom besiktningen utan

anmarkning. Malet for aret var 82 (82) %. Det sdmre resultatet beror framst pa den
foréldrade bussflottan i stadstrafiken i Vésteras, vilken dock borjade ersattas med nya vagnar

i slutet av 2018.

Hallbarhet
Under 2018 ansokte Svealandstrafiken AB om bidrag ur EU:s fond for ett sammanlankat

Europa (CEF). Ansdkan beviljades vilket maximalt kan innebéra 93 MSEK i
bidragsutbetalningar fram till 2024.

Svealandstrafiken AB har under aret sett 6ver verksamheten och kopplat den till FN:s
globala mal och Agenda2030. Svealandstrafiken AB &r medlemmar i Lansstyrelsen
Vastmanlands Miljé- och klimatrad samt radets beredningsgrupp.

Svealandstrafiken AB har under 2018 blivit godkéanda som projekt fér Grona lan hos
Kommuninvest AB inom kategorin Hallbara transporter.

For vidare 18sning inom Hallbarhet hanvisas till bilagd Hallbarhetsredovisning.

Miljo

Svealandstrafiken AB har idag 70 st biogasbussar for stadstrafik, 5 st HYObussar for
stadstrafik, 77 st biogasbussar for regions/forortstrafik, 10 st HYObussar for
regions/férortstrafik och 5 st biogasflexlinjebussar. Under 2018 anskaffades 7 st nya

flexlinjebussar som drivs av el.

Svealandstrafiken AB har idag infrastruktur for biogastankning inom samtliga depaomraden:
Vasteras, Sala, Kdping och Fagersta.

Under 2018 har korningarna med bolagets forsta elbuss i linjetrafik fortsatt (Vasteras
Stadstrafik) med mycket goda resultat. Under 2018 har inriktningsbesilut fattats av Region
Véastmanland att genomféra férsdksverksamhet med elbussar for linje 5 i stadstrafiken i
Vasterds under 2021. Svealandstrafiken AB ansvarar for detta och projektet har startat.

r~ | DL
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Svealandstrafiken AB:s verksamhet &r anmalningspliktig enligt

miljobalken. Tillstandet avser

reparation, tvattning och rengoéring av bussar. | huvudsak sker utslépp till vatten dar halten av
mineralolja, toxicitet och syreférbrukning méts och kontrolleras. Fér vidare l4sning angéende
aktiviteter inom miljdomradet hanvisas till bilagd Hallbarhetsredovisning.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomséattning, tkr 486 142| 464 421| 471 805| 448 654| 400 432
Resultat efter finansiella poster, tkr 342 566| 14890 12365 15902
Balansomslutning, tkr 381 683| 380858| 393642 373 102| 342082
Antal anstallda, st 550 517 504 483 485
Soliditet, % 28,6 28,6 27,5 26,0 25,8
Avkastning pa totalt kapital, % 0,8 0,9 4,2 4,2 5,8
Avkastning pa eget kapital, % 0,3 0,5 13,7 12,8 18,2
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Férdandring av eget kapital _

Bundet eget kapital 2018-12-31 2017-12-31

Aktiekapital:

Belopp vid arets ingang 7 500 7 500

Belopp vid arets utgang 7 500 7 500

Reservfond:

Belopp vid arets ingang 1 1

Belopp vid arets utgang 1 1

Summa bundet kapital vid arets utgang 7 501 7 501

Fritt eget kapital

Summa fritt eget kapital vid arets utgang 0 0

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel (kronor) 3,65
Arets resultat (kronor) 0,73
4,38

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedien
overfors (kronor) 4,38

R_a
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Resultat och stéllning

Svealandstrafiken AB har under éaret inte uppnatt de ekonomiska mal som varit uppsatta.
Resultatmalet var 4 000 tkr fére bokslutsdispositioner och skatt. Svealandstrafiken AB

levererade 342 tkr.

Avvikelse mot resultatmalet forklaras till stor del av den anstréngda trafiksituationen i
Véastmanland som var under arets forsta fyra manader och som haft effekt aven under tertial
2. En foraldrad vagnpark och brist pa verkstadsresurser innebar minskade intakter pga.
installda turer samtidigt som verksamheten hade héga kostnader avseende bade reservdelar
och resurser kopplat till reparationer. Genom av Svealandstrafiken AB vidtagna atgarder
forbattrade situationen under tertial 2 och verksamheten hade mgjlighet att arbeta i kapp
med service och underhall pa fordonsparken. De implementerade férbattringarna och
ytterligare effektiviseringar gav ett positivt utfall pa tertial 3.

Branslepriset har 2018 gatt upp med néstan 10 % bade avseende biogas och HVO vilket
paverkat resultatet negativt under 2018.

Svealandstrafiken AB vidtog ytterligare effektiviseringar och besparingsatgarder under aret
for att sakerstélla, det vid tertial 1 och 2, prognostiserade resultatet O kr.

Forberedelserna infér trafikstarten i Orebro from hdsten 2019 har fortsatt och intensifierats
under 2018. De upparbetade kostnader som ar kopplade till Region Orebro lans intrédde och
forberedelserna infor trafikstart redovisas och belastar Region Orebro Ién separat och
redovisas som en upplupen intékt hos Svealandstrafiken AB.

Trafikvolymen &r nagot lagre jamfort med tidigare ar.

Resultatet av Svealandstrafiken AB:s verksamhet samt den ekonomiska staliningen vid
rakenskapsaérets utgang framgar i 6vrigt av efterféljande resultatrakning och balansrakning

med noter.

5

P

C Svealandstrafiken



Svealandstrafiken AB Sid: 7av 19
Arsredovisning for 2018

2. Resultatrikning Not 2018 2017

Rérelsens intdkter
Entreprenadersattningar 454 537 453 392
Bestallningstrafik 15 18
Intakter flexlinjen 6 350 6 582
Ovriga rérelseintakter 25 240 4428
Summa intdkter m 486 142 464 420
Rérelsens kostnader
Trafikkostnader 3 -146 948 -144 900
Ovriga externa kostnader 5 -40 205 -40 094
Personalkostnader 6 -263 800 -244 862
Avskrivningar -31 957 -31 190
Summa rérelsens kostnader -482 910 -461 046
Rorelseresultat 3232 3374
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter - 1
Rantekostnader -518 -764
Réantekostnader pensionsskuld -2 372 -2 046
Summa resultat fran finansiella investeringar -2 890 -2 809
Resultat efter finansiella poster 342 565
Bokslutsdispositioner 7 277 -519
Skatt pa arets resultat 8 -65 -46
Arets resultat 0 o]
&
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3. Balansrikning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 10 046 10 343

Maskiner och inventarier 10 11 694 12 487

Vagnpark 11 192 938 202 760

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 12

materiella anlaggningstillgangar 969 -
215 647 225 590

Summa anlédggningstillgangar 215 647 225 590

Omsittningstillgangar

Varulager 5510 289
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71228 72 377
Aktuella skattefordringar 1063 1262
Ovriga kortfristiga fordringar 6 558 5115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 844 3 396
96 693 82 150
Kassa och bank 63 833 72 829
Summa omsiéttningstillgangar 166 036 - 155 268

Summa tillgangar 381 683 380 858

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7.500 aktier) 7 500 7 500

Reservfond 1 1
7 501 7 501

Fritt eget kapital 13

Balanserad vinst eller forlust .
Arets resultat

o 0 0
Summa eget kapital 7501 7501
Obeskattade reserver 15 130 090 129 813
Avsittningar 16
Avséttning for pensioner och liknande
forpliktelser 79 045 82 581
Summa avséttningar 79 045 82 581

LN
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3. Balansridkning

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

17
18

2018-12-31

0
(3
I
~
w

oo
a1
i
~
w

14 534
25 647
9 841
29 552
79 574
381683

2017-12-31

N
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4. Kassaflodesanalys . 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 3232 3374
Avskrivningar 31 957 31190
Okning (+)/Minskning (-) avsattningar -3 536 -3 649
Realisationsvinst (-)/forlust (+) férséljning
anlaggningstillgangar -218 -15
Erhallen ranta - 1
Betald inkomstskatt 135 -905
Erlagd ranta -2 890 -2 810
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 28 680 27 186
Férdndringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -5 220 299
-Okning (-)/minskning (+) rorelsefordringar -18 243 -29 675
-Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 3276 3 203
Summa rérelsekapitalférandringar -20 187 -26 173
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 493 1013
Investeringsverksamheten
Séalda materiella anlaggningstillgangar 222 15
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -22 019 -1369
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -21 797 -1 354
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 165 -
Amortering av skuld -12 857 -12 857
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 308 -12 857
Arets kassaflode -8 996 -13 198
Likvida medel vid arets boérjan 72 829 86 027
Likvida medel vid arets slut 63 833 72 829

NN
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5. Noter
Not1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Svealandstrafiken AB:s arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprincipen avseende vardering av varulager ar férandrad, se nedan under
rubriken Varulager, i 6vrigt &r redovisningsprinciperna oférandrade i jamforelse med

foregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar, och évriga
fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar Svealandstrafiken AB blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt har upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag
mer @n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

beddémda osékra fordringar.
Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets
I6ptid med hjalp av géllande villkor fér skulden. Harigenom 6verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Intéakter
Svealandstrafiken AB:s intakter bestar huvudsakligen av erséttningar for utférd busstrafik.

Intékter som redovisas ar hanforliga till utférda tjansteuppdrag. Tjansteintakterna redovisas
efter avdrag for moms. For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar
hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
om de beraknas ge féretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda
Okar i férhallande till tillgadngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader. | samband med
fastighetsforvéarv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning
och aterstéllande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och anskaffningsvéardet ékas

med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstiligang
redovisas som Ovrig rérelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgadngens beddémda
nyttjandeperiod, vilken arligen prévas. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegrénsad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for Gvriga typer av

b
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materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

. Antal ar
Bussar i tatortstrafik 5-10
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Depaer
Byggnader 33
Reningsverk 10
Tvéattmaskiner, buss 10
Ventilationsaggregat 10
Mediaramper 10
Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Erforderlig
reservering har skett for inkuransrisker. Varulager bestar av drivmedel samt ett
reservdelslager. Bolaget har under 2018 andrat redovisningsprincip och véardet av aktuellt
lager av reservdelar per 2018-04-30 har tagits upp som en tillgang. Vardet var 5 826 169,32
kr per 2018-04-30. Lagervarde for reservdelar enligt lagerlistor stams av mot bokfort varde
méanadsvis och reservdelslager samt drivmedelslager inventeras vid utgangen av varje

tertial.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar

endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for réntekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med

avdrag for uppskjuten skatt).

Agaruppgifter
Bolaget ar sedan 2018 01 01 &gt till 50 % av Vastmanlands lans landsting, org nr 2321000-

0172, och 50 % av Orebro lans landsting, org nr 232100-0164.
Tidigare var bolaget sedan december 2012 helagt av Vastmanlands lans landsting, org nr
232100-0172. Innan dess var bolaget ett helagt dotterbolag till Vastmanlands Lokaltrafik AB,

org nr 556191-4051, med sate i Vasteras.

B/
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Not2 Uppskattningar och bedomningar

Avsittning av pensioner
Avsattning av pensioner prognostiseras av Kommunernas Pensionsanstalt som for

rakenskapsar 2018-01-01 - 2018-12-31, berdknas vara 79 046 tkr.
Slutgiltig berakning sker vid rakenskapsarets slut varfor prognos for 2018 ska anses som en

uppskattning.

Bokford avsattning justeras och stdms av I6pande under aret efter prognoser samt den
slutavrékning Svealandstrafiken AB tillhandahaller av KPA.

Prévning av avskrivningstid for anlaggningstillgangar

Svealandstrafiken AB:s materiella anlédggningstillgangar bussar, samt maskiner och
inventarier upptas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors Over beréknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval
nyttjandeperiod som restvarde provas varje ar. Om en sadan analys indikerar en férandring
av nyttjandeperiod sker justering av denna med extraavskrivningar.

Avskrivningsperioder enligt anlaggningsregister per 2018-12-31.

Antal ar

Bussar i tatortstrafik 5-10
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Maskiner och inventarier 3-15
Not3  Trafikkostnader

2018 017
Drivmedel 56 929 53 314
Vagtrafikskatter och férsékringar 3478 3460
Ersattning Underentreprendrer 56 692 55 993
Reparation vagnpark 29472 31940
Ovriga trafikkostnader 376 194

146 947 144 901

Not4 Operationella leasingavtal

2018 2017
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 6 922 6 028

| Svealandstrafiken AB’s redovisning utgors den
operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda

fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av fastigheten

Retortgatan 7, I6per till och med 2024-12-31, med

majlighet att sdga upp avtalet skriftlig 9 manader innan
uppsagningsdatum. | annat fall &r kontraktet for varje

gang forlangt med 36 manader. Storleken pa de framtida
hyreskostnaderna beréknas foér hyra av byggnad samt

driftskostnader med tillaggshyror av anskaffade

inventarier, tillaggsdebiteringar sker nar anskaffning

skett. Avtalet om hyra av fastigheten Fabriksgatan 20 p /\

13
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2018
Orebro, I6per till och med 2023-04-14, med méjlighet att
saga upp avtalet skriftlig 9 manader innan
uppsagningsdatum. | annat fall &r kontraktet for varje
gang forlangt med 36 manader. Storleken pa de framtida
hyreskostnaderna beréknas fér hyra av kontorslokal
samt driftskostnader.
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 7 181
Farfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 28 723
Forfaller till betalning senare an fem ar 21542

57 446

Not5 Ovriga externa kostnader

2018
Lokalhyra 7 162
Fastighetskostnader 16 834
Ovriga externa kostnader 16 208

40 204

Erséattning till revisorerna
PwC

2018
Revisionsuppdraget 145
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjanster 45
Summa 190

2017

23 920

-
N
N
i
(o]

6 322
17 427
16 343
40 092

-
(0]

Not6 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséttningar och sociala avgifter

2018

Medelantalet anstallda, med férdelning pa kvinnor och
man har uppgatt till

Kvinnor
Depa
Vasteras
Orebro
K&ping
Fagersta
Sala
Summa 1

=

- o]
OIN D2 DN

2017

82

-
-
AN O1 =
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Arsredovisning fér 2018
2018 2017
Méan
Depa
Vasteras 328 325
Orebro 7 -
Kdping 31 28
Fagersta 24 24
Sala 22 23
Summa 412 400
Totalt 521 205
Loner och ersattningar har uppgaétt till
Styrelsen och verkstallande direktdren 1738 1 506
Ovriga anstéllda 187 272 173 650
Loner och ersattningar 189 010 175 156
Sociala avgifter enligt lag och avtal 58 580 54 111
Pensionskostnader 12 197 11 424
Ovriga personalkostnader 4014 4171
Sociala avgifter och pensionskostnader 74 791 69 706
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 263 801 244 862
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse
och VD uppgar till 5 244 tkr (5 438 tkr).
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2018 2017
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 10 60 % 7 71 %
Verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %
Sjukfranvaro
2018 2017
Total sjukfranvaro 6,0 % 7,1%
- langtidssjukfranvaro 2,2% 28 %
- sjukfranvaro for méan 4,6 % 5,6 %
- sjukfranvaro for kvinnor 12,2 % 13,0 %
- anstéllda - 29 ar 6,2 % 10,2 %
- anstallda 30 - 49 ar 5,8 % 7,36 %
- anstallda 50 ar - 6,3 % 6,4 %

e
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Not7  Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Summa

Not8  Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt géllande skattesats (22%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanférlig till tidigare ars redovisade resultat
Redovisad skattekostnad

Not9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvéarde enligt plan
Not 10 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Arets férandringar

-Inkdp

Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Arets férandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

h—

2018 2017
277 -519
277 -519
2018 2017
36 46

36 46

8 10

28 36

29 -

65 46
2018 2017
11 876 11 876
11 876 11 876
-1 533 -1 236
-297 -297
-1830 -1533
10 046 10 343
2018-12-31 2017-12-31
25 344 25 472
1205 242

- -370

26 549 25 344
-12 857 -11 008
- 370
-1.997 2218
-14 854 -12 856
11 695 12 488

Svealandstrafiken
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Arsredovisning for 2018

Not 11 Vagnpark
2018-12-31 2017-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 491 201 490 373
Arets forandringar

-Inkop 19 845 1127
-Fdrséaljningar och utrangeringar -42 180 -299
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 468 866 491 201
Ingadende avskrivningar -288 441 -260 065
Arets férandringar

-Forsaljningar och utrangeringar 42 177 299
-Avskrivningar -29 663 -28 675
Utgaende ackumulerade avskrivningar -275 927 -288 441
Utgaende restvarde enligt plan 192 939 202 760

Not 12 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2018 2017
Under aret nedlagda kostnader 969 -
Utgaende nedlagda kostnader 969 0
Not 13 Férslag till disposition av resultatet

2018 2017
Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
Arets vinst 0,73 0,20
Balanserade vinstmedel 3,65 3,45

4,38 3,65
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning éverfors 4,38 3,65

Not14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2018-12-31 2017-12-31

Férutbetalda kostnader lokalhyra 1722 1466
Upplupna intakter 12 105 -
Ovriga poster 4016 1929
q‘( 17 843 3 395

PA
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Not 15 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende ackumulerade avskrivningar utdver plan
Vagnpark, maskiner och inventarier 129 813 129 293
Forandring avskrivning utéver plan 277 519
Summa 130 090 129 812
Not 16 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

2018 2017

Kapitalvarde av pensionsataganden enligt slutlig
berakning av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) 79 046 82 581
Summa 79 046 82 581
Den individuella delen av pensionsatagandet utbetalas
aret efter intjanandearet
Not 17 Langfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n
fem ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 28 911 31413
Summa 28 911 141
Not 18 Stéllda panter

2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar belastade med &ganderattsforbehall (bussar) 43777 50 767
Summa 43777 50 757
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2018-12-31 2017-12-31
Loéneskulder 3 350 3015
Semesterloneskulder 12 939 11 952
Upplupna sociala avgifter 5118 4701
Ovriga skulder 8 146 11877
Summa 29 553 31545

R
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstdmman 2019-04-30 for

faststallelse.

Vésteras 2019-02-18

Kenneth
Ordforande

Imstedt

s

Charlotte Wafeborn

Lt 6 8ahde

Per-Olov Stahle

e

Peter Liss
Verkstéallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats 2019-03- | Z.

erad revisor

Auktori

-Goran Cl§s9n

Mikael Tonér
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdamman i Svealandstrafiken AB, org.nr 556555-3350

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for Svealandstrafiken AB for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Svealandstrafiken ABs finansiella stillning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansridkningen for Svealandstrafiken
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
Svealandstrafiken AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sé dr tillampligt, om férhallanden som kan péverka
formAagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktGren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att liamna en revisionsberattelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sédkerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Svealandstrafiken AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Svealandstrafiken AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddarmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.
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VD OCH HALLBARHETSCHEFEN HAR ORDET

Med gladje summerar vi 2018 som aret nar vart langsiktiga och
malmedvetna arbete kunde forbattras ytterligare och fa storre
genomslag i det samhalle vi verkar.

2018 var aret nar vi genomforde flertalet forandringar for att skapa
forutsattningar for att utvidga vart vinnande koncept till Orebro I&n.
Vi bytte bolagsnamn till Svealandstrafiken AB och den nya
styrelsen tog fram en ny affarsplan for bolaget. Det var aret nar vi
upphandlade biogas och biogasbussar for att utféra den nya
trafiken. Vi rekryterade forare, tekniskt kunnande och administrativt
stod for att klara férdubblingen av verksamheten.

2018 var aret nar vara eldrivna flexbussar borjade trafikera vagarna
i Vasteras. Vi fick aven klartecken for att forbereda for elbussar i
linjetrafik i Vasteras. Vi ansokte om EU-medel och fick ansokan
godkand genom utlysningen fran INEA - CEF fonden for ett
sammanlankat Europa.

Kort sagt — ett framgangsrikt ar nar vi visat att medvetna satsningar
leder till ett hallbart bolag i en framtidsbransch!

For Svealandstrafiken AB, Vasteras 30 januari 2019

(Lt

ter Liss
VD

Vasterés 2019:03- 2.

Aukt%riserad revisor
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DET HAR AR SVEALANDSTRAFIKEN AB - VAR AFFARSMODELL,
VISION, STRATEGI ETC.

Svealandstrafiken AB utfor den linjelagda kollektivtrafiken med buss i
Vastmanland, samt den av de vastmanlandska kommunerna delegerade
skoltrafiken. Vi gor detta i egen regi eller via de tiotal underentreprenorer vi
har ramavtal med. Vi finns representerade i Vasteras, Fagersta, Koping och
Sala. Var affarsidé tar fasta pa den viktiga samhallsfunktionen som
kollektivtrafiken utgor. 2013 gjordes en stor trafikomlaggning inom
stadstrafiken i Vasteras som innebar en fordubbling av var trafik.

Vart samhallsuppdrag ar att starkt bidra till att skapa en attraktiv
kollektivtrafik sa att manniskorna i var region far en enklare och battre
vardag — enkelt, tryggt och miljévanligt. Darfor ar vart affarsmal att vara
den regionala ledaren inom kollektivtrafik med buss och darmed forenlig
verksamhet. Vi ska ge vara kunder resor och service av hogsta klass och
skapa bestaende varden for vara aktiedgare. Det gor vi genom att
kontinuerligt utveckla vara medarbetare och var verksamhet. Vara
affarsmal driver gemensamt mot var vision;

Vi ar bast pa det vi gor — och vi levererar den basta resan.

For att sakerstalla att vi arbetar mot var vision, ar strategi och mal
framtagna. Malen foljs upp manadsvis.

Vi ar ett gemensamt &gt bolag dar Region Vastmanland och

Region Orebro lan ager halften var. Fran hosten 2019 utdkas vart
uppdrag till att &ven omfatta stads- och regiontrafik som utgar fran
Orebro och Odensbacken. Arbetet med forberedelserna infor trafikstart
har intensifierats under aret. | samband med utvidgningen beraknas
verksamheten oka till ca 950 anstéllda och ca 320 bussar.

Hallbarhet har lange varit en naturlig del av var verksamhet. Vara
varderingar sékerstaller att vi aktivt och framgangsrikt tar ansvar och driver
verksamheten pa ett vardeskapande satt for vara kunder, aktieagare,
leverantorer, partners, anstallda och samhallet vi verkar i. Idag kan vi till
exempel se resultatet av vart langsiktiga arbete pa att vi har 21 % kvinnor
jamfort med 14 % i branschen. Detta beror till stor del pa att vi sedan 2012
driver en egen korskola. Vi bérjade med biogasdrivna fordon 2004 och har
idag 90 % biogasbussar. Till 6vriga bussar anvander vi fossilfri diesel och
uppnar darmed uppdragsgivarens malprogram om att ha fossilfri
kollektivtrafik 2030 i god tid. Genom vara avtal med underentreprenérer
utnyttias samhallets samlade bussflotta pa ett mer optimalt satt.

4%.

/N
c Svealandstrafiken



Sida 5 av 28

Viarettteam
och harett 6ppet
arbetsklimat

Viarbetar tryggt Viar g
och sakert kundorienterade |

Vart ledarskap

Vara varderingar

Viarbastpa
detvi gor

Vitarmiljshansyn

Viskaha
nojda kunder,
stolta medarbetare
och agare

llustration — Vara vérderingar och ledarskap

Svealandstrafiken AB har en hdog ambition om att vara ledande inom
branschen tack vare var miljéfokusering, tillganglighet, effektivitet, kvalitet,
prestanda samt var formaga att ligga i framkant och standigt utvecklas.
Under aret har vi antagit nya policys for bl.a. kvalitet, miljo och inkop vilket ar
viktiga steg i riktning mot en &n mer hallbar verksamhet.

SVEALANDSTRAFIKEN AB:S VASENTLIGA FRAGOR

For att bedriva ett relevant och vardeskapande héllbarhetsarbete och
rapportera om vasentliga fragor, genomforde vi forra areten
vasentlighetsanalys. Baserat pa var intressentmodell genomférdes intervjuer
med bade interna och externa intressenter. Protokoll och undersokningar
som reflekterar olika intressenters syn pa verksamheten analyserades och
policys, affarsplan och andra styrande dokument studerades. Dessutom
genomfordes en jamforande studie av vad andra aktorer i branschen
kommunicerar som sina vasentliga fragor, for att sakerstalla att vi tar
branschgemensamma utmaningar och mdgjligheter i beaktande.

Med véasentlighetsanalysen har vi nu tydliga fokusomraden som végleder vart
fortsatta arbete. | arbetet med att identifiera vara vasentliga fragor har vi
konstaterat att vi har flera relevanta styrdokument inom hallbarhetsomradet
sasom policys inom omradena milj6, arbetsmiljo, jamstalldhet, sociala medier
och sekretess. Vi har aven en férarhandbok som fungerar som ett viktigt
styrande dokument géallande hur férare ska agera inom olika omraden.

Eftersom 2018 inneburit att omsétta vasentlighetsanalysen i praktiken och
arbeta in den i strategier och styrande dokument sa har vi valt att avvakta

med att gora en ny analys.

(P,—
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AGENDA 2030 OCH HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING
FNs globala mal &r av stor vikt for Svealandstrafiken AB och var verksamhet
berdrs av 14 av de 17 malen vilket redovisas omrade fér omrade i rapporten.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALA

13 BEANPANLBA- FREDLUIEA OCH GENONFORANDE
FORANDRIEARNA BIOLOGIX

OCHELOBALY

©

lllustration — Svealandstrafikens arbete med Agenda 2030

AGENDA 2030 OCH SAMHALLSNYTTA

Kollektivtrafik ar en samhallsnyttig funktion som skapar méjligheter for
manniskor att resa till och fran arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och service.
Dessutom skapar kollektivtrafiken nytta for samhallet, bland annat genom att
vidga arbetsmarknadsregionerna och minska klimatutslappen.

Globalt mal Svealandstrafiken

3 dnm Kollektivtrafiken &r en saker transportform med Iag andel
—'v‘/:r skadade och déda
§ e | 40 222, Majliggora for alla medborgare att forflytta sig mellan hem,
@‘ =) arbete, utbildning och andra aktiviteter
= Café i daglig verksamhets regi
'B maR Tillgdngliga och hallbara transportsystem for alla
v Yttre trafikledare okar tryggheten i kollektivtrafiken

Manga talade sprak bland medarbetarna speglar samhallet
och okar servicegraden

lllustration — Kollektivtrafiken &r en samhéllsnyttig funktion som bidrar till 6 av de globala malen

3
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MILJO

VART ARBETSSATT INOM MILJO

Vart samhalle staller hoga krav pa mobilitet, vilket har gett upphov till ett okat
resande. Resandet ar dock oftast inget mal i sig, utan ett medel for att kunna
utféra en aktivitet. Eftersom all trafik stér miljon och forbrukar resurser
behover resandet ske sa effektivt och miljovanligt som maijligt.

Var storsta miljopaverkan ar kopplad till vilket drivmedel vi anvander och vilka
utslapp var trafik skapar. Vi stravar efter att vara fordon och var
resursplanering ska ha lagsta méjliga miljopaverkan. Redan 2004 borjade vi
driva vara bussar med biogas. Utbyggnad av infrastrukturen har skett
stegvis, depa for depa. Sedan 2015 tankar vi biogas pa alla vara depaer.
Fordonsparken har anpassats efter hand som tankningsmojligheter har
etablerats i lanet. | anslutning till vara bussdepaer har leverantéren aven
installerat en publik tankstation. Under forsta halvaret 2016 ersatte vi
traditionell diesel med fossilfri diesel (HVO) som drivmedel for de fordon som

ar dieseldrivna.

STYRNING AV VERKSAMHETEN

Vi verkar for en sa lag miljopaverkan som majligt vid planering av trafik,
reparation och underhall av fordon inklusive tvatt, rengoring, fordons-
uppstallning samt verkstads-, skotselhalls- och fastighetsdrift. Var miljopolicy
som gavs ut 2004 styr inom detta omrade. Policyn har reviderats under 2018.

For att hantera vara vasentliga fragor har vi centrala roller som har ett
sakomradesansvar for hela organisationen. Hallbarhetschefen har
fastighetschefen, tekniska chefen, logistikchefen och inkdpschefen till sin
hjalp. Var fastighetschef ar miljoansvarig och féljer I6pande upp energi-
anvandning och mangden avfall producerat i verksamheten. Tekniska
chefens ansvarsomrade rymmer teknisk utveckling och innovation samt
uppfélining av utslapp fran fordon. Logistikchefen ar kemikalieansvarig och
avgor vad som slapps in i produktionen. Inkdpschefen stéller hallbarhetskrav
vid upphandling samt sakrar uppféljning av samarbeten, upphandling och

inkop.

Var verksamhet ar anmalningspliktig enligt miljobalken. Tillstdndet avser
reparation, tvattning och rengdring av bussar. | huvudsak sker utslapp till
vatten dar halten av mineralolja, toxicitet och syreférbrukning méats och

kontrolleras. :

DET HAR AR VARA VASENTLIGA FRAGOR

For att ligga i framkant inom branschen ar det ytterst viktigt for oss att jobba
med standig forbattring via teknisk utvecklig och innovation. Vi har ett nara.
samarbete med vara leverantorer dar vi i samrad utvecklar vara fordon och
ser Over forbattringsmojligheter. Detta arbete bidrar till att minska vara
utslapp av vaxthusgaser samt dvriga utslapp till vatten och luft. Det &r aven
hogst vasentligt att vi stéller hdga miljdkrav vid upphandling och inkop for att
miljéfokus ska genomsyra alla delar av verksamheten samt for att driva pa en
utveckling inom branschen. Noggrannhet gallande vilka material vi anvander
i verksamheten samt hur dessa hanteras och sorteras ar avgorande for att

minimera var verksamhets negativa paverkan pa miljon. I~

K
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Energianvandning

Teknisk utveckling

och innovation
Materialanvandning

i verksamheten

Utslapp av
Miljokrav vid samarbeten, vaxthusgaser
upphandling och inkop samt ovriga

utslapp
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Illustration — Vara vésentliga fragor inom miljéomradet

AGENDA 2030 OCH MILJOPAVERKAN

Kollektivtrafik ar ett klimateffektivt satt att resa och vi bedriver var trafik med
fossilfria drivmedel. | verksamheten ingar att reparera och utféra service pa
vara fordon. Vi har ett sjonara lage som kraver slutna avlopp for att férhindra
fororening. Vi sorterar och omhandertar vart avfall. | elavtalet har vi stallt krav
pa fornybara resurser som ar ursprungsmarkta. Vara verkstadslokaler ar
stora och stéller krav pa god energieffektivitet nar det galler varme,

ventilation och belysning.

Globalt mal Svealandstrafiken

el )y Kollektivtrafik &r resurseffektiv
ko~ Fossilfri fordonsflotta sedan 2016
i |

Moderna tvitthallar samt slutna avlopp fran produktionen
Elavtal "Bra miljéval” ger el fran férnybara kéllor
Energikartlaggning med mycket gott betyg

Minska stddernas negativa miljépaverkan, sarskilt luftkvalitet
98% av vart avfall ateranvdands/atervinns, motverka matsvinn
Vérna tréd och natur inom vara fastigheter

Partnerskap inom EU, genomforande av EU-projekt

Illustration — Var verksamhet bidrar fill 9 miljérelaterade globala mal
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RISKER INOM MILJO OCH ATGARDER FOR ATT MINSKA DESSA
Inom var bransch foreligger flertalet miljorisker kopplat till utsiapp,
fororeningar och kemikaliehantering. Vi hanterar dessa genom att strava
efter en fordonsflotta som ar oberoende av fossila branslen, renar
avfallsvatten for att forhindra féroreningar till Malaren och arbetar for att
minimera var kemikalieanvandning.

Den kommande utvidgningen med verksamhet i Orebro 1an medfor att vara
inkbpsmangder blir fordndrade och fler inkop blir foremal for upphandling.
For att minimera risken for inkop som ej ar i linje med vara miljokrav har vi
under aret forstarkt var organisation inom inkdpsomradet. Det mojliggor
aven att vi i hogre grad kan fokusera pa uppf6ljning av miljokrav efter
upphandling av varor och tjanster.

Att minska kemikalieanvandningen ar utmanande eftersom miljomarkta
alternativ inte alltid finns. Vi arbetar systematiskt enligt substitutionsprincipen
och anvander Kemikalieinspektionens PRIO-lista for att valja effektiva
kemikalier med minsta maéjliga paverkan pa miljé och arbetsmiljo. Vi har
under aret kartlagt och utvecklat vara rutiner samt beslutat anskaffa ett
kemikaliehanteringssystem som stodjer oss i att systematiskt arbeta med

kemikalierna.

ARET SOM GATT
Teknisk utveckling & Innovation
Under aren har vi byggt upp en branschunik teknisk kompetens inom biogas-

och eldrift. Vi har under aret genomfort tva fordonsupphandlingar -en for
biogasbussar i stads-/regiontrafik och en for eldrivna flexbussar.
Flexbussarna ar leverade och har tagits i trafik. Biogasbussarna tillverkas
och levereras i omgangar. Den forsta delleveransen kom under december
och forbereds for trafikstart under januari 2019. Vi har under 2018 aven
forstarkt var flotta med 8 st. begagnade biogasbussar for att mota

resandedkningen.

Vi samverkar externt for att bidra med branschspecifik kunskap och delta i
samhallsutvecklingen [indikator M1.1].

° | fyra projekt med Vasteras Stad, Region Véastmanland, Malarenergi,
Vafab Miljé och Malardalens Brand och Réddningsférbund (MBRF) —
Framtidens kollektivtrafik, Framkomlighet, Elbussar och Depafragan.

o Tillsammans med BiogasOst deltar vi i projekt Spetskraft for att
undersoka hur framtida elférsorjning ska tryggas i samband med
laddning av elbussar pa véara depaer.

° Vi samarbetar dven med Blekinge Tekniska Hogskola kring Elbussar.

Utdver detta ar VD medlem i Lansstyrelsen Vastmanlands Miljé- och
klimatrad och hallbarhetschefen ar medlem i radets beredningsgrupp. Var
hallbarhetschef sitter med i styrelsen for det hallbara natverket Férbundet
Agenda 2030. Vi samarbetar &ven med Biogasakademin for att visa pa

biogasens fordelar.

& P~
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Miljokrav vid samarbeten, upphandling och inkép

Vi har under aret reviderat var inkdps- och upphandlingspolicy och var
miljopolicy for att sakerstalla att inkép och upphandling utférs affarsmassigt
och i enlighet med géllande lagstiftning samt bolagets riktlinjer. Vi har tagit
fram en plan for att prioritera vilka upphandlingar som ar prioriterade utifran
miljopolicyn. Syftet ar aven att upphandlingar och inkop ska utféras med en
for bolaget god langsiktigt hallbar totalekonomi samt med beaktande av
bolagets miljopolicy. Vi har under aret stallt kvalificeringskrav inom
miljbomradet i 7 st. upphandlingar [indikator M2.1].

Vi har forstarkt var organisation inom inkép for att mojliggora mer specifik
kravstallning. Vi har aven pabdrjat en fullskalig omstallning till fossilfri trafik.

Utsldpp av vixthusgaser samt évriga utsldpp

Vi féljer noga vilka COz-utslapp vara fordon bidrar med. Under 2018 uppgick
dessa till 0,39 kg/km jamfért med 0,203 kg/km under 2017 [indikator M3.2].
Skillnaden beror pa att gasleverantoren kompletterat med naturgas eftersom
mangden producerad biogas inte varit tillracklig.

Var fordonspark bestar av 90 % biogasbussar [indikator M3.1]. Jamfort med
2017 har andelen sjunkit nagot med anledning av att vi behovt sétta in fler
dieselbussar p.g.a. att 2017 ars upphandling av biogasbussar avbrots och

bussleveransen 2018 pabdrjades i december for att sattas i drift i januari 2019.

Dieselbussarna drivs av fossilfri biodiesel (HVO).

Fordelning drivmedel bussar
Kollektivtrafiken Vdastmanland

e
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H Bio - och naturgas Biodiesel & el i Diesel

Diagram Indikator M3.1 Férdelning drivmedel bussar

Vart miljétillstand innebér att vi Iopande analyserar vara vattenprover och
resultatet rapporteras till kommunens milj6- och halsoskyddsforvaltning.
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Energianvdandning

Energikartlaggningen som utférdes 2017 visar att var energiprestanda ar god
vilket beror pa att vi arbetar l6pande med forbattrande fastighetsatgarder.
Med hjalp av underhallssystemet som inférdes for fastigheter 2017 har vi
skapat underhallsplaner och ett systematiskt arbetssatt kring rondering,
felanmalan och myndighetsbesiktningar. Vi har baserat pa dessa data fortsatt

arbeta for att minska var energianvandning.

Arets sammanstélining av energiférbrukning visar en forvantad uppgang till
5632 MWh elffjarrvarme (5336 MWh ar 2017) [indikator M4.1] vilket framst
beror pa den sndrika vintern 2018 och de stora markuppvarmda ytorna pa
Vasterasdepan. Vi ser aven resultatet av utdkade arbetstider i verkstaden i
Vasteras. Energianvandningen for fjarrvarme i fastigheter, el i fastigheter och
fiarrvarme i mark redovisas i diagram nedan [indikator M4.2-M4.4].

Ind. M4.2 Energianvandning Fjarrvarme Ind. M4.3 Energianvéandning El i Ind. M4.4 Energianvandning Fjdrrvarme
normalar i fastigheterna (kWh/m2) fastigheterna (kWh/m?2) normalar i Mark (kWh/m2)

®|2018 2017

Arets sammanstéalining av energianvandning i fordon visar den skillnad som
23,8 % inblandning av naturgas gor [enligt tabell nedan, indikator M4.5-M4.71].

2017 var andelen naturgas 0 %.

Energianvindning (kWh/km) | 2018 2017
Ind. M4.5 Summa alla fordon 9,21 8,98
Ind. M4.6 Kollektivtrafik 8,41 8,26
Ind. M4.7 Servicefordon 0,80 0,80

Materialanvdndning i verksamheten

Var kemikaliehantering fungerar bra, men vi behéver forenkla var
administration kring det systematiska arbetet med kemikalierna. Vi har
beslutat kopa in ett kemikaliehanteringssystem som tas i drift i januari 2019.
Av de kemikalier vi forbrukar ar 45 % miljomarkta [indikator M5.1].

Vi sorterar vart produktionsavfall [enligt tabell nedan, indikator M5.2]. Under 2018
var 98 % av vart avfall ateranvandningsbart, vilket ar samma niva som 2017.

&
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T Kterén/\;éivx;&ﬁingTotalsumma

- Anvindning i huvudsak som bransle eller i vrigt for energlproduktlon 68,3 68,3
Blandat avfall 6,7 6,7
Brannbart avfall, naringsliv 46,9 46,9
Oljeavfall, fast, osorterat, emb 0,5 0,5
Papper, kontor 3,6 3,6
Papper, sekretess 0,1 0,1
Traavfall obehandlat, omalat 10,5 10,5
Anvindning i huvudsak som brénsle eller i dvrigt for energiproduktion/

— Atervinning eller tillvaratagning av metall och metallféreningar 1,2 1,2
Férpackningar, témda ej rengjorda 1,2 1,2

— Deponering pa marken eller ovanpa marken 11,8 11,8
Deponi, utsorterat 11,5 11,5
Filter ventilation 03 0,3

= Forbranning pa marken 0,4 0,4
Aerosoler, brandfarliga 0,4 0,4

- Omraffinering eller annan ateranvéndning av olja 103,7 103,7
Oljehaltigtvatten, tank 80,9 80,9
Spillolja, 0- 10 % vatten 22,8 22,8

= Atervinning eller tillvaratagning av andra oorganiska substanser 56 5,6
Inerta rivningsmassor, betong, tegel 3,8 3,8
Olje-, och brénslefilter, emb 1,8 1,8

~ Atervinning eller tillvaratagning av metall och metallféreningar 61,3 61,3
Batterier, blandat 0,1 0,1
Blandskrot 46,8 46,8
Blybatterier, syra 13,5 13,5
Elektronik, blandat 0,9 0,9
Kabel, Bland/industri, Cu 0,1 0,1
Atervinning eller tillvaratagning av organiska substanser som inte

=lanvinds som losningsmedel 6,9 6,9
Wellpapp, 16st 6,9 6,9’
Atervinning eller tillvaratagning av organiska substanser som inte
anvinds som I6sningsmedel/ Deponering pa marken eller ovanpa

—Imarken 293,8 293,8
Oljehaltigt slam 293,8 293,8

= Atervinning 0,1 0,1
Glasforpackningar, fargat 0,1 0,1

Totalsumma 121 _ 5409 553,0

c
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SOCIALA OCH MEDARBETARFRAGOR

VART ARBETSSATT INOM SOCIALA OCH MEDARBETARFRAGOR

| vart ledarskap ar vi tydliga med att vi ar varandras arbetsmiljé och att
vara medarbetare ar var framsta resurs. Jamstalldhet och likabehandling
ar en viktig del av en trygg och halsosam arbetsmiljo. Vi arbetar for en
Okad mangfald av arbetstagare. Vi erbjuder samma foérutsattningar for alla
anstallda oavsett deras kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder. Vi har
nolltolerans mot krankande sarbehandling och vi ar stolta 6ver vara manga
nationaliteter och kulturer.

Inom branschen stélls krav pa personlig yrkeskompetensutbildning (YKB) for
att fa utféra persontransport med buss. Vi utfér denna utbildning i egen regi.
Kursplanen godkanns av Transportstyrelsen och i planen framgar tydligt att
kvaliteten pa forarens tjanster ar av betydelse for foretagets anseende. Det
innebar att vara férare kontinuerligt vidareutbildas i kundbemaotande,
miljokorning, konflikthantering, kor- och vilotider, HLR, brand, kost och halsa.
Genom var egen korskola utbildar vi forare som ar anstallda under
utbildningstiden om 12 veckor. Via antagningsprocessen styr vi for att 6ka
vara mangfalds- och jamlikhetstal.

| stort sett alla medarbetare har individuella I6ner och vi har tecknade
kollektivavtal. Bland vara medarbetare ses en stor mangfald och, i
forhallande till branschen i dvrigt, en hog jamlikhet. De flesta av vara
medarbetares arbetsdag innebar ensamarbete och skiftgaende. Vi fokuserar
pa att erbjuda rastlokaler for avkoppling, traning och samvaro. Att genomfora
medarbetarundersokningar ar ett satt for oss att fanga upp forbattringsforslag

och synpunkter.

Vart friskvardsarbete stimulerar och uppmuntrar for att skapa battre
forutsattningar for medarbetare att framja sin egen hélsa. Anpassnings- och
rehabiliteringsarbetet gors tidigt och aktivt samt ar malinriktat. Malet ar att
sjukfranvaron ska minskas. Vi ger vara medarbetare tillgang till
massagestolar, gym, friskvardsbidrag och betalar anmalningsavgiften for
deltagande i motionslopp. Vi foresprakar ocksa en aktiv fritid genom

t ex poangsamlingstavlingar vid utférda fysiska aktiviteter.

f
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STYRNING AV VERKSAMHETEN
Vi varnar méanniskors sakerhet, halsa och vélbefinnande, nu och i framtiden.

En saker och halsosam arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga som integreras
i allt vi gor. Darfor arbetar vi aktivt for att forebygga skador och ohalsa. Var
arbetsplats ska upplevas utvecklande och stimulerande for alla medarbetare.

Omradet har under arets styrts av t.f. HR-chef som bl.a. haft i uppdrag att
rekrytera en ny HR-chef. Rekryteringen ar utford och rollen tillsatts under
februari 2019. Den nya HR-chefen kommer att se over styrningen av
omradet och revidera giltiga policys. Var arbetsmiljopolicy som styr inom
detta omrade gavs ut 2004 och reviderades senast 2013. Arbetsmiljopolicyn
var planerad att uppdateras under 2018. Var jamstalldhetspolicy gavs ut
2004 och ar uppdaterad till likabehandlingspolicy, senast reviderad 2017.
Likabehandlingspolicyn styr inom omradet jamstélldhet. Ocksa denna var
planerad att uppdateras under 2018.

Vi lagger stor vikt pa ett systematiskt arbetsmiljdarbete dar vi I6pande
utvarderar och forbattrar vara insatser. Detta gors i nara samarbete med
ledning, medarbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.
Lagstiftning och partséverenskommelser ar minimikrav. Det ligger i vart
intresse att uppratthalla hogre standard an detta och vi sakerstéller att alla
chefer och medarbetare har den kunskap och de resurser som kravs for att

ta arbetsmiljohansyn i handling och beslut.

Strategiskt styrs sociala och medarbetarfragor av HR-chefen. Det operativa
ansvaret for arbetsmiljo foljer var arbetsmiljodelegering fran VD genom linjen
till linjecheferna som ansvarar for arbetsmiljon for de direktrapporterande
medarbetarna. Samtliga ledande roller har under varen genomgatt en
tvadagars arbetsrattslig utbildning genom arbetsgivarféreningen Sobonas.

forsorg.

Forra aret tydliggjordes produktionsansvaret. Det innebar att trafikchefens
uppdrag utokats fran att omfatta forare till att omfatta forare, fordon, verkstad
och servicehall. Férandringen har medfort en genomlysning av arbetssatt och
rutiner vilka aven har borjat forandras for att tydliggora ansvar och
effektivisera verksamheten. | trafikchefens storre uppdrag ingar trafiksakerhet
som en viktig del av de sociala och medarbetarfrdgorna. Rollen som
gruppledare for forarna har under aret utvecklats till enhetschefer med
delegerat arbetsmiljdansvar for forarna.

VARA VASENTLIGA FRAGOR
Eftersom vi ser vara medarbetare som var framsta resurs ar det avgérande

for var verksamhet att vi lyckas attrahera och behalla kompetens. Véara
medarbetare ar vart ansikte utat och vi anser att motiverade och involverade
medarbetare bidrar till ett starkt varumarke och positivt kundbemétande. For
att uppna detta arbetar vi med utbildning och kompetensutveckling samt
stravar efter att vara en jamstalld arbetsgivare som speglar samhallet i stort.
Da var verksamhet &r exponerad for risker i trafiken ar ett aktivt och
forebyggande arbete inom hélsa och sakerhet en grundférutsattning for att
vara en attraktiv och trygg arbetsplats.
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Illustration — Véra vésentliga fragor inom omrédet sociala och medarbetarfragor

AGENDA 2030 OCH MEDARBETARE

Arbetsmiljo och sociala fragor for medarbetare beror 5 av de globala malen.
Utbildning och jamstalldhet ar for oss viktiga sakfragor. Kollektivavtal och
individuella I6ner ger anstallningstrygghet.

Globalt mal Svealandstrafiken

4B Egen korskola med anstéllning under utbildningstiden
u!” YKB i egen regi

Vidareutbildning for samtliga anstéllda

Medarbetarna ar var viktigaste tillgang
Rekryterar medvetet f&r att 6ka andelen kvinnor, idag 21 %
kvinnor jamfort med 14 % i branschen

Individuella I6ner
Systematiskt arbetsmiljéarbete
Samverkan med fackliga organisationer

lllustration —5 globala mal relaterar till vdra medarbetare

RISKER INOM SOCIALA OCH MEDARBETARFRAGOR OCH ATGARDER
FOR ATT MINSKA DESSA

Vi ar en medarbetarintensiv verksamhet dar formagan att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare utgor ett riskomrade. Vi har tidigare arligen
undersokt nojdheten hos forare och verkstad/servicehall. Vi har beslutat att
utoka till en mer omfattande medarbetarundersokning for alla medarbetare.
Denna genomfors under varen 2019.

Att lyckas framja en halsosam och saker arbetsmiljo ar avgorande for att
behalla och attrahera medarbetare. Det finns &ven en risk for att vi inte tar
tillvara pa den potential som finns pa arbetsmarknaden om vi inte bedriver en
verksamhet dar vi behandlar varandra med respekt. Vi hanterar den risken
genom att ta hansyn till mangfald och jamstalldhet vid rekrytering samt
genom att arbeta for att vara en arbetsplats dar alla k&nner sig valkomna.

K
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ARET SOM GATT

Attrahera och behalla medarbetare

Under aret har vi arbetat intensivt med att rekrytera till det nya trafikomradet i
Orebro 1an. Vi har dven deltagit i rekryteringsmassan i Vasteras med fokus
pa att attrahera forare och verkstadsmedarbetare.

Kommunikation och dialog ar en nyckelfraga for att attrahera och behalla
medarbetare. Vart nyhetsbrev har vid tre tillfallen distribuerats till samtliga
medarbetare for att informera om verksamheten. Vi har under aret arbetat
med framtagning av en ny medarbetarundersokning som ska rikta sig till
samtliga anstallda. Undersokningen kommer att skickas ut under 2019

[indikator S1.1].

Var personalomsattning ar ett matt pa trivseln hos vara medarbetare

[se tabell nedan, indikator S1.2]. Vi har i ar borjat intervjua de medarbetare
som valjer att avsluta sin anstallning hos oss for att kunna se dver orsakerna
- och bedéma om vi bor forandra nagot.

Borjat 72 53
Slutat 39 40

Genom ett samarbete med Vasteras Stads arbetsform Daglig Verksamhet
drivs caféverksamhet i den byggnad dar vi har huvudkontoret. Naromradet
erbjuder fa halsosamma alternativ och samarbetet gor att vi kan erbjuda vara
medarbetare nyttigare mellanmal till sjalvkostnadspris.

Hélsa & Sdkerhet for medarbetare
Vi arbetar proaktivt med att ga igenom vara sjuktal for att hitta atgarder som
kan minska sjukfranvaron. Under aret har vi sett dver arbetstiderna for att

minska antalet svangande skift.

Vi arbetar I6pande med forstadagsintyg for medarbetare som haft

6 sjukanmalningar under de senaste 12 manaderna. Detta sker i samarbete
med foretagshalsovarden. Vi har dven en halsotelefontjanst dit medarbetarna
sjukanmaler sig och far rad av en sjukskoterska. Arbetet ger resultat och vara

sjuktal minskar.

Nar det galler langre sjukfranvaro ser vi att Forsakringskassans andrade
regler resulterar i att vara sjukskrivna medarbetare bedéms ha annan
arbetsformaga och att medarbetarna da tvingas soka andra arbeten.

K
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Vara sjuktal redovisas i diagram nedan [indikator S2.1-1 och S2.1-2].

Ind. 52.1-1 Ind, $2.1-2
Sjulfranvaro i % av total schemalagd tid,

uppdelat per aldersgrupp
SjUlfranyaTo fOr Ky innor

Sjukfranvaro i % av totalt schemalagd tid

=

Langtidssjukfranvaro & Anstillda under 29 ar - ST
0,007 5,002 10,0054 15,00% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,67 12,0%

w2018 ®2017 W2018 =2017

Under aret har totalt 30 st. fall intraffat av antingen olycksfall, arbetsrelaterad
ohéalsa eller fardolycka [se tabell nedan, indikator S2.2-S2.4]. Det har 2018
medfort 672 franvarodagar jamfért med 959 dagar under 2017 (korrigerad
uppgift, 975 uppgavs tidigare) [indikator S2.5]. Vi har registrerat 486 st. tilloud
under 2018, motsvarande antal under 2017 var 294 st. (korrigerad uppgift,
285 uppgavs tidigare). [indikator S2.6].

Ind. 52.2 Antal olycksfall 24 31
Ind. S2.3 Antal fall arbetsrelaterad ohdlsa 1 3
Ind. 2.4 Antal fardolycksfall 5 5

| tabell nedan [indikator S2.7] visas forlorad tid i antal dagar per olycksfall,
arbetsrelaterad ohéalsa och fardolycksfall.

Ind. S2.7-1 Olycksfallsfrekvens 28,0|- 30,9|*
Ind. $2.7-2 Arbetsrelaterad ohilsofallsfrekvens 0,0 0,0
Ind. $2.7-3 Férdolycksfallsfrekvens 59 1,6

* korrigering av uppgift fér 2017 (da uppgavs 31,2)

Vid manadsmoéten gar vi igenom rapporterade tillbud och incidenter for att
identifiera systematiska forbattringar som behover atgardas.

Samhalisklimatet hardnar vilket vara forare marker av i sin vardag. Vi arbetar
standigt med att utveckla rutinerna for hantering av hot och vald vilket férarna
under aret tagit del av genom YKB-utbildning. Under aret har vi aven forstarkt
sakerheten for forarna genom att 6ka antalet trafikledare i yttre tjanst. Vara
biljettkontrollanter &r i grunden forare som vid kontrollanttjanst stédjer sina
kollegor och hjalper resenarerna genom att férklara reglerna runt fardbevis.
Under 2018 har 332 forare planenligt deltagit i en delkurs av YKB som
omfattar sakerhet, under 2017 var det 152 st. [indikator S1.8].
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Trafiksdkerhet & incidenthantering

En viktig del av trafiksakerheten ar att halla fordonsparken valunderhallen
och besiktigad. Vara fordon har under aret till 65 % godkants vid det forsta
besiktningstillfallet (branschjamforelse 62 %) [indikator S3.1].

Vid handelser i trafiken skriver foraren en incidentrapport och trafikledaren en
trafikledarrapport. Dessa sammanstalls och utvarderas manadsvis for att
hitta forbattringsomraden och snabbt kunna genomfora atgarder. Vi har
under 2018 fororsakat 34 st. skador pa resenarer/medtrafikanter

[indikator S3.2]. Vi har under 2018 beslutat att nasta ar infora 1A-systemet for
att forenkla det systematiska arbetet med tillbud och arbetsskador i hela

verksamheten.

Under aret har vi forstarkt trafikledningen i yttre tjanst for att 6ka sékerheten
for forarna. Vi samarbetar med kommunerna och regionen nar det géller
trafiksituationen kring t.ex. hallplatsplaceringar.

Jamstélldhet

Var dnskan att ha en jamnare konsférdelning styr hur vi rekryterar till
kérskolan. Malsattningen &r att varje kull ska ha 50 % kvinnliga elever. Arets
antagning till korskolan resulterade i 67 % kvinnor och 33 % man.

Vi har idag 20 % kvinnor, for 2017 var det 22 % kvinnliga medarbetare
[se tabell nedan, indikator S4.1]. Andel kvinnor i chefspositioner
[indikator S4.2] och i styrelsen [indikator S4.3] redovisas i tabell nedan.

Ind. S4.1 Andel kvinnor/min totalt bland anstéllda 21% 22%
Ind. S4.2 Andel kvinnor/mén i chefspositioner bland anstéllda 32% 31%
Ind. S4.3 Andel kvinnor/miin bland styrelseledaméter 40% 33%

Vi foljer aven jamstalldheten per depa [se diagram nedan, indikator S4.4].

0% 0% 20% . 30% 40% 50% 60% 0% 80% 50% 100%
Suinma av 2018
Summa av 2017

Summa av 2018

Koping Fagersta

Summaav 2017
Xon v

Summa av 2018 B Kvinnor

Sala

Summa av 2017 o MaEn
Summaay 2018

Summa av 2017

Summa av 2018

Orabro  Vasteras

Summa av 2017

Diagram — Ind. S4.4 Antal anstéllda uppdelat per depa och kén

Vi har under aret uppmarksammat medias fokusering pa jamstalldhet vilket
foranlett att vi utbildat och informerat extra om var vardegrund. Vi har aven
arbetat fram en visselblasarfunktion for att kunna ta emot anonyma
anmalningar gallande brott mot var jamstalldhetspolicy. Under aret har inga
diskrimineringsincidenter uppmarksammats [indikator S4.5] vilket ar tre farre

an aret innan.
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Utbildning o Kompetensutveckling
Under aret har medarbetarna pa kontoren vidareutbildats inom sina

arbetsomraden. Bland annat inom arbetsratit, lagen om offentlig upphandling
och datalagstiftningen GDPR. Verkstads- och fastighetsmedarbetare har
vidareutbildats inom sakomraden sdsom elléra, motorlara, biogasramper och
sakra lyft. Forare har vidareutbildats kontinuerligt enligt faststalld YKB-plan.
Fler YKB-instruktdrer har utbildats for att vi i framtiden ska kunna hantera

den allt storre forarkaren.

Under 2018 har 67 % av medarbetarna haft sitt arliga medarbetarsamtal
jamfort med 84 % ar 2017 [indikator S5.1] vilket &r en nedgang beroende av
en stor omorganisation. De nyinrattade rollerna har inte haft nddvéandig tid for

att genomfdra samtliga medarbetarsamtal.

Varumérke (trovérdighet, anseende, rykte)
Véara medarbetare ar varumarkesbarare och formedlar foretagets

varderingar till vara resenarer. Matningar i den externa
kundundersokningen Kollektivtrafikbarometern ar ett viktigt matt pa hur
starkt vart varumérke ar. Varumarke byggs upp under lang tid och vi foljer
tre fragor: férarnas bemotande, hela och rena bussar samt totalintryck av
bolaget [se diagram nedan, indikator S6.1-1, S6.1-2 och S6.1-3].
Motsvarande tal for regiontrafiken i Vastmanland &r inte statistiskt
sakerstallt eftersom antalet svarande ar for fa.

NKI - Totalintryck av bolaget, ackumulerat jan-dec 2018
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Diagram — Indikator S6.1-1 Totalintryck av bolaget 2018, 2017, 2016
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NKI - Férarnas bemétande, ackumulerat jan-dec 2018

Yasleras Sladsiraile, Sfals 4 dstrafik. Plals 2 Yasteras Stadsiratik, S'ats 2

an —dec 2018

2016

q"} Svealandstrafiken
Diagram — Indikator S6.1-2 Férarnas bemdtande Vésteras Stadstrafik 2018, 2017, 2016

NKI - Hela och rena bussar, ackumulerat jan-dec 2018

Wasteras Stadsirafik, Plats 8 \asteras Stadsirafik, Plats 8 Yasteras Stadstrafik, Plats 4

jan —dec 2018 20107 2016

FINE T @ Svealandstrafiken
Diagram — Indikator S6.1-3 Hela och rena bussar Véasteras Stadstrafik 2018, 2017, 2016
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MANSKLIGA RATTIGHETER

VART ARBETSSATT INOM MANSKLIGA RATTIGHETER

Att respektera vara medarbetares manskliga rattigheter ar en sjalvklar del av
var verksamhet. Hur vi arbetar i relation till medarbetarna beskrivs i avsnittet
sociala fragor och medarbetarfragor. | texten nedan har vi fokus pa vara

externa intressenter.

Kollektivtrafikens samhallsnytta baseras bland annat pa att den mojliggor for
medborgarna att utféra olika aktiviteter. Det innebar att alla medborgare ska
ha samma mojlighet vilket utkristalliseras i fragor om mangfald, tillganglighet
och icke-diskriminering. Vi behdver sakra att vi levererar resor pa ett satt som
respekterar de manskliga rattigheterna. Det omfattar vara medarbetares
ageranden likval som att vi staller sociala krav pa vara leverantorer i vara

inkdps- och upphandlingsaktiviteter.

Det kollektiva resandet ska vara tillgangligt fér alla medborgare. Som ett led i
detta &r vara bussar utrustade med bland annat akustiska utrop av
hallplatser, nigningsfunktion samt ramp for enklare pa- och avstigning. Var
stora mangfald och de manga sprak som talas av vara medarbetare ar en
stor tillgang i det mangkulturella samhallet vi verkar. Det underlattar vid
kommunikation med vara resenarer och ur samhallets integrationsbehov

visar det att arbetsmojligheter finns.

For att oka tillganglighet och trygghet for vara resenarer har Lansstyrelsen i
Vastmanland godkant att vi har kameradvervakning i samtliga bussar.
Ansokan for trafiken i Orebro lan &r under framtagning.

Insamlande av kundsynpunkter och analys av dessa ger viktiga indata till vart
arbete med att standigt forbattra var verksamhet. Vi har I6pande
samverkansmoten med regionen och kommunerna for att se over
tillganglighet och linjedragningar.

STYRNING AV VERKSAMHETEN

| var forarhandbok utgiven 2016 framgar tydliga riktlinjer for hur férarna ska
bemota resenarerna. Principen ar att stréva efter god service och att hjdlpa
kunden utifran kundens behov. Handboken ar planerad att revideras under 2019.

Vid rekryteringar av nya medarbetare och speciellt férare bedéms deras
servicekansla. Vi ser extra goda resultat nar vi rekryterar fran serviceyrken
och sedan utbildar dem via var korskola. Trafikchefen ar ansvarig for att alla
forare har utbildning inom bemétandeteknik vilket de I6pande far via YKB-
utbildningen. Vi arbetar aktivt i dialog med férarna i de fall kundsynpunkter
kommer in pa bemétandet.

| vara upphandlingar stéller vi sociala krav pa vara leverantorer. Vi ska verka
for en god livsmiljé och en langsiktig hallbar utveckling genom att i mojligaste
man vélja varor och tjianster som ar miljdanpassade bade med avseende pa
den yttre miljén och pa arbetsmiljon samt ta hansyn till sociala och etiska
krav. Inkopschefen har det yttersta ansvaret och vi har under aret tagit fram
en policy som klargor att sociala krav ska utvarderas under
upphandlingsskedet och att dessa ska féljas upp.
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VARA VASENTLIGA FRAGOR

Vi bedriver en kollektivtrafik som ska vara tillgéanglig och dppen for alla i
samhéllet att ta del av pa ett tryggt satt. Tillganglighet, mangfald och
icke-diskriminering &r darfor identifierat som de mest vasentliga aspekterna
relaterade till hur vi ska lyckas bedriva en inkluderande kollektivtrafik. Att
aven stélla hoga sociala krav pa leverantorer ar avgorande for att sdkerstalla
att vi inte indirekt bidrar till krdnkningar av méanskliga rattigheter.

Mangfald

Icke-diskriminering
Tillganglighet

Saciala krav
vid
samarbeten,
upphandling
& inkdp

lllustration — Véra vésentliga frdgor inom omradet ménskliga réttigheter

AGENDA 2030 OCH MANSKLIGA RATTIGHETER AR EN DEL AV

SAMHALLSNYTTAN
Vi lagger stor vikt vid att behandla medborgarna med respekt och vi bidrar till

samhéllet genom att forflytta medborgarna pa ett tryggt och sakert satt.

Globalt mal Svealandstrafiken

Jaum Kollektivtrafiken &r en séker transportform med lag andel
_4,‘/‘. skadade och déda

A R | Moajliggora for alla medborgare att férflytta sig mellan hem,
I!ﬂl g arbete, utbildning och andra aktiviteter

Café i daglig verksamhets regi
g | 16 25 Tillgéngliga och hallbara transportsystem fér alla
l o W Yttre trafikledare 6kar tryggheten i kollektivtrafiken
=l Manga talade sprak bland medarbetarna speglar samhillet
och okar servicegraden

lllustration —  Kollektivirafiken &r en samhéllsnyttig funktion som stédjer ménskliga rattigheter

och darigenom bidrar till 6 av de globala malen
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RISKER INOM MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ATGARDER FOR ATT

MINSKA DESSA

Det finns en risk att samhallet inte upplevs tryggt och sakert och att
medborgarna darfor inte vagar genomféra sina bussresor. Det finns &ven en
risk for att resendrer avstar fran kollektivtrafiken om resorna inte upplevs
trygga och sakra. | vardagen foreligger en risk for att resenarer inte bemots
utifran sina behov varfér vi arbetar kontinuerligt med utbildning och

bemadtandeteknik.

| leverantorsledet foreligger en risk for att deras arbetsférhallanden ej ar i
enlighet med manskliga rattigheter. Vi arbetar med att minimera denna risk
genom att stalla krav pa att samtliga leverantérer omfattas av kollektivavtal
och i dagslaget arbetar vi endast med leverantérer inom EU.

ARET SOM GATT

Tillgdnglighet, icke-diskriminering och mangfald fér resenérer

Vi har under aret arbetat fram en whistleblower-funktion som finns pa var
hemsida. Via denna kan vara yttre intressenter anmala ifall de upplever att vi

pa nagot vis har brutit mot gallande regler.

Under &ret har en resenér anmalt oss till Diskrimineringsombudsmannen,
utredning av fallet pagar.

Samtliga forare ar utbildade i ett gott bemétande i grund- och
vidareutbildningen YKB [indikator R1.1].

Kundsynpunkter pa de akustiska utropen i bussarna inkommer I6pande. Vi
har under aret justerat installningarna for att uppna nojdare kunder.

| samarbete med vara underentreprenérer har vi inte registrerat nagra
handelser som foranleder att de ska sdka kameratillstand for sina fordon. Vid
moten i lansdelssamraden har inga sarskilda fragestaliningar uppkommit.

Sociala krav vid samarbeten, upphandling och inkép
Under aret har det gjorts en dversyn av kravstallandet pa vara leverantorer
och samarbetspartners. Inkdpsprocessen har setts 6ver for att tydliggora de

sociala kraven [indikator R2.1-R2.2].
g
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ANTI-KORRUPTION

VART ARBETSSATT INOM ANTI-KORRUPTION _

| vart samhallsuppdrag som offentligt agt bolag stravar vi efter att halla en
hog afféarsetisk standard och bedriva en verksamhet fri fran alla typer av jav,
mutor och korruption. For att uppné detta &r det hogst vasentligt att samtliga
anstallda och samarbetspartners kanner till vara affarsetiska riktlinjer.

STYRNING AV VERKSAMHETEN

I var upphandlingspolicy utgiven 2017 och reviderad 2018 framgar att den
som foretrader bolaget i inképs- och upphandlingssituationer alltid ska
upptréda pé ett affarsetiskt och opartiskt satt. Bolaget har en nolltolerans mot
mutor och otillaten paverkan nar det galler upphandlingar och medarbetare
ska avsta fran att delta i upphandling om misstanke om javssituation finns.
Bolagets agerande vid inkdp och upphandling ska medverka till en god och
langsiktig hallbar totalekonomi genom att alla inkdp och upphandlingar ska
goras med nyttjande av de konkurrensmojligheter som finns. Vi ska aven
beakta miljo och sociala och etiska krav i syfte att verka for en hallbar
utveckling och alla anbudsgivare, anbudss6kande och anbud ska behandlas
lika. Vi foljer de fem principerna som galler upphandling i offentlig
verksamhet.

Vid leverantorskontakter och extern representation finns tydliga riktlinjer for
vad som ar acceptabelt till exempel gdllande mottagande av gavor.
Ekonomichefen har det yttersta ansvaret for att medarbetare ar informerade
om vara ekonomiska riktlinjer samt for att eventuella 6vertradelser utreds.
Enligt vara riktlinjer ska affarer och férhandlingar ske pa ett transparent vis
dar samtliga upphandlingar granskas och godkéanns av inkdpschef.

VARA VASENTLIGA FRAGOR
Vi bedriver en verksamhet som ar beroende av nara samarbeten med olika

leverantOrer och partners, dér emellanat stora inkop gors till foljd av
upphandling. Vi har tydliga upphandlingsrutiner vid leverantérssamverkan for
att inte riskera att nagon utnyttjar sin stéllning for att uppna otillborlig fordel.
Vi anser aven att tydliga riktlinjer och uppfdljning relaterat till extern och
intern representation ar viktigt for oss, vi vill forega med gott exempel och
varnar om vart varumarke som palitlig och transparent aktor.

Extern &
intern
Aff.

arsetik
leverantors-
samverkan

lllustration — Véra vésentliga frdgor inom omradet anti-korruption
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AGENDA 2030 OCH AFFARSETIK

Affarsetik har lange varit en naturlig del av oss som ett offentligt agt bolag. Vi
behover standigt utveckla vara rutiner och ha en dialog internt och med vara
affarspartners for att sakra att vi anvander skattemedel pa ett korrekt satt.

Globalt mal Svealandstrafiken

Hallbara kravstéllningar i upphandlingar
Aktsamma om sambhallets resurser
Fria fran jav, mutor och korruption

Illustration — Var verksamhet bidrar till 2 afférsetiskt relaterade globala mal

RISKER INOM ANTI-KORRUPTION OCH ATGARDER FOR ATT MINSKA
DESSA

Som offentligt agt bolag med ett samhallsuppdrag som innefattar att omséatta
skattemedel har vi sérskilda forvantningar pa oss nar det galler att bedriva
var verksamhet pa ett affarsetiskt vis. Vi har darfor identifierat mutor och
korruption som ett riskomrade dar eventuella 6vertradelser mot vara riktlinjer
kan komma att skada foretagets anseende. En risk for missbruk av interna
resurser kan foreligga da vi har medarbetare som i stor utstrackning utfor
ensamarbete, darfor arbetar vi varderingsstyrt och anser det vara mycket
viktigt att alla kanner till vara riktlinjer.

ARET SOM GATT

Affarsetik, ink6psrutiner och leverantérssamverkan

Dessa vasentligheter handlar huvudsakligen om var roll som mottagande
part i ev. anti-korruptionsfragor. Inga overtradelser har observerats under

aret [indikator A1.1].

Av arets 9 stérre upphandlingar ar det 50 % som har ett krav pa att
affarsetiska regler foljs [indikator A1.2]. Detta beror pa att den nya
kravspecifikationen inférdes under aret, kraven har inkluderats i samtliga
upphandlingar som behandlats efter inférandet.

Under aret som gatt har vi reviderat var inkdps- och upphandlingspolicy. Det
ar viktigt att vi som offentligt &gt bolag sakrar att vi hanterar skattemedel pa
ett korrekt satt. Stor vikt Iaggs vid planering av implementation och utbildning
inom omradet.

| samverkan med leverantorer lagger vi stor vikt vid transparens och att félja
avtalad 6verenskommelse pa ett affarsetiskt satt.

Den kommande utvidgningen av verksamheten har initierat en genomgang
av kommande upphandlingsbehov och vi har beslutat forstarka
inkdpsavdelningen. Hela organisationen behéver dven kompetenslyftas for

att sékra att vi uppnar vara mal.

Vi har under aret arbetat fram en whistleblower-funktion som finns pa var
hemsida. Via denna kan vara yttre intressenter anmala ifall de upplever att vi

pa nagot vis har brutit mot gallande regler.
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Extern och intern representation
Dessa vasentligheter handlar huvudsakligen om var roll som givande part i

ev. anti-korruptionsfragor. Vi har under aret tagit fram regler fér
representation.

Via var attestordning regleras vilka som far avropa varor och tjanster och i
den meningen representera bolaget och hur detta hanteras [indikator A2.1].
De som berors ar utbildade och val medvetna om att vara aktsamma med
utgifter for bolagets rakning. Inga overtradelser har observerats under aret

[indikator A2.2].
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Indikator | Teknisk utveckling och innovation 2018 2017
M1.1 Antal forsknings/utvecklingsprojekt vi leder/deltar i 6 5
Miljokrav vid samarbeten, upphandling och inkép 2018 2017,
M2.1 Antal nya avtal/upphandlingar med miljokrav 7 10
Utsldpp av vaxthusgaser samt évriga utslipp 2018 2017,
M3.1 Fordelning drivmedel bussar (2017 "Andel fordon som drivs med fossilfritt briéinsle") diagram 95%
M3.2 Totalt utsldpp av CO2 per personkilometer (kg) 0,39 0,20
Energianvandning 2018 2017
M4.1 Total energianvandning i fastigheter i MWh 5632 5336
M4.2 Energianvandning fjarrvdrme i fastigheter i kWh/m2 204 199
M4.3 Energianvandning el i fastigheter i kWh/m2 148 134
M4.4 Energianvandning fidrrvarme i mark i kWh/m2 297 115
M4.5 Energianvdndning i alla fordon kWh per kilometer 9,21 8,98
M4.6 Energianvandning i kollektivtrafik kwh per kilometer 8,41 8,26
M4.7 Energianvdndning i servicefordon kWh per kilometer 0,80 0,80
I ialanvandning i verksamhet 2018 2017
M5.1 Andel miljomarkta kemikalier (volym) 45% 45%
M5.2 Mangd avfall producerat per avfallskategori i ton tabell tabell
S1.1 Resultat av medarbetarundersékningar saknas 80%
S1.2 Personalomsittning tabell tabell
§2.1-1 Sjukfranvaro som % av totalt schemalagd tid diagram| diagram
S2.1-2 Sjukfranvaro som % av totalt schemalagd tid, uppdelat per dldersgrupp diagram| diagram
S2.2 Antal olycksfall 24 31
52.3 Antal arbetsrelaterad ohdlsa 1 3
S2.4 Antal fardolycksfall . 5 5
S2.5 Antal franvarodagar beroende pa olycksfall, arbetsrelaterad ohélsa eller fardolycksfall 672 975
52.6 Antal tillbud 486 294
S2.7 Olycksfrekvens (antal skador som foranleder franvaro normaliserat till arbetad tid) tabell tabell
S2.8 Antal férare som genomfort sikerhetsuthildning 332 152
S3.1 Andel fordon som gar igenom besiktning utan anmirkning 65% 76%
S3.2 Antal trafikolyckor med personskada pa resenir eller medtrafikant 34 st 9 st
-154.1 Andel kvinnor/mén totalt bland anstillda 20% 18%
S4.2 Andel kvinnor/min i chefspositioner bland anstillda 32% 31%
54.3 Andel kvinnor/mén bland styrelseledamoter 40% 33%
S4.4 Antal anstéllda uppdelat pa alderskategori och kin diagram| diagram
S4.5 Antal anmélda diskrimineringsfall (internt) 0 3
S5.1 Anstillda som genomfért arligt utvecklingssamtal med chef under aret 67% 84%
S6.1 Resultat av kundundersokningar diagram| diagram
Mangfald, tillgdnglighet och icke-diskrimering 2018 2017
R1.1 Andel utbildade i anti-diskrimineringspolicy av totalt antal férare 100% 100%
R1.2 Antal anmdlda diskrimeringsfall (externt) 1 0
S Sociala krav vid samarbeten, upphandling & inkép 2018 2017,
R2.1 % av nya avtal/upphandlingar med krav pa undertecknande av uppférandekod saknas| saknas
R2.2 % av avtal/leverantorer granskade med avseende p3 efterlevnad av sociala krav 11%| saknas
Al.1 Totalt antal rapporterade, bekréftade och dtgéirdade fall av oegentligheter per typ, samt utfall av dessa 0 0
Al.2 % av nya avtal/upphandlingar med inkluderade afférsetiska riktlinjer 50% 50%
A2.1 Andel tjidnstemdn utbildade i riktlinjer kring representation text text
A2.2 Antal rapporterade fall av 6vertrddelser mot riktlinjer kring representation 0 0
¥ Under 2018 levererades inte ren biogas (23,8 % naturgas inblandad)
4 korrigerad uppgift fér 2017 (tidigare 975)
¥ korrigerad uppgift fér 2017 (tidigare 285)
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Svealandstrafiken AB, org.nr 556555-3350

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2018 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamf6rt med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund
for mitt uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Visterds den /Z mars 2019
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Peter Soderma

Auktoriserad revisor



Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

Till arsstimman i

Svealandstrafiken AB
Org nr 556555-3350

Vi har granskat verksamheten i Svealandstrafiken for rakenskapsaret 2018.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning. Samplanering har skett

med bolagets auktoriserade revisor och en sérskild granskningsredogorelse har uppréttats.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.
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Visterds den /< im=v2019
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Elisabeth Lof

Lekmannarevisor

ders Larsson
Lekmannarevisor



