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Sammanfattning

Ar 2018 har praglats av den malinriktade och fortsatta uppbyggnaden av verksamheten och
forberedelser infor planerad driftstart, men ocksa till viss del av 6éverprévningen av
tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen. Tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen
fattades i november 2017. Tilldelningsbeslutet 6verprévades och Forvaltningsratten i
Uppsala meddelade i oktober 2018 dom avseende Svenskt Ambulansflygs upphandling av
flygplan. Forvaltningsratten beslutade att bifalla dverprévningen och att upphandlingen
darfor ska goéras om. Svenskt Ambulansflyg beslutade oktober 2018 att inte dverklaga
domen utan att i stallet géra om upphandlingen. Direkt darefter pabdrjades planeringen av
ny upphandling. Som en foljd av utfallet i férvaltningsratten beslutade férbundsstyrelsen den
13 december 2018 att senarelagga planerad driftstart till 2021.

Forbundet har arbetat med etablering av beredskapsbaser, etablering av
flygkoordineringscentral, bemanning av sjukvardspersonal och férberedelser infor
kommande upphandling av operattr. Leveranser av medicintekniska produkter slutférdes
under aret. Kommunalférbundets administrativa processer, rutiner och policys har
forbattrats och vidareutvecklats och kansliet har rekryterat nédvandiga resurser och
kompetens for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i nuvarande och framtida aktiviteter.
Kansliet har flyttat in i nya och battre anpassade lokaler i Stockholm.

Forbundet dvertraffar Gverskottsmalet i budget 2018 fran tva procent till 35 procent.

En samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning.
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2.1

2.2

2.3

2.4

Forvaltningsberattelse

Andamal

Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Férbundets syfte
ar att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsékerheten genom
samordning av gemensamma resurser.

Medlemmar

Forbundets medlemmar bestar av samtliga Sveriges 21 regioner.

Styrelsen

Styrelsen utgors av sju ledamoter och sju ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar
representerade. Sedan den 13 oktober ar Sédra sjukvardsregionens ordinarie styrelseplats
vakant.

Val av ledamot i styrelsen gors av fullmaktige, efter nominering fran respektive
sjukvardsregion. Styrelsen har under 2018 genomfért sex ordinarie sammantraden pa SKL i
Stockholm och ett extra sammantrade pa Svenskt Ambulansflygs kontor i Stockholm.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av sju tjansteman dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar
representerade. Sedan den 26 april har Sédra sjukvardsregionens plats i
beredningsgruppen varit vakant.

Beredningsgruppen genomférde sex méten under 2018, varav tva var fysiska méten pa
Svenskt Ambulansflygs kontor i Stockholm och de andra genomférdes som videométen.
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2.5

2.5.1

2.5.2

2.5.3

Viktiga handelser under perioden

Planerad driftstart

Forbundsstyrelsen beslutade den 13 december 2018 att senareldgga planerad driftstart till
2021.

Upphandlingar

Flygplansupphandlingen kunde inte avslutas som planerat enligt verksamhetsplanen for
2018 pa grund av dverprovningen av tilldelningsbeslutet fran november 2017.

Forvaltningsratten meddelade i oktober 2018 sin dom. Forvaltningsratten beslutade att
bifalla 6verprovningen och att upphandlingen darfér ska goras om. Svenskt Ambulansflyg
beslutade oktober 2018 att inte dverklaga domen utan att i stallet géra om upphandlingen. |
januari 2019 beslutade férbundsstyrelsen att annonsera ny upphandling av flygplan (KSA 2—
2019).

Forbundet arbetade under aret med férberedelser infor planerad upphandling av operator.
Som en konsekvens av éverprovningen i flygplansupphandlingen sa reviderades tidplanen
for genomférandet av operatérsupphandlingen. Forbundet arbetade proaktivt med
forberedelser i syfte att snabbt kunna starta processen avseende upphandling av operator
sa snart avtalet var tecknat med leverantor av flygplan.

Tidsplanen for genomférandet av operatérsupphandlingen har anpassats till projektplanen
for genomférandet av flygplansupphandlingen.

Projekt

Som en konsekvens av den av styrelsen reviderade planerade driftstarten har samtliga
projektplaner anpassats och aktiviteter har senarelagts.

Avsiktsforklaring har tecknats av férbundet avseende lokaler for flygkoordineringscentralen.
Forbundet avser forhyra lokaler fran Region Vasterbotten i en byggnad inom Norrlands
Universitetssjukhus omrade. Byggnationen pabdrjades under aret.

Avsiktsforklaringar har tecknats med Region Vasterbotten, Region Uppsala och Vastra
Gotalandsregionen avseende bemanning av sjukskoterskor for respektive baser; Umea
(UME), Stockholm/Arlanda (ARN) och Géteborg/Landvetter (GOT). Svenskt Ambulansflyg
har tillsammans med Vasterbottens lans landsting under varen 2018 genomfort en
informationskvall i Umea for sjukskéterskor. De informationsméten som planerats for de
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254

2.5.5

2.5.6

resterande tva baserna under hosten 2018, tillsammans med respektive i projektet
medverkande region, har skjutits till 2019.

Projektet avseende bestallning av medicintekniska produkter, samt etablering av tillhdrande
underhalls- och logistikorganisation, har fortlopt enligt plan i samarbete med Region
Vasterbotten. De medicintekniska produkterna har fardiglevererats under hosten 2018.

For samtliga samarbetsprojekt har férbundet etablerat ett system for riskrapportering och
uppfoljning. Projektrapporten uppdaterades under slutet av 2018, och fér 2019 kommer
rapportering att ske med tatare intervall.

Projektet avseende etablering av beredskapsbaser har fram till sommaren fortlopt enligt
plan och formaliserats genom avsiktsforklaringar. Under hdsten har férbundet identifierat en
nagot hogre risk avseende tidsplaner, varfor en projektledare (frdn Region Vasterbotten)
tillsatts for att bista férbundet i samtliga bas-etableringsprojekt.

Internkontrollsystem

Forbundet har under 2018 faststallt en internkontrollplan och reviderat
internkontrollsystemet. Systemet utgér en del av ett dvergripande ledningssystem som ska
forenkla forbundets administrativa arbete samt sakerstalla att arbetet bedrivs effektivt och
med lag risk. Ledningssystemet ar under utveckling.

Information och kommunikation

Forbundet har under perioden genomfort ett antal informationsméten ute hos medlemmar,
och utskick av nyhetsbrev har genomférts i stérre frekvens. Férbundets webbsida har
utvecklats bade vad galler innehall, men ocksa avseende anpassning mot ny
dataskyddsfoérordning. Férbundet har faststallt en kommunikationspolicy (KSA 25-2018).

Forbundet paboérjade i december 2018 arbetet med att ta fram ett information- och
faktaunderlag som avses skickas ut till samtliga regioner under bérjan av 2019.

Forbundet pabodrjade i december 2018 arbetet med att fram rapport angaende férbundets
roll i den katastrofmedicinska beredskapen.

Administration och kansli

Forbundet har tillfort de ndédvandiga resurserna for att férvalta kommunalférbundet och for
att driva uppstartsprojektet vidare pa ett proaktivt och effektivt satt. Den 1 augusti pabdrjade
bitradande férbundsdirektor med juristbakgrund sin tjanst.
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2.5.7

2.5.8

Den controllertjanst som avropats fran SKl:s ramavtal (Bemanningstjanster 2015-2)
avslutades under hosten 2018. Férbundets kansli bestar av 3 heltidsanstallda.

Enligt styrelsens beslut fran 2018-03-15 § 25 flyttades kansliet till Stockholm. Flytten
genomférdes under juni manad. Kansliet har i och med flytten fatt tillgang till
andamalsenliga lokaler centralt i Stockholm. Lokalerna ar val anpassade for projektarbete,
mojliggdr genomférandet av sammantraden och ar anpassningsbara aven for framtida
behov. Férbundsstyrelsens och beredningsgruppens sammantraden planeras att
genomforas pa kontoret i Stockholm.

Forbundet upprattade infor inférandet av dataskyddsférordningen (GDPR) i maj 2018 en
registerforteckning och gjorde en konsekvensanalys. Arbetet med anpassning mot GDPR
har ocksa bland annat resulterat i framtagandet av en integritetspolicy (KSA 59-2018) och
forandringar pa webbsidan. Forbundets handlaggare har utsetts till dataskyddsombud
(DSO).

I tillagg till integritetspolicyn sa faststélldes under 2018 ocksa en friskvardspolicy (KSA 77—
2018) och en policy bilférman (KSA 40-2018). Dessutom har ett antal policydokument som
faststalldes 2017 reviderats under 2018.

Strategidag

Forbundet genomforde under december 2018 en strategidag dar bade styrelse och
beredningsgrupp deltog.

Ovrigt

Den 6 november 2018 beslutade regionstyrelsens arbetsutskott i Region Skane att ge
Regiondirektdren i uppdrag att utreda Region Skanes fortsatta medverkan i
kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Svenskt Ambulansflyg kommer att férse Region
Skéne med det underlag som 6nskas for utredningen, dar informations- och faktaunderlaget
som ska tas fram utgor ett forsta steg.
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2.6

2.6.1

Maluppfyllelse

Verksamheten var under 2018 under uppbyggnad och forbundets verksamhetsmal for aret
var darfor aktivitetsbaserade.

Den rattsliga process som efterfoljde éverprévningen av tilldelningsbeslutet i
flygplansupphandlingen, och den senare domen fran forvaltningsratten i Uppsala,
resulterade i att de mal som satts for operatérsupphandlingen inte kunnat uppnas under
2018. Organisatoriska omprioriteringar och andringar har ocksa paverkat maluppfyllelsen.
Totalt sett, med hansyn tagen till ovan, sa bedoms maluppfyllelsen som acceptabel.

Aktivitetsbaserade mal

Forbundet har i verksamhetsplanen for ar 2018 (Budget 2018 med plan 2019 och 2020,
KSA 64—-2017) beslutat om tio aktivitetsbaserade mal. Fem mal uppnaddes under 2018.

Mal i verksamhetsplan  Maluppfyllelse Beskrivning

2018

Forbundet ska senast Malet uppfylides inte. Som en direkt konsekvens av
den 30 oktober ha overprdvningen i

slutfort upphandling av flygplansupphandlingen, domen
operator. fran forvaltningsratten i Uppsala

och férbundsstyrelsens beslut att
g6ra om upphandlingen, sa har
tidplanen fér genomférandet av
operatdrsupphandlingen
anpassats och aktiviteter har
senarelagts.

Till den 30 maj Malet ar uppnatt. Ett ett-arigt avtal med leverantor av

upphandla redovisningstjanster och

redovisningstjanster I6neadministration har slutits
gallande fran 1 juli 2018 (KSA 70—
2018).
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Mal i verksamhetsplan  Maluppfyllelse Beskrivning
2018
Till den 30 juni Férbundet har genom Den planerade rekryteringen av

rekrytera kvalitetschef

organisatoriska omprioriteringar
och férandringar inte behov av
kvalitetschef under perioden fram
till driftstart.

kvalitetschef uteblir tills vidare pa
grund av organisatoriska
omprioriteringar och férandringar.

Férbundet har rekryterat en
bitradande forbundsdirektor med
juristbakgrund, vilket innebar att
foérbundsdirektdren aterigen kan
avsatta tid for att fardigstalla
ledningssystemet for certifiering.
Av den grunden ar kvalitetschef
inte nddvandig att rekrytera under
perioden fram till driftstart.

Till den 30 juni Forbundet har genom Den planerade rekryteringen av

rekrytera flygteknisk aktivitetsbaserade omprioriteringar  flygteknisk radgivare uteblir tills

radgivare och foérandringar inte behov av att  vidare pa grund av organisatoriska

rekrytera flygteknisk radgivare. omprioriteringar och férandringar.

Forbundet gor beddmningen att
den flygtekniska radgivningen,
som det under flygplans-
tillverkningen eventuellt kan finnas
behov av, battre upphandlas av
konsult.

Under 2018 genomfora Malet ar uppnétt. Under aret har sex avstamnings

sex stycken
avstamningsmoten
med VLL.

moten med Region Vasterbotten
hallits pa plats i Umea.

Till den 31 december
besluta om
omfattningen av
beredskapsflygplatser.

Malet ar uppnatt.

Forbundet har samlat underlag
fran samtliga sjukvardsregioner
som ar representerade i
beredningsgruppen och
sammanstallt de behov av éppna
flygplatser som dar framkommit i
ett dokument. Dokumentet har
aven delats med Arlandaradet.
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2.6.3

KSA 6-2019

Mal i verksamhetsplan  Maluppfyllelse
2018

Beskrivning

Att genomfora en
informationsdag senast
den 31 oktober.

Malet uppnaddes inte.

Informationsdagen var planerad att
genomforas den 24 oktober med
sista anmalningsdag den 31
augusti. Antal anmalda till
informationsdagen var for fa.
Informationsdagen stalldes darfor
in. Férbundet planerar en
workshop under hdsten 2019.

Att under 2018 besoka  Malet uppnaddes inte.

21 medlemmar.

Malet uppnaddes inte pa grund av
de tidskravande aktiviteterna som
var prioriterade under hdsten.
Alternativa fora och satt for
genomférande av méten och
implementering av nya
informationskanaler ses 6ver och
upprattas under 2019.

Att under aret skicka 12 Malet ar uppnatt.
st. nyhetsbrev.

Under perioden har 12
informations/nyhetsbrev skickats.

Till den 31 augusti
besluta om en
kommunikations-
strategi.

Malet ar uppnatt.

Styrelsen beslutade den 24 maj
(§43) om att faststélla
kommunikationspolicy (KSA 25—
2018).

Soliditet och likviditet

Forbundets soliditet uppgick 2018 (2017) till 88 procent (82 procent). Nyckeltalet mater hur

stor andel av tillgadngarna som finansieras av eget kapital.

Forbundets kassalikviditet uppgick 2018 (2017) till 931 procent (614 procent). Nyckeltalet
mater forbundets férmaga att betala de I6pande utgifterna. Betalningsférméagan ar god.

Finansiella mal

Forbundet ska vid arets slut redovisa ett Gverskott motsvarande tva procent av
omsattningen. Vidare ska férbundet klara den I6pande driften utan att behéva ta upp lan

alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna.

Sammantaget visar verksamheten pa ett overskott motsvarande 3 979 tkr for 2018 vilket ar
3 722 tkr 6ver budgeterat mal. Overskottet harstammar huvudsakligen fran att

Arsredovisning
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26.4

samverkanspartner fakturerat mindre an avtalat. Det finns inget ytterligare behov av att
begéara kapitaltillskott fran medlemmarna.

Balanskravsutredning

Arsbokslutets resultat for perioden uppgar till 3 979 tkr vilket &r identiskt med
balanskravsresultatet. Lan har inte tagits, ej heller har tillgangar sélts, for att finansiera
I6pande utgifter. | resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar och inte heller nagra
realisationsvinster.

Sammantaget bedoms att forbundet saval pa kort som lang sikt uppfyller kravet pa balans
mellan intékterna och kostnaderna. Balanskravsutredningen visar att villkoren i
kommunallagen ar uppfyllda.

Tabell balanskravsutredning UB Helar
Utfall Utfall Budget
2018 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 3979 2 188 257
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3979 2 188 257
Balanskravsresultat 3979 2 188 257

Arsredovisning
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2.7

2.7.1

2.7.2

2.7.3

Riskbeddmning avseende maluppfyllelse

Projektrisk

Risker for projektet beddms i huvudsak utifran sannolikheten att férseningar av aktiviteter
forsvarar maluppfyllelsen i en process, vilket kan fa konsekvenser for uppratthallandet av
tidsplaner.

De mal som satts for flygplansupphandling och operatérsupphandling (Budget 2018 med
plan 2019 och 2020, KSA 64-2017) uppnaddes inte. Orsaken till detta var den langa
rattsliga processen som foljde Gverprovningen av tilldelningsbeslutet i
flygplansupphandlingen och férvaltningsrattens dom i arendet. Férbundsstyrelsen beslutade
i oktober att géra om upphandlingen och den 13 december beslutade aven
forbundsstyrelsen att senarelagga planerad driftstart till 2021. Samtliga projektplaner har
anpassats till den nya driftstarten. Risken for ytterligare forseningar i projektet har genom
dessa beslut ovan minimerats.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken beddms utifran sannolikheten att férbundet inte kan infria sina
betalningsforpliktelser och dess allvarlighet. Vid utgangen av aret hade férbundet 14 016 tkr
som banktillgodohavande. Kassalikviditeten uppgick till 931 procent. Réntekostnaderna ar
lagre an 2017. Under kommande planperiod faktureras budgeterade kostnader i borjan av
varje ar. Givet de aktiviteter som planerats in for 2019 bedéms darfor att forbundet
sammantaget har goda méjligheter att kunna infria sina gjorda ataganden och risken darfor
som acceptabel.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar att kapitalbehovet forsvaras eller att lanetaket 6verskrids. Varje
medlem har i sitt fullmaktige fattat beslut om att [ana ut medel till férbundet och
kreditiv/laneram beretts i SEK. Under 2017 fattade styrelsen fattat beslut om
valutasakringsstrategi da flygplanen planerades att betalas i USD. | och med att
Overprovningen av tilldelningsbeslutet dverprévades och senare bifélls av forvaltningsratten
i Uppsala sa tecknades inget avtal med leverantor under 2018. Darmed har inte kapital
lanats fran medlemmarna under 2018.

Forbundsstyrelsen har fattat beslut om att pabdrja ny upphandling av flygplan.
Forbundsstyrelsen har inte fattat beslut om huruvida anskaffningen ska ske i SEK eller
annan valuta. Sadant beslut forvantas att fattas av férbundsstyrelsen under varen 2019.

Arsredovisning
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2.7.4 Valutarisk

Valutasakringsstrategin innebar bland annat att USD ska valutasakras vid avtalstecknandet.
Avtal har inte ingatts med leverantdr eller banker och darfor har inte terminer tecknats.

Forbundsstyrelsen har inte fattat beslut om huruvida anskaffningen ska ske i SEK eller
annan valuta. Sadant beslut forvantas att fattas av férbundsstyrelsen under varen 2019.

275 Ranterisk

Lan har inte begarts av medlemmarna pa grund av att kopeavtal inte har ingatts med
flygplansleverantor (som en foljd av domen fran forvaltningsratten). Vad géaller budget 2019
med plan 2020 och 2021 (KSA 67—2018) beddms effekt av 6kad ranta utdver budget som
marginell. Sammantaget bedoms risken som acceptabel.

2.7.6  Kredit-/Motpartsrisk

Inga avtal med bank eller flygplansleverantor har ingatts. Samtliga regioner har skrivit under
laneram/kreditiv utom ett som har Iatit meddela att de skriver under laneram/kreditiv sa snart
forvaltningsratten fattat sitt beslut. Beddmningen ar att medlemmarnas mojlighet att kunna
fullfélja sina ataganden ar god. Sammantaget beddms risken som acceptabel.

2.8 Forvantad utveckling

Forbundet forvantar sig att den nya flygplansupphandlingen, som annonserats i januari
2019, slutférs under varen. Efter avtalstecknande med leverantor forvantas
flygplanstillverkning startas och operatdrsupphandling pabérjas. Operatérsupphandlingen
forvantas vara slutford strax efter arsskiftet 2019/2020 varefter tillhérande
genomforandeplan pabdrjas.

Under varen planeras avtal att tecknas och projektplan och organisation for etablering av
beredskapsbaser pa Umea (UME), Stockholm (ARN) och Géteborg (GOT) flygplats vara pa
plats. Etableringsfas férvantas starta innan sommaren 2019.

| och med att férbundet har ratt resurser pa plats, och att arbetsuppgifter férdelats om, sa
kan bland annat ledningssystemet fardigstallas och férbundet bli milj6- och

kvalitetscertifierat enligt ISO standarden senare under 2019.

Den planerade driftstarten har andrats till 2021.

Arsredovisning
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Under 2021 ska flygkoordineringscentralens (FKC) personal rekryteras och utbildas. FKC
fardigstalls och borjar genomfdra dvningar i samarbete med férbundet och operatér.
Sjukskoterskor rekryteras och borjar utbildas och hangarer och beredskapslokaler ska
slutanpassas. Tidplan for flygplansleveranser styr nar operatérens genomférandeplan
slutfoérs, och slutligen nar verksamheten évergar fran att vara under uppbyggnad till att ga i
skarp drift.

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Under aret har en controller (heltid) avslutat sin tjanst och en bitrddande férbundsdirektor
med juristbakgrund har rekryterats. Forbundet har tre heltidsanstéllda. Inga 6vriga
rekryteringar planeras. Sjukfranvaro har under aret uppgatt till 1,3%.

2.10 Driftsredovisning

2.10.1 Allmant

Forbundets verksamhet under aret praglades av uppbyggnad av verksamheten samt
upphandling av flygplan. Férbundet 6vertraffar dverskottsmalet i budget 2018 fran tva
procent till 35 procent. Overskottet motsvarande 3 979 tkr (35 procent) forklaras
huvudsakligen med att kostnaderna for samarbetsavtal varit Iagre &n budgeterat. Ar 2017
uppgick 6verskottet till 2 188 tkr (22 procent). Resultatet har sedan delarsrapporten
vasentligt forbattrats, vilket huvudsakligen beror pa att samverkanspartners fakturerat
mindre an budgeterat men ocksa pa att personalkostnaderna varit Iagre an budget.

Resultatrakning, Tkr

Helar
Prognos
Utfall Utfall Budget DAR
Not 2018 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 7 444 7 615 11 314 9 814
Personalkostnader 1 4 410 3 921 5 858 4 707
Konsult- och projektkostnader 2 1509 2 386 3219 3125
Ovriga kostnader 3 1526 1308 2 057 1982
Avskrivningar 4 39 19 71 51
Verksamhetens nettokostnader 7 483 7 634 11 205 9 855
Medlemsbidrag 5 11 462 9 823 11 462 11 462

Finansiella kostnader 6 0 1 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT 3979 2188 257 1597

Arsredovisning
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2.10.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for aret 2018 (2017) uppgar till 7 444 tkr (7 615 tkr). Jamfort mot
2017 har konsultkostnaderna minskat avsevart medan personalkostnader och 6vriga
kostnader har 6kat. | férhallande till budget 2018 ar verksamhetens kostnader 3 870 tkr
lagre. Det senare som en foljd av att samverkanspartners fakturerat mindre an avtalat.

2.10.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar 2018 (2017) till 4 410 tkr (3 921 tkr). Utfallet for 2018 &r 1 448
tkr lagre an lagd budget. Anledningen éar dels att planerade nyanstéallningar ej genomforts pa
grund av organisatoriska omprioriteringar och férandringar samt pa grund av att
controllertjansten konsulterades istéllet for nyanstalldes. Detta medférde gemensamt lagre
folidkostnader som Ioneskatt, sociala avgifter och pensioner. 1,3% sjukfranvaro har noterats
under perioden.

2.10.4 Konsult- och projektkostnader

Konsult- och projektkostnader uppgar 2018 (2017) till 1 509 tkr (2 386 tkr). Anledningen till
att utfallet under aret varit betydligt Iagre beror pa att samverkanspartners fakturerat 1 710
tkr mindre &n budgeterat.

2.10.5 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bestar till exempel av informationskostnader, lokalhyra, el, stddning och
kontorsmaterial. Sammantaget uppgar kostnaderna fér 2018 (2017) till 1 526 tkr (1 308 tkr).
Orsaken till att kostnaderna ar hdgre an 2017 beror huvudsakligen pa 6kade
hyreskostnader. | férhallande till budget ar évriga kostnader 531 tkr lagre.

2.10.6 Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaden for 2018 (2017) uppgar till 39 tkr (19 tkr).

2.10.7 Medlemsbidrag

Medlemsbidraget uppgick 2018 (2017) till 11 462 tkr (9 823 tkr) vilket dverensstdmmer med
budget fér 2018.

Arsredovisning
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2.10.8 Finansnetto

Finansnettot 2018 (2017) uppgick till 0 tkr (1 tkr).

2.10.9 Likviditet

Likviditet uppgar per 31 december 2018 (2017) till 14 016 tkr (12 131 tkr).

2.10.10 Lan frdn medlemmar

Samtliga medlemmar har beslutat att Iana ut medel till férbundet, enligt forbundsordningens
§15, for att finansiera inkdp av flygplan. Férbundet kommer i samband med
kontraktstecknande under 2019 att meddela medlemmarna investeringsbeloppet for flygplan
tillsammans med en plan dar varje medlem kan se nar och hur 1an ska betalas ut.

2.10.11 Investeringar

Arets investeringar uppgick till 1 578 tkr (1 783 tkr), varav pagaende investeringsprojekt
uppgick till 1 518 tkr och avser medicintekniska produkter. Eftersom flygverksamheten ar
under uppbyggnad ér investeringsvolymen hogre an avskrivningsnivan.

2.10.12 Pensioner och pensionsskuld

Prognosen visar att pensionskostnaderna okar for att sedan stabiliseras fran och med ar
2021. Pensionsgrundande I6n éver 7,5 basbelopp ingar i den generella
pensionsavsattningen. Pensionsskulden administreras av KPA.

2.11  Samlad beddmning om god ekonomisk hushallning

Forbundsfullméaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till grund fér den faststallda
budgeten for 2018. For forbundet innebar det att verksamhetsmalen ska nds inom ramen for
den I6pande driften och utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott fran
medlemmarna. Férbundet ska vid arets slut redovisa ett dverskott motsvarande tva procent
av omsattningen. Férbundet redovisar ett dverskott motsvarande 3 979 tkr vilket
huvudsakligen beror pa att samverkanspartners fakturerat mindre an avtalat. Nagot
ytterligare kapitaltillskott har inte begarts. En samlad bedémning av verksamhetens
maluppfyllelse ar att forbundet uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning.

Arsredovisning
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.5

Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Syftet med rakenskaperna ar att ge en rattvisande bild av forbundets finansiella stallning.
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Férbundet
foljer rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) och i 6vrigt god
redovisningssed. Nedan beskrivs vissa principer for att 6ka forstaelsen for bokslutet.

Ny kommunal redovisningslag

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokférings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen trader i kraft 1 januari 2019 och galler from rékenskapsar 2019.

Periodiserings principer

| syfte att na en rattvisande bild av forbundets resultat och finansiella stallning for
arsbokslutet har ett antal principer anvants. Huvudprincipen ar att utgifter kostnadsforts till
den period da forbrukning skett samt inkomster intaktsforts till den period som intakten
genererats. Konsekvens-, vasentlighets- samt forsiktighetsprincipen har tillampats.

Lonekostnader

Semesterldneskulden bestar av semesterdagar som inte ar uttagna. Kostnader for
styrelsearvoden och semesterldner ar periodiserade till ratt period. Den sarskilda
Ioneskatten pa pensionskostnader har periodiserats.

Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde
med avdrag for arlig vardeminskning. Avskrivningarna beréknas pa
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

Arsredovisning
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For varje anlaggningstillgang beraknas relevant avskrivningstid dar den ekonomiska
livslangden utgdr grunden. Foljande avskrivningstider tillampas for materiella
anlaggningstillgangar:

e Maskiner och inventarier 5 ar,
e [T-utrustning 3 ar.

Vad galler investeringar i medicinteknisk utrustning aktiveras dessa i samband med att
produkterna tas i drift.

3.1.6  Gransdragning mellan investering och kostnad

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd for
stadigvarande bruk, nyttjas minst tre ar och 6verstiger gransen for mindre varde
motsvarande ett halvt prisbasbelopp, exklusive moms. Tilldmpningen av beloppsramen
omfattar anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses
inga som ett led i en stdrre inventarieinvestering.

3.1.7  Fordringar och skulder

Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de beraknas inflyta.

3.1.8 Pensioner

Forbundet har juridiska forpliktelser att till anstallda utge ersattning efter anstallningens slut i
form av pension. Dessa forpliktelser har i sin helhet intjanats efter 1998 vilket innebar att
dessa i enlighet med RKR 7.1 redovisas som ansvarsforbindelser. Avsattningar har
berdknats och motpartsavstdmning skett med KPA Pension AB pa individniva fér samtliga
anstallda.

3.1.9  Hyra-/leasingavtal

Forbundet har fram till och med december 2018 haft ett operationellt leasingavtal for
formansbil dar kostnaden 16per med avtalet. Avtalet ar uppsagningsbart inom loppet av tre
ar och ska darfor inte sarskilt specificeras. Avtalet sades upp i december 2018.

Forbundet ingick november 2018 ett hyresavtal avseende skrivare/kopiator (inklusive
serviceavtal) dar kostnaden I6per med avtalet. Avtalet ar tecknat foér 36 manader, utan
majlighet till fortida upphdrande.

Arsredovisning
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3.1.10

3.2

3.2.1

Kassaflodesanalys

KSA 6-2019

Det redovisade kassaflodet omfattar transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
Utformningen visar forandringen av likvida medel fran I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet.

Resultat och balansrakning

Resultatrakning

Resultatrakning, Tkr

Helar Avvikelse
%
Utfall Utfall Budget Kvar av
Not 2018 2017 2018 arsbudget
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 7 444 7 615 11 314 34%
Personalkostnader 1 4 410 3921 5 858 25%
Konsult- och projektkostnader 2 1509 2 386 3219 53%
Ovriga kostnader 3 1526 1308 2 057 26%
Avskrivningar 4 39 19 7 45%
Verksamhetens nettokostnader 7 483 7 634 11 205 33%
Medlemsbidrag 5 11 462 9823 11 462 0%
Finansiella kostnader 6 0 1 0 0%

PERIODENS/ARETS RESULTAT 3979 2 188 257

Arsredovisning
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3.2.2 Balansrakning

Balansrakning, UB TKR Helar
Utfall Utfall
Not 2018 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 3 350 1811
S.a anlaggningstillgangar 3 350 1811
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 854 668
Kassa och Bank 9 14 016 12 131
S.a omsattningstillgangar 14 869 12 800
S:A TILLGANGAR 18 219 14 610
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 10 16 005 12 026
Periodens/arets resultat 3979 2188
S.a eget kapital 16 005 12 026
Avsittning pension 11 617 499
Skulder
Kortfristiga skulder 12 1597 2 085
S.a skulder 1597 2 085
S:A EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 219 14 610
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Arsredovisning
2019-03-14
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, TKR Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 3979 2188
Justering for poster som inte ingar 0 0

i kassaflodet

Avskrivningar 39 19
Avsattningar 118 265
Medel fran verksamhet fore 4136 2472

férandring av rorelsekapital

Okning(-) minskning (+) kortfristiga fordringar -185 -301
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -488 1289
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3 463 3 461
Investeringsverksamhet 0 0
Investering i materiella -1 578 -1783

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 578 -1 783
Finaniseringsverksamhet

Inbetalningen av andelskapital 0 0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1 885 1678
Likvida medel vid arets bdrjan 12 131 10 454
Likvida medel vid arets slut 14 016 12 131

Arsredovisning
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34 Noter

KSA 6-2019

Not 1 Medelantal anstillda, sjukdagar, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader m.m.

Helar

Utfall Utfall

2018 2017
Medelantal anstéllda 3 3
Antal sjukdagar 9 0
Loner, arvoden och formaner 2 936 2 540
Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 1022 908
Pensionskostnader 414 374
Ovriga personalkostnader 37 99
Totala personalkostnader 4 410 3921

Arvodesreglementet baseras pa VLL:s reglemente dar bland annat fértorendevalda
revisorers arvode ingar. Ovriga personalkostnader bestar huvudsakligen av

rekryteringskostnader samt utbildning.

Not 2 Konsult- och projektkostnader

Av totalt 1 509 tkr (2 386 tkr) for 2018 (2017) avser 1 323 tkr (2 086 tkr), 88 % (89 %)
inkOp baserade pa samverkansavtal med andra medlemmar eller kommunalférbund.

Not 3 Upplysningar om revisionskostnader

Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Sakkunniga revisorers revisionsuppdrag 256 358
Ovriga erséttningar 24 83
Totalt revisionsarvode och kostnadsersattni ngar 280 441

Revisionens fram lagda budget beslutas av fullmaktige. 2017 har belastats med

motsvarande 180 tkr som avser 2016 (arvode 148 tkr samt dvrig ersattning 32 tkr).

Fortroendevaldas kostnader redovisas enligt LBAS2013 som &vriga arvoden och
dartillhérande erséattningar.

Arsredovisning
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Not 4

Not 5

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar

Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Avskrivningar som avser administration 39 20
Totala avskrivningar 39 20

Medlemsbidrag och andelskapital

Medlemsbidrag tkr

Utfall Utfall

2018 2017
Region Stockholm 1277 1090
Region Uppsala 309 264
Region Sérmland 247 212
Region Ostergétland 405 348
Region J6nkdpings 1an 347 297
Region Kronoberg 233 199
Region Kalmar 288 248
Region Gotland 74 64
Region Blekinge 124 107
Region Skane 845 722
Region Halland 246 210
Vastra Goétalandsregionen 1267 1087
Region Varmland 450 387
Region Orebro I&n 288 247
Region Vastmanland 218 187
Region Dalarna 572 491
Region Gavleborg 422 363
Region Vasternorrland 449 386
Region Jamtland Harrjedalen 824 706
Region Vasterbotten 966 828
Region Norrbotten 1610 1381
Medlemsbidrag 11 462 9 823

Under uppbyggnad av forbundets verksamhet fordelas férbundets kostnader mellan
medlemmar utifran yta (55%) och invanarantal (45%).

Arsredovisning
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Not 6 Finansiella poster
Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Finansiella kostnader 0 1
Finansiella poster 0 1
Not 7 Materiella anldggningstillgangar
UB Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsviarde 85 47
Arets férandring 0 0
- anskaffningar 60 38
- utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 145 85
Ingaende avskrivningar -15 -1
Arets férandringar
- Avskrivningar -24 -14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 -15
Utgéende restvarde enligt plan 107 70
IT-utrustning
Ingaende anskaffningsviarde 43
Arets férandring
- anskaffningar 0 43
- utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 43
Ingaende avskrivningar -5 0
Arets férandringar
- Avskrivningar -15 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 -5
Utgéende restvarde enligt plan 23 38
Medicinteknisk utrustning
Ingédende anskaffningsvarde pagaende investering 1703 0
Arets férandringar
- anskaffningar 1518 1703
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3 220 1703
Redovisat varde vid periodens/arets slut 3350 1811

Arsredovisning
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

KSA 6-2019

Fordringar
UB Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Kundfordringar 0 0
Mervéardeskattefordringar 531 645
Ovriga kortfristiga fordringar 195 0
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 127 23
varav forutbetalda hyreskostnader 117 17
varav forutbetalda férsakringspremier 10 0
varav forutbetalda leasingavgifter 0 6
S:a fordringar 854 668
Kassa Bank
UB Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Bank 14 016 12 131

S:a kassa och bank

14 016 12 131

Eget kapital
UB Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Ingaende eget kapital 12 026 9 838
Periodens/arets resultat 3979 2188

Utgaende eget kapital

16 005 12 026

Pensionsforpliktelser

UB Helar
Utfall Utfall
2018 2017
Ingaende avsattning 499 234
Nyintjanad pension 63 174
Finansiell kostnad 0 0
Foérandring av l6neskatt 55 9
Utgaende avsattningar for pensioner 617 499

Arsredovisning
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Not 12 Kortfristiga skulder

UB Helar

Utfall Utfall

2018 2017

Leverantdrsskulder 251 708
Personalens skatter och avgifter 185 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1162 1229
varav upplupna revisionskostnader 270 235
varav upplupna kost. samarbetspartners 382 532
varav upplupna sem.léner och arvodeskost. 442 352
varav 6vriga upplupna kostnader 67 62
Kortfristiga skulder 1 598 2 085

Not 13 Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser och ataganden

Kommunalférbundet har per 31 december 2018 inga stallda sakerheter,
eventualforpliktelser eller ataganden.

Arsredovisning
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Landsting och regioner i samverkan

Fullmiktige i Kommunalfsrbundet
svenskt ambulansflyg (222000-3152)

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av férbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig in-
tern kontroll och aterredovisning till fullméktige. Revisorerna har i uppdrag
att granska verksambhet, intern kontroll och rékenskaper samt préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rim-
lig grund f6r beddmning och ansvarsprovning.

Vi noterar att forbundets styrelse flyttat fram trafikstarten till ar 2021 till foljd
av att upphandlingen av flygplan maste g6ras om. I arsredovisningen rappor-
terar styrelsen att den rittsliga processen som foljde 6verprévningen av till-
delningsbeslutet i flygplansupphandlingen och domen om att upphandlingen
maste goras om paverkade maluppfyllelsen for ar 2018 negativt. Totalt sett,
med hénsyn till dessa omstindigheter, bedémer styrelsen att maluppfyllelsen
for &r 2018 &r acceptabel. Vi gor ingen annan bedémning.

- Vibeddmer sammantaget att styrelsen i Kommunalférbundet svenskt
ambulansflyg bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

- Vibeddmer att rikenskaperna i allt véisentligt 4r rittvisande.

- Vibeddmer att styrelsens interna kontroll i huvudsak var tillrdcklig.

- Vibeddmer att resultatet enligt arsredovisningen 4r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige beslutat.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och en-
skilda ledamaéter.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner férbundets irsredovisning for ar
2018.

Stockholm den 14 mars 2019

Kenneth Stromb - Louise Rehn Winsborg

Vi dberopar bifogade rapporter:

- Granskning av delarsrapport 2018-08-31 — Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllelse i deldrsrapport 2018-08-31
- Granskning avseende rikenskapséret 2018

- Grundldggande granskning ar 2018





