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1 Inledning

Ar 2004 inrittade Landstinget Sérmland och Landstinget Vistmanland en gemensam nimnd for
samverkansfragor, DU-ndmnden. Till nAmnden hor, fran och med den 1 juli 2011, ett utskott for
& bada landstingens inkdpsverksamhet. Utskottet bytte &r 2014 namn fran DU-ndmndens
upphandlingsutskott till DU-ndmndens inkopsutskott.

e Samverka i strategiska fragor kring utvecklingen av parternas regionala samarbete

e Vara beredningsorgan for drenden till de gemensamma styrelsesammantrddena med
de bada parterna

e Att stimulera till och foresla utveckling av samverkansomraden mellan de bada parterna
e Att stimulera till avtalssamverkan samt folja redan etablerad samverkan mellan parterna

e Ansvara for all upphandlings- och inkopsverksamhet, exklusive den upphandling av
forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuforsorjningsnamnden, for de bada
parterna

e Utse ledaméter och ersittare till DU-ndmndens utskott for inkdpsverksamhet

Landstinget S6rmland dr viardlandsting och den gemensamma ndmnden ingér i detta landstings
organisation. Den styrmodell som Landstinget S6rmland tillimpar 4r balanserad styrning.
Landstingets styrmodell tillimpas endast avseende upphandlingsverksamheten. I foreliggande
verksamhetsberittelse dterrapporteras arbetet som DU-ndmnden utfort senaste aret.

2 Bakgrund och forutsattningar for namndens arbete

Néamndens uppdrag och arbete finns reglerat i reglemente och avtal som faststéllts av fullméktige i
de bada landstingen. De har gillt sedan den 1 september 2004. I och med inréttandet av ett
gemensamt upphandlingsutskott under DU-ndmnden 2011 reviderades detta reglemente ochavtal.
Reglementen och avtal reviderades dven under 2017. Ar 2018 beslutade fullmiktige i Landstinget
Sormland och Region Vistmanland att DU-ndmnden och inkdpsutskottet ska erséttas av en
inkdpsndmnd fran och med den 1 januari 2019.

Malsittningen dr att genom samverkan uppna en langsiktigt héllbar hélso- och sjukvard for
medborgarna. Samarbetet ska bidra till att uppné en effektivare verksamhet utifran
patientperspektivet (tillgidnglighet och kvalitet), kompetensperspektivet (béttre
rekryteringsmojligheter och minskad sérbarhet) samt utifran ett ekonomiskt perspektiv. Med det
senare avses ligre kostnader for drift, investeringar och hogspecialiserad vard. Redan fran borjan
fastslogs att arbetet kan bedrivas pé olika nivaer i form av samtal, avtal eller organisatoriskt
samgdende. Med hénsyn till den s.k. ansvarskommitténs arbete har man gjort bedémningen att
avsta fran organisatoriska samgaenden over ldnsgransen. Namndens arbete har istdllet getts en
tydligare inriktning mot att finna och stimulera till samarbete och samverkan genom avtal.

Vid DU ndmndens sammantrdde den 25 februari 2011 tillstyrkte ndmnden bildandet av ett
upphandlingsutskott for de bada landstingens upphandlingsverksamhet. Detta beslut har darefter
konfirmerats av respektive fullméktige. Det har foranlett nimnden att vidta nédvéndiga
revideringar av sitt reglemente, vilka ocksa har godkénts av respektive fullméktige. I denna
revidering har DU-ndmndens uppdrag som beredande organ till de gemensamma
styrelsesammantrdadena fortydligats och att nimndens arbete i hdgre grad inriktas mot strategiska
fragor kring utveckling av landstingens regionala samarbete. I linje med revideringen har
DU-ndmndens bendmning éndrats till ”Gemensam namnd for samverkan mellan Landstinget
Sormland och Landstinget Vastmanland™.
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I syfte att ytterligare stdrka samarbetet mellan landstingen uppdrogs i februari 2012 till
landstingsdirektdrerna att utarbeta underlag till vision, méal och strategier for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Landstingsdirektorerna beskrev utgdngspunkten for arbetet genom att belysa de utmaningar som
landstingen, sd som huvudmin for hélso- och sjukvarden, stir infor. En snabb medicinsk och
medicinteknisk utveckling i kombination med en aldrande befolkning stéller stora krav pa
prioriteringar och langsiktiga 6vervidganden om hur invénarnas behov av hélso- och sjukvérd i
framtiden ska motas. Stora pensionsavgangar star dartill framfor landstingen och kompetens-
forsorjningen utgor en avsevird utmaning i ett 10 — 20 arsperspektiv.

Virderingsforskjutningar i samhéllet innebar ocksa att individens/patientens stallning stiarks och
att huvudméannens perspektiv med nddviandighet behover forflyttas fran organisationens fokus till
invanarens/patientens fokus i styrningen. Patientens valfrihet stiarks och manniskor far storre
inflytande 6ver var man far sin vard, vilket sannolikt kommer att innebéra vixande floden av
patienter over saval landstings- som nationsgrénser.

Som medborgarforetradare behover landstingen sétta fokus pa hur de sikerstéller att invédnarna far
tillgdng till réatt vard 1 rétt tid med ritt kompetens — oavsett var varden produceras.

Som vardproducenter behdver landstingen stimulera en utveckling av varden som leder till att
invanarna vill vélja den vard som produceras av vara respektive landsting.

Den 30 oktober 2012 antogs det av landstingsdirektorerna utarbetade forslaget vid det
gemensamma landstingsstyrelsesammantriddet. Det bestar av en vision och tre konkreta mal.
Samarbetet ska inriktas pa att utveckla resurseffektiva 16sningar ur perspektiven
medborgare/patient, finansiér och dgare.

Det forsta mélet var att invdnarna i S6rmland och Vistmanland fritt ska kunna lista sig pa
véardcentral/hélsocentral i bada landstingen fran 2013. Vid det gemensamma
landstingsstyrelsesammantradet den 30 oktober 2012 foredrogs ett utkast till listningsavtal och
respektive landstingsstyrelse godkéinde avtalet under december manad. Dérigenom var det forsta
malet realiserat. Invanarna i Sormland och Vistmanland kan fritt, frdn och med den 1 januari 2013,
vilja vardcentral/hdlsocentral 1 bada landstingen. Den som vill lista sig Over ldnsgrinsen vénder sig
till den vardcentral dir den vill lista sig. De effektmal som forvéntas uppnas ar: 6kat utbud — 6kad
tillgénglighet, 6kad delaktighet och valfrihet, sdkrad kvalitet — minskad sérbarhet.

Arbetet i DU-ndmnden inriktas pa att stimulera till samarbete och samverkansldsningar genom
avtal och strategiska fragor kring utvecklingen av landstingens regionala samarbete.

For att vidare realisera utarbetad vision med malséttningar har, tillsammans med berorda
forvaltningar, en handlingsplan for 2013-2014 ars arbete arbetats fram. Handlingsplanen antogs
av ndmnden vid det forsta sammantradet for ar 2013, den 1 mars. Handlingsplanen &r ettlevande
dokument och har aterrapporterats i olika sammanhang, bland annat vid DU-ndmndens
sammantride i maj 2014 och mars 2015.
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3 Namndens sammansattning

Enligt géllande reglemente véljer de bada parterna vardera tre ledamoter och tre personliga
ersittare fran respektive styrelse.

Under aret har nimnden haft foljande sammanséttning:

Ledamoter:

Tommy Levinsson (S) ordforande
Anna Wahlstrom MP) vice ordférande
Leif Lindstrom (S)

Maria Dellham (M)

Magnus Leivik (M)

Andreas Porswald (MP)

Ersdttare:

Lena Johansson (S)
Hans Jansson (V)
Helena Hagberg (L)
Christer Sundqvist (M)
Mattias Claesson (C)
Fredrik Lundgren (L)

Landstingsdirektdr Jan Gronlund (D) och regiondirektdr Anders Ahlund (U) ir huvud-
foredragande i ndmnden.

4 Namndens sammantraden under aret

Under 2018 har ndmnden haft fyra sammantréden.

Den 14 mars sammantridde nidmnden i Eskilstuna

e Vid sammantrddet godkdndes DU-namndens verksamhetsberittelse for 2017.
e Niamnden diskuterar vikten av samordnade upphandlingar.

Den 5 juni sammantriddde nimnden i Viasteras

e Tiina Olofsson, sakkunnig revisor, samt Gustaf Wachtmeister och Per Gronlund,
revisorskollegiet, gor en genomgang av granskningen av DU-ndmndens bokslut 2017.

e Roland Johansson, kategoriledare, informerar om upphandlingskategorin Hyrpersonal.

e Jan Hallberg, administrativ direktor (U), och Jan Gronlund, landstingsdirektor (D),
presenterar en handlingsplan for fler samordnade upphandlingar.
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Den 14 september sammantriadde ndmnden i Eskilstuna

e Pa motet genomfordes revisionsdialog med revisionskontoret och revisorskollegiet.
e P4 sammantriadet faststilldes Inkops delarsrapport 2018.

Den 23 november sammantridde ndmnden 1 Viasteras

e Vid sammantradet godkédndes Inkopsndmndens budget for 2019.
5 Gemensamt styrelsesammantrade
Inget gemensamt styrelsesammantrdde genomfordes under 2018.

6 Namnden foljer planerings- och styrmodellen for Inkdps verksamhet

Landstinget S6rmland dr viardlandsting och den gemensamma ndmnden ingér i detta landstings
organisation. Den styrmodell som Landstinget Sormland tillimpar ar balanserad styrning.
Landstingets styrmodell tillimpas endast avseende inkOpsverksamheten.

For att skapa balans i budgeten och for att kunna bedéma konsekvenserna av de strategiska malen
gors en utforligare beskrivning av valda mal utifrdn foljande fem perspektiv:

"I Medborgarperspektivet

[ | Personalperspektivet

' | Process- och fornyelseperspektivet
7] Miljoperspektivet

"I Ekonomiperspektivet

Medborgarperspektivet dr verordnat och strategierna i ovriga perspektiv ska understodja
maluppfyllelsen i medborgarperspektivet.

DU-ndmnden behandlar arsrapport, delarsrapport och verksamhetsplan med budget for
inkdpssenheten i enlighet med landstinget Sormlands styrmodell.
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7 Namndens kostnader

Arets kostnader for DU-nimnden #r endast sddana som har direkt koppling till sjélva
namndarbetet. Kostnader for fortroendevalda och foredragande tjansteméns medverkan belastar
inte nimnden. Ovriga kostnader, d.v.s. for nimndens sekretariat och sammantriiden delas lika
mellan landstingen. For verksamhetsaret 2018 har kostnaderna berédknats till totalt 188 035
kronor, som delas lika mellan de tva landstingen, varvid landstinget S6rmland debiterat
Vistmanland halva summan 94 017,50 kr.

8 Inkopsutskottet
InkSpsutskottets verksamhet regleras i ett sérskilt reglemente och avtal. Utskottet bestar avsex
ledamdter, tre fran vardera part, som valts av DU-ndmnden. DU-ndmnden véljer utskottets

ordforande efter nominering fran Landstinget S6rmland.

Under &ret har utskottet sammantrétt den 27 augusti. Normalt sammantrader utskottet i
Eskilstuna. Inkdpschefen dr huvudforedragande for utskottet.
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