Agaranvisning f6r Almi Foretagspartner Milardalen AB

Almi Foretagspartner Malardalen AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi Féretagspartner AB
(51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region Vistmanland (24,5 procent) och Region
Orebro lin (24,5 procent).

Agarna tydliggér i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mil f6r bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ar styrande f6r bolagets verksamhet 1 enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under varen 2018.

1 Uppdrag
Almis verksamhet ska stirka det svenska niringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlining i huvudsak riktat till féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Almis malgruppsmodell ska vara styrande f6r hur resurser ska
allokeras varfor tillvixtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara
avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och dirmed héllbara, sma och medelstora
toretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses tillvixt i bolag som bedéms vara
ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbara Gver tid.

Bolaget ska aktivt soka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos féretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder 1 malgruppen men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden 1
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjinste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget ska bidra till
utvecklingen av féretag med kunskapsintensiva affirsidéer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot féretag som inte far sitt
behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

For att sikerstilla att kundforetagen far tillgang till ritt insatser och for att bidra till samordning
av insatser inom aktorssystemet ska bolaget aktivt ta initiativ till en 6kad samverkan och bygga
partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer vars syfte ar att finansiera och pa andra
satt stodja foretagsutveckling samt internationalisering av niringslivet, Detta giller sarskilt
samverkan med Almi Invest. Bolaget ska ocksa aktivt verka for en bittre samordning mellan
linens olika innovationsstodjande insatser.

2 Vision och affirsidé

Verksamheten ska utga fran Alms vision och affirsidé.
— Almis vision: Vi investerar 1 framtida tillvixt.

— Almis affirsidé: Med lan, riskkapital och affirsutveckling skapar vi méjligheter for foretag att
vixa. Vi finns nira féretagen med en bred kunskap om féretagande och hallbar tillvaxt.

3 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolagets kirnverksamhet ir lan i kombination med affirsutveckling. Bolaget ska i kommission
tillhandahalla de lan och garantier som ingir i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Affirsutvecklingsverksamhet utéver de nationella



kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behovet hos de sma och medelstora féretagen.
Sadan verksamhet ska godkinnas av bolagets styrelse som ska sikerstilla att uppdragen ligger i
linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sa stor andel som méjligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska
anvindas.

Bolaget ska verka inom det koncerngemensamma ledningssystemet. Bolaget ska implementera
riktlinjer f6r ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande, beslutade av regeringen den 22 december 2016.

Bolaget ska aktivt medverka i den fortsatta implementeringen av Almis strategi.

4 Ovriga anvisningar

Bolaget ska i Gvrigt

—  folja den regionala utvecklingsplaneringen i Vistmanlands respektive Orebro lin, samt
kontinuerligt informera samtliga kommunledningar om bolagets verksamhet i samverkan med
de regionala dgarna.

— driva verksamhet kring internationalisering i foretag genom verksamheten inom EEN.
— kommunicera nya projektidéer i tidigt lige med moderbolag och de regionala dgarna for att
mojliggbra gemensamma satsningar.

5 Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de mal som framgar av vid var tid gillande malstruktur.
Malstruktur f6r verksamhetsaret 2019 aterfinns i bilaga 1.

6 Sirskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstilla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppfoljning av
periodens utfall av faststillda mal.

Bolaget ska i dialog med 4dgarna tillstilla dgarna tertialrapportering av vissa indikatorer.

7 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet 2019 anslagsmedel enligt sirskild 6verenskommelse.

Dirutover tillkommer medel {61 projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser.

Sirskilda uppdrag fran ndgon dgare till Bolaget ska godkinnas av bada parter. Kostnader och
intdkter for uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sarskilt.

Sadana uppdrag kan tillkomma nir som helst under verksamhetsaret ska godkidnnas av bolagets
styrelse 1 enlighet med vad som framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dir sa dr mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl a
nationella och regionala aktorer eller EU.



Denna dgaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats i fyra (4)
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett éverlimnats till bolaget.
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