MODERATERNA

Moderaterna och Kristdemokraterna, reviderad budget for 2019

Region Vastmanland har problem med att leverera god hélso- och sjukvard i tid till
Vastmanlanningarna. Mer an 3000 patienter vantar pa vard och behandling. Regionen har
dven stora problem med att rekrytera kompetent personal. Konsekvensen ar och har varit
att vardplatser hall stangda pa grund av personalbrist och att kliniker inte klarar att na de
uppsatta malen. Hyrpersonalkostnaderna fér 2018 prognostiseras enligt delarsrapport 2 till
omkring 200 miljoner kronor. Samtidigt [amnar flera av regionens mest meriterade och
erfarna medarbetare sina anstallningar och gar i pension. Regionen har inte bara svart att
rekrytera personal. Ett vaxande problem ar att nyutbildade sjukskoterskor i allt stérre
utstrackning ar behov av introduktion och handledning. Samtidigt verkar arbetsrelaterad
utmattning vara sarskilt stor inom samma grupp trots sarskilda satsningar pa god
introduktion. Sjuktalen ar fortsatt hoga inom andra viktiga delar av regionens verksamheter.

En forsvarande omstandighet for arbetet med att revidera budget och plan foér perioden ar
det faktum att det ar en expeditionsministar som styr Sverige i avvaktan pa att Riksdagen
utser regeringsbildare. Det innebar att besked saknas vad géller statens satsningar inom flera
av regionens verksamhetsomraden.

SKL:s prognosmaterial som ligger till grund for arbetet med att revidera budget 2019 visar
att skatteintdkterna for regionen minskar med 40 miljoner kronor 2019 och med 80 miljoner
kronor respektive 2020 Och 2021. Det gor det an mer viktigt att verksamheterna ar
framgangsrika i sitt arbete och na malen.

Det ar en svaghet att regionen inte har nagon beredskap eller plan med anledning av
utredningen ”Lite mer lika”, Oversyn av kostnadsutjamningen fér kommuner och landsting.
Konsekvensen, om utredningens forslag blir verklighet, ar att Region Vastmanland forlorar
nastan 200 miljoner kronor med anledning av utredningens forslag.

Fran vardande verksamheter kommer signaler om att de administrativa processerna tar allt
mer tid och att det gar ut 6ver mojligheterna att leverera vard. Samtidigt konstaterar vi att
antalet tjanster 6kat inom central administration i sddan omfattning att Regionhuset nu
borjar bli fullt. Till viss del forklaras det av att regionen sedan ett ar tagit 6ver uppgifter fran
Lansstyrelsen och VKL, men det &r inte hela forklaring. Vi ser en 6kad omsattning av personal
i ledningsfunktion. Det finns anledning att fraga om inte regionen 6verorganiserar sig.
Behovs en personalchef for Vastmanlands sjukhus, en fér PPHV och en personaldirektor?
Motsvarande galler betraffande ekonomi. Vi anser en dversyn behoéver goras hur
regionkontorets ledning och styrning av verksamheterna ar organiserad.



e Anstallningsstopp infors for tjanster vid central administrativ ledning, (Ing 4)
e Oversyn gors av regionkontorets ledning och styrning

Regionen uppfyller malet om god ekonomisk hushallning men det sker inte genom ”“egna
atgarder” utan i form av 6kande statsbidrag och att finansforvaltningen levererar goda
siffror. Samtidigt kan konstateras att regionens ekonomi ar skor. Inte minst med anledning
av det vaxande problemet med Vastmanlands sjukhus (VS) underskott som nu beraknas till
300 miljoner kronor. Huvuddelen regionens budget ar hanforlig till Vastmanlands sjukhus.
Det ar darfor av storsta vikt att VS haller sin budget. Det kan bara ske om en hel serie av
atgarder genomfors.

e Arbetet med att sdlja vard vid Vastmanlands sjukhus behdver intensifieras

e Nya driftformer ska provas i verksamheter inom Vastmanlands sjukhus

e Patientlotsar infors, enligt vart tidigare forslag

e 15 miljoner kronor anslas for riktade satsningar for att kapa vardkoerna

e Vardgarantikontor startar med uppgift att avlasta klinikernas arbete med att kdpa in
extra vardkapacitet

e Infora valfrihet for kataraktoperationer
Avgift infors for patienter som fardigbehandlas av ambulanspersonal och for sena
avbokningar

e Extra jourtidsavgift aterinfors

e Anslagen till forskning och utveckling raknas upp med 2 miljoner kronor

For att erbjuda alla lansinvanare en jamlik vard férutsetts det att Region Vastmanland
bedriver vard i hela lanet, i egen regi eller i privat regi genom entreprenad. Vard i hela lanet
handlar i forsta hand om en val utbyggd primarvard som svarar mot patienters och
befolkningens behov. Men det handlar ocksa om narhet till specialistvard som kan ges pa
sjukhus eller i vissa fall i hemmet. Den palliativa varden och AH-teamen har haft stora
problem att bemanna varden, vilket leder till att vardplatser ar stangda i den nybyggda
palliativa enheten och att utvecklingen av varden avstannar.

e Utveckla den mobila hemsjukvarden med AH-team och mobil familjeldkare som
ocksa omfattar palliativ vard i hemmet av barn, till detta anslas sju miljoner kronor

Det ar primarvarden som svarar for forsta linjens hélso- och sjukvard. Det innebar att det ar
dit som invanarna i forsta hand ska vanda sig. Samtidigt kan konstateras att primarvarden
maste vara mer tillgdnglig for patienterna. Vi anser att regionen i och med uppférandet av
halsocenter bygger upp dubbla eller parallella struktur. Vi motsatter oss utdkning av
halsocenter med 4 miljoner kronor och redovisar som tidigare att halsocenter ska avvecklas
samt att primarvardens uppgift i denna del tydliggors.

Forslag till omorganisation av modrahédlsovarden behdver presenteras. Den idag sarbara
modravarden behover organiseras sa patientsdkerhet och tillganglighet starks. Det innebar
okade mojligheter att handleda blivande barnmorskor. Patienter ska ha mojlighet vilja
barnmorska utan att byta vardcentral och barnmorskor ska kunna bedriva verksamhet i egen



regi. Familjecentralerna blir en naturlig plats for att starka och utveckla samarbete mellan
barnhalsovard och modrahalsovarden.

e En process inleds i syfte att avveckla halsocenter

e Primarvardens uppgift tydliggors vad galler folkhdlsoarbete

e Ett system for kompensation av privata vardcentraler inférs som en konsekvens av
att regionen kompenserar sina egna vardcenter vid negativa resultat i boksluten

e Modrahadlsovarden omorganiseras i syfte att minska sarbarhet och starka valfrihet

e Den regiondrivna primarvarden bolagiseras

Vi tror att det finns en stor potential i att forbattra varden for personer i behov av
rehabilitering. Dels genom att involvera patienterna mer via e-halsotjanster, dels genom
hjalp till sjalvhjalp och att battre ta tillvara de resurser och kunskaper civilsamhallet erbjuder
olika patientgrupper. Nar det géller den efterféljande rehabiliteringen inom omradet
neurologi behdver Region Vastmanland forbattra sig avsevart. Det handlar om planering, om
typ av insatser och hur var rehabiliteringen utférs. Darfor avsatter vi resurser for att tillgang
till rehabilitering ska 6ka.

e 4 miljoner kronor avsatts extra for att starka rehabiliteringen

Enligt Region Vastmanlands egna undersékning Liv och Halsa Ung 2017 6kar den upplevda
psykiska ohalsan. Samtidigt som allt fler unga mar daligt klarar barn och ungdomspsykiatrin
inte av att ge vard i tid.

Barn och ungdomspsykiatrin skall vara aktiva digitalt for att unga lattare skall fa kontakt med
varden och erbjudas vard tidigare. Aldersgranserna for bade barn och vuxenpsykiatrin maste
bli flexiblare samtidigt som ratt partiet maste hamna pa ratt vardniva, alla som mar daligt
behover inte besdka Barn och ungdomspsykiatrin.

Idag finns det manga olika enheter inom forsta linjens psykiatri sa som
ungdomsmottagningar, elevhalsa, barn och ungdomshélsa och primarvarden. Manga av
dessa gor samma saker men tyvarr faller ibland unga mellan stolarna. Detta ar ett sloseri
med resurser och enheterna maste samarbeta mer. Ratt patient skall hamna pa ratt niva. Att
fa ett enklare stod pa en lagre vardniva likt elevhélsan eller vardcentralen underlattar bade
for patienten och for verksamheten.

e Regionen inleder ett arbete med syfte att dverta ansvaret for elevhalsan
e BUP ska leva upp till regionens egna malsattningar gallande tillganglighet

Region Vastmanland ska de narmaste aren investera miljarder i nya lokaler och ny teknik. Av
det ekonomiska underlaget infér arbetet med att revidera budget och plan fér 2019 - 2021
framgar mycket tydligt att investeringarna med anledning av lokalférsorjningsarbetet inte
ryms i ramarna.

Vi har sedan tidigare kravt att investeringarna behdver laggas ut dver en langre tid.
Erfarenheterna fran uppforandet av nytt palliativt centrum visar att en hel del arbete



behover laggas ner pa att sdkra att lokaler ar anpassade for de verksamheter som de uppfors
for. | arbetet med att se dver investeringsprojekten ingar dven att avbryta arbetet med
solcellspark i Kbping.

e Investeringstakten i nya lokaler behdver ses 6ver. Delar av projekten maste laggas ut
over en langre tid. Kostnadskontrollen utifran facit av de senaste arens investeringar
behover skarpas

e Investeringsplanerna i solcellspark i Kbping avbryts

e Byggandet av bassang vid Sala sjukhus pausas och dialog fors med Sala kommun om
kommunens badhus

Utifran arets rapporteringar om att endast 4 av lanets 14 miljomal berdknas uppnas 2020 dar
forsurning ar ett av malet som inte uppnas foreslar vi att Region Vastmanland tar ytterligare
steg jamfort med gallande miljoprogram. Dessutom behdver mal i géllande
energihandlingsplan utvarderas innan planeringen for akuthuset kommer langre och
investeringar gors i egna produktionsanldaggningar for energi.

| Vastmanland finns leverantorer av fjarrvarme dar stora samhallsinvesteringar redan har
gjorts for att na malet med en fornyelsebar produktion. Minskad forbrukning av fjarrvarme
till forman for egenproducerad energi hos Region Vastmanland skulle darmed
samhallsekonomiskt kunna vara kontraproduktivt. Det finns darfor anledning att granska
vardet av de atgarder som nu vidtas och darmed utvardera energihandlingsplanens mal.
Gavle kommun har till exempel for sin del granskat systemnyttan av energieffektivisering av
kommunens byggnader.

e En miljéframjande atgard ar att sanka ambulansens koldioxidutslapp genom att testa
HVO0100

e Region Vastmanland utvarderar och |ater analysera vardet av egenproducerad energi
i forhallande till kopt fjarrvarme fran befintliga leverantorer

| samarbete med Uppsala och nu dven Sérmland driver Region Vastmanland ett stort
tillagningskok i Vasteras som forser medlemmarnas sjukhus med patientmat. Region Uppsala
har enligt uppgift pa mycket osakra grunder beslutat sig for att uppfora ett eget
tillagningskok i Uppsala. De prelimindra berakningar som redovisats ar att det riskerar att
innebara merkostnader pa 10 miljoner kronor fér Region Vastmanland. Regionen behdver
darfor ta fram en plan i syfte att méta den utmaning som det innebar.

Regionens arbete med digitalisering ar viktigt och hégt prioriterat. Tyvarr kan vi konstatera
att talet om en okad digitalisering skulle leda till effektiviseringar i verksamheterna som
sedan leder till lagre kostnader, inte stammer. Nyttan av investeringarna kan kanske ses i
form av sdkrare rutiner och stérre mojligheter till uppféljning och kvalitetskontroll. Under de
kommande tre aren ska regionen investera 66,1 miljoner kronor i utveckling av Cosmic.

Det ar av stor betydelse att regioner och landsting tillsammans med kommunerna arbetar
fram gemensamma l6sningar — digital samverkan — i syfte att resursoptimera och kraftsamla
for att na basta gemensamma resultat. Miljardbelopp har slésats bort pa att enskilda eller
grupper av regioner/landsting och kommuner plojt ner sina resurser i otaliga digitala



utvecklingsprojekt som inte har hallit mattet. ”Aktivitetsnivan ar hog vad galler
kvalitetsutveckling, digitalisering och samverkansldsningar, men forvantade effekter i form
av fler omhandertagna patienter och en ekonomi i balans uppnas inte i alla verksamheter.”
(Ur delarsrapport 2)

Det ar av stor betydelse att nyttoeffekterna av digitalisering hela tidens utvarderas och
kvalitetssakras. Det kan bara ske genom att ratt matverktyg tas fram och kompletteras med
mal for verksamheten. Vi anser att regionen har ett ansvar att leda utvecklingen i lanet.

Ett framgangsrikt digitaliseringsarbete forutsatter att personalen ar delaktiga i den digitala
omstallningen och ges majlighet till utbildning.

e Region Vastmanland ska vara padrivande for en lansutredning och plan for hur
overgang till gemensamt journalsystem for regionen och lanets kommuner kan ske,
inklusive redovisning av vinster och kostnader

e Regionen ska tydligare i sa kallade nyttoanalyser redovisa de effekthemtagningar
som forvantas av investeringar samtidigt infors stopp for investeringar som inte ger
tydliga breda effektiviseringseffekter.

Regionen har genom uppdraget om regional utveckling, en viktig strategisk roll i att utveckla
naringslivet och turismen i Vastmanland. Genom ett starkt naringsliv star Vastmanland
starkt. Regionen har har en viktig roll nar det galler regional utveckling och samordning.

Nyforetagandet - start av nya foretag — ar lagt i Vastmanland. Det finns goda majligheter att
bryta den utvecklingen. Inom kulturomradet finns det manga duktiga och driftiga
entreprendrer. Oavsett verksamhet och inriktning sa bidrar dessa till att skapa
arbetstillfallen och starka Vastmanland. Vi anser att det behovs ett 6kat samarbete och
gemensamt agerande mellan regionen och lanets kommuner nar det galler att marknadsfora
lanet som turistmal. Av avgorande betydelse ar att arbetet dven omfattar foreningslivet,
hotell-, transport-, event-, restaurangbranscher och kollektivtrafik.

Nya utvecklingskrafter behdver vaxa fram inom kulturomradet. Det finns anledning att soka
utveckla verksamheter med hjalp alternativa finansieringslosningar, sa kallade
Crowdfunding. Det ger mojligheter for personer, foretag och organisationer att tillsammans
soka fram projekt som flera vill engagera sig i, stodja och hjalpa.

e Crowdfunding tillampas som finansieringsform inom kulturomradet

e Framja foretagande och entreprendrskap bland Vastmanlands kulturella kreativa
naringar

e Infora smart turistinformation vid vara hallplatser for att gora det lattare for
bestkare och 6ka turismen

Kollektivtrafiken i Vastmanland behover utvecklas. For att 6ka och forbattra saval service
som intakter i kollektivtrafiken ska mojligheten till exempelvis utlamningsstallen,
butiker/kiosker och reklam i anslutning till kollektivtrafiken utvecklas.



Genom delningsekonomi, innovationer och digitalisering 6ppnas dartill nya maojligheter for
all kollektivtrafik. Resandet forandras och inom kollektivtrafikbranschen syns ett allt storre
fokus pa kombinerad mobilitet. Det innebar att den traditionella kollektivtrafiken ges
mojlighet att utvecklas med nya I6sningar och nya granssnitt mot andra aktorer.

FoOr att battre motverka otrygghet och osdkerhet i kollektivtrafiken ska ndmnden hoja
ambitionerna avseende kameradvervakning i och runt stationsmiljéerna, men dven ombord
pa kollektivtrafikens fordon. Kollektivtrafikndmnden ska samverka med fastighetsdgare och
kommuner for att skapa tryggare miljoer i anslutning till stationer och perronger, exempelvis
avseende belysning, god sikt och snérdjning.

Information till resenarer pa VL:s webbplats, appar, hallplatser, stationer och skyltar om
exempelvis storningar eller trafikomlaggningar ska forbattras. Realtidsinformationen ska
vara lattillganglig och tydlig for alla resenarsgrupper.

Vi stéller inte utbyggd kollektivtrafik mot nya vagar — utan vet att bdagge behovs for att
manniskors vardag ska fungera i ett vaxande Vastmanland. Kollektivtrafiken ska vara
modern, i tid och trygg, dagen ska kunna bérja ombord, oavsett om du ska till skolan, jobbet
eller kulturen. Av sarskild betydelse for lanet ar att tillgangligheten till och fran Stockholm
starks.

e Oka fokus pa trygga resor inom den sirskilda kollektivtrafiken

e Infdra nolltolerans mot hot och vald mot chaufforer, i och kring bussar och tag

e Underlatta for blandpendling dvs resor med olika fardmedel som exempelvis cykel,
bil och kollektivtrafik

e Forbattra realtidsinformationen i kollektivtrafiken, sarskilt vid stoérningar

Resultatet av de senaste fyra aren med rodgront styre visar sig inte vara sarskilt
framgangsrika. Valjarnas dom vid valet den 9 september innebar att den rodgréna
majoriteten havererade. Milj6partiet forlorade sina platser i regionfullmaktige.
Socialdemokraterna tappade tre mandat. Det nya styre som nu tar tagit plats och som bestar
av Socialdemokrater, Liberaler och Centerpartiet ar i minoritet och har sa har langt inte visat
prov pa handlingskraft och nytdankande.

Moderaterna och Kristdemokraterna star naturligtvis bakom det forslag som allianspartierna
redovisade i samband med regionens behandling av budget och plan fér perioden 2019 —
2021 i juni 2018 men redovisar med anledning av forslaget till revideringar nedanstaende
infor fullmaktiges behandling av drendet i december 2018.

Moderaterna och Kristdemokraterna foreslar att Regionfullméaktige som revidering i budget
for 2019 besluta att:

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
1. Resultatmal for samtliga malomraden faststalls med de forandringar som foljer med

anledning av de revideringar som Moderaterna och Kristdemokraterna forslag
innebar.



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19

21.

Regionstyrelsen far foljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstalla att berorda forvaltningar genomfor atgarder som bidrar till
maluppfyllelse samt fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Regionstyrelsen ska till regionfullmaktige redovisa maluppfyllelse for
resultatmalen och en samlad bedémning av hur processmalen natts.

Namnderna for Kollektivtrafik, Kultur- och folkbildning, Hjalpmedel och Kost far
foljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstalla att respektive namnds forvaltning genomfér atgarder som bidrar
till maluppfyllelse samt fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
a. Namnderna ska till regionfullmaktige redovisa hur namnden bidragit till
maluppfyllelse for resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur
processmalen natts.

Utdelningen fran forskningsfonden for 2019 faststalls till 1 miljon kronor.

Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2019 faststalls.

Ram om 5,8 miljoner kronor till patientndmnden inklusive kansli 2019

faststalls.

Ramen for 2019 ars investeringar faststalls till 530 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2020 till 550 miljoner kronor
och for 2021 till 430 miljoner kronor.

Styrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven
infor planperioden 2020 — 2022.

Styrelsen for i uppdrag att se 6ver driftsramarna infor planperioden 2020-2022.
Styrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla
investeringsplanen for 2019.

Styrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, med totalt 200 miljoner kronor till 600 miljoner
kronor.

Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
belopp motsvarande belopp pa de I1an som forfaller till betalning under
planperioden.

Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget fér 2019 samt planer fér 2020 och 2021
faststalls.

2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for forvaltningarna faststalls och
styrelsen/namnderna far i uppdrag att tydliggora kopplingen mellan uppdrag och
ekonomisk ersattning.

2019 ars ramar samt planer fér 2020 och 2021 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2019 samt planer fér 2020
och 2021 faststalls.

. Styrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.
20.

Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive
verksamhet.

Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till styrelsens forfogande.



22.

23.
24,
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29.

30.
31.

32.
33.
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37.
38.
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42.
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Styrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifiera och
genomfora kostnadsdampande atgarder under 2019 for att uppna balans vid
ingangen av 2020.

Anstallningsstopp infors for tjanster vid central administrativ ledning, (Ing 4)
Oversyn gors av regionkontorets ledning och styrning

Arbetet med att sdlja vard vid Vastmanlands sjukhus behover intensifieras

Nya driftformer ska prévas i verksamheter inom Vastmanlands sjukhus
Patientlotsar infors, enligt vart tidigare forslag

15 miljoner kronor anslas for riktade satsningar for att kapa vardkoerna
Vardgarantikontor startar med uppgift att avlasta klinikernas arbete med att kdpa in
extra vardkapacitet

Infora valfrihet for kataraktoperationer

Avgift infors for patienter som fardigbehandlas av ambulanspersonal och for sena
avbokningar

Extra jourtidsavgift aterinfors

Anslagen till forskning och utveckling raknas upp med 2 miljoner kronor

Utveckla den mobila hemsjukvarden med AH-team och mobil familjelakare som
ocksa omfattar palliativ vard i hemmet av barn, till detta anslas sju miljoner kronor
4 miljoner kronor avsatts extra for att starka rehabiliteringen

En process inleds i syfte att avveckla halsocenter

Primarvardens uppgift tydliggors vad galler folkhalsoarbete

Ett system for kompensation av privata vardcentraler inférs som en konsekvens av
att regionen kompenserar sina egna vardcenter vid negativa resultat i boksluten
Modrahalsovarden omorganiseras i syfte att minska sarbarhet och starka valfrihet
Den regiondrivna primarvarden bolagiseras

Crowdfunding tillampas som finansieringsform inom kulturomradet

Framja foretagande och entreprendrskap bland Vastmanlands kulturella kreativa
naringar

Inféra smart turistinformation vid vara hallplatser for att gora det lattare for
bestkare och 6ka turismen

Oka fokus pé trygga resor inom den sarskilda kollektivtrafiken

Infora nolltolerans mot hot och vald mot chaufforer, i och kring bussar och tag
Underlatta for blandpendling dvs resor med olika fardmedel som exempelvis cykel,
bil och kollektivtrafik

Forbattra realtidsinformationen i kollektivtrafiken, sarskilt vid storningar

En miljéframjande atgard ar att sdnka ambulansens koldioxidutsldpp genom att testa
HVO0100

Region Vastmanland utvarderar och later analysera vardet av egenproducerad energi
i forhallande till kopt fjarrvarme fran befintliga leverantérer

Region Vastmanland ska vara padrivande for en lansutredning och plan for hur
overgang till gemensamt journalsystem for regionen och lanets kommuner kan ske,
inklusive redovisning av vinster och kostnader

Regionen ska tydligare i sa kallade nyttoanalyser redovisa de effekthemtagningar
som forvantas samtidigt infors stopp for investeringar som inte ger tydliga breda
effektiviseringseffekter 6ver hela regionens organisation

Inte investera i nagon lagtroskelmottagning under 2019

Avbryta investeringen i en solcellspark i K6ping



54. Regionplanen faststalls i sin helhet enligt Moderaternas och Kristdemokraternas
forslag



Specifikation av anslaget till regionstyrelsens forfogande

Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2021
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstéllning och kompetensutveckling 10,0 18,3 25,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel 22,7 26,9 28,9 30,2 30,2
Fastighetsomstallningskostnader 5,0 5,0 10,0 10,0 10,0
Utokning kollektivtrafiken 15,0 9,0 17,0 17,0 17,0
Lokalférsorjningarbete VSV 10,5 10,5 10,5
Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1 2,1
Post. Doc. Tjanster 8,5 8,7 8,9 8,9
Cosmics utvecklingsprogram 8,0 14,6 22,0
Robotdalen 1,5 1,0 0,5
Lagtroskelmottagning 0 0 0
Miljo, klimat, transport 2,0 2,0 2,0
Folkhélsa (Psykisk halsa, barn och unga) 3,0 3,0 3,0
Kvinnosjukvard specialist och priméarvarden, forutsatt statsbidrag 13,3 22,4 8,3 8,3 8,3
Psykisk halsa, forutsatt statsbidrag 27,1 27,1
Goda forutsattningar for vardens medarbetare, inklusive
digitalisering 21,5 21,5 21,5 21,5
Patientmiljarden 15,7 5,7 5,7 5,7
Kortare vantetider i cancervarden - forutsatt statsbidrag 10,9 10,9
Sjukskrivningsmiljarden - forutsatt statsbidrag 16,5
Forbattrad tillganglighet barnhalsovarden 3,2 3,2 3,2

Summa reserverat 68,1 172,4 245,9 196,9 195,6
Krav pa effektivisering -110,0 -204,4
Egentligt oforutsett/budgeteringsmarginal 67,1 97,5 50,8 47,0 47,0
Summa till regionstyrelsens forfogande 135,2 269,9 296,7 133,9 38,2
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