Bilaga 1

\"} Region
Vastmanland PROTOKOLL 10
GN-KOST
2018-09-27 tomsid 13
Organ Gemensam kostnamnd for Region Vastmanland och Region Uppsala
Plats Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, Vésteras
Tidpunkt Torsdagen den 27 september 2018
Ledamoter Tommy Levinsson (S), RV, ordférande

Kerstin Akesson (MP), RV

Maria Dellham (M), RV

Majlene Westerberg (S), RU

Annika Forssell (MP), RU, vice ordférande

Peter Book (M), RU

Ove Melin (S), LS

Greta Suvén (MP), LS

Bjorn Zetterqvist (M), LS, ersatter Christer Sundqvist (M), LS

Ersittare Anna-Karin Folkesson (S), RV
Inga-Lill Fréssman (V), RV
Malin Gabrielsson (KD), RV
Maria Fregidou-Malama (V), RU
Sara Sj6dal (C), RU
Kjerstin Gustafsson (C), LS

Ovriga Marianne Bergendal, forvaltningsdirektor
Marcus Jonasson, verksamhetschef
Claes Becker, ekonomichef
Asa Nordstrom, controller
Amanda Uras, motessekreterare
Andreas Engstedt, namndsekreterare

§ 26 Faststdllande av foredragningslista

Kostndmndens beslut
1. Den prelimindra foredragningslistan faststalls med tillagg av ny punkt 9, Ny

resultatregleringsmodell.
§27  Foregaende protokoll
Anmdls att kostndmndens protokoll fran sammantradet 2018-06-05 justerats i
foreskriven ordning.
§28  Justering

Kostnamndens beslut
1. Greta Suvén utses att jamte ordforanden justera dagens protokoll.
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§29 Nista sammantride

Kostnamndens beslut

1. Nasta sammantrade ska dga rum torsdagen den 6 december 2018 klockan
09.00.

§30 Sammantradesdagar 2019
Kostndmnden foreslas sammantrada klockan 09:00-12:00 i Vasteras foljande dagar
2019:

Torsdag 7 mars, torsdag 13 juni, torsdag 3 oktober och torsdag 5 december.

Kostnamndens beslut

1. Sammantradestider for 2019 faststalls enligt ovan.

§31  Delarsrapport 2 2018

Marcus Jonasson och Claes Becker redogor for Kosts delarsrapport 2, fram till augusti
2018 uppvisar Kost ett resultat pa + 1.6 miljoner kronor. Prognostiserat helarsresultat
+ 2.9 miljoner kronor.

Kostnamndens beslut

1. Delarsrapport 2 2018 faststdlls och dverlamnas till huvudmannen i Uppsala,
Vastmanland och Sérmland.

§32  Budget for 2019

Marcus Jonasson presenterar budget 2019 for verksamhetsomrade patientmat.
Marcus visar Kosts organisation 2019 med ett forvantat resultat pa + 3.2 miljoner
kronor.

Kosthnamndens beslut
1. Budget 2019 faststalls.

§33 Implementeringen av fleximatsystemet i Vasteras sjukhus

Marcus Jonasson informerar om implementeringen av fleximatsystemet och om
samlad service. 29 oktober infors fleximatsystemet inom bade Vastmanlands sjukhus
Vasteras(VS) och primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet (PPHV).

Kostnamndens beslut

1. Informationen noteras.

§34 Ny resultatregleringsmodell

Claes Becker informerar om att en ny resultatregleringsmodell kommer att
presenteras pa namnden i december. Nuvarande resultatregleringsmodell baseras pa
omsattning.

Kostnamnden beslutar

1. Informationen noteras.
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§35 Pris brickdukning

Kostndmnden beslutade 2018-06-05 §19 att priset for brickdukning framdver skulle
undersokas till nastkommande mote.

Marcus Jonasson redogor for hur priset pa brickdukning raknas fram.

Kostndmndens beslut

1. Informationen noteras.

§36  Avtal och reglementen fér namnden 2019-2022

Da samverkansavtalet och reglementet for den gemensamma kostnamnden utgar
under ar 2018 sa behover det fornyas for kommande period. Avtal och reglemente
ska beslutas om i respektive fullmaktige under hosten.

Forslag till nytt avtal och reglemente presenteras. Efter diskussion foreslar
ordférande att en uppsagningstid om 6 manader for respektive part att frantrada
avtalet ska skrivas in i avtalet.

Kostnamndens beslut

1. Kostnamnden rekommenderar respektive fullmaktige att godkanna forslag pa
avtal och reglemente for den gemensamma kostnamnden. for perioden 2019-
2022 med tillagg om 6 manaders uppsagningstid.

Protokolisanteckning
Ove Melin dnskar foljande anteckning till protokollet:

Paragrafen som reglerar avtalstiden ska justeras avseende S6rmland. S6rmlands nya
produktionskok berdknas vara fardigt under kvartal 1 2020. Nar detta ar driftsatt
kommer matleveranserna att upphora och darmed avtalet. Landstinget S6rmland
kommer meddela slutdatum senast sex manader innan.

§37 Ny verksamhetschef for Kost

Marcus Jonasson presenterar ny verksamhetschef Christine Jirving som borjar 22
oktober.

Kostnamndens beslut

1. Informationen noteras.

§38 Lagesrapport samarbete Nykoping
Marcus Jonasson informerar om att samarbetet fungerar bra men att antalet

bestdllda portioner minskat.

Kostnamndens beslut

1. Informationen noteras.
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§39  Ovriga fragor
Malin Gabrielsson lyfter diskussion kring andelen svenskt kott i sjukhusmaten.
Marcus Jonasson ser over fragan och dess konsekvenser till ndstkommande namnd.

| samband med motets avslutande avtackas verksamhetschef for Kost, Marcus
Jonasson som gér vidare till ny tjanst inom regionen. Aven motessekreterare Andreas
Engstedt avtackas som gar vidare till annat arbete.

Vigi.pg,otokollet
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Greta Suvén

Ordférafide Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa regionens anslagstavla
2018-10-12intygas:
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Region
Vastmanland PROTOKOLL 12

GHN

2018-09-28 tomsid 17

gemensam Hjadlpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2, Vasteras

Tidpunkt Fredagen den 28 september 2018

Ledamaoter Kenneth Ostberg (S), ordférande, RV

Stefan Lundborg (V), RV erséatter Annica Lindholm (V), RV

Sven Nilsson (MP), RV ersétter Ingela Kilholm Lindstrém (MP), RV

Anna Nygren (M), RV

Jan Erik Jansson (M), RV erséatter Barbro Larsson (C), RV

Christer Hansson (V), Hallstahammar ersatter Mariette Sjolund (S), vice ordférande,
Hallstahammar

Barbro Andersson (S), Kdping ersatter Roger Eklund (S), Koping

Patrik Bostrom (S), Surahammar

Yvonne Ericsson (M), Kungsor ersatter Linda Séder Jonsson (S), Kungsor
Pernilla Danielsson (M), Skinnskatteberg

Annika Hedberg Roth (S), Norberg

Sickan Palm (KD), Sala

Magnus Johansson (S), Vasteras ersatter Agneta Luttropp (MP), Vasteras

Ersittare Rigmor Akesson (S), RV

Ovriga

§32

§33

§34

§35

Ingvar Nordén (KD), RV

Anne-Christine Ahl, férvaltningsdirektor
Liselotte Eriksson, hjadlpmedelsstrateg
Amanda Uras, motessekreterare

Christina Ersson, namndsekreterare

Fredrik Séderqvist, epidemiolog

Ulrica Boo, enhetschef habiliteringscentrum

Faststallande av foredragningslista

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Den preliminara féredragningslistan faststalls.

Féregaende protokoll

Anmals att hjdlpmedelsndamndens protokoll fran sammantradet 2018-05-18 justerats
i foreskriven ordning.

Justering

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Yvonne Ericsson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Nasta sammantrade

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Nasta sammantrade ska dga rum fredagen den 30 november 2018 ki 09.00.
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8§36  Muntlig information

Psykisk hdlsa hos ungdomar - Fredrik S6dergvist epidemiolog vid Liv och halsa
ung informerar om rapporten av skolungdomars psykiska halsa. Resultatet
visade en variation mellan olika grupper vad galler kén, socioekonomisk status,
sexuell Iaggning och funktionsnedsattningar. Dar den socioekonomiska statusen
var det som hade storst betydelse for den psykiska halsan.

Revidering av riktlinjer skolhjalpmedel — Liselotte Eriksson informerar om
arbetsuppldgget. Det har satts ihop en arbetsgrupp som kommer att halla en
workshop 24 oktober.

§37  Anmalningsirenden

a)

b)
c)
d)

Protokoll fran sammantrdade med hjdlpmedelsndmndens arbetsutskott
2018-09-11

Minnesanteckningar Tjanstemannaberedningen 2018-06-15
Minnesanteckningar Strategiskt kundrad 2018-08-31
Minnesanteckningar Hjalpmedelsradet 2018-09-05

Hjalpmedelsndmndens beslut

1.

Anmalningsdrendena laggs till handlingarna.

§38  Uppféljning och eventuell fortsattning av projekt om forskrivningsratt till specialpedagoger

LTV161361

Hjalpmedelsnamnden godkdnde vid sammantradet 2016-09-16 § 49 projekt om
forskrivningsratt for specialpedagoger inom Habiliteringscentrum under perioden
2017-01-01 - 2018-03-31. En utvardering skulle goras under forsta kvartalet 2018, da
ocksa beslut om eventuell fortsattning skulle fattas.

Ulrica Boo informerar om utvarderingen av projektet.

Hjalpmedelsnamndens beslut

1.

Forskrivningsratten for vissa hjalpmedel for kognition och kommunikation for
specialpedagoger som ar anstallda vid Habiliteringscentrum i Region
Vastmanland permanentas.

§39 Ny lag om bostadsanpassningsbidrag och konsekvensandring i Hjadlpmedelshandboken

HMC180043

Liselotte Eriksson informerar. Den nya lagen om Bostadsanpassningsbidrag borjade
gélla fran och med 2018-07-01 och erséatter lagen om Bostadsanpassningsbidrag fran
1992. Nyheter i lagen ar:

Personer som bor i sarskilt boende och boende med sarskild service, eller
dennes foretradare kan inte langre stka bostadsanpassningsbidrag. Det kommer
inte heller att vara mojligt att ansdka om bidrag for reparationer till tidigare
beviljade bostadsanpassningar i dessa boenden.
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e  Om sdkanden och kommunen ar éverens om detta, far
bostadsanpassningsbidrag och bidrag till reparationer, besiktning och underhall
[dmnas som ett atagande fran kommunen att |ata utféra atgarderna.

° Om sokanden och kommunen ar 6verens om detta, far
bostadsanpassningsbidrag lamnas genom att en begagnad anordning
overlamnas.

Personer som beviljats elrullstol har tidigare kunnat anséka om
bostadsanpassningsbidrag for fastlasning av elrullstolen och framdragning av el for
laddning, vilket nu inte dr mojligt. Darfor foreslas en andring i Hjdlpmedelshandboken
som innebér att kravet pa fastlasning av elrullstol i sarskilt boende och boende med
sarskild service tas bort.

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Detredovisade forslaget till andring i Hjalpmedelshandboken godkanns.

§40  Forslag till regelverk om ersattningskrav vid forsvunna eller skadade hjalpmedel

HMC180041

AnnChristine Ahl informerar. Hjalpmedelsnamnden har tidigare beslutat att en
lantagare inte ar ersattningsskyldig vid férsvunnet eller skadat hjalpmedel om

e lantagaren ar ett barn, ej fyllda 20 ar

e lantagaren har fyllt 85 ar

o hjadlpmedlets restvarde inkl. komponenter understiger 4000 kronor

e  handelsen som lett till skadan bedoms kunna vara relaterad till lantagarens
funktionshinder eller diagnos.

Efter utredning foreslas foéljande tillagg:

1. Ersattningskrav avskrivs for reparationskostnader med samma beloppsgrans
som for totalskada/forsvunnet hjdlpmedel. Vid delskada dar den totala
reparationskostnaden inklusive arbetstid understiger 4000 kronor &r lantagaren
inte ersattningsskyldig.

2.  Ersattningskrav stélls direkt mot Iantagaren, inte mot forsakringsbolaget. | fall
déar lantagaren anses vara ersattningsskyldig till foljd av oaktsamhet stalls
ersattningskrav direkt mot lantagaren.

Hjalpmedelscentrum upphor alltsa med att stélla krav mot férsakringsbolag. Darmed
ersatter Hjalpmedelscentrum inte heller [antagaren for dennes eventuella sjalvrisk
om lantagaren aberopar ersattning fran egen forsakring.

Lantagare bor fortsatt teckna forsakring for hjalpmedel som kan técka eventuella
ersattningskrav vid oaktsamhet.

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Detredovisade forslaget till regelverk om ersattningskrav vid férsvunna eller
skadade hjalpmedel godkanns.
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§41  Forslag till regelverk for de fall da hjalpmedel inte aterlamnas fran patient

HMC180042

AnnChristine Ahl informerar. | de fall d& en patient inte aterlamnar hjalpmedel trots
anmodan fran forskrivaren ska patienten debiteras hjalpmedlets restvarde.

For att sdkerstélla att patienten fatt och forstatt all information angaende sitt
hjalpmedelslan ska forskrivaren anmala drendet skriftligt med framtagen blankett.

Inkomna drenden hanteras skyndsamt av Hjalpmedelscentrum, HMC, med bade
personlig kontakt och brevledes for tydlig information om aterlamningstid samt
eventuellt ersattningskrav.

Forskrivarens ansvar

Nar forskrivarens uppfoljning innebar en bedémning att hjalpmedelsbehovet inte
kvarstar ska lanade hjalpmedel aterlamnas till HMC.

Forskrivaren ska da:

informera patienten om bedémningen

. uppmana patienten att aterlamna hjalpmedlet till vardcentral alternativt
Habiliteringscentrum eller HMC

e informera om modjlighet att bestalla extraleverans mot betalning om patienten
saknar mojlighet att ombesorja aterlamning

. informera om att debitering gors av hjadlpmedlets restvarde om aterlamning inte
sker

e  om patienten har for avsikt att inte aterlamna hjalpmedlet, anméla drendet
skriftligt till HMC pa avsedd blankett som skickas till Verksamhetskontroller.

| fall dar person dnskar 6verta anhorigs hjalpmedel tillampas samma rutin som ar
beskriven ovan.

Arendet handléiggs av HMC

Nar drendet inkommit tas personlig kontakt med patienten (ev. anhorig) och
informerar om:

e  Gallande regelverk for Ianade hjalpmedel och att om hjalpmedlet inte
aterlamnas senast respit-datumet kommer debitering att ske enligt dess
restvarde. Patienten ska informeras om aktuellt belopp som kan komma att
debiteras.

e  Efter personlig kontakt skickas ett brev till patienten som beskriver regelverket
och rutin for ev. debitering. Allmanna lanevillkor bifogas brevet.

Hjalpmedels restvarde berdknas enligt nedan:

o Icke-individer debiteras med 50 % av artikelns nuvarande inkdpspris
(standardkostnad)

. Individer debiteras enligt dess aktuella restvdarde men aldrig mindre dan 20 % av
individens anskaffningspris.

° Ev. komponenter som dr monterade pa individer ska adderas och debiteras pa
samma satt som icke-individer.
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Eventuell debitering sker i Sesam. Diarieforing sker av HMC.

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Redovisat regelverk for de fall da hjalpmedel inte aterlamnas fran patient
godkanns.

§42  Yttrande 6ver revisionsrapporten Grundldaggande granskning av styrelsens och namndernas
ansvarsutovande 2017

RV180692

Regionens revisorer har éverlamnat revisionsrapporten Grundlaggande granskning av
styrelsens och namndernas ansvarsutdvande 2017 till hjdlpmedelsnamnden for
yttrande.

Ett forslag till yttrande redovisas.

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Forslaget 6verlamnas till regionens revisorer som hjdlpmedelsnamndens
yttrande.

§43  Delarsrapport 2 till och med augusti fér Hjdlpmedelscentrum

HMC180044

AnneChristine Ahl informerar. Delarsrapport 2 till och med augusti 2018 for
Hjalpmedelscentrum redovisas.a

AnnChristine informerar om delarsrapport 2 och att Hjdlpmedelscentrum uppnatt
malen gallande tillgénglighet, prioritering av patienter, medicinska
behandlingshjdlpmedel samt att produktionen har gatt upp.

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Delarsrapport 2 till och med augusti 2018 for Hjalpmedelscentrum godkanns
och 6verlamnas till huvudmannen.

§44  Planeringsforutsattningar 2019-2021

HMC180039

Liselotte Eriksson informerar. Planeringsforutsattningarna ar namndens underlag till
forvaltningsplanen, har noteras mal och uppdrag pa ett évergripande plan inom
féljanden omraden:

e  invanare/patient

° verksamhet/process
. medarbetare

e  ekonomi

Liselotte informerar om att revideringen i huvudsak bestar av redaktionella
forandringar.



PROTOKOLL 17
GHN

2018-09-28 tomsid 17

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Planeringsforutsattningarna for hjalpmedelsnamnden godkanns.

8§45  Revidering av reglemente och samverkansavtal fér hjalpmedelsnamnden
HMC180047
| samband med att den nya mandatperioden borjar 2019-01-01 behéver
hjdlpmedelsndamndens reglemente och samverkansavtal revideras.

Forslag till reviderat reglemente och reviderat samverkansavtal redovisas.

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Hjalpmedelsnamnden rekommenderar regionen och respektive kommun att
anta det redovisade forslaget till reglemente och det redovisade forslaget till
samverkansavtal for den gemensamma hjalpmedelsndmnden, att galla fran
2019-01-01 - 2022-12-31.

§ 46 Sammantradesdatum 2019

Hjalpmedelsnamnden foreslas sammantrade foljande datum under 2019:

Fredagen den 1 mars
Fredagen den 17 maj
Fredagen den 27 september
Fredagen den 29 november

Hjalpmedelsndmndens beslut

1. Sammantradestiderna for 2019 faststalls enligt forslaget.

§47  Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor framstalls.

Vid protokollet

Amanda Uras, motessekreterare

Justerat 2018-10-15

Kenneth Ostberg Yvonne Ericsson

Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa regionens anslagstavla
2018-10- 17 intygas:
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\I. Region
Vastmanland PROTOKOLL
ADN
2018-11-12 tomsid 3
Organ Gemensam Ambulansdirigeringsnamnd
Plats Sammantradesrum Lindon
Tidpunkt Mandagen den 12 november 2018, klockan 14.00
Ledamaoter Denise Norstrom (S), RV, ordférande
Tomas Hogstrom (M), RV
Hakan Collin (S), RU, ersatter Vivianne Macdisi (S), RU
Anna-Karin Klomp (KD), RU
Fredrik Lundgren (L), LS ersatter Monica Johansson (S), LS
Magnus Leivik (M), LS
Ersattare Kenneth Ostberg (S), RV till och med § 55
Christer Sundqvist (L), LS
Ovriga Jan Hallberg, administrativ direktor

§49

§50

§51

§52

§53

Anna-Karin Jansson, ambulansdirigeringsstrateg
Andreas Engstedt, namndsekreterare

Amanda Uras, motessekreterare

Per Andersson, Region Uppsala

Fredrik Leek, Region Vastmanland

Jorgen Lifvakt, Landstinget S6rmland
Ann-Marie Fredriksson, controller

Faststallande av foredragningslista

Ordférande foreslar ny punkt 7. Ny budgetprocess.

Beslut

1. Den preliminara féredragningslistan faststalls med tillagg enligt ovan.

Féregaende protokoll

Anmals att ambulansdirigeringsndmndens protokoll fran sammantradet 2013-mm-dd
justerats i foreskriven ordning.

Justering

Beslut

1. Anna-Karin Klomp utses att jdmte ordféranden justera dagens protokoll.
N&sta sammantrade

Beslut

1. Nasta sammantrdde ska dga rum mandagen den 18 februari 2019 klockan 14.00.
Budget 2019

Anna-Karin Jansson presenterar forslag pa budget ar 2019.
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Beslut

1. Budget for ar 2019 faststalls och 6verlamnas for kannedom till huvudmaéannen.

§54  Verksamhetsplan ar 2019 for Sjukvardens Larmcentral

Anna-Karin Jansson presenterar forslag pa verksamhetsplan for ar 2019 for
Sjukvardens Larmcentral. Anna-Karin redogor sarskilt for gemensam hemsida for det
medicinska beslutsstodet samt kvalitetsuppféljningar av medicinska bedémningar.

Beslut

1. Verksamhetsplan for ar 2019 godkanns och éverlamnas for kainnedom till
huvudmannen.

§55 Ny budgetprocess

Jan Hallberg redogor for behovet av en ny och stabil budgetprocess dar politikens
inspel kommer tidigare in i processen. Ann-Marie Fredriksson redogor for forslag pa
ny budgetprocess som ska férankras i respektive organisations centrala
ekonomifunktion viannaa ekonomidirektdren i Vastmanland.

Ambulansdirigeringsnamnden beslutar

1. Budgetprocessen godkadnns enligt forslag.

§56 Redovisning av utredningsdirektiv for att utreda forutsattningarna for intrade i Sjukvardens
Larmcentral

Per Andersson, Fredrik Leek och Jorgen Lifvakt presenterar forutsattningar for
intrade i Sjukvardens Larmcentral efter diskussion i nemnden om verksamhetens
omfattning.

Beslut

1. Verksamhetscheferna far i uppdrag att redovisa en férdjupad utredning dar
olika scenarion for intrade i ambulansdirigering i egen regi presenteras.

§ 57 Lagesrapport forhandlingsframstéllan SOS-alarm.

Per Andersson och Anna-Karin informerar om ldget och processen. Telefonmote
planeras om cirka tva veckor for att behandla fragan vidare.

Beslut

1. Informationen noteras.

§58  Muntlig information

Anna-Karin Jansson informerar om
SMS-livraddning - Start 30 november i S6rmland Vastmanland.
Status gallande avtalet med Vastra Gotalandsregionen (VGR)

Besok fran departementet - Besok hos larmcentralen i Uppsala fran justitie- och
socialdepartementen.
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Beslut

1. Informationen noteras.

§59  Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor framstalls.

Ordféranden tackar for namndens arbete under mandatperioden.
Vid protokollet

Amanda Uras,

motessekreterare Justerat

2018-11- 26 Anna-Karin Klomp

Justerare

R%ﬁ&gﬁﬁgéﬁrﬁllkénnagivits pa parternas

anslagstavlor 2018-11- 28 intygas:
Ordférande

Amanda Uras
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Motion

Lat patienten kunna se vem som ringer

N&r personal inom Region Véastmanlands vardverksamheter ringer till patienter visas “dolt nummer”
pa samtalsmottagarens display. Det gér att m&nga inte svarar nir de inte vet vem det &r som ringer.
Manga manniskor ar radda for bedragare och oénskade telefonférsiljare och viljer darfor helt enkelt
att inte svara. Detta skapar problem fér vardpersonalen da de inte kan fa kontakt med patienterna

och behover lagga ner onddig tid pd att forséka na fram.

De tekniska mdjligheterna for att I6sa detta problem finns. | Region Gévleborg har man nyligen tagit
bort visningen av “dolt nummer” nar varden ringer patienter, och i stéllet visas ett nummer till
Region Gavleborgs vaxel. Exakt vilken teknisk |6sning man bor valja | Vastmanland vill vi inte sla fast i

denna motion, det viktiga ar att ett nummer visas sa att patienten kan kiinna sig trygg med att svara.

Med anledning av ovanstiende yrkar vi:

Att Region Vastmanland gor det mojligt fér samtalsmottagaren att se regionens telefonnummer vid

uppringning till patienter

Anna Nygren (M)
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MODERATERNA

Motion Dnr. szg 7/005_\ .......

Infér patientlotsar

80 procent av sjukvardens kostnader inom Landstinget Vastmanland berdknas ga till den allra
sjukaste tiondelen av befolkningen. Det handlar om en grupp svart sjuka dldre patienter med mycket
stora vardbehov. Nya arbetsmetoder kombinerat med ny teknik och valutbildad personal kan
férbattra varden och spara lidande, pengar och resurser. Genom att inratta ett system med
patientlotsar kan vi minska lidandet hos patienter samtidigt som vi infor en ny resurs i
personalstyrkan. En patientlots &r en specialistutbildad sjukskéterska som regelbundet haller kontakt
med en svart sjuk patient och hjélper patienten till rdtt vard och stod vid ratt tidpunkt. Patientlotsen
samordnar vardkontakterna, stéttar patienten, ger rad och kunskap nér det géller symptom, sjukdom

och behandlingar.

Flera andra landsting och regioner har redan infért detta, bland annat Stockholm och Ostergétland.
Déar har resultaten varit goda med farre varddygn, farre akutbesok och battre éverlevnad for
patienterna. Tjdnsterna som utlysts har ocksa visat sig attraktiva for specialistutbildade
sjukskoterskor att séka. Nu ar det hog tid for Region Vdastmanland att ta efter de goda exemplen och
inrgttar patientlotsar. Ofta hor vi patienter berdtta om att de kdnner sig maktlésa och vilsna i den
stora vardapparaten. De upplever att sjukvarden ar alltfér kranglig. En patientlots innebar en
mdjlighet att hitta till ratt vardniva direkt, och att fa stéd och hjélp med sin behandling och
medicinering. Vardférbundet har lange arbetat for att de svarast sjuka ska fa en personlig
vardkontakt och en egen vardplan for att méta patientens individuella behov. Framtidens sjukvard
krdver nytdnkande och nya losningar. Patientlotsar &r ett steg pa vagen mot en enklare, tryggare och

mer patientsaker sjukvard.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi:

Att Region Vastmanland infor patientlotsar

Tomas Hogstrom (M) Malin Gabrielsson (KD)
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Jamstélldhet brukar definieras som att kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla omréden.

Utifran propositionen Makt att forma samhallet och sitt eget liv — nya mal i
jamstalidhetspolitiken (prop. 2005/06:155) antogs 2006, i bred politisk enighet,
mal for jamstalidhetspolitiken; att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Med utgangspunkt i det évergripande malet arbetas
det med sex delmal.

Det férsta av dessa delmal ar En jamn fordelning av makt och inflytande; att
kvinnor och mén ska ha samma réatt och méjlighet att vara aktiva medborgare och
att forma villkoren for beslutsfattandet.

Arbetet for jamstalldhet kan handla om att kvantitativt uppna en jamn férdelning
av kvinnor och mén pa tex makipositioner. Det kan ocksa handla om ett kvalitativt
jamstéalldhetsarbete dar normer, attityder ach vérderingar som inverkar pa
kvinnors och mans majligheter att paverka uppmérksammas.

Regionfullmaktige har ingen majlighet att paverka partiernas sammansattning av
listor infar valet, inte heller vilka som valjs in. Det finns med andra ord inga
forutsattningar till ett kvantitativt jamstaildhetsarbete pa det séattet, ddremot kan
fullmaktige med kénsuppdelad statistik, kartldggningar och jamstalldhetsanalyser
synliggora var ett férandringsarbete behéver genomféras.

En enkel, men effektiv, bérjan &r att féra talarstatistik; att redovisa hur manga
kvinnor respektive man som talar under ett fullméktigesammantrade och att
redovisa hur mycket tid kvinnor respektive man anvander sig av i fullmaktiges
talarstol. Att diskutera och analysera denna statistik kan ge fullméaktige sava! som
de olika politiska partierna en méjlighet att se om det finns en strukiurell obalans i
fullmaktige och i de olika partierna.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi:
Att talarstatistik férs under tre pa varandra féljande fullmaktigesammantraden

At talarstatistiken méater hur manga kvinnor respektive man som talar och hur
lang tid kvinnor respektive man anvéander sig av i talarstolen under dessa
sammantréden

Att talarstatistiken redovisas, bade partivis och sammantaget, pa

fullmaktigesammantrade efter att den sammanstélits

Jo G s lindr
N (f L/l L/l

Johanna Ritvadotter eidi-Maria Waliinder

Vansterpartiet Vansterpartiet
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1 VASTMANLAND - VISION OCH VARDEGRUND

All verksamhet ska utga ifran regionens vision och vardegrund.

1.1 Vision: Livskraft for framtiden

"Vi vaxer hallbart och satter halsan framst. Vi skapar mojligheter och modiga 16s-
ningar. Vi ger forutsattningar for utveckling i en levande demokrati. Tillsammans bry-
ter vi ny mark och forflyttar granser. | det vardagliga och i det 6vergripande. | det
som &r néra och det som &ar langsiktigt. Vi ar mitt i livet och samhallet, och gor skill-
nad varje dag. Vi ar livskraft for framtiden. Vi ar Vastmanland. ”

1.2 Vardegrund

”Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika varda och ska be-
motas med respekt. Alla manniskor ska ges forutsattningar for god livskvalitet. En vik-
tig faktor for livskvalitet ar samverkan mellan alla involverade parter. Regionen ska
hushalla med de gemensamma resurserna och fordela dessa efter behov.”

2 POLITISKT FORORD

Region Vastmanlands politiska styre utgors av Socialdemokraterna, Liberalerna och
Centerpartiet. Var vision ar en region med respekt for manskliga fri- och rattigheter
och dar vastmanlanningar ska kunna leva fria och jamlika liv. Grundstenen ar en
samspelad sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling.

Vi pekar ut fyra prioriterade omraden:

e Baittre tillgdnglighet i varden.

e Okat samarbete mellan vardens aktérer.
e Vardens kostnadsutveckling.

e Fokus pa hela lanets forutsattningar.

Vastmanland har en hoégkvalitativ vard som dock brister i uppfyllandet av vardgaran-
tin. FOr att 16sa detta behovs bland annat satsningar pa personal, storre kontinuitet i
varden, fler mobila I6sningar, och en néra vard. Att utveckla invanarnas valmaijlig-
heter inom varden ser vi som ett led i detta. Vi behdver dven ta krafttag mot halso-
klyftor i lanet.

En del i utvecklandet av varden ar att vi pa ett battre satt knyter ihop vardkedjan och
minskar tréskeln till samarbete mellan olika aktorer. Vi vill bort fran stuprérstankan-
det for en mer sammanhallen patientvard. Det ar av extra betydelse for dldre, kroni-
ker och multisjuka som nyttjar varden aterkommande.

Region Vastmanland star infor stora investeringar, inte minst inom varden. For att
mota regionens gemensamma ataganden behoéver det ekonomiska resultatet mot-
svara villkoren for god ekonomisk hushallning. En del i att uppna detta ar att saker-
stalla att regionens dominerande verksamheter har en budget i balans, med betoning
pa Vastmanlands sjukhus som idag har det storsta underskottet.

Som arbetsgivare star Region Vastmanland infér stora utmaningar. Kompetensfor-
sorjning och battre arbetsvillkor med mer flexibilitet och ett hallbart arbetsliv priori-
teras hogt. Som ansvarig for den regionala utvecklingen behdéver Region Vastmanland
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ta ett storre ansvar for hela lanets kompetensforsorjning och en battre matchning pa
arbetsmarknaden.

Véastmanland &r ett |an som ar storre an sina storsta stader. Det &r viktigt att inva-
narna kan bo, leva och verka i hela lanet - oavsett bostadsort. Detta forutsatter en
aktiv politik fér en regional utveckling som framjar forskning, foretagande, innovation
och en hallbar tillvaxt.

Kollektivtrafiken ar en viktig del i den regionala utvecklingen och ska vara en miljo-
vanlig kraft for att binda ihop lanet och framja arbetspendling och resande i en vax-
ande arbetsmarknad. Den ska ocksa vara ett verktyg for att tillgangliggora ett levande
kultur- och fritidsliv i hela lanet.

Haller vi denna kurs far vi ett battre Vastmanland, med ndjdare patienter, resenarer
och invanare. Vi far ett Vastmanland med livskraft for framtiden.

Denise Norstrém (S), gruppledare for Socialdemokraterna
Helena Hagberg (L), gruppledare for Liberalerna

Barbro Larsson (C), gruppledare for Centerpartiet
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3 INLEDNING
3.1 Utgangslage och inriktning

Region Vastmanland erbjuder en god livsmiljo. Har finns ett dynamiskt naringsliv med
hog kompetens och det ar ett av Sveriges ledande exportldan. Inom lanet finns effek-
tiva kommunikationer, en god halso- och sjukvard, attraktiva boendemiljéer och goda
utbildningsmajligheter, vilket tillsammans med det strategiska laget bidrar till att
skapa en attraktiv region.

Samtidigt har regionen en rad utmaningar att hantera. Regionen har en stark befolk-
ningstillvaxt med allt fler dldre och mycket unga invanare. Antalet friska ar okar efter
pensioneringen, men med stigande alder kommer sjukdomar som ofta gar att be-
handla. Vi far allt fler personer som lever lange med kroniska sjukdomar som ar i be-
hov av stora insatser fran bade kommunerna och regionen.

Den psykiska ohalsan 6kar framfor allt hos unga liksom ojamlikheter i halsa mellan
olika grupper i samhallet.

Sjukvarden utvecklar allt mer avancerade metoder for att bota sjukdomar och det blir
allt viktigare att satsa pa forskning och utveckling. | Vastmanland har flera medicinska
spetsomraden utvecklats framgangsrikt, och utgér nu en styrkeplattform att bygga
vidare pa i det nationellt ledda arbetet med kunskapsstyrning och nivastrukturering
som just inletts. | Vastmanland finns ett omfattande behov av nya moderna vard-
miljoer for att kunna bedriva den specialiserade och teknikintensiva varden sakert
och effektivt.

Parallellt med forandringarna och investeringarna inom den specialiserade varden,
ska den grundlaggande varden nara invanarna stérkas utifran lokala behov och férut-
sattningar i Vastmanland.

Inom infrastruktur och kommunikationer har Vastmanland stora investeringsbehov.
Jarnvagen behdver bade underhall och nyinvesteringar for att klara behoven av
transporter av manniskor och gods. Kapacitetstaket ar natt for kommunikationer i
starka pendlingsstrak och nya tagfordon behovs for att ta emot en 6kande mangd
resendrer. Bredbandsutbyggnaden maste fortsatta da den ar en forutsattning for
flera av de kommande digitala valfardstjansterna.

Regionen star infor bade stora mojligheter och kravande utmaningar. Eftersom den
arbetsféra andelen av befolkningen minskar i forhallande till dem med stora vard-
behov, innebar den demografiska utvecklingen en stor utmaning foér regionen, bade
for att bemanna och finansiera invanarnas behov av vélfardstjanster.

For att mota dessa utmaningar ar det viktigt att arbeta férebyggande och halso-
orienterat for att férhindra onddigt lidande och onédiga kostnader. Samhillets ge-
mensamma resurser ska anvandas sa optimalt som majligt, bland annat genom mer
samverkan bade internt och externt med andra huvudmaéan och samverkanspartner.
Det ska ocksa vara attraktivt att arbeta med valfardsfragor pa arbetsplatser med bra
villkor.

For att bibehalla en gemensamt finansierad valfard som satter individen i centrum,
ska @n mer kraft laggas pa utveckling av effektivare tjanster och arbetssatt, bland
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annat med hjalp av digitalisering och invanarnas egen medverkan i férandrings-
arbetet.

Inriktningen att arbeta halsoframjande, i samverkan och med digitala 16sningar ska
genomsyra all regionens verksamhet.

3.2 Planens innehall och uppbyggnad
Planen bestar av tva delar, en inriktningsdel med mal och politiska prioriteringar och
en ekonomidel som omfattar budget och planer.

Inriktningsdelen bestar av fem malomraden. Inom varje malomrade beskrivs forst nu-
lage och utmaningar, darefter uttrycks den politiska viljan under rubriken ”priorite-
rade utvecklingsomraden”, och slutligen redovisas vilka resultatmal och program som
géller for malomradet.

3.2.1 Mailstyrningens uppbyggnad
Inom varje malomrade finns ett antal 6vergripande resultatmal. Till resultatmalet
knyts indikatorer vars utfall visar om utvecklingen leder mot maluppfyllelse.

Den Overgripande malstyrningen redovisas i en malkarta som omfattar fyra perspek-
tiv: o Invanare/kund e Verksamhet/process « Medarbetare/uppdragstagare * Eko-
nomi.

Avsikten ar att ge en god 6verblick samt sparbarhet. Program eller andra styrdoku-
ment med tillhérande mal som ska forverkligas finns redovisade inom varje malom-
rade. Sist i dokumentet finns en mal- och indikatoréversikt som ger en helhetsbild av
mal och indikatorer med senaste utfall, forvantad utveckling och uppféljningsfre-
kvens under verksamhetsaret.

Madlhierarki:

Malomrade Politiskt faststallt styromrade med en uttryckt viljeinriktning.

med intention

Resultatmal Mats med hjalp av indikatorer. Ar befolkningsinriktat och
speglar intentionen i malomradet.

Processmal Mats med hjalp av indikatorer. Ar verksamhetsinriktat.
Processmalen redovisas i program eller motsvarande styr-
dokument. Ett program &r ett politiskt beslutat maldokument
for ett visst omrade.
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4 MALKARTA

En god och
jamlik hélsa

Invanarnas hélsolage ska
vara gott och jamlikt

En effektiv Verksamheten ska bedrivas
Vt’-‘fksa"f‘hf’-‘t av med god hushéllning
god kvalitet av resurserna

Invanarna ska ha stort fértroende
fér regionens tjanster

Verksamheten/varden ska

bedrivas pa ratt niva
Néjda invanareien
attraktiv region

Verksamheten ska bedrivas
med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas

med god kvalitet
Tillvaxten ska vara hallbar

i hela regionen Livskraft
for framtiden

Regionen ska vara

©
“coo en attraktiv arbetsgivare
%

En stark och
uthallig ekonomi

Stolta
och engagerade
medarbetare samt
uppdragstagare

Regionens finansiella
stéllning ska vara god

Regionen ska uppna fast-
stallt ekonomiskt resultat

Regionen ska vara en
professionell uppdragsgivare
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5

NOJDA INVANARE | EN ATTRAKTIV REGION

Intention: Regionens invanare har fértroende for och dr noéjda med regionens
tjanster och uppfattar att regionen ar attraktiv att bo och verka i.

5.1 Nul3ge och utmaningar

5.1.1 Néjda invdnare

Fortroende ar en av de viktigaste faktorerna for en organisations legitimitet. Dagens
invanare och vara samarbetspartners forvantar sig utdver en hog tillganglighet, bra
bemotande och kvalitet, att regionen ar en modern service-/tjansteleverantor dar
tjanster bygger pa ett synsatt som involverar individen och utgar fran individens for-
utsattningar.

Region Vastmanland har under 2018 haft svarigheter att nd nagra av tillganglighets-
malen inom varden. Utmaningen &r att, utifran givna resurser och forutsattningar,
sakerstalla invanarnas behov av vard som &r tillganglig, fysiskt och digitalt.

Nojdheten ar en viktig faktor for att kunna 6ka resandet med kollektivtrafik. Den
mycket positiva utvecklingen av invanarnéjdhet som kollektivtrafiken haft de senaste
aren har stabiliserats pa en hog niva.

5.1.2 Attraktiv region

Regionen ska vara attraktiv att verka, bo, leva i och flytta till. | det regionala utveckl-
ingsprogrammet (RUP) beskrivs lanets gemensamma utmaningar for att skapa en
attraktiv region. Programmet dr en gemensam utgangspunkt for Vastmanlands akto-
rer i arbetet med att skapa hallbar tillvéxt och visar vagen med sina sex insatsom-
raden: God Livsmiljo, Ratt kompetens, Dynamiskt naringsliv, Effektiva kommuni-
kationer, Hallbar energianvdandning och klimatanpassning samt Stark regional
attraktivitet.

Nu pagar, i bred samverkan i lanet, arbetet med att ta fram en ny regional utveckl-
ingsstrategi (RUS), som ska beslutas hésten 2019. Andra befintliga strategier och
handlingsplaner, exempelvis affarsplan Vastmanland, regional transportinfrastruktur-
plan, trafikforsorjningsprogram, regional kulturplan och regional digital agenda, ska
fortsatt kopplas mot den kommande RUS:en.

Lanet har en jamforelsevis lag utbildningsniva. Manga ungdomar nar inte malen i
grundskolan och blir inte behoriga till gymnasieskolans program. En del av dem (ca
25 %) som kommer in véljer att avsluta gymnasiet innan examen och dessa riskerar
att hamna i utanforskap.

Genom kultursamverkansmodellen har staten, regioner och kommuner engagerat sig
pa ett nytt satt i kulturfragorna. Kulturens betydelse for regional utveckling och stark
regional attraktivitet ar en viktig resurs i en hallbar samhallsutveckling.

Genom en kulturell infrastruktur i hela lanet framjas alla invanares majlighet till kul-
turupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor. Det konstnarliga
skapandet ar en forutsattning for ett dynamiskt kulturliv och manga olika beréattelser
lyfts fram for att starka de vastmanlandska identiteterna. Detta sker genom kulturell
mangfald, konstens egenvarde och konstnarlig kvalitet inom de olika konstarterna.
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Principen om armlangds avstand, dvs att politiken star for “vad” och inte “hur”, til-
ldampas inom alla verksamheter.

Kulturlivet dr en del av folkhdlsoarbetet och en viktig del av varden. Samverkan ar
grundlaggande for att kulturlivet ska utvecklas i [anet, detta sker mellan regionen,
kommunerna, civilsamhallet och kulturskapare. | juni 2018 beslutades om en ny
Regional Kulturplan 2019-2022.

5.2 Prioriterade utvecklingsomraden

5.2.1 Néjda invdnare

Regionens tjanster ska erbjudas invanarna pa lika villkor och vara av god kvalitet. Ser-
vicen ska vara jamlik; samma moijligheter ska galla oberoende av kon, sexuell lagg-
ning, etnicitet, social tillhérighet, ekonomisk situation, funktionsnedséattning och geo-
grafiskt omrade. Regionen ska vara ett foredome ur ett jamstalldhetsperspektiv,
vilket stéller krav pa 6kad kunskap och formaga att sdkerstalla att regionens resurser
fordelas rattvist mellan man och kvinnor.

Regionen ska erbjuda en hog tillgdanglighet i alla verksamheter. Patienters mojligheter
att hitta information om vantetider, fa kontakt via e-tjanst eller telefon, bli behand-
lad pa distans eller i fysiskt mote ska forbattras. Regionen ska informera patienter om
rattigheter och mojligheter i vardkedjan, sarskilt kopplat till vardgarantin och
mojligheten att fa ratt vard i ratt tid. Delaktigheten i den egna varden och halsan ska
starkas.

Regionen har ett sarskilt ansvar som finskt forvaltningsomrade.

En 6kad involvering av invanare/patient/kund i tjansteutvecklingen ar viktigt for 6kad
kunskap om invanarnas behov, att regionens tjanster ska upplevas som effektiva for
anvandarna och for att regionen ska upplevas som en modern och fértroendein-
givande organisation.

For resenarer i kollektivtrafiken ar hog tillganglighet en forutsattning for att kollektiv-
trafiken ska uppfattas som ett sjalvklart fardsatt. Kollektivtrafiken ska upplevas som
enkel och attraktiv. Regionen ska forebygga eventuella kapacitetsproblem som finns
under vissa tider i trafiken till foljd av kraftiga resandedkningar de senaste aren.
Tagresandet inom vart omrade fortsatter utvecklas positivt inom Malardalstrafik
MALAB AB och Tag i Bergslagen AB (TiB) och den I&ngsiktiga finansieringen av drift
och inkép av fordon maste sakerstéllas. Region Vastmanlands busstrafik ar ett fore-
dome i landet nar det galler fossiloberoende och kundndjdhet. Fér en fortsatt positiv
utveckling, ar det viktigt med en busstrafik som mojliggor resande i hela lanet, framst
dar jarnvagsstrak inte finns etablerade.

Kulturlivet, som bland annat ar en del av folkhdlsoarbetet och en viktig aspekt i var-
den, ska utvecklas. Det ar dven viktigt att se idrottens betydelse i detta sammanhang.
Region Vastmanland ska skapa forutsattningar for att invanarna i hela lanet ska ges
tillgang till ett rikt och varierat kulturutbud som praglas av mangfald, kvalitet och del-
aktighet. Samverkan ar grundlaggande for att kulturlivet ska utvecklas i lanet, detta
sker mellan regionen, kommunerna, civilsamhallet och kulturskapare. | juni 2018 fat-
tade regionfullmaktige beslut om en ny regional kulturplan.
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| enlighet med Regional digital agenda ska regionen verka for att ge invanare maijlig-
het att delta i samtliga aspekter av samhallslivet och att kunna utéva sina rattigheter
och skyldigheter som invanare genom digitala kanaler. Kunskaper om hur digitala
tjanster och applikationer kan forenkla livet for enskilda behdver spridas mer.

5.3 Attraktiv region

En regions attraktionskraft handlar om féormagan att locka och behalla invanare, be-
sokare och foretag. Ett bra utbildningsvasende, en stark besoksnaring, ett rikt kultur-
och féreningsliv samt en bra infrastruktur bidrar pa ett avgérande satt till denna
attraktionskraft. For att nd 6nskad utveckling kravs en starkare samverkan i Vastman-
land dar regionen och lanets kommuner tar nya initiativ for att starka samarbetet
med olika aktorer, som Lansstyrelsen, utbildningsanordnare, foretag, narings-
livsframjande aktorer och civilsamhallet. Sarskilt viktigt ar ett utvecklat samarbete
med hogskola, universitet och 6vriga larosaten i lanet, vilket kan bidra bade till ut-
veckling och rekrytering av framtida medarbetare och for lanet viktiga framtidsyrken.

For att bemota problemet med den laga utbildningsnivan behover regionen arbeta
med att skapa forutsattningar for kompetensutveckling av individer och kompetens-
forsorjning for och tillsammans med naringsliv, kommuner och offentliga organi-
sationer. Detta arbete sker bland annat inom ramen for regeringens kompetensplatt-
formsuppdrag?. Regionen behdver ocksa tillsammans med kommunerna verka fér att
en 6kad andel elever genomgar utbildning med uppnadd gymnasieexamen. Detta ar
viktigt bade ur folkhdlsosynpunkt och for att naringslivet pa sikt ska fa den kompe-
tens som behdvs.

Vidare ar det viktigt att stodja folkbildningen i [anet i form av folkhégskolor och
studieférbund. Det leder till positiva effekter fér manga olika aldersgrupper i sam-
hallet, framforallt ungdomar. Tarna folkhdgskolas roll som regional utvecklingsaktor i
regionen ska starkas.

5.4 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster
Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen

Program
Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Regionalt utvecklingsprogram (RUP)
e Region Vastmanlands digitaliseringsstrategi
e Regional digital agenda

1 Sedan 2010 finns ett regeringsuppdrag att etablera en regional kompetensplattform i syfte
att matcha regionens utbildningsutbud mot arbetslivets behov av kompetens. Arbetet ska
leda till 6kad kunskap och 6versikt inom kompetensférsérjning- och utbildningsomradet,
samordning av behovsanalyser, 6kad samverkan kring kompetensférsorjning och
utbildningsplanering samt 6kad kunskap om utbud och efterfragan av utbildningsformer med
utgangspunkt i de olika utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.
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6 EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Intention: Halsoldget i regionen ar jamlikt och invanarna upplever att de har en
fullgod fysisk och psykisk halsa.

6.1 Nuldge och utmaningar

Halsoldget i regionen ligger strax under medelvardet for riket. Storsta delen av sjuk-
skrivningarna relaterar till psykisk ohédlsa och vark i rérelseorganen. En halsooriente-
rad verksamhet styr mot halsoresultat och tydliggér halso- och sjukvardens uppdrag;
att férutom evidensbaserad medicinsk behandling av sjukdom ocksa utveckla insatser
for att forebygga sjukdom och starka patienternas sjalvupplevda halsa.

Den psykiska ohalsan framfor allt hos unga har forsamrats i lanet liksom i riket. Van-
tetiderna o6kar pa grund av ett stort soktryck till framfor allt specialistvard. En kraft-
samling maste goras for att mota den psykiska ohélsan. Detta géller bade forebyg-
gande, forsta linjens vard och specialistvard. Samverkan mellan olika aktorer, framst
kommunerna, och moderna arbetsmetoder med digitalt stod ar nédvandiga att
prioritera.

En langsiktig och 6vergripande utmaning ar att reducera ojamlikheter i halsa hos in-
vanarna i lanet. Personer fodda utanfor Europa, personer med lag utbildningsniva
och personer med funktionsnedsattning har generellt simre halsa. Insatser behovs
for att skapa likvardig halsa.

6.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Handlingsplanerna for jamlik vard och hélsa ska fullfoljas. Verksamheterna behover
analysera och vid behov sdkerstalla att det inte finns omotiverade kdnsrelaterade
skillnader inom hélso- och sjukvarden. Insatser for att minska halsoklyftorna i sam-
héllet behover 6ka. En samverkan med lanets kommuner ska ske under 2019 inom
ramen for SKLs satsning Strategi for halsa. Ett prioriterat omrade ar tidiga insatser for
att minska forekomsten av kroniska sjukdomar och cancerprevention. Atgarder for
att forhindra vardorsakat lakemedelsberoende ska genomfdras under perioden.

Underlag, analyser och initiativ ska fortsatt riktas saval internt som externt. Region-
ens analyser kring halsoldage och vardkonsumtion ar viktiga bidrag i den regionala och
kommunala planeringen. Dessa analyser behover utvecklas for att stodja samver-
kansprojekt och underldtta kommunernas folkhdlsoarbete. Relevant forskning pa
omradet ska kunna bedrivas pa CKF.

Den psykiska halsan hos ungdomar ar fortsatt prioriterat, liksom att utéka de fore-
byggande insatserna géllande psykisk halsa. Forstarkningen av saval primarvard som
den specialiserade psykiatrin fér bade unga och vuxna ska ha sin utgangspunkt i de
handlingsplaner som finns framtagna. Bland annat férlanger Regionen sin insats med
YAM (youth aware of mental health) for att stddja kommunernas arbete i skolor med
psykisk hélsa och suicidprevention, en samordningsfunktion for elevhalsan mojliggors
och primarvardens Barn- och Ungdomshalsa utvecklas.

Insatser riktas dven for att forbattra tillgangen till vard och for att motverka psykisk
ohalsa hos barn och unga i gruppen asylsékande och nyanlanda. Ett steg for att tidigt
fanga upp barn och familjer i behov av stod eller vard ar utvecklingen av riktade hem-
besdk inom BVC. Ett jamstallt och jamlikt forhallningssatt kopplat till féraldraskapet
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ar viktigt utifran saval barnets héilsa som foréldrarnas, och det ar angelaget att upp-
tacka depression i tidigt skede hos féraldrarna.

Riktade halsosamtal, sjalvhjalpsgrupper och stod till hdlsoinsatser fér barn och unga
ska fortsatta. Jamlik halsa ar ett mal som endast kan nas genom bred samverkan och
delaktighet fran den enskilde.

Samverkan med civilsamhallet nar det galler halsoinriktade insatser ska starkas ytter-
ligare. FAR, fysisk aktivitet pa recept, ar en etablerad form av samverkan, men kan ut-
vecklas nar det galler fler halsoinriktade insatser. Tillgdngen till olika rehabiliterings-
former behover utvecklas. Kultur ar en viktig del av ett hallbart samhélle och kan vara
en del av bade vard, rehabilitering och informationsspridning.

Tandvarden traffar regelbundet majoriteten av alla unga. Folktandvarden ar darfor
en viktig resurs i regionens halsofrimjande arbete, till exempel for att tidigt identifi-
era barn som far illa och personer som utsatts for olika former av 6vergrepp. Det
handlar ocksa om att den uppsdkande verksamheten, riktad mot barn och unga, med
kunskap om hur individen paverkar sin egen munhilsa, ska vidareutvecklas. Aven for
dldre ar tandvarden ett viktigt omrade. Den uppstkande verksamheten for personer
med stora behov ar en viktig del av varden av dldre.

Ett viktigt omrade for en god och jamlik halsa, ar ocksa arbetet mot vald i nara relat-
ioner och hedersrelaterat vald. Regionen kommer under perioden att lyfta fram detta
arbete kopplat till det strategiska arbetet med jamstalldhet och vara en aktiv aktor
for ett lansovergripande arbete tillsammans med kommunerna. Arbetet ska vara in-
riktat pa hela familjen och se dess skilda behov av insatser och stod. Barnperspektivet
bor sarskilt beaktas. Regionen ska arbeta med saval kunskapsinhamtning som fortsatt
utbildning av regionens medarbetare.

6.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Program
Program/styrdokument féljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete
e Handlingsplan for jamlik vard
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7 EN EFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention: Regionen ar en drivande och samverkande utvecklingsaktor. Regionens
verksamheter utfors effektivt med avseende pa tillganglighet, kvalitet, ratt niva och
god hushallning av resurserna.

7.1 Nul3ge och utmaningar

7.1.1 Samverkan och utveckling

Vardens utveckling gar in i en ny fas. Samtidigt med en 6kande specialisering och
styrning mot evidensbaserade metoder sker en forflyttning mot granséverskridande
samverkan. Nara vard i Vastmanland innebér en kraftsamling med befintliga resurser
kring olika patientgrupper dar invanaren ska erbjudas vard och stod med néarhet, kva-
litet och tillgdnglighet.

Genom samordning av resurserna ska den enskilde erbjudas en sammanhallen vard
pa ett effektivt och tryggt satt. Digitala I6sningar och korrekt lattillganglig doku-
mentation ar en forutsattning som prioriteras.

7.1.2 Tillgéinglighet

Vard

Invanarna ska kunna rdkna med att fa den vard de behover inom rimlig tid. Tillgdng-
ligheten till sjukvardsinsatser ska vara pa ett sadant satt att invanarna kanner trygg-
het och fértroende for sjukvarden.

Tillgangen till kompetens for att bemanna framfor allt vardverksamheten ar en av
regionens storsta utmaningar.

Regional utveckling och kollektivtrafik

Fortsatt utveckling av Stockholm-Malardalsregionen férutsatter atgarder for ytterli-
gare integrering av boende, arbetsmarknad och studier. Fortsatta satsningar pa ut-
byggnad av infrastruktur och kollektivtrafik har en betydande roll for manniskors
mojlighet att resa mellan bostad, studier och jobb, men dven for mojligheten att ta
del av kultur och annan fritidssysselsattning.

Behov finns av ytterligare investeringar i tagfordon. En 6verféring av transporter till
mer sparbunden trafik, bade fér gods och persontransporter, dr ocksa viktigt ur kli-
matperspektiv. Malarsjofarten ar viktig ur godstransportsynpunkt och ger mojlighet
att frigora kapacitet fran vagar och jarnvagar.

7.1.3 Rditt niva

Nivastrukturering och kunskapsstyrning staller stora krav pa samverkan framfor allt
inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion. Region Vastmanland tar har en aktiv roll och
bidrar till 6nskad utveckling.

Behovet av sjukvard férandras 6ver tid kopplat till demografi, hdlsoutveckling samt
medicinska och tekniska mojligheter.

Utvecklingen mot Néra vard ska stérkas. En perspektivforskjutning fran fokus pa delar
och avgransning, till ansvar for patientens samlade behov och hela vardkedjan ar
viktig. Patienter med stora och stadigvarande vardbehov ska prioriteras, inte minst
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vad galler tillgang till en fast ldkarkontakt, och samverkan mellan specialistvard, pri-
marvard, kommunal vard och omsorg utvecklas ytterligare.

En plan behovs 6ver hur barn och grupper som behoéver avancerad vard i hemmet ska
tas om hand pa ett likvardigt satt med hjalp av regionens resurser.

Behovet av moderna och dndamalsenliga lokaler ar stort och en omfattande plane-
ring av nya vardbyggnader pagar. Den sjukhusanslutna vardens utveckling ska lyftas
fram och bland annat innefatta olika mobila I6sningar. Lokalerna ska stédja principen
att vard ska bedrivas pa lagsta mojliga niva och stddja samverkan mellan olika vard-
nivaer och huvudman.

7.1.4 Kvalitet
Kvalitetsarbete och patientsidkerhetsarbete utvecklas enligt program och planer.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation, som bedrivs inom regionen, behdvs
for att fortlopande kunna férbattra invanarnas hélsa och livssituation. Regionen har
en bredd och djup inom forskning och utveckling som ar unik fér en mindre region.

En 6kad nationell, sjukvardsregional och lokal kunskapsstyrning pagar. Region Vast-
manland ar idag nationellt framstaende inom vissa omraden och forutsattningar for
att behalla och utveckla spetskompetens maste finnas. Regionen ska stodja arbetet
med kunskapsstyrning genom att bygga upp den lokala strukturen och delta i sjuk-
vardsregionala och nationella strukturer.

7.1.5 Hushdllning — ekonomi och hdllbarhet

Ett antal storre insatser som berér regionen brett ar pa gang eller inleds under plan-
perioden. Det géller bland annat inom fastighetsomradet och IT. De stora investe-
ringar det handlar om ska underbyggas med tydliga kalkyler och redovisning av be-
raknad effekthemtagning. For att kunna genomfora investeringarna ar det viktigt
med en allman aterhallsamhet och effektiv resursanvandning inom hela regionen.

Inom den somatiska sjukvarden gor utvecklingen av nya effektiva lakemedel att kost-
naderna okar. Denna kostnadsdkning kan bast hanteras genom god lakemedelsfor-
skrivning och bra upphandlingar inom sjukvardsregionen.

Region Vastmanland ar sedan juni 2015 miljécertifierad och omcertifierades enligt
den nya miljéstandarden varen 2018. Det betyder att miljoarbetet ar systematiskt,
att regionen véljer de atgarder som ger bast effekt for miljon och nar standiga for-
battringar. Senaste matningen av miljdmalen visar pa en positiv utveckling, men att
vissa utmaningar kvarstar.

Under 2016 faststalldes en uppdaterad miljopolicy for att tillgodose kraven i den nya
miljoledningsstandarden. Saval miljépolicy som inkdps- och finanspolicy stodjer arbe-
tet med utmaningen att integrera de ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna
av hallbar utveckling i regionens verksamhet.
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7.2 Prioriterade utvecklingsomraden

7.2.1 Samverkan och utveckling

Samverkan och samarbete ar avgérande faktorer i det framtida utvecklingsarbetet
inom varden och for det regionala utvecklingsuppdraget, inte minst med kommu-
nernailanet.

7.2.2 Tillgénglighet

Vard

Arbetet med standiga forbattringar av tjdnster och arbetssatt pagar. Gemensamma
metoder i utvecklingsarbetet ska prioriteras sa att invanarna erbjuds vard av ratt kva-
litet pa effektivast mojliga satt. Det kradver prioriteringar och vid behov omférdelning
mellan verksamheter eller vardnivaer.

Malet for Region Vastmanland ar att vardgarantin ska féljas och att patienterna ska
vara val informerade. Information till allmanheten om vardgaranti och fritt val ska
forbattras. En funktion for stéd i vardgarantifragor inrattas. Denna funktion ska
stodja saval verksamheterna som patienterna kring vardgarantifragor.

Varden ska utformas sa att utlovad vardgaranti nas. Nya arbetssatt ska provas, ut-
vecklas och féljas upp sa att nytta och positiva effekter blir synliggjorda, och den
kompetens som finns anvands optimalt.

Primarvarden ska vara basen i sjukvarden och ha ett samordnande ansvar. Narhet till
vardcentral innebar att fler mottagningar behovs, till féljd av regionens befolknings-
Okning. Ett omrade for fortsatt utveckling ar kvinnors héalsa och hdansyn ska tas till
jamlik halsa. Nya arbetssatt inom ramen for begreppet Néara vard ska beskrivas och
utvecklas.

Begreppet e-hélsa innefattar en rad aktiviteter dar vi som vardgivare anvander olika
tekniska |6sningar/digitala hjadlpmedel som st6d i verksamhetsutvecklingen. Exempel
ar digitala vardmoten, tidbokning via 1177 samt olika former av stdd och behand-
lingar som kan ges oberoende av tid och lokal.

Syftet med utvecklingen dr att 6ka den enskildes delaktighet och forbattra tillganglig-
heten. Olika former av gemensam dokumentation, samordnad vardplanering, pati-
entkontrakt och min vardplan ska testas under perioden i syfte att 6ka delaktigheten
och skapa trygghet.

Regional utveckling och Kollektivtrafik
Inom kollektivtrafiken ger digitaliseringen majlighet till smarta I6sningar pa bussar
och tag som i sin tur gor det mer attraktivt som fardmedel.

Bade buss och tag kommer att fa allt storre betydelse i framtidens resande och for 14-
nets utveckling. For att 6ka medvetenheten om hallbara transporter behovs ytterli-
gare informationsinsatser riktade mot lanets invanare och féretag. Regionens ambit-
ion ar att kollektivtrafikens marknadsandel successivt ska 6ka och att tagtrafiken ska
utvecklas och vaxa.

Under kommande ar behoéver regionen verka for en kraftfull infrastrukturutbyggnad
géllande bade vag och jarnvag. Detta for att underlatta pendling for boende samt
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béattre forutsattningar for kompetensfoérsorjning, etableringar och utbyggnad inom
naringslivet. Regionen ska strategiskt arbeta for genomfdrande enligt regional och
nationell infrastrukturplan, dar vara europavagar byggs ut till motorvagsstandard.
Lanets vagnat ar underfinansierat, och regionen ska verka for 6kade anslag fran
staten.

Aven inom omrédet digital agenda behéver regionen ta en mer aktiv roll. Detta har
stor betydelse for hela lanet, och ar aven viktigt for regionens egen utveckling inom
hélso- och sjukvard. Tillsammans med kommunerna, lansstyrelsen, civilsamhillet,
naringslivet och hogskolan vill regionen bygga en gemensam digital infrastruktur och
ta fram och forvalta smarta, granséverskridande, digitala I6sningar.

7.2.3 Rditt niva

Under planperioden ska ett utvecklingsarbete starta for att utveckla den Néra var-
den. Arbetet omfattar anpassning till en tillganglig primarvard som bas. Utifran ett
personcentrerat synsatt ska samverkan ske med kommunerna, specialistvard, mobila
team och andra som kan bidra till att [6sa behovet fér den enskilde. Flera insatser
gors av den enskilde i form av egenvard, ofta med stéd av narstdende. Genom sam-
verkan och god kommunikation ska varden anpassas sa att insatser gors pa ratt niva.
Under 2019 ska pilotprojekt startas inom prioriterade patientgrupper. Barn med
stora behov, unga med behov av stdd for psykisk ohilsa och/eller sjukdom samt aldre
och kroniskt sjuka personer med omfattande vardbehov.

For att skapa forutsattningar for en effektiv specialistvard planeras ett nytt akutsjuk-
hus i Vasteras. Planeringen ska bygga pa moderna arbetsmetoder dar den Néara var-
den samspelar med akutsjukhusets olika specialiteter.

Den psykiatriska varden behover utvecklas i linje med de evidensbaserade primar-
vardsbaserade modeller som finns, som dven har innebar en férflyttning mot 6pp-
nare vardformer. Pagdende utvecklingsarbete ska foljas och stddjas genom uppfolj-
ning, utvardering och forskning.

7.2.4 Kvalitet

Genom att standigt folja resultaten, satta tydliga mal och utvardera arbetssatt skapas
standiga forbattringar. Under planperioden ska det systematiska kvalitetsarbetet lyf-
tas fram, foljsamheten till nationella riktlinjer ska forbattras.

Med stod av riktade statsbidrag gors under perioden satsningar som riktar sig sarskilt
till kvinnor och barn. Det gadller bland annat forstarkningar av ungdomsmottagning-
arna, barn- och ungdomspsykiatri, forlossningsvard och moédrahélsovard. Férutom ut-
okad bemanning, utvecklas verksamheten t.ex. med utokade ultraljudsundersok-
ningar, inkontinensbehandling och tillganglighet till psykolog.

Under perioden kommer regionen ocksa att se éver hur arbete kring sexuell och re-
produktiv halsa kan utvecklas, bade generellt och riktat till utsatta omraden. Under
perioden ska regionens FoU- strategi revideras. Mdjligheten att integrera dven utbild-
ning och innovation ska ses 6ver. Syftet ar att ge en samlad strategi for regionens
sjukvardsverksamheter.

Samverkan med kommunerna ska under perioden intensifieras. Genom revidering av
samverkansdokument skapas samsyn och en kvalitetssakring av insatser kan ske.
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Inom ramen for den nationella kunskapsstyrningen ska en samverkan med kommu-
nernas halso- och sjukvard ske.

Under planperioden ska flera 6verenskommelser mellan regionen och kommunerna
vad galler vard och omsorg revideras. Dessa 6verenskommelser &r en viktig del av
samverkan och syftar till att gbra varden effektivare, personcentrerad och att vard
erbjuds pa ratt niva.

All verksamhet ska vara jamlik och jamstalld. Ett satt att dstadkomma detta ar att
strategiskt vidareutveckla det arbete som startats kring jamstalldhetsintegrerad bud-
getering (sa kallad gender budgeting) vilket handlar om att finna och synliggora icke
motiverade skillnader i hur regionens resurser anvands for kvinnor och mén och att
atgarda detta.

7.2.5 Hushdllning — ekonomi och hdllbarhet

For att uppratthalla en effektiv verksamhet av god kvalitet kravs standiga effektivise-
ringar, prioriteringar och kostnadsmedvetenhet i anvdandningen av vara resurser. For
att detta arbete ska vara framgangsrikt kravs ocksa systematiskt arbete med nytto-
och effekthemtagning, saval i stora utvecklingsprojekt och storre forandringar i verk-
samheten, som i [6pande verksamhet.

Regionen ska vara en aktor for hallbar samhallsutveckling. Agenda 2030 kommer vara
en ledstjarna for regionens hallbarhetsarbete. For detta har sex av hallbarhetsmalen
fran Agenda 2030 identifierats som sarskilt viktiga for Region Vastmanland och kom-
mer prioriteras:

e  Mal 3: Hélsa och vilbefinnande

e Mal 5: Jamstalldhet

e Mal 8: Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e  Mal 10: Minskad ojamlikhet

e Mal 11: Hallbara stader och samhallen

o Mal 13: Bekdmpa klimatférandringen

Den nya miljoledningsstandarden stodjer ett integrerat arbete med alla aspekter av
hallbarhet, saval ekologiskt som ekonomiskt och socialt. Under planperioden behover
regionen analysera och formulera hur malen i Agenda 2030 ska implementeras i verk-
samheten, inte minst utifran det sociala hallbarhetsperspektivet. 2017 fattades be-
slut om ett nytt miljoprogram med mal for perioden 2018-2022. Utifran det beslu-
tade handlingsprogrammet kommer satsningar for att minska klimatpaverkan fran
regionens verksamhet att fortsatta under planperioden. Miljéprogrammet kommer
under perioden att arbetas om till ett hallbarhetsprogram for regionen.

Energihandlingsplanen for regionens fastigheter anger hur arbetet for att na malet
med en halvering av regionens energifdrbrukning ska bedrivas. Region Vdastmanland
ska vara fossilfritt senast ar 2030.

Kostverksamheten ska fortsatta arbetet med att s6ka nya samarbetspartner.
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7.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Program
Regionen leder i samverkan med berorda lansaktorer arbete mot maluppfyllelse i
foljande program och planer:
e RUP med tillhérande strategier och handlingsplaner

Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Program for patientsakerhet

e Miljéprogram

e Primarvardsprogram

e Regional kulturplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

8 STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbets-
platser, och en professionell uppdragsgivare.

8.1 Nuldge och utmaningar

8.1.1 Medarbetare

Tillgangen till kompetens, inte minst for att bemanna vardverksamheten ar en av reg-
ionens storsta utmaningar. Det handlar bade om att attrahera nya medarbetare,
men lika viktigt &r att behalla medarbetare och aktivt arbeta med kompetensinveste-
ring pa flera satt. Ett fortsatt utvecklingsarbete med att ta fram kompetensmodeller
for olika yrkesgrupper ar ett satt att tydliggéra saval behov av kompetens inom verk-
samheten som utvecklingsmojligheter fér den enskilda medarbetaren. Utmaningen
ar att tillvarata kompetens pa basta mojliga satt genom att bemanna utifran uppdra-
get, de ekonomiska ramarna och samtidigt sdkra en halsoframjande och hallbar
arbetsmiljo for vara medarbetare.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog och maste sédnkas. Ett fortsatt tydligt fokus pa atgarder
och uppfoljning kravs. Ett malinriktat arbete dr nodvandigt for saval det halsofram-
jande arbetet som att identifiera arbetsplatser/grupper som behdver utdkat stéd och
uppfoéljning. Samverkan mellan arbetsplatser, Regionhédlsan och Foérsdkringskassan
kan utvecklas for att pa basta satt ta tillvara de olika kompetenser som finns i arbetet
att sdnka sjukfranvaron.

Det nationellt samordnade arbetet med att vara oberoende av inhyrd personal inom
varden fortsatter med ett kontinuerligt fokus pa bemanning, schema och sténdiga
forbattringar i processer och arbetssatt.
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Det regionala utvecklingsuppdraget och 6kande digitalisering samt nivastrukturering
och kunskapsstyrning inom vardverksamheten staller stora krav pa férmaga att leda
forandring och samverka bade inom och utanfor regionen.

Medarbetarundersdkningen i slutet av 2017 visade pa behovet att tydliggéra mal och
skapa en storre delaktighet hos medarbetarna pa alla nivaer inom organisationen.

8.1.2 Uppdragstagare

| rollen som uppdragsgivare har regionen det yttersta ansvaret for en god kvalitet i
varden och att skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten drivs i privat eller
offentlig regi. Verksamhet som drivs enligt Lagen om Valfrihet (LOV), enligt nationell
taxa eller efter LOU-upphandling, forutsatter ett dmsesidigt fortroende mellan upp-
dragstagaren och huvudmannen. Uppdragstagaren utfér verksamheten pa huvud-
mannens uppdrag och ska sakra ett innehall av god kvalitet.

Regionens malsattning ar att vara en attraktiv samarbetspartner och olika forum for
dialog och samverkan finns.

8.2 Prioriterade utvecklingsomraden

8.2.1 Medarbetare

Alla ska ges forutsattningar for att vara delaktiga i utveckling av tjanster och arbets-
satt sa att invanarna blir néjda och regionens mal och strategier uppfylls. Det krévs
ett intensifierat utvecklingsarbete inom verksamheterna att utveckla ett teamorien-
terat arbetssatt dar saval organisation, processer samt kompetensmix maste ses 6ver
och utvecklas for att battre och mer effektivt ta tillvara den samlade kompetensen.

Effektiv samverkan mellan chefer, medarbetare och externa samarbetspartners ska
sakerstallas. Chefsforsorjning och ledarutveckling ar prioriterade utvecklingsomra-
den. Forutsattningarna for chefer att utdva sitt ledarskap behover forbattras.

Regionen behdver utveckla arbetet att analysera behov, i saval nutid som framtid, av-
seende olika professioner, men ocksa hur andra professioner kan ingd i framtida
vardteam.

For att klara kompetensfoérsorjningen har en kompetensférsorjningsstrategi beslutats
under varen 2018. Utifran den kommer handlingsplaner att tas fram. Fortsatt fokus
pa att identifiera behov, attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens for en
effektiv verksamhet som ar av god kvalitet och oberoende av inhyrd personal. Med-
arbetares mojlighet till kompetensutveckling och karriar inom verksamheten ska vara
tydligt.

Sarskilt fokus ska laggas pa att fullgéra vart utbildningsuppdrag och sékra relevans i
forhallande till vart kompetensbehov. Regionen kommer darfor att utveckla maijlig-
heterna till kompetensutveckling, dar vidareutbildning inom bristyrken ar ett sarskilt
viktigt omrade.

Regionen kommer dven att mojliggdra for stod till handledning inom den region-
drivna tandvarden for att forbattra mojligheterna att trygga kompetensférsorjningen
inom tandvarden.
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Relationerna med Malardalens hogskola och andra utbildningsanordnare ska utveck-
las, for att pa battre satt tillgodose och matcha regionens och andra vardgivares kom-
petensbehov.

Som en av lanets storsta arbetsgivare ska regionen aktivt arbeta for att invanare som
star langt fran arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning. Darfér ska regionen ut-
veckla arbetet med hjalp av de medel och atgarder som finns inom arbetsmarknads-
omradet, exempelvis bereda fler personer anstallning pa s k extratjanster.

Regionen ska utvecklas som halsoframjande arbetsplats med ledarskap och medarbe-
tarskap som proaktivt paverkar arbetsmiljon i positiv riktning, med ett tydligt ansvar
for chefer i alla led. Till stod skall regionens arbetsmiljdarbete vidareutvecklas och
kvalitetssakras. Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer ar en cen-
tral del av arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att sanka sjukfranvaron ar prioriterat.

Likabehandling ska pragla regionens personal- och arbetsgivarpolitik och jamstalldhet
belysas i personalredovisning och nyckeltal.

8.2.2 Uppdragstagare

Regionens bestallarfunktion inom vardvalet ska fortsatta utvecklas i sitt uppdrag att
stddja, folja upp, analysera, kravstalla och vidareutveckla kontakter och dialog med
vardens utforare. Under perioden ska informationen till uppdragstagare forbattras.

Regionen ser positivt pa alternativa driftformer, och ska titta pa forutsattningarna for
hur mindre vardgivare/aktorer ska kunna engageras. Mojligheten till samarbete in-
kluderar ocksa idéburna non-profit organisationer.

Genom att erbjuda bade regionens utférare och samverkansparter tillgang till utbild-
ningsinsatser starks en jamlik vard i hela lanet.

8.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Program
Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.
e Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljoprogram
e Strategi for loner och formaner
e Kompetensforsorjningsstrategi
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9 EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar
en verksamhet av god kvalitet, och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

9.1 Nuldge och utmaningar
Utfallet 2017 for de finansiella malen pa regiontotal niva blev positivt trots obalanser
pa verksamhetsniva.

De ekonomiska forutsattningarna for planperioden ar utmanande. Dampad konjunk-
turutveckling innebar ldangsammare tillvaxt av skatteintdkterna. Samtidigt medfér de
demografiska forandringarna en 6kad efterfragan pa valfard och darmed ett stigande
kostnadstryck under de narmaste aren. Den radande situationen med negativa bud-
getavvikelser i delar av de sjukvardande verksamheterna och en utveckling dar kost-
naderna overskrider intakterna for regionen som helhet ar darfor inte ekonomiskt
hallbar. Underskotten maste minskas och nettokostnadsutvecklingstakten dampas,
sa att inte stora ekonomiska underskott uppstar kommande ar. Med stora underskott
kan nédvandiga investeringar och prioriterade satsningar inte genomforas.

Etapp 1 av lokalforsorjningsplan Vastmanlands sjukhus Vasteras innebar en stor kom-
mande anstréangning for regionens ekonomi (investeringsutgift beraknad till 6,8 mil-
jarder och arliga driftkostnader till 400-600 miljoner kronor, i 2016 ars kostnadslage),
vilket gor att det ar en absolut nédvandighet med fortsatta positiva resultat. Resulta-
ten behover successivt 6kas for att sdakerstalla att resultatet inte blir negativt i sam-
band med att driftkostnaderna fran etapp 1 slar igenom fullt ut. Det finns stora inve-
steringsbehov utdver lokalforsérjningsplan Vasteras, exempelvis i Sala och i vard-
centralbyggnaderna. Det innebar att regionen under en period behdver ha ett resul-
tat som ar battre dn 2 procent av skatter och statsbidrag. Givet detta blir de tyngsta
utmaningarna under planperioden att:

e Kontinuerligt férbattra resursanvandningen/effektiviteten i alla regionens verk-
samheter. Det innebar att utvardera och eventuellt utveckla ytterligare strategier
inom omradet.

e Bromsa kostnadsutvecklingen ytterligare

e Lopande anpassa investeringstakten och nya satsningar till nuvarande och fram-
tida betalningsférmaga

9.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Framgang inom detta malomrade ar beroende av att atgarder och férandringar ge-
nomfors enligt plan inom alla malomraden. De specifika prioriterade utvecklingsom-
radena inom malomradet ar:

e Okat fokus p& sambandet mellan insatta &tgarder och uppnddda effekter, genom
utvecklad dialog och uppfoljning med fokus pa avvikelser och atgarder

o Okat fokus pa arbetssitt och tjansteutformning for att nd 6kad effektivitet

e FoOrbattrade investeringsprocesser

e Aktuella Iangsiktiga planer och strategier for hela fastighetsbestandet

e  Réttvis och jamstalld resursfordelning
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9.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat, 172 miljoner kronor 2019 och
176 miljoner kronor 2020 och 182 miljoner kronor 2021

Regionens finansiella stallning ska vara god

Program
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget

10 FULLMAKTIGES BESLUT OM INRIKTNING

Fullmaktiges beslut

1. Resultatmal for samtliga malomraden faststalls.

2. Styrelsen far foljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstalla att berorda forvaltningar genomfoér atgarder som bidrar till
maluppfyllelse samt fullméktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Styrelsen ska till regionfullmaktige redovisa maluppfyllelse fér resultatmalen
och en samlad bedémning av hur processmalen natts.

3. Namnderna for Kollektivtrafik, Kultur- och folkbildning, Hjdlpmedel och Kost far

foljande uppdrag inom

respektive malomrade:

a. Sakerstélla att respektive namnds forvaltning genomfor atgarder som bidrar
till maluppfyllelse samt fullméaktiges prioriterade utvecklingsomraden.

b. Namnderna ska till regionfullmaktige redovisa hur namnden bidragit till
maluppfyllelse for resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur
processmalen natts.
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11 BUDGET FOR 2019 OCH PLANER FOR 2020 OCH 2021

111 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamals-
enligt och kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. Den goda hus-
hallningen ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge invanarna i regionen
en god hélso- och sjukvard samt regional utveckling.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det ekonomiska
resultatet maste vara storre an vad som enbart kravs enligt lagen. For att klara kom-
mande investeringar, aterbetala lan, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till
kommande generationer maste budgeterade resultatmal uppnas. Utover detta kravs
resursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, framtida férandringsarbete
samt olika projekt och satsningar.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for God ekonomisk hushallning &r att det eko-
nomiska resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och
statsbidrag. Denna plan innebar en tydlig ambition i den riktningen. For att uppna re-
sultat motsvarande tva procent maste de krav pa effektiviseringar som finns hante-
ras. Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa
ska uppnas for att regionen ska ha en god ekonomisk hushallning.

11.2 Samhallsekonomin

Den samhallsekonomiska bedémningen i avsnitt 11.2—-11.3 &r i sin helhet hamtad
fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) ekonomirapport som publicerades den
15 maj 2018.

Konjunkturutvecklingen ar i nulaget stark. BNP i varlden beraknas 6ka med kraftiga
3,9 procent under 2018 och nastan lika mycket 2019. Aven i EU &r tillvixten starkare
dn den varit hittills under aterhamtningsfasen efter den senaste finanskrisen. Sverige
har haft manga ar med stark ekonomisk tillvaxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln.
Har ar hogkonjunkturen pataglig, och arbetskraftsbristen stor, framst inom offentlig
sektor. Bristen pa arbetskraft ar en starkt begransande faktor for fortsatt stark till-
vaxt. SKL raknar med att skatteintdkterna i kommuner, landsting och regioner kom-
mer att 6ka betydligt langsammare de kommande aren an de har gjort under de
gangna aren. Orsaken ar framst att antalet arbetade timmar inte kommer att kunna
fortsatta 6ka i samma takt som hittills.

11.3 Landstingssektorn

Enligt SKL &r den framsta utmaningen pa kort sikt for landsting och regioner att
bromsa den hoga kostnadsutvecklingen och fa en ekonomi i balans. En démpad
skatteunderlagsutveckling leder till betydande behov av effektiviseringar de narm-
aste aren. Andra stora utmaningar ar rekryteringsbehoven, héga investeringsnivaer
och omstéllningen av varden.

11.4 Region Vastmanland

Utmaningarna regionen star infor kommande ar &r stora. Dampad konjunktur och
darmed lagre 6kningstakt for skatteintdkterna férvantas. Det innebér att den arliga
nettokostnadsutvecklingstakten behover siankas fran nuvarande nivaer till runt 3 pro-
cent. Det ar nédvandigt for att regionen dven framdver ska kunna uppna positiva
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ekonomiska resultat, vilket i sin tur ar nédvandigt for att klara pensionerna och kom-
mande stora investeringar. Arbetet med att fa balans mellan ekonomi och verksam-
het, framforallt inom sjukvarden, maste fortsatta. Planen bygger pa att effekter av
detta arbete kommer att uppnas under 2019 och da framfor allt inom Vastmanlands
sjukhus.

11.4.1 Skatteintdkter och statsbidrag
Tabellen nedan visar Sveriges Kommuner och Landstings senaste bedémning av upp-
réakningsfaktorerna av skatteunderlaget (fran Ekonomi Nytt nr 9, 2018).

Arlig procentuell féréindring 2017 2018 2019 2020 2021

SKL, april 4,5 3,6 2,9 3,3 3,8

| avsnitt 11.5 finns en specifikation 6ver berdaknade skatteintdkter och statsbidrag, ex-
klusive de riktade statsbidragen (som ingar i verksamhetens intakter).

Berdkningar avseende statsbidraget for ldkemedelsférmanen for kommande ar har
gjorts utifran nivan pa 2018 ars avtal, berdknad kostnadsokning samt avsatta medel i
budgetpropositionen.

De riktade statsbidrag som ingar i planen ar:

e Kortare vantetider i cancervarden (t o m 2019)

e  Psykisk hélsa (vuxna, barn och asylsékande. Inkl. ungdomshéalsan. Tom 2020)

e Kvinnosjukvard, specialist- och primarvard (inkl. avgiftsfri cervix-cancer. To m
2022)

e En kvalitetssdker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess (t o m
2019)

e  Forsakringsmedicinska utredningar (t o m 2020)

e |SS Rad och stod (t o m 2019)

e Tolktjanst (t o m 2019)

e Professionsmiljarden (t o m 2019)

e Okade resurser till vélfirden (del utifrdn mottagande av flyktingar, évergar suc-
cessivt till att helt bli generellt bidrag 2021)

e Insatser for att forbattra tillgangligheten och samordningen i hdlso- och sjuk-
varden (Patientmiljarden. T o m 2022)

e Goda forutsattningar for vardens medarbetare (Personalmiljarderna. T o m 2022)

e Forbattrad tillgénglighet barnhalsovard (t o m 2020)

e Trygg och saker vard for barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. (t
o m 2020).

11.4.2 Utdebitering och skatt
Regionfullmaktige beslutade 2018-11-21 om oférandrad utdebitering for 2019, vilket
innebar 10,88 kronor per skattekrona.

11.4.3 Ekonomiska ramar

SKL:s prognos for LPIK exklusive lakemedel, april 2018, ar underlag for upprakning av
ramarna. LPIK:s ingaende delar ska inte ses som kompensation for ett visst kostnads-
slag eller uppdrag utan prisindexet anvdands som ett satt att férdela resurserna. Det
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ar forvaltningarnas ansvar att inom den totala ramen fordela resurser pa basta satt
for att utfora uppdraget. LPIK exkl. lakemedel framgar i tabellen nedan.

Arlig procentuell férdndring 2019 2020 2021

LPIK exkl. lakemedel 2,8 3,3 3,1

Utgangspunkt vid berakning av ramar har varit ramar i regionplan 2018-2020 med
omflyttningar for organisatoriska forandringar och férandrat uppdrag. For planperi-
oden har hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, kulturverksamhet inklusive for-
eningsbidrag raknats upp med LPIK. Ramarna fér Regionkontoret (exklusive kultur-
verksamhet) har inte rdknats upp de senaste tre aren, och forvaltningens ramar kom-
mer att hallas oférandrade aven kommande planperiod.

Professionsmiljarden anvands som generell finansieringskalla och ingar i det som till-
forts ramarna.

Lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost, dvs. justering av belopp
sker separat utifran prognostiserade kostnader.

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation skett for berdknad befolkningsékning
utifran den prognos SKL tagit fram vid berdkning av skatter och statsbidrag.

11.4.4 Gemensamma kostnader och intékter

| gemensamma kostnader och intdkter ingar bland annat pensionskostnader, vilka
enligt KPA:s prognoser 6kar relativt kraftigt for aren 2020 och 2021 till f6ljd av sti-
gande rantor och inflation. Andra poster ar patientforsakringar, avskrivning Cityba-
nan, internranta samt riktade statsbidrag. Beloppet uppgar 2019 till 7 miljoner kro-
nor, 2020 till 120 miljoner kronor och 2021 till 183 miljoner kronor. Okningen mellan
aren beror till storsta delen pa stigande pensionskostnader, men ocksa pa att vissa
riktade statsbidrag faller bort.

11.4.5 Anslaget till regionstyrelsens férfogande

Syftet med anslaget ar att hantera innehall i uppdrag som inte kunnat férutses nar
ramarna faststallts. Utéver detta ska ocksa anslaget fungera som buffert om det
budgeterade resultatet sviktar.

Vissa reserverade medel i styrelsens anslag forutsatter statsbidrag for att kunna
ianspraktas.

11.4.6 Forskningsfonden

Efter att fullmaktige faststallt bokslutet for 2017 och 1 miljon kronor ianspraktagits
2018 uppgar fonden till 62 miljoner kronor. Pa grund av det ekonomiska laget i reg-
ionen foreslas att utdelningen fran fonden uppgar till 1 miljon kronor per ar for aren
2019, 2020 och 2021.

11.4.7 Anslag till revisorerna

Enligt det faststallda reglementet for revisorerna ska revisorernas framstallan bere-
das av fullméaktiges presidium. Den berdknade ramen fér 2019 uppgar till 5,2 miljoner
kronor.
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11.4.8 Anslag till patientnémnden inklusive kansli
Den berdknade ramen for patientnamnden inklusive kansli for 2019 uppgar till 5,8
miljoner kronor.

11.4.9 Avkastningskrav heléigda och deldgda bolag

De arliga avkastningskraven pa heldgda Folktandvarden AB och halften dgda Svea-
landstrafiken AB uppgar under planperioden till 10 % av insatt kapital. Syftet med av-
kastningskravet ar att konsolidera foretagen infor framtiden. For Folktandvarden AB
innebar detta ett avkastningskrav pa 1,7 miljoner kronor. For det halften dgda Svea-
landstrafiken AB kommer det inte att bedrivas ndgon trafik i Orebro under 2019. Mot
bakgrund av det kommer inte ndgot avkastningskrav att kravas fér 2019. Hur stor del
av avkastningskravet som ska delas ut till agarna bestdams i samband med att respek-
tive budget faststalls. For Vastmanlands Lokaltrafik AB finns inget avkastningskrav da
bolaget ar under avveckling.

11.4.10 Investeringar

| tabellen nedan framgar féreslagen investeringsram for 2019 och upptagna plane-
ringsunderlag for 2020 och 2021. | beloppen fér 2020 och 2021 ryms inte investe-
ringar kopplade till lokalférsérjningsplanearbetet vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.
Ramarna for 2020 och 2021 samt efterféljande ar behover revideras upp kraftigt nar
investeringar kopplade till den planen ska genomforas.

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Ram immateriella tillgangar 15

Ram inventarier och utrustning 175 190 190 190

Ram byggnadsinvesteringar 325 340 360 240

Investeringsram totalt 515 530 550 430

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdndan &r mojliga att finansiera. Okade driftkostnader kopp-
lade till investeringar ska darfér rymmas inom forvaltningarnas beslutade driftsramar
om inte regionstyrelsen beslutar annat.

Byggnader
Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett alderstiget be-
stand.

Nybyggnation av sjukvardsbyggnad i Sala (inklusive rehab-bassang) berdknas ta en

stor del av den ovan angivna ramen for byggnadsinvesteringar under planperioden.
Ombyggnation av reservkraften i Vasteras kraver relativt mycket investeringsmedel
2019 och 2020. Stora delar av investeringsramarna anvands aven till reinvesterings-
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medel. Som konstaterats ovan kommer ramarna for 2020 och 2021 samt efterfol-
jande ar behover revideras upp kraftigt nar investeringar kopplade till lokalforsorj-
ningsarbetet vid Vastmanlands sjukhus Vasteras ska genomforas.

Ovriga investeringar — inventarier och utrustning

Foreslagna ramar avseende investeringar i inventarier och utrustning framgar av ta-
bell ovan. Exempel pa immateriella tillgangar ar licenser och dylikt. Inga identifierade
behov finns inom denna kategori i nulaget, darmed har beloppen overforts till ramen
for inventarier och utrustning. Det utesluter inte att det kan uppsta visst behov av in-
vesteringar i immateriella tillgangar, men dessa far da prioriteras inom ramen for in-
ventarier och utrustning.

11.4.11 Ldneram

| nuldget uppgar de externa lanen till 400 miljoner kronor. Bankkontokrediten pa 500
miljoner kronor, for tillfalliga likviditetsbehov, ingar inte i lanesumman. Utover be-
fintliga 1an beddms det nédvandigt med en sdkerhetsmarginal pa 200 miljoner kro-
nor, om resultat eller investeringsbehov avviker fran vad som planerats. | marginalen
ryms dven eventuell leasingfinansiering. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i
finanspolicyn.

Under planperioden, och framforallt under 2019, 4r ambitionen att amortera pa lane-
skulden. For aren darefter styrs mojligheten till amortering av hur lokalférsérjnings-
arbetet etapp 1 (akutsjukhuset) i Vasteras utvecklas. | samband med att akutsjuk-
huset byggs kommer det att kravas relativt omfattande extern upplaning. Hur mycket
styrs av regionens resultat, investeringstakt och vilken strategi som viljs kring aterlan
av pensionsmedel. En finansieringsstrategi, som ska berora dessa delar och hur reg-
ionens kapitalstruktur (balansrakningens sammansattning) ska se ut framéver, ar
under framtagande.

11.4.12 Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intakterna bestar till storsta delen av intdkter fran pensionsmedelsfor-
valtningen, sasom rantor, utdelningar och realisationsvinster. De finansiella kostna-
derna bestar i huvudsak av rénta pa pensionsskulden och lan.

For aren 2019-2021 6kar rantan pa pensionsskulden samtidigt som avkastningen pa
pensionsmedelsportféljen vantas bli lagre till foljd av det extremt laga réntelaget.
Rantekostnaderna férvantas 6ka gradvis under planperioden till féljd av stigande ran-
tor. Konsekvensen av detta blir negativa finansnetton. Storre vardeférandringar i
pensionsmedelsforvaltningen kan komma att paverka finansnettot bade positivt och
negativt. En ny kommunal redovisningslag géller fran 2019. | den sags att finansiella
tillgangar ska varderas till verkligt varde. | nuvarande redovisning redovisas dessa till-
gangar till anskaffningsvardet. Denna forandring kommer att paverka finansnettot
och darmed regionens resultat mer an vad det gjort historiskt. Resultatet blir mer
svar prognostiserat eftersom det kommer att svinga i takt med vardeutvecklingen av
pensionsmedelsportféljen. Det innebar att regionen behodver ha en beredskap for,
och uthallighet kring, framforallt stora borsfall.

Regionen har natt en god konsolideringsniva (tillgangarna som andel av den totala
pensionsskulden) och star samtidigt infor stora fastighetsinvesteringar och behov av
relativt omfattande extern upplaning. Givet detta kommer de arliga avsattningarna
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till pensionsportfoljen samt aterinvestering av avkastningen fran portféljen framoéver

a

tt provas infor varje ar utifran regionens likvida situation och utvecklingen pa de

finansiella marknaderna. F6r 2019 dr bedomningen att det finns mojlighet till avsatt-
ning till pensionsportféljen parallellt med viss amortering av lan.

11.4.13 Finansiella nyckeltal

Belopp i mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Arets resultat, miljoner kronor 162 166 172 176 182
Arets resultat/skatter och stats- 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
bidrag procent
Nettokostnadsandel, procent 98,8 97,8 97,7 97,5 97,1
Nettokostnadsutveckling, procent 4,7 2,1 4,1 2,6 2,8
Finansnetto centralt, miljoner 65 -12 -25 -42 -84
kronor
Soliditet enligt balansrakning, 31 30 31 31 32
procent
Soliditet inklusive pensionsskuld, -24 -21 -14 -11 -8
procent
Kassalikviditet, exklusive 32 27 31 33 43
pensionsplaceringar, procent
Konsolideringsgrad pensioner, 51 52 52 52 52
procent

11.4.14 Kinslighetsanalys

E

n sa kallad kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar reg-

ionens ekonomi

Om skatten hojs/sdnks med tio 6re 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka 65
miljoner kronor.

En befolkningsforandring pa 1 000 personer paverkar skatter och statsbidrag
med cirka 20 miljoner kronor.

En procents forandrad nettokostnad motsvarar ca 85 miljoner.

Om l6nerna hojs med en procent 6kar personalkostnaderna med omkring 38 mil-
joner kronor.

Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna
med cirka 1,0 miljoner kronor arligen.
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11.5 Ekonomiska dokument

Forslag till budget och planer framgar av de ekonomiska dokumenten som redovisas

nedan.

Resultatbudget

Resultat
Budget Budget Kalkyl Kalkyl
2018 2019 2020 2021

Belopp i miljoner kronor
Verksamhetens intakter 1616,9 1636,9 1656,9 1676,9
Verksamhetens kostnader -9380,0 -9706,3 -9931,5-10174,8
Avskrivningar -285,0 -305,0 -320,0 -335,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -8048,1 -8374,4 -8594,6 -8832,9
Skatteintdkter 6362,5 6474,8 6694,5 6946,2
Generella statsbidrag och
utjdamning 1863,7 2096,1 2118,4 2152,3
Finansiella intakter 101,2 93,5 93,5 93,5
Finansiella kostnader -113,3 -118,2 -135,5 -177,2
Resultat 166,0 171,8 176,3 182,0

Specifikation av skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning:

Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 6 363 6 475 6 694 6 946
Inkomstutjamningsbidrag 1000 1077 1093 1136
Kostnadsutjamningsbidrag 212 239 251 260
Regleringsavgift -129 -58 -62 -73
Andel av de 10 miljarderna enligt
flyktingvariabler 50 33 21
Statsbidrag for I1akemedelsférmanen 730 805 815 830
Summa skatter och statsbidrag 8 226 8571 8 813 9 099
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Regionersdttning i miljoner kronor Budget Budget Kalkyl Kalkyl
2018 2019 2020 2021
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus 4134,8 42823 44219 45676
Primadrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 808,2 848,2 876,5 903,6
Verksamhets och ledningsstod 41,1 41,5 42,0 42,5
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 2419,3 2463,8 25508 2636,0
varav Vardval 1454,9 1529,2 1590,1 16494

Kollektivtrafikndmnd 295,0 303,2 313,3 323,0
Kultur- och folkbildningsnamnd 83,6 86,1 88,4
Politisk verksamhet och patientnamndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 51 5,8 5,9 6,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 36,1 37,1 38,3 39,5
Revisionen 4,9 5,2 5,4 5,5
Summa fordelat till verksamheter 7744,5 8070,7 8340,2 86121
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 304,0 296,7 133,9 38,2
SUMMA VERKSAMHET 8048,5 8367,4 8474,1 8650,3
Gemensamma kostnader och intdkter -0,4 7,0 120,5 182,6
SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader) 8048,1 8374,4 8594,6 88329
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Férandring av ramar jamfort med ramar foregaende ar

F6randring av ramar jamfort med ramar foregaende ar

Ramféréndringar i miljoner kronor 2019 2020 2021
Vdstmanlands sjukhus

LPIK upprakning 102,3 125,4 121,7
Kostnadsokning |akemedel 14,5 24,0
Lonesatsning (tillskott) 17,0
Forlossningsvard (fran RS-anslag) 10,3

Utveckling av den sjukhusanslutna hemsjukvarden (frdn RS-anslag) 6,6

Peruker (tillskott) 1,2

Okade hyreskostnader Palliativa enheten (frdn RS anslag) 1,6

Lagre kostnader tarmcancerscreening (projektet upphér efter 2018) -2,9

Overtagande verksamhet i Fagersta (1 manad, fran Vardval) 3,8

Skandionkliniken (tillskott) 1,0
Ambulansdirigering (tillskott) 3,2

Hyra Fagersta (tillskott) 1,7

Interna omférdelningar (netto, mellan férvaltningar) 1,8

Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

LPIK upprakning 21,6 26,6 25,8
Kostnadsokning lakemedel 6,3 1,2 1,3
Tillnyktringsenhet (fran RS-anslag) 10,8
Habilitering (frdn RS-anslag) 3,1
Interna omférdelningar (netto, mellan férvaltningar) -1,8

Verksamhet och ledningsstéd
LPIK upprakning (Resursenheten) 0,4 0,5 0,5

Regionkontoret

LPIK upprakning (AT-lakare, VKL-pengar) 1,6 19 1,9
Utdkning ett Halsocenter till CHSU (fran RS anslag) 4,0

Kostnader Gomda och papperslésa (fran RS-anslag) 6,4

Oslo-Stockholm 2:55 (tillskott, omprovas arligen) 1,0

Omféring av ram till Kultur- och folkbildningsnamnd -81,4

Kostnadsokning lakemedel 39,3 23,9 24,1
Interna omférdelningar (netto, mellan férvaltningar) -0,7

Vardval

LPIK upprakning 40,4 50,1 48,9
Demografi upprakning 10,2 10,8 10,4
Zethelius (ldkarbemanning, reducerades i VS ram infor -18) 2,8

Lonesatsning (tillskott) 7,7

Trygg och séker hemgéng (fran RS-anslag) 10,0
Cervix-cancerscreening (frdn RS-anslag) 3,8

Overtagande verksamhet i Fagersta (1 manad, till VS) -3,8
Tandvardssatsning 4,3

Kollektivtrafiknamnden
LPIK upprakning 8,3 10,0 9,7

Kultur- och folkbildningsnamnd

Omféring av ram fran Regionkontoret 81,4
LPIK upprakning 2,0 2,4 2,3
Okad hyra Karlsgatan (frdn RS anslag) 0,3

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientndmnden, LPIK upprédkning 0,1 0,2 0,2
Statsbidrag 6vertagande klagomalshantering Patientnamnden (frdn RS-anslag) 0,6
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier, LPIK upprakning 1,0 1,2 1,2
Revisionen, LPIK upprédkning 0,1 0,2 0,2
Kompensation forandrade arvoden 0,2

Summa 327,4 268,99 272,2
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Anslaget till regionstyrelsens forfogande
Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande
Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstallning och kompetensutveckling 18,3 25,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel 26,9 28,9 30,2 30,2
Fastighetsomstallningskostnader 5,0 10,0 10,0 10,0
Utokning kollektivtrafiken 9,0 17,0 17,0 17,0
Lokalforsorjningarbete VSV 10,5 10,5 10,5
Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1
Post. Doc. Tjanster 8,5 8,7 8,9 8,9
Cosmics utvecklingsprogram 8,0 14,6 22,0
Robotdalen 1,5 1,0 0,5
Lagtroskelmottagning 2,0 2,0 2,0
Vardgarantikontor 2,0 2,0 2,0
Miljé, klimat, transport 2,0 2,0 2,0
Folkhalsa (Psykisk héalsa, barn och unga) 3,0 3,0 3,0
Kvinnosjukvard specialist och priméarvarden, forutsatt statsbidrag 22,4 8,3 8,3 8,3
Psykisk halsa, forutsatt statsbidrag 27,1 27,1
Goda forutsattningar for vardens medarbetare, inklusive
digitalisering 21,5 21,5 21,5 21,5
Patientmiljarden 15,7 3,7 3,7 3,7
Kortare vantetider i cancervarden - forutsatt statsbidrag 10,9 10,9
Sjukskrivningsmiljarden - forutsatt statsbidrag 16,5
Forbattrad tillganglighet barnhéalsovarden 3,2 3,2 3,2
Summa reserverat 206,5 2129 163,99 162,6
Krav pa effektivisering 0,0 -110,0 -204,4
Egentligt oférutsett/budgeteringsmarginal 97,5 83,8 80,0 80,0
Summa till regionstyrelsens foérfogande 304,0 296,7 133,9 38,2
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Kassaflodesbudget
Kassaflodesbudget
Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan|

2018 2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 166 172 176 182
Justering for av-och nedskrivningar 285 305 320 335
Justering for avsattningar 259 299 315 397
Justering forianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fére féréndring av

rorelsekapital 722 787 823 926
Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga fordringar -259 -200 -150 -150
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 96 30 17 18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 559 617 690 794

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar -15 0 0 0
Forsaljningavimmateriella anldggningstillg 0 0 0 0
Investering i mark, byggnader och tekniska

anlaggningar -325 -340 -360 -240
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 0 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -175 -190 -190 -190
Forsaljning av maskiner och inventarier 0 0 0 0
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -515 -530 -550 -430|

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna langfristiga lan 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 -100 -100 -200
Okning (-) /minskning (+) av 1angfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -100 -100 -200
Utbetalning av bidragtill Citybanan 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 44 -13 40 164
Likvida medel vid &rets borjan 8 51 38 78
Likvida medel vid arets slut 51 38 78 242
RANTEBARANDE SKULD

Rantebadrande skuld vid arets borjan 421 421 321 221

Rantebadrande skuld vid arets slut 421 321 221 21
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Balansrakning

Balansbudget

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 40 30 20 20
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn anldggn 2 569 2744 2929 2929

Maskiner och inventarier 621 681 736 736
Finansiella anlaggningstillgangar 173 173 173 173
Summa anladggningstillgangar 3403 3628 3 858 3 858
Bidrag till statlig infrastruktur 219 207 196 184
Forradmm 30 30 30 30
Fordringar 550 550 550 550
Kortfristiga placeringar 3407 3607 3757 3907
varav pensionsmedel 3407 3607 3757 3907
Kassa, bankmm 51 38 80 244
Summa omséttningstillgangar 4038 4225 4417 4731
SUMMA TILLGANGAR 7 660 8 061 8471 8774
EGETKAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2299 2471 2 647 2 829

ddrav drets resultat 166 172 176 182
Avsdttningar for pensioner mm 3060 3370 3685 4082
Andra avsattningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 3060 3370 3 685 4 082
Langfristiga skulder 421 321 221 21
Kortfristiga skulder 1881 1899 1918 1841
Summaskulder 2 302 2220 2139 1862
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. och SKULDER 7 660 8 061 8471 8774
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12 FULLMAKTIGES BESLUT OM BUDGET

Fullmaktiges beslut

4.
5.
6.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Utdelningen fran forskningsfonden for 2019 faststalls till 1 miljon kronor.

Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2019 faststalls.

Ram om 5,8 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2019

faststalls.

Ramen for 2019 ars investeringar faststalls till 530 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2020 till 550 miljoner kronor
och for 2021 till 430 miljoner kronor.

Styrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven
infor planperioden 2020 — 2022.

Styrelsen for i uppdrag att se 6ver driftsramarna infor planperioden 2020-2022.
Styrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla investe-
ringsplanen foér 2019.

Styrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, med totalt 200 miljoner kronor till 600 miljoner kro-
nor.

Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp be-
lopp motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under planperi-
oden.

Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflédes- och balansbudget fér 2019 samt planer for 2020 och 2021
faststalls.

2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for férvaltningarna faststalls och
styrelsen/namnderna far i uppdrag att tydliggéra kopplingen mellan uppdrag och
ekonomisk ersattning.

2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2019 samt planer fér 2020
och 2021 faststalls.

Styrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.
Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive
verksamhet.

Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i ansla-
get till styrelsens forfogande.

Styrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifiera och
genomfoéra kostnadsdampande atgarder under 2019 for att uppna ekonomi i
balans.

Regionplanen i sin helhet faststalls.
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13 REGIONENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform, bade som ensam
dgare och tillsammans med andra. Kommunallagen stéller krav pa inflytande och
kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den som ags och bedrivs i bolagsform.
Fullmaktige har faststallt riktlinjer avseende principer for dgande av foretag som be-
skriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll 6ver bolagen.

13.1 Regionens majoritetsagda bolag

13.1.1 Folktandvdrden Véstmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmantandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner.
Bolaget ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn
med sarskilda behov. | tredje hand ska barntandvard fér barn och ungdomar i 6vrigt
prioriteras. | fjarde hand ska vuxentandvard fér dem som omfattas av det sarskilda
tandvardsstodet prioriteras och i femte hand vuxentandvard fér 6vriga vuxna.

13.1.2 Vidstmanlands Lokaltrafik AB (100 procent)
Bolaget forvaltar endast langsiktigt ingangna avtal som till exempel det sa kallade
Citybaneavtalet.

13.1.3 Svealandstrafiken AB (50 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands lan pa uppdrag av
kollektivtrafikmyndigheten samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Bolaget har
aven upphandlat trafiktjanster och delar av trafikutbudet kdper bolaget fran privata
entreprendrer. Fran hosten 2019 ska bolaget dven bedriva linjetrafik med buss som
utgdr fran depderna i Orebro och Odensbacken. Bolaget dgs av Region Vastmanland
och Region Orebro l3n.

13.2 Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag

13.2.1 TdgiBergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Vasteras, Orebro, Falun och Borlinge.
Trafiken drivs av SJ AB. Bolaget &gs av regionerna Vistmanland, Gavleborg och Ore-
bro samt landstinget Dalarna (25 procent vardera).

13.2.2 Almi Féretagspartner Mdlardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stodjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro lan. Verksamheten bestar av
finansiering och radgivning for innovatorer, nyforetagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. Region Vastmanland ager tillsammans
med Region Orebro 14n 49 procent av aktierna och ALMIs moderbolag (staten) dger
51 procent.

13.2.3 Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7 procent)

Bolaget har som mal att det ska etableras tagtrafik mellan Oslo och Stockholm via
Malardalen med en restid under tre timmar. Bolagets uppgift ar att verka for en
béattre infrastruktur och trafikering. Bolaget dgs gemensamt av Region Vastmanland,
Region Varmland, Region Orebro ldn, Karlstad kommun, Vasterds kommun och Ore-
bro kommun.
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13.2.4 Milardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag &r forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsreg-
ionen. Trafiken utfors av SJ under SJ:s eget varumarke. Fran varen 2019 kommer tra-
fiken pa fyra av sju linjer byta namn till Malartag i samband med att nya tag satts i
trafik. Bolaget ags gemensamt av Stockholms lans landsting (35 %), Kommunalfor-
bundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (13 %), Landstinget i Uppsala lan (13 %),
Region Vastmanland (13 %), Region Orebro l3n (13 %) och Region Ostergétland (13
%).

13.3 Bolag dar regionen har en agarandel mindre an 10 procent
e AB Transitio (5 procent)
e Inera AB (0,16 procent)

STYRPROCESSEN: PLANERING OCH UPPFOLINING

14.1 Styrprocessen utgar fran den politiska viljan och regionens vision
Region Vastmanland ar en demokratiskt styrd organisation.

Hogsta beslutande organ ar Regionfullmaktige och fullméaktiges vilja uttrycks i “Reg-
ionplan och budget”. Har beskrivs vision, mal, inriktning, uppdrag, skattesats, budget
och ekonomiska ramar for regionens verksamheter.

Regionplanen ar starten pa det som brukar kallas for den “réda traden”, d v s den
styrning och aktivitet som sker hela vdgen genom alla beslutsnivaer och verksam-
heter och som ska leda fram till det resultat som ska uppnas, t ex en néjd patient
eller resenar, och invanare som litar pa regionen.

14.2 Styrning mot 6nskad inriktning och utveckling

Fullmaktige faststaller mal, inriktning och ekonomiska ramar och ger sedan i uppdrag
till regionstyrelse och driftsnamnder att verkstalla fullmaktiges beslut. Avsikten med
styrningen i regionplanen ar framst att styra den utveckling och férandring som full-
maktige vill astadkomma, inte att beskriva och redogéra for allt i det samlade upp-
draget.

14.3 Malstyrning ar metoden

Metoden som anvands dr malstyrning. Grundtanken ar att fullmaktige samt styrelse
och ndmnder — ansvariga politiska organ — uttrycker VAD som ska uppnas med hjalp
av mal, strategier och uppdrag, och forvaltningar och verksamheter som ska utfora
uppdraget foreslar HUR detta ska genomfdras och ga till med hjélp av mal, strategier,
atgarder och aktiviteter.

14.4 Beslutskedja

VAD uttrycks for regionen i sin helhet i regionplanen som beslutas av fullmaktige, och
VAD riktat till respektive forvaltning uttrycks i planeringsférutsattning-
ar/uppdragsdialog som beslutas av styrelse eller berérd namnd.
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HUR foreslas av forvaltningsdirektor och formuleras i forvaltningsplan, vilken god-
kdnns av styrelse eller namnd. HUR pa verksamhetsniva foreslas av verksamhetschef
och formuleras i verksamhetsplan, vilken godkdnns av férvaltningsdirektor.

14.5 Malkedja — beskrivning
Malhierarkin ar uppbyggd pa féljande vis:

e Malomrade med politisk intention: Politiken har beslutat om ett antal priorite-
rade malomraden inom vilka de uttrycker sin viljeinriktning i form av en intent-
ion. Malomradet uttrycks i beskrivande ord, inte matbara siffror.

e Resultatmal: Inom malomradet finns ett antal resultatmal som knyter an till mal-
omradets ledord och som siktar in sig pa det resultat fullmaktige vill n3, framst
gentemot invanarna. Med hjilp av en eller flera indikatorer som kopplas till re-
sultatmalet mats maluppfyllelsen.

e  Program: For malstyrningens nasta steg som mer tar sikte pa genomforan-
det/verksamheten finns mal (processmal) inom det prioriterade omradet. Ambit-
ionen ar att ha dem samlade i program eller motsvarande styrdokument for att
ge en tydlig helhetsbild av omradet. Varje beslutsniva kan bygga pa med egna
processmal utifran de styrbehov som finns.

14.6 Presentation i fyra perspektiv

For att pa ett enkelt och pedagogiskt satt redovisa malen i styrdokumenten, present-
eras de i fyra perspektiv i ett balanserat styrkort. De fyra perspektiv som anvands ar
invanare/kund, verksamhet/process, medarbetare/uppdragstagare och ekonomi.

14.7 Styrning av grunduppdrag

Regionen ansvarar via styrelse och namnder for att planera och tillhandahalla den
valfard som enligt lag ska erbjudas invanarna. All verksamhet ska bedrivas enligt de
lagar, forfattningar och regelverk som géller pa respektive omrade. Det ar alla chefers
och medarbetares ansvar att félja gallande lagar, regelverk och uppréattade rutiner i
det dagliga arbetet. For att stodja och underlatta efterlevnaden av den s k regelstyr-
ningen, har regionen ett ledningssystem, dar styrande information av betydelse for
kvalitet och sdkra arbetsformer publiceras och halls aktuell. Alla chefer och medar-
betare har tillgang till systemet.

14.8 Uppfoljning

Styrelsen foljer kontinuerligt hur arbetet flyter pa i manads- och delarsrapporter. Det
slutliga svaret pa planeringen infér aret kommer i arsredovisningen, och resultaten
anvands i planeringen av kommande verksamhetsar. Arsredovisningen ger ett kun-
skapsunderlag i styrningen av regionen samt aterkoppling till fullméaktige och lanets
invanare kring hur val beslutade mal och uppdrag utforts.

Syftet ar att f6élja upp hur uppdrag och beslutade program verkstalls med avseende
pa mal, planerade aktiviteter och ekonomiska ramar. Det ar ocksa att oavbrutet folja
utvecklingen for att tidigt upptacka avvikelser fran forvantat utfall, analysera orsaker
och foresla atgarder. Ett resultat av uppfdljningen ar ocksa att den bildar ett kun-
skaps- och beslutsunderlag till férbattringsarbete och fortsatt planering. Uppfdljning
sker pa alla nivaer i organisationen.
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Styrelsen rapporterar till fullméaktige i tva delarsrapporter och arsredovisningen. Del-
arsrapporterna innehaller dels en beskrivning av arbetet for att na malen och atgar-
der som behover vidtas och dels en ekonomisk helarsprognos.

Pa samma satt som styrelsen foljer upp och rapporterar till fullméaktige féljer forvalt-
ningarna upp och rapporterar till styrelsen eller namnden. Inom férvaltningen sker
uppféljning och rapportering till ndrmast dverordnad chef.

Regionen har i sin roll som befolkningsféretradare och finansiar uppfoljningskrav och
uppsiktsplikt avseende all verksamhet oavsett driftsform, alltsa saval upphandlad
verksamhet som verksamhet som drivs i egen regi.
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REGIONFULLMAKTIGES MAL- OCH INDIKATOROVERSIKT

Perspektiv: Invanare/kund

Malomrade: Nojda invanare i en attraktiv region

MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Invanarna ska e Andel invédnare som har fér- | T 65 % Ar
ha stort troende for halso- och sjuk-
fortroende for varden .
regionens tjins- | ® Andel invdnare som anser T 585% | Ar
ter att vantetiderna i halso- och
sjukvarden ar rimliga .
e Andel invanare som ar nojd T 62 % Ar
med kollektivtrafiken
Tillvaxten ska e Regional utveckling: T 2016: Ar
vara hallbar i Maluppfyllelse enligt indika- 48 %
hela regionen torer i RUP (andel gréna)
Malomrade: En god och jamlik hélsa
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Invanarnas hdl- | ¢ Andel vuxna invdnare med | T 2017: /4 ar
soldge ska vara sjalvupplevd god hélsa 70 %
gott och jamlikt
e Skillnader i sjalvupplevd N 2017: /4 ar
hédlsa mellan socio-ekono- 12%
miska grupper
e Andel ungdomar med full- .
god psykisk halsa i arskurs 9 T 2017: /3 ar
och ar 2 i gymnasiet 39%
e Genomsnittligt antal ska- N 1,08 Ar
dade tander hos den mest
sjuka tredjedelen av under-
sokta 12-aringar
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Perspektiv: Verksamhet/process

Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Verksamheten | e Andel patienter som far ™ Primar v Deldr,
ska bedrivas sin vard minst enligt vard- Tel 95% Ar
med god till- garantin Bes 85 %
ganglighet Spec sjv
Bes 85 %
Atg 73%
e Nyttjande av e-tjanster 2~ 49 % Ar
Verksamheten/ | e Tackningsgrad (Andel T 52,7 % Ar
varden ska be- Oppenvard i primarvard)
drivas pa ratt
niva
Verksamheten | ¢  Medicinsk kvalitet: Andel | M 65 % Ar
ska bedrivas utvalda sjukdomsomra-
med god kvali- den (i Oppna Jamférelser)
tet som nar uppsatt malvarde
e Patientsdkerhet:
Maluppfyllelse enligt pro- S
gram for patientsakerhet T 3avemal | Ar
uppnadda
Verksamheten | e  Milj6- och klimatpaver- T 12 av 16 Ar
ska bedrivas kan: Maluppfyllelse enligt delmal
med god hus- miljéprogram uppnadda
hallning av re-
surserna e Nettokostnadsokningstakt | | 4,7 % I?elér,
Ar
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Perspektiv: Medarbetare och uppdragstagare
Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Regionen ska e Hallbart medarbetar-enga- | T 77 Ar
vara en attraktiv gemang (HME-index)
arbetsgivare .
e Sjukfranvaro N2 7,1% Ar
Regionen ska e Uppdragstagarindex T 2017:60 | /2ar
vara en profess-
ionell uppdrags-
givare
Perspektiv: Ekonomi
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE REDO-
LAGE 2017 VISAS
Regionen ska | ¢ Prognos/utfall eko- Faktiskt | Bokslut 2017: Manad,
uppna nomiskt resultat varde 162 mkr Delar,
faststallt regiondvergripande Ar
ekonomiskt
resultat .
e Prognos/utfall eko- | +-0/ VS: -163 mkr
(172 mkr i PPHV: 7,2
nomiskt resultat per | pydget/ iy
2019, 176 ) . ,
forvaltning ram VLS: 5,8
182 mkr KTF: -3,5
2021) HMC: 0,0
Regionens e Soliditet ™ Bokslut 2017: Deldr,
finansiella 31% Ar
stallning ska
vara god
16 FULLMAKTIGES BESLUT OM MAL OCH INDIKATORER

Fullmaktiges beslut
24. Fullmaktiges mal- och indikatoroversokt faststalls.
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MODERATERNA

Moderaterna och Kristdemokraterna, reviderad budget for 2019

Region Vastmanland har problem med att leverera god hélso- och sjukvard i tid till
Vastmanlanningarna. Mer an 3000 patienter vantar pa vard och behandling. Regionen har
dven stora problem med att rekrytera kompetent personal. Konsekvensen ar och har varit
att vardplatser hall stangda pa grund av personalbrist och att kliniker inte klarar att na de
uppsatta malen. Hyrpersonalkostnaderna fér 2018 prognostiseras enligt delarsrapport 2 till
omkring 200 miljoner kronor. Samtidigt [amnar flera av regionens mest meriterade och
erfarna medarbetare sina anstallningar och gar i pension. Regionen har inte bara svart att
rekrytera personal. Ett vaxande problem ar att nyutbildade sjukskoterskor i allt stérre
utstrackning ar behov av introduktion och handledning. Samtidigt verkar arbetsrelaterad
utmattning vara sarskilt stor inom samma grupp trots sarskilda satsningar pa god
introduktion. Sjuktalen ar fortsatt hoga inom andra viktiga delar av regionens verksamheter.

En forsvarande omstandighet for arbetet med att revidera budget och plan foér perioden ar
det faktum att det ar en expeditionsministar som styr Sverige i avvaktan pa att Riksdagen
utser regeringsbildare. Det innebar att besked saknas vad géller statens satsningar inom flera
av regionens verksamhetsomraden.

SKL:s prognosmaterial som ligger till grund for arbetet med att revidera budget 2019 visar
att skatteintdkterna for regionen minskar med 40 miljoner kronor 2019 och med 80 miljoner
kronor respektive 2020 Och 2021. Det gor det an mer viktigt att verksamheterna ar
framgangsrika i sitt arbete och na malen.

Det ar en svaghet att regionen inte har nagon beredskap eller plan med anledning av
utredningen ”Lite mer lika”, Oversyn av kostnadsutjamningen fér kommuner och landsting.
Konsekvensen, om utredningens forslag blir verklighet, ar att Region Vastmanland forlorar
nastan 200 miljoner kronor med anledning av utredningens forslag.

Fran vardande verksamheter kommer signaler om att de administrativa processerna tar allt
mer tid och att det gar ut 6ver mojligheterna att leverera vard. Samtidigt konstaterar vi att
antalet tjanster 6kat inom central administration i sddan omfattning att Regionhuset nu
borjar bli fullt. Till viss del forklaras det av att regionen sedan ett ar tagit 6ver uppgifter fran
Lansstyrelsen och VKL, men det &r inte hela forklaring. Vi ser en 6kad omsattning av personal
i ledningsfunktion. Det finns anledning att fraga om inte regionen 6verorganiserar sig.
Behovs en personalchef for Vastmanlands sjukhus, en fér PPHV och en personaldirektor?
Motsvarande galler betraffande ekonomi. Vi anser en dversyn behoéver goras hur
regionkontorets ledning och styrning av verksamheterna ar organiserad.



e Anstallningsstopp infors for tjanster vid central administrativ ledning, (Ing 4)
e Oversyn gors av regionkontorets ledning och styrning

Regionen uppfyller malet om god ekonomisk hushallning men det sker inte genom ”“egna
atgarder” utan i form av 6kande statsbidrag och att finansforvaltningen levererar goda
siffror. Samtidigt kan konstateras att regionens ekonomi ar skor. Inte minst med anledning
av det vaxande problemet med Vastmanlands sjukhus (VS) underskott som nu beraknas till
300 miljoner kronor. Huvuddelen regionens budget ar hanforlig till Vastmanlands sjukhus.
Det ar darfor av storsta vikt att VS haller sin budget. Det kan bara ske om en hel serie av
atgarder genomfors.

e Arbetet med att sdlja vard vid Vastmanlands sjukhus behdver intensifieras

e Nya driftformer ska provas i verksamheter inom Vastmanlands sjukhus

e Patientlotsar infors, enligt vart tidigare forslag

e 15 miljoner kronor anslas for riktade satsningar for att kapa vardkoerna

e Vardgarantikontor startar med uppgift att avlasta klinikernas arbete med att kdpa in
extra vardkapacitet

e Infora valfrihet for kataraktoperationer
Avgift infors for patienter som fardigbehandlas av ambulanspersonal och for sena
avbokningar

e Extra jourtidsavgift aterinfors

e Anslagen till forskning och utveckling raknas upp med 2 miljoner kronor

For att erbjuda alla lansinvanare en jamlik vard férutsetts det att Region Vastmanland
bedriver vard i hela lanet, i egen regi eller i privat regi genom entreprenad. Vard i hela lanet
handlar i forsta hand om en val utbyggd primarvard som svarar mot patienters och
befolkningens behov. Men det handlar ocksa om narhet till specialistvard som kan ges pa
sjukhus eller i vissa fall i hemmet. Den palliativa varden och AH-teamen har haft stora
problem att bemanna varden, vilket leder till att vardplatser ar stangda i den nybyggda
palliativa enheten och att utvecklingen av varden avstannar.

e Utveckla den mobila hemsjukvarden med AH-team och mobil familjeldkare som
ocksa omfattar palliativ vard i hemmet av barn, till detta anslas sju miljoner kronor

Det ar primarvarden som svarar for forsta linjens hélso- och sjukvard. Det innebar att det ar
dit som invanarna i forsta hand ska vanda sig. Samtidigt kan konstateras att primarvarden
maste vara mer tillgdnglig for patienterna. Vi anser att regionen i och med uppférandet av
halsocenter bygger upp dubbla eller parallella struktur. Vi motsatter oss utdkning av
halsocenter med 4 miljoner kronor och redovisar som tidigare att halsocenter ska avvecklas
samt att primarvardens uppgift i denna del tydliggors.

Forslag till omorganisation av modrahédlsovarden behdver presenteras. Den idag sarbara
modravarden behover organiseras sa patientsdkerhet och tillganglighet starks. Det innebar
okade mojligheter att handleda blivande barnmorskor. Patienter ska ha mojlighet vilja
barnmorska utan att byta vardcentral och barnmorskor ska kunna bedriva verksamhet i egen



regi. Familjecentralerna blir en naturlig plats for att starka och utveckla samarbete mellan
barnhalsovard och modrahalsovarden.

e En process inleds i syfte att avveckla halsocenter

e Primarvardens uppgift tydliggors vad galler folkhdlsoarbete

e Ett system for kompensation av privata vardcentraler inférs som en konsekvens av
att regionen kompenserar sina egna vardcenter vid negativa resultat i boksluten

e Modrahadlsovarden omorganiseras i syfte att minska sarbarhet och starka valfrihet

e Den regiondrivna primarvarden bolagiseras

Vi tror att det finns en stor potential i att forbattra varden for personer i behov av
rehabilitering. Dels genom att involvera patienterna mer via e-halsotjanster, dels genom
hjalp till sjalvhjalp och att battre ta tillvara de resurser och kunskaper civilsamhallet erbjuder
olika patientgrupper. Nar det géller den efterféljande rehabiliteringen inom omradet
neurologi behdver Region Vastmanland forbattra sig avsevart. Det handlar om planering, om
typ av insatser och hur var rehabiliteringen utférs. Darfor avsatter vi resurser for att tillgang
till rehabilitering ska 6ka.

e 4 miljoner kronor avsatts extra for att starka rehabiliteringen

Enligt Region Vastmanlands egna undersékning Liv och Halsa Ung 2017 6kar den upplevda
psykiska ohalsan. Samtidigt som allt fler unga mar daligt klarar barn och ungdomspsykiatrin
inte av att ge vard i tid.

Barn och ungdomspsykiatrin skall vara aktiva digitalt for att unga lattare skall fa kontakt med
varden och erbjudas vard tidigare. Aldersgranserna for bade barn och vuxenpsykiatrin maste
bli flexiblare samtidigt som ratt partiet maste hamna pa ratt vardniva, alla som mar daligt
behover inte besdka Barn och ungdomspsykiatrin.

Idag finns det manga olika enheter inom forsta linjens psykiatri sa som
ungdomsmottagningar, elevhalsa, barn och ungdomshélsa och primarvarden. Manga av
dessa gor samma saker men tyvarr faller ibland unga mellan stolarna. Detta ar ett sloseri
med resurser och enheterna maste samarbeta mer. Ratt patient skall hamna pa ratt niva. Att
fa ett enklare stod pa en lagre vardniva likt elevhélsan eller vardcentralen underlattar bade
for patienten och for verksamheten.

e Regionen inleder ett arbete med syfte att dverta ansvaret for elevhalsan
e BUP ska leva upp till regionens egna malsattningar gallande tillganglighet

Region Vastmanland ska de narmaste aren investera miljarder i nya lokaler och ny teknik. Av
det ekonomiska underlaget infér arbetet med att revidera budget och plan fér 2019 - 2021
framgar mycket tydligt att investeringarna med anledning av lokalférsorjningsarbetet inte
ryms i ramarna.

Vi har sedan tidigare kravt att investeringarna behdver laggas ut dver en langre tid.
Erfarenheterna fran uppforandet av nytt palliativt centrum visar att en hel del arbete



behover laggas ner pa att sdkra att lokaler ar anpassade for de verksamheter som de uppfors
for. | arbetet med att se dver investeringsprojekten ingar dven att avbryta arbetet med
solcellspark i Kbping.

e Investeringstakten i nya lokaler behdver ses 6ver. Delar av projekten maste laggas ut
over en langre tid. Kostnadskontrollen utifran facit av de senaste arens investeringar
behover skarpas

e Investeringsplanerna i solcellspark i Kbping avbryts

e Byggandet av bassang vid Sala sjukhus pausas och dialog fors med Sala kommun om
kommunens badhus

Utifran arets rapporteringar om att endast 4 av lanets 14 miljomal berdknas uppnas 2020 dar
forsurning ar ett av malet som inte uppnas foreslar vi att Region Vastmanland tar ytterligare
steg jamfort med gallande miljoprogram. Dessutom behdver mal i géllande
energihandlingsplan utvarderas innan planeringen for akuthuset kommer langre och
investeringar gors i egna produktionsanldaggningar for energi.

| Vastmanland finns leverantorer av fjarrvarme dar stora samhallsinvesteringar redan har
gjorts for att na malet med en fornyelsebar produktion. Minskad forbrukning av fjarrvarme
till forman for egenproducerad energi hos Region Vastmanland skulle darmed
samhallsekonomiskt kunna vara kontraproduktivt. Det finns darfor anledning att granska
vardet av de atgarder som nu vidtas och darmed utvardera energihandlingsplanens mal.
Gavle kommun har till exempel for sin del granskat systemnyttan av energieffektivisering av
kommunens byggnader.

e En miljéframjande atgard ar att sanka ambulansens koldioxidutslapp genom att testa
HVO0100

e Region Vastmanland utvarderar och |ater analysera vardet av egenproducerad energi
i forhallande till kopt fjarrvarme fran befintliga leverantorer

| samarbete med Uppsala och nu dven Sérmland driver Region Vastmanland ett stort
tillagningskok i Vasteras som forser medlemmarnas sjukhus med patientmat. Region Uppsala
har enligt uppgift pa mycket osakra grunder beslutat sig for att uppfora ett eget
tillagningskok i Uppsala. De prelimindra berakningar som redovisats ar att det riskerar att
innebara merkostnader pa 10 miljoner kronor fér Region Vastmanland. Regionen behdver
darfor ta fram en plan i syfte att méta den utmaning som det innebar.

Regionens arbete med digitalisering ar viktigt och hégt prioriterat. Tyvarr kan vi konstatera
att talet om en okad digitalisering skulle leda till effektiviseringar i verksamheterna som
sedan leder till lagre kostnader, inte stammer. Nyttan av investeringarna kan kanske ses i
form av sdkrare rutiner och stérre mojligheter till uppféljning och kvalitetskontroll. Under de
kommande tre aren ska regionen investera 66,1 miljoner kronor i utveckling av Cosmic.

Det ar av stor betydelse att regioner och landsting tillsammans med kommunerna arbetar
fram gemensamma l6sningar — digital samverkan — i syfte att resursoptimera och kraftsamla
for att na basta gemensamma resultat. Miljardbelopp har slésats bort pa att enskilda eller
grupper av regioner/landsting och kommuner plojt ner sina resurser i otaliga digitala



utvecklingsprojekt som inte har hallit mattet. ”Aktivitetsnivan ar hog vad galler
kvalitetsutveckling, digitalisering och samverkansldsningar, men forvantade effekter i form
av fler omhandertagna patienter och en ekonomi i balans uppnas inte i alla verksamheter.”
(Ur delarsrapport 2)

Det ar av stor betydelse att nyttoeffekterna av digitalisering hela tidens utvarderas och
kvalitetssakras. Det kan bara ske genom att ratt matverktyg tas fram och kompletteras med
mal for verksamheten. Vi anser att regionen har ett ansvar att leda utvecklingen i lanet.

Ett framgangsrikt digitaliseringsarbete forutsatter att personalen ar delaktiga i den digitala
omstallningen och ges majlighet till utbildning.

e Region Vastmanland ska vara padrivande for en lansutredning och plan for hur
overgang till gemensamt journalsystem for regionen och lanets kommuner kan ske,
inklusive redovisning av vinster och kostnader

e Regionen ska tydligare i sa kallade nyttoanalyser redovisa de effekthemtagningar
som forvantas av investeringar samtidigt infors stopp for investeringar som inte ger
tydliga breda effektiviseringseffekter.

Regionen har genom uppdraget om regional utveckling, en viktig strategisk roll i att utveckla
naringslivet och turismen i Vastmanland. Genom ett starkt naringsliv star Vastmanland
starkt. Regionen har har en viktig roll nar det galler regional utveckling och samordning.

Nyforetagandet - start av nya foretag — ar lagt i Vastmanland. Det finns goda majligheter att
bryta den utvecklingen. Inom kulturomradet finns det manga duktiga och driftiga
entreprendrer. Oavsett verksamhet och inriktning sa bidrar dessa till att skapa
arbetstillfallen och starka Vastmanland. Vi anser att det behovs ett 6kat samarbete och
gemensamt agerande mellan regionen och lanets kommuner nar det galler att marknadsfora
lanet som turistmal. Av avgorande betydelse ar att arbetet dven omfattar foreningslivet,
hotell-, transport-, event-, restaurangbranscher och kollektivtrafik.

Nya utvecklingskrafter behdver vaxa fram inom kulturomradet. Det finns anledning att soka
utveckla verksamheter med hjalp alternativa finansieringslosningar, sa kallade
Crowdfunding. Det ger mojligheter for personer, foretag och organisationer att tillsammans
soka fram projekt som flera vill engagera sig i, stodja och hjalpa.

e Crowdfunding tillampas som finansieringsform inom kulturomradet

e Framja foretagande och entreprendrskap bland Vastmanlands kulturella kreativa
naringar

e Infora smart turistinformation vid vara hallplatser for att gora det lattare for
bestkare och 6ka turismen

Kollektivtrafiken i Vastmanland behover utvecklas. For att 6ka och forbattra saval service
som intakter i kollektivtrafiken ska mojligheten till exempelvis utlamningsstallen,
butiker/kiosker och reklam i anslutning till kollektivtrafiken utvecklas.



Genom delningsekonomi, innovationer och digitalisering 6ppnas dartill nya maojligheter for
all kollektivtrafik. Resandet forandras och inom kollektivtrafikbranschen syns ett allt storre
fokus pa kombinerad mobilitet. Det innebar att den traditionella kollektivtrafiken ges
mojlighet att utvecklas med nya I6sningar och nya granssnitt mot andra aktorer.

FoOr att battre motverka otrygghet och osdkerhet i kollektivtrafiken ska ndmnden hoja
ambitionerna avseende kameradvervakning i och runt stationsmiljéerna, men dven ombord
pa kollektivtrafikens fordon. Kollektivtrafikndmnden ska samverka med fastighetsdgare och
kommuner for att skapa tryggare miljoer i anslutning till stationer och perronger, exempelvis
avseende belysning, god sikt och snérdjning.

Information till resenarer pa VL:s webbplats, appar, hallplatser, stationer och skyltar om
exempelvis storningar eller trafikomlaggningar ska forbattras. Realtidsinformationen ska
vara lattillganglig och tydlig for alla resenarsgrupper.

Vi stéller inte utbyggd kollektivtrafik mot nya vagar — utan vet att bdagge behovs for att
manniskors vardag ska fungera i ett vaxande Vastmanland. Kollektivtrafiken ska vara
modern, i tid och trygg, dagen ska kunna bérja ombord, oavsett om du ska till skolan, jobbet
eller kulturen. Av sarskild betydelse for lanet ar att tillgangligheten till och fran Stockholm
starks.

e Oka fokus pa trygga resor inom den sirskilda kollektivtrafiken

e Infdra nolltolerans mot hot och vald mot chaufforer, i och kring bussar och tag

e Underlatta for blandpendling dvs resor med olika fardmedel som exempelvis cykel,
bil och kollektivtrafik

e Forbattra realtidsinformationen i kollektivtrafiken, sarskilt vid stoérningar

Resultatet av de senaste fyra aren med rodgront styre visar sig inte vara sarskilt
framgangsrika. Valjarnas dom vid valet den 9 september innebar att den rodgréna
majoriteten havererade. Milj6partiet forlorade sina platser i regionfullmaktige.
Socialdemokraterna tappade tre mandat. Det nya styre som nu tar tagit plats och som bestar
av Socialdemokrater, Liberaler och Centerpartiet ar i minoritet och har sa har langt inte visat
prov pa handlingskraft och nytdankande.

Moderaterna och Kristdemokraterna star naturligtvis bakom det forslag som allianspartierna
redovisade i samband med regionens behandling av budget och plan fér perioden 2019 —
2021 i juni 2018 men redovisar med anledning av forslaget till revideringar nedanstaende
infor fullmaktiges behandling av drendet i december 2018.

Moderaterna och Kristdemokraterna foreslar att Regionfullméaktige som revidering i budget
for 2019 besluta att:

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
1. Resultatmal for samtliga malomraden faststalls med de forandringar som foljer med

anledning av de revideringar som Moderaterna och Kristdemokraterna forslag
innebar.



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19

21.

Regionstyrelsen far foljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstalla att berorda forvaltningar genomfor atgarder som bidrar till
maluppfyllelse samt fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Regionstyrelsen ska till regionfullmaktige redovisa maluppfyllelse for
resultatmalen och en samlad bedémning av hur processmalen natts.

Namnderna for Kollektivtrafik, Kultur- och folkbildning, Hjalpmedel och Kost far
foljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstalla att respektive namnds forvaltning genomfér atgarder som bidrar
till maluppfyllelse samt fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
a. Namnderna ska till regionfullmaktige redovisa hur namnden bidragit till
maluppfyllelse for resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur
processmalen natts.

Utdelningen fran forskningsfonden for 2019 faststalls till 1 miljon kronor.

Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2019 faststalls.

Ram om 5,8 miljoner kronor till patientndmnden inklusive kansli 2019

faststalls.

Ramen for 2019 ars investeringar faststalls till 530 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2020 till 550 miljoner kronor
och for 2021 till 430 miljoner kronor.

Styrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven
infor planperioden 2020 — 2022.

Styrelsen for i uppdrag att se 6ver driftsramarna infor planperioden 2020-2022.
Styrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla
investeringsplanen for 2019.

Styrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, med totalt 200 miljoner kronor till 600 miljoner
kronor.

Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
belopp motsvarande belopp pa de I1an som forfaller till betalning under
planperioden.

Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget fér 2019 samt planer fér 2020 och 2021
faststalls.

2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for forvaltningarna faststalls och
styrelsen/namnderna far i uppdrag att tydliggora kopplingen mellan uppdrag och
ekonomisk ersattning.

2019 ars ramar samt planer fér 2020 och 2021 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2019 samt planer fér 2020
och 2021 faststalls.

. Styrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.
20.

Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive
verksamhet.

Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till styrelsens forfogande.



22.

23.
24,
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30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.
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50.

51.

52.
53.

Styrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifiera och
genomfora kostnadsdampande atgarder under 2019 for att uppna balans vid
ingangen av 2020.

Anstallningsstopp infors for tjanster vid central administrativ ledning, (Ing 4)
Oversyn gors av regionkontorets ledning och styrning

Arbetet med att sdlja vard vid Vastmanlands sjukhus behover intensifieras

Nya driftformer ska prévas i verksamheter inom Vastmanlands sjukhus
Patientlotsar infors, enligt vart tidigare forslag

15 miljoner kronor anslas for riktade satsningar for att kapa vardkoerna
Vardgarantikontor startar med uppgift att avlasta klinikernas arbete med att kdpa in
extra vardkapacitet

Infora valfrihet for kataraktoperationer

Avgift infors for patienter som fardigbehandlas av ambulanspersonal och for sena
avbokningar

Extra jourtidsavgift aterinfors

Anslagen till forskning och utveckling raknas upp med 2 miljoner kronor

Utveckla den mobila hemsjukvarden med AH-team och mobil familjelakare som
ocksa omfattar palliativ vard i hemmet av barn, till detta anslas sju miljoner kronor
4 miljoner kronor avsatts extra for att starka rehabiliteringen

En process inleds i syfte att avveckla halsocenter

Primarvardens uppgift tydliggors vad galler folkhalsoarbete

Ett system for kompensation av privata vardcentraler inférs som en konsekvens av
att regionen kompenserar sina egna vardcenter vid negativa resultat i boksluten
Modrahalsovarden omorganiseras i syfte att minska sarbarhet och starka valfrihet
Den regiondrivna primarvarden bolagiseras

Crowdfunding tillampas som finansieringsform inom kulturomradet

Framja foretagande och entreprendrskap bland Vastmanlands kulturella kreativa
naringar

Inféra smart turistinformation vid vara hallplatser for att gora det lattare for
bestkare och 6ka turismen

Oka fokus pé trygga resor inom den sarskilda kollektivtrafiken

Infora nolltolerans mot hot och vald mot chaufforer, i och kring bussar och tag
Underlatta for blandpendling dvs resor med olika fardmedel som exempelvis cykel,
bil och kollektivtrafik

Forbattra realtidsinformationen i kollektivtrafiken, sarskilt vid storningar

En miljéframjande atgard ar att sdnka ambulansens koldioxidutsldpp genom att testa
HVO0100

Region Vastmanland utvarderar och later analysera vardet av egenproducerad energi
i forhallande till kopt fjarrvarme fran befintliga leverantérer

Region Vastmanland ska vara padrivande for en lansutredning och plan for hur
overgang till gemensamt journalsystem for regionen och lanets kommuner kan ske,
inklusive redovisning av vinster och kostnader

Regionen ska tydligare i sa kallade nyttoanalyser redovisa de effekthemtagningar
som forvantas samtidigt infors stopp for investeringar som inte ger tydliga breda
effektiviseringseffekter 6ver hela regionens organisation

Inte investera i nagon lagtroskelmottagning under 2019

Avbryta investeringen i en solcellspark i K6ping



54. Regionplanen faststalls i sin helhet enligt Moderaternas och Kristdemokraternas
forslag



Specifikation av anslaget till regionstyrelsens forfogande

Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2021
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstéllning och kompetensutveckling 10,0 18,3 25,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel 22,7 26,9 28,9 30,2 30,2
Fastighetsomstallningskostnader 5,0 5,0 10,0 10,0 10,0
Utokning kollektivtrafiken 15,0 9,0 17,0 17,0 17,0
Lokalférsorjningarbete VSV 10,5 10,5 10,5
Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1 2,1
Post. Doc. Tjanster 8,5 8,7 8,9 8,9
Cosmics utvecklingsprogram 8,0 14,6 22,0
Robotdalen 1,5 1,0 0,5
Lagtroskelmottagning 0 0 0
Miljo, klimat, transport 2,0 2,0 2,0
Folkhélsa (Psykisk halsa, barn och unga) 3,0 3,0 3,0
Kvinnosjukvard specialist och priméarvarden, forutsatt statsbidrag 13,3 22,4 8,3 8,3 8,3
Psykisk halsa, forutsatt statsbidrag 27,1 27,1
Goda forutsattningar for vardens medarbetare, inklusive
digitalisering 21,5 21,5 21,5 21,5
Patientmiljarden 15,7 5,7 5,7 5,7
Kortare vantetider i cancervarden - forutsatt statsbidrag 10,9 10,9
Sjukskrivningsmiljarden - forutsatt statsbidrag 16,5
Forbattrad tillganglighet barnhalsovarden 3,2 3,2 3,2

Summa reserverat 68,1 172,4 245,9 196,9 195,6
Krav pa effektivisering -110,0 -204,4
Egentligt oforutsett/budgeteringsmarginal 67,1 97,5 50,8 47,0 47,0
Summa till regionstyrelsens forfogande 135,2 269,9 296,7 133,9 38,2

10
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Sverigedemokraternas revideringar i budget
2019

Politiska inriktningsmal 2019-2021
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Uppdaterad budget 2019 justeringar fran hostiandringsbudgeten

Forslag

Att: under 2019-2021 minska chef och admin kostnader enligt Ram med 134,8milj

Att: under 2019-2021 minska VRI Férebyggande insatser med 50 milj

Att: under 2019-2021 minska ram kultur med 30milj

Fullmaktiges beslut om inriktning och budget

Sverigedemokraternas forslag till fullmaktiges beslut

1.
2.

LN R

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

Resultatmal for samtliga malomraden faststalls
Styrelsen far féljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstalla att berdrda forvaltningar genomfor atgarder som bidrar till maluppfyllelse samt
fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden
b. Styrelsen ska till regionfullméktige redovisa maluppfyllelse for resultatmalen och en samlad
beddmning av hur processmalen natts
Namnderna for Kollektivtrafik, Kultur- och folkbildning, Hjdlpmedel och Kost far féljande uppdrag inom
respektive malomrade.

a. Sakerstalla att respektive namnds forvaltning genomfor
atgarder som bidrar till maluppfyllelse samt fullméaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Namnderna skall till regionfullmaktige redovisa hur ndmnden bidragit till maluppfyllelse for

resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur processmalen natts.
Utdebiteringen for ar 2019 faststalls till 10,88 kronor per skattekrona.
Utdelningen fran forskningsfonden for 2019 faststalls till 1 miljon kronor.
Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2019 faststalls.
Ram om 5,8 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2019 faststalls.
Ramen for 2019 ars investeringar faststalls till 530 miljoner.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls fér 2020 till 550 miljoner kronor och fér 2021 till 430 miljoner
kronor.

. Styrelsen far i uppdrag att se Over investeringsramarna och investeringsbehoven infér planperioden 2020-

2022.

Styrelsen far i uppdrag att se éver driftsramarna infor planperioden 2020-2022.

Styrelsens far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla investeringsplanen for 2019.
Styrelsen har under planperioden ratt att ny-upplana, det vill sdga 6ka regionens skulder under
planperioden, med totalt 200 miljoner kronor till 600 miljoner kronor.

Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp belopp motsvarande belopp pa
de lan som forfaller till betalning under planperioden.

Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflédes- och balansbudget for 2019 samt planer fér 2020 och 2021 faststalls.
2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for forvaltningarna faststalls och
styrelsen/namnderna far i uppdrag att tydliggéra kopplingen mellan uppdrag och ekonomisk
ersattning.

2019 ars ramar samt planer fér 2020 och 2021 for 6vrig verksamhet faststalls.



19.
20.
21.
22.

23.

24,

Budget for gemensamma kostnader och intdkter for 2019 samt planer 2020 och 2021 faststalls.
Styrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.

Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive verksamhet.
Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i anslaget till styrelsens
forfogande.

Styrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifiera kostnadsdampande
atgarder for att uppna balans vid ingangen av 2020.

Regionplanen i sin helhet faststalls i enlighet med Sverigedemokraternas forslag



Specifikation av skatteintdkter , generella
statsbidrag utjamning

Prognos| Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 6166,1| 63625 6474,8| 6694,5 6 946,2
Slutavrakning 2016 och 2017 -37,8
Inkomstutjamningsbidrag 975,9| 1000,2| 1076,9| 1093,3 1135,6
Kostnadsutjamningsbidrag 207,1 212,3 239,3 251,4 260,1
Regleringsavgift -106,2 -128,9 -57,7 -62,0 -73,3
Andel av de 10 miljarderna enligt
flyktingvariabler 50,1 32,6 20,7
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 680 730,0 805,0 815,0 830,0
Summa skatter och statsbidrag 7885,1 8226,2| 8570,9| 8812,9 9 098,6




Belopp i miljoner Budget Budget Plan Plan
kronor 2018 2019 2020 2021
R'ama immateriella 15
tillgangar
Ram in\{entarier och 175 190 190 190
utrustning
Ram . 325 340 360 240
byggnadsinvesteringar
Investeringsram
totalt 515 530 550 430
Resultat
Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Belopp i miljoner kronor
Verksamhetens intdkter 1450,0 1616,9 16369 1656,9 1676,9
Verksamhetens kostnader -9055,4 -9380,0 -9706,7 -9920,3 10172,5
Avskrivningar -276,6 -285,0 -305,0 -320,0 -335,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -7882,0 -8048,1 -8374,8 -8583,4 -8830,6
Skatteintakter 6 108,9 6 362,5 6474,8 6 694,5 6 946,2
Generella statsbidrag och
utjamning 1825,8 1863,7 2 096,1 2118,4 2152,3
Finansiella intakter 146,8 101,2 93,5 93,5 93,5
Finansiella kostnader - 89,5 -113,3 -118,2 -135,5 -177,2
Resultat 110,0 166,0 171,4 187,5 184,2
165 171 176 182

Resultat motsvarande 2 % av skatter och stb




Ramar

Ram Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Regionersdttning i miljoner kronor
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus, ram 3975,4 41348 42823 44219 4567,6
Extra ersattning Vastmanlands sjukhus 50,0
Okning antal sjuksk&terskor med ca 4 % 20,6 42,2 43,3
Okning antal underskéterskor med ca 1 % 2,4 5,0 5,1
Minskning av chefer och adm. Personal med ca 10 % (ej med. Sekr) -3,4 -6,9 -7,0
Minskning VRI pga. Forebyggande insatser -10,0 -20,0 -20,0
Utbildningssatsning VRI 1,0 2,0 2,0
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 793,7 808,2 848,2 876,5 903,6
Satsning 6kad tillganglighet psykiatrin, personalférstarkning 2,5 2,6 2,6
Forbattrad tillgdnglighet primarvarden 1,5 3,0 3,0
Minskning av chefer och adm. Personal med ca 10 % (ej med. Sekr) -2,4 -4,8 -4,9
Verksamhets och ledningsstod 40,3 41,1 41,5 42,0 42,5
Minskning av chefer och adm. Personal (ej med. Sekr) -0,5 -1,0 -1,1
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 2337,4 2420,7 2463,8 2550,8 2636,0

varav Vardval 1419,0 1456,4 1529,2 1590,1 16494

Minskning av chefer och adm. Personal med ca 10% (ej. Med. Sekr) -19,6 -39,9 -39,9
Minskad ram kultur -10,0 -10,0 -10,0
Kollektivtrafiknamnd 270,7 2950 3032 3133 3230
Kultur och folkbildningsnamnd 83,6 86,1 88,4
Politisk verksamhet och patientnamndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 4,9 5,1 5,8 5,9 6,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 35,0 36,1 37,1 38,3 39,5
Reducering arvoden (-10 %), partistod (-15%) -2,0 -2,0 -2,0
Revisionen 4,7 4,9 5,2 5,4 5,5
Summa fordelat till verksamheter 7512,1 77459 8051,0 8310,4 8583,2
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 196,7 297,6 316,8 152,5 64,8
SUMMA VERKSAMHET 77088 8043,5 8367,8 8462,9 8648,0
Gemensamma kostnader och intdkter 173,2 -0,4 7,0 120,5 182,6
SUMMA DRIFTBUDGET 7882,0 8043,1 8374,8 8583,4 8830,6
Summering budgetférandringar 0,0 -19,8 -29,8 -28,9
Specifikation
Minskning av chefer och adm. Personal 0,0 -25,8 -52,6 -52,9
Neddragningar 0,0 -22,0 -32,0 -32,0
Satsningar 0,0 28,0 54,8 56,0
RS-anslag, andringar 0,0 0,0 0,0




Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande

Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstallning och kompetensutveckling 18,3 25,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel inkl strategi for [6ner och formaner 26,9 28,9 30,2 30,2
Utokning ett halsocenter 4,0

Utveckling av den sjukhusanslutna hemsjukvarden 6,6

Okade hyreskostnader 5,0 10,0 10,0 10,0
Utokning kollektivtrafiken 9,0 32,0 40,0 40,0
Cosmics utvecklingsprogram 8,0 14,6 22,0
Robotdalen 1,5 1,0 0,5
Lagtroskelmottagning 2,0 2,0 2,0
Kvinnosjukvard specialist och priméarvarden, forutsatt statsbidrag 22,4 8,3 8,3 8,3
Psykisk halsa, forutsatt statsbidrag 27,1 27,1

Kortare vantetider i cancervarden forutsatt statsbidrag 10,9 10,9
Sjukskrivningsmiljarden - forutsatt statsbidrag 16,5

Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1

Tillnyktringsenhet 2,0

Satsningar pa lakarforsorjningen 0,4 3,4 3,4 3,4
Post. Doc. Tjanster 8,5 8,7 8,9 8,9
Habilitering 3,0

Digital utveckling - omprévas drligen 5,0

Miljo, klimat, transport - omprévas drligen 2,0 2,0 2,0

Folkhalsa (Psykisk halsa, barn och unga) - omprévas drligen 3,0 5,0 5,0 5,0
Goda forutsattningar for vardens medarbetare 21,5 26,5 21,5 21,5
Patientmiljarden 15,7 5,7 5,7 5,7
Forbattrad tillganglighet barnhalsovarden 3,2 3,2 3,2

Ovriga statsbidrag* 2,5

Digital utveckling (extra under tva ar)

Projekt akutbil psykiatrin 4,0 4,0 4,0
Lokalforsorjningsarbete VSV (verksamhetsdelen) 10,5 10,5 10,5
Summa reserverat 200,1 242,3 196,3 198,0
Krav pa effektivisering -110,0 -204,4
Egentligt oforutsett/budgeteringsmarginal 97,5 74,5 66,2 71,2
Summa till regionstyrelsens forfogande 297,6 316,8 152,5 64,8

Tillkommande i hostbudgeten 38,9 17,6 24,5
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Amnesomréde: Giltig fran:
Niva:
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Dokumentansvarig:

Beslutad av:

Reglemente for ink6psnamnden

Inkdpsndmnden &dr en gemensam ndmnd mellan Region S6rmland och Region Vistmanland.
Region Sormland &r viardregion och den gemensamma ndmnden ingér i denna regions
organisation. Utover vad som f0ljer av lag reglerar detta reglemente och ett mellan de
samverkande parterna inganget samverkansavtal den gemensamma ndmndens verksamhet.

8§ 1 Uppgifter

Inkdpsndmnden ansvarar for all upphandlings- och inkdpsverksamhet, exklusive den
upphandling av forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuforsorjningsnimnden,
for de bada parterna.

Regionerna fattar beslut om att initiera en upphandling. Beslutet om att initiera en upphandling kan
fattas med forbehall om godkinnande av forfragningsunderlag innan annonsering.
Inkdpsverksamheten fattar sedan, i samrad med uppdragsgivaren, tilldelningsbeslut och tecknar
dérefter upphandlingskontrakt.

Néamnden bereder utformning av och ansvarar for uppfoljning av en for de bagge parterna
gemensam inkdpspolicy.

Néamnden ska verka for att stirka synséttet pa upphandling som en strategiskt viktig funktion
med uppgift att styra mot béttre affarer.

Néamnden ska 1 sé stor utstrackning som mdjligt verka for sortimentssamordning.

Néamnden ska utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmaissiga, kvalitativa, affirsméissiga och administrativa fordelar som gagnar bade
inkopsverksamhet och kidrnverksambhet.

Némnden ska utifran av respektive fullméktige faststillda Gvergripande mal utarbeta en plan
och budget som anger riktlinjer for verksamhetens inriktning och utveckling och som
overlamnas till de samverkande parterna.

Némnden ska sjdlv eller genom ombud fora parternas talan i mél och drenden inom nimndens

verksamhetsomrade med undantag av frdgor som ror forhallandet mellan Region S6rmland som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Mall senast reviderad: 2016-03-14
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Némnden ska forvalta respektive parts egendom, som disponeras for namndens verksamhet 1
den man forvaltningen inte uppdragits at annan.

Virdregionen har arbetsgivar- och dgaransvar.

§ 2 Sammansattning

Néamnden bestér av sex ledamoter och sex ersittare. De bada parterna véljer vardera tre
ledaméter och tre erséttare.

Av kommunallagen foljer att viardregionen ska vélja en ordférande och vice ordférande.

Parterna ar 6verens om att ordférande nomineras fran Region Vastmanland och
vice ordférande nomineras fran Region Sérmland.

§ 3 Mandatperiod

Ledamdéterna jimte ersittare véljs om inte annat beslutas for fyra ar, rdknat fr.o.m. 1 januari
aret efter det ar da val av fullméktige dgt rum. Valen forrattas av det under valaret i
respektive regions nyvalda fullméktige vid sammantridde senast i december ménad.

8§ 4 Ratt till ersattning

Ersdttning till ledamdter och erséttare utbetalas av respektive part och enligt de regler som
giller hos respektive part.

8 5 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att vidare delta 1 ett
sammantridde ska en erséttare fran den part som valt ledamoten tjénstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett padgadende sammantrdde har rétt att tjinstgora d&ven om
en erséttare har tréitt in 1 ledamotens stélle.

En ledamot eller ersittare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav fér ater tjanstgora
sedan drendet har handlagts.

Erséttarna har rétt att narvara och yttra sig pad sammantriade dven nér de inte tjanstgor.

8 6 Anmaéalan av forhinder

En ledamot eller ersittare som ar forhindrad att delta 1 ett sammantrade eller 1 en del av
ett sammantriade, ska snarast anmaila detta till nimndens sekretariat.

Mall senast reviderad: 2016-03-14
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§ 7 Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfédrdas till sammantrddena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehdlla uppgift om tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pd lampligt sétt skickas till varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som far ndrvara vid sammantradet senast en vecka fore sammantriadesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer 1 vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende péd foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Nair varken ordforande eller vice ordforande kan kalla till sammantrade ska den till aldern
dldste ledamoten gora detta.

8 8 Ersattare for ordforanden

Ar ordfdranden och vice ordféranden forhindrade att nirvara vid sammantride fullgor den
till &ldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Ar ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skl hindrad att fullgdra uppdraget for en

langre tid, fAr nimnden utse annan ledamot som erséttare for ordféranden. Erséttaren fullgor
ordforandens samtliga uppgifter.

8§ 9 Sammantrade

Nédmnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestimmer.

Sammantrdden ska hallas ocksd om minst en tredjedel av nimndens ledamdoter begir det,
eller om ordforanden anser att det behovs.

Néamnden far, om sdrskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoéter nérvarande pé
distans. Sddant sammantréde far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker 1 realtid
och pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen

ska vara s beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller
ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast tre dagar i forvdg anmila detta till
namndsekreteraren. Ordféranden avgor om nérvaro far ske pa distans.

Némnden far bestimma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa distans 1 nimnden.

8§ 10 Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Ndamnden kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan nimnden
justerar den.

Néamndens protokoll ska anslés pa respektive parts anslagstavla.

Mall senast reviderad: 2016-03-14
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8§ 11 Reservation

Om en ledamot reserverar sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
detta goras skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den tidpunkt som faststélls for
justering av protokollet.

§ 12 Delgivning

Delgivning med ndmnden sker med ordforanden eller anstélld som nimnden beslutar.

§ 13 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne, vice ordférande och kontrasigneras av anstélld som
ndmnden bestimmer.

I 6vrigt bestimmer nimnden vem som ska underteckna handlingar.
8§ 14 Beredning av arenden
Ordforanden ansvarar i samrad med vice ordféranden for beredning av drenden till nimnden.

8 15 Revision och ansvarsfrihet

Den gemensamma ndmnden ska granskas av revisorer hos var och en av de samverkande
parterna. Revisorerna kan samarbeta.

Respektive part provar frigan om ansvarsfrihet for hela nimnden.

8 16 Redovisning av verksamheten

Nimnden ska varje ar i arsberittelse redovisa sin verksamhet. Arsberittelsen ska delges
respektive parts fullmiktige under forsta kvartalet efter verksamhetséret.

Mall senast reviderad: 2016-03-14
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AVTAL OM INKOPSNAMND

Region Vistmanland och Landstinget Sormland, som samtidigt med detta avtals
ikrafttradande blir Region S6rmland, har inréittat en gemensam ndmnd for inkdpsverksamhet,
tidigare bendmnd DU-ndmnden och 1 fortsdttningen bendmnd inkopsndmnden. Region
Sormland dr vérdregion och den gemensamma ndmnden ingér i dess organisation.

§ 1 Uppgifter

Inkdpsndmnden ska hantera all inkopsverksamhet, exklusive den upphandling av
forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuforsorjningsndmnden, inom de
i ndmnden ingéende parterna.

Ytterligare uppgifter kan tillkomma i nimndens reglemente efter beslut 1 respektive parts
fullmiktige.

§ 2 Administration
Region Sérmland ansvarar f6r beredning och verkstillighet av nimndens beslut samt for
planering och administration av den verksamhet ndmnden har ansvar for.

Kostnader for nimndens sekretariat skall delas lika mellan de samverkande parterna.

I organisationen finns ett Inkdpsrdd som bestar av tre tjinstemén fran respektive organisation
samt inkdpschef. En representant fran vardera region och inkdpschefen har mojlighet att delta
pa inkOpsndmndens moten.

For varden av nimndens arkiv giller det reglemente som géller i Region Sérmland.

§ 3 Finansiering av verksamheter som bedrivs i nimndens regi

Budget skall upprittas sa att kostnader och intékter balanseras. Vérdregionen skall faststélla
budgeten for ndmndens verksamhet efter samrad med den andra regionen. Forslag till budget
ska tillstdllas den andra regionen senast den 1 september aret fore verksamhetsaret varje ar.

Den gemensamma verksamheten finansieras genom den samlade ersdttningen fran de bagge
regionerna. Kostnadsfordelningen ska vara 50 procent for vardera regionen. Respektive
regions eventuella enskilda behov utdver den gemensamma verksamheten finansieras genom
den region dir behovet finns. En avstdmning ska &rsvis goras mellan Region Sérmland och
Region Vistmanland med utgangspunkt fran vad som inte dr gemensam verksamhet.

Ansvarig for att ta fram underlag dr inkdpschefen och beslut kring finansieringen fattas i
samrad av ekonomidirektdrerna i respektive region. Beslut skall ske senast den 31 maj aret
innan verksamhetséret. Beslut om eventuella kompletteringar faststélls den 31 oktober.

Om over- eller underskott uppstér i bokslut regleras detta arligen genom 6verenskommelse
mellan de samverkande regionerna i ndmnden.



Medelsforvaltning
Region Sormland forvaltar namndens medel. Region Vistmanland har rétt till 16pande insyn i
medelsforvaltningen.

§ 4 Insyn i ndmnden

Béada parter har ritt till 16pande insyn 1 férvaltning och redovisning som géller ndmndens
verksamhet. Namnden skall till respektive regions fullméktige i enlighet med Region Sérmlands
regler for rapportering, och med hénsyn tagen till Region Véstmanlands rapporteringssystem,
rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar.

§ 5 Mandatperiod

Mandatperioden skall vara fyra &r rdknat fran den 1 januari dret efter det att allménna val till
regionfullmaiktige hallits 1 hela landet.

§ 6 Sammansittning

Némnden bestér av sex ledamoter och sex erséttare. Bada parter viljer vardera tre ledamdter
och tre erséttare.

Parterna ér 6verens om att ordféranden nomineras fran Region Vistmanland och att vice
ordféranden nomineras frdn Region Sérmland.

§ 7 Omforhandling

Om fOrutséttningarna for detta avtal visentligt skulle dndras har varje part rétt att pakalla
omforhandling av detta avtal.

§ 8 Tvist

Tvister angdende tolkning och/eller tillimpningen av detta avtal, och dvriga
overenskommelser mellan de samverkande parterna, skall 1 forsta hand 16sas genom férhandlingar
mellan parterna. For den héndelse dverenskommelse inte kan tréffas skall tvister avgoras i
allmén domstol.



§ 9 Avtalets giltighet

Detta avtal giller fr.o.m. 2019-01-01 t.o.m. 2022-12-31 under forutsittning att fullmiktige hos
bada parter har godként avtalet. Uppsdgning skall &ga rum senast sex manader fore avtalstidens
utgéng. Sker inte uppsédgning forldngs avtalet automatiskt med fyra ar i taget.

Vid ett upphorande av verksamheten i sin helhet eller om nagon part vill frantrdda avtalet
skall sdrskilda forhandlingar ske mellan parterna angdende formerna for detta samt angdende

den ekonomiska regleringen mellan parterna.

Detta avtal har upprittats 1 tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

For Region Véstmanland For Landstinget S6rmland
2018- 2018-
Regionstyrelsens ordférande Landstingsstyrelsens ordforande

Regiondirektor Landstingsdirektor
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Sveriges Vart drendenr;
Kommuner 18/04773
och Landsting .
2018-10-09 REGION VASTMANLAND
ANKOM
Avdelningen for vard och omsorg Enligt séndlista :,Emg -{0- i f

Hasse Knutsson

Information om hdjning av hogkostnadsskyddsbelopp for
vardavgifter till landstingen och for lakemedel fr.o.m. den
1 januari 2019

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) informerar i denna skrivelse om den fore-
stdende hojningen av hdgkostnadsskyddsbeloppet for vardavgifter till landstingen och
for lakemedel inom ldakemedelsforménerna. Bakgrunden till dessa hojningar &r att
regeringen har faststéllt vad som kallas for prisbasbeloppet till 46 500 kr for &r 2019.

De hogkostnadsskydd som bertrs regleras i 17 kap. hélso- och sjukvéirdslagen
(2017:30) och 5 § lagen om ldkemedelsférméner (2002:160).

Hogkostnadsskyddet for 6ppen vard m.m. hdjs med 50 kr

Hogkostnadsskyddet &r 2019 uppgar till 1 150 kr (2018: 1 100 kr). Det dr den hogsta
avgift for vardavgifter inom den 6ppna hélso- och sjukvarden, for avgifter for vissa
forbrukningsartiklar och for avgifter for sddan tandvard som avsesi 8 a § tandvérds-
lagen (1985:125) som far tas ut under en tolvméanadersperiod.

Hogkostnadsskyddet for sluten vard ar oférandrat

Hogkostnadsskyddet &r 2019 uppgar till 100 kr (2018:100 kr). Det &r den hogsta avgift
som far tas ut per varddag inom sluten vard.

Hogkostnadsskyddet for Iakemedel inom ldkemedelsformanerna

Information om den hogsta avgift som en individ 2019 far betala for likemedel m.m.
inom likemedelsférmanerna under en tolvménadersperiod finns pa hemsidan hos
Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV).

Denna skrivelse finns &ven tillgénglig via forbundets hemsida hér .

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for vard och omsorg

Hans Karlsson
Direktor

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tin: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50 :
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
hoégkostnadsskydd18
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Bolagsordning Tag iBergslagen AB (556470-2107)

1 FIRMA

1.1 Bolagets firma ar Tag i Bergslagen AB

2 SATE

2.1 Bolaget ska ha sitt sate i Dalarnas Ian, Borlange kommun

3 VERKSAMHETSFOREMAL

3.1 Bolaget ska pa uppdrag av de regionala kollektivtrafikmyndigheterna upphandla,
organisera och samordna sparbunden regional kollektivtrafik for Bergslagsregionens

4 VERKSAMHETSANDAMAL

4.1 Bolagets syfte och andamal ska vara att, med de begransningar enligt
lokaliseringsprincipen, likstalldhetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen som finns i
2 kap kommunallagen utgoéra driftsorganisation at de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna i Dalarnas lans landsting (Region Dalarna),
Gavleborgs lans landsting (Region Gavleborg) Vastmanlands lans landsting

(Region Vastmanland) och Orebro lans landsting (Region Orebro 14n). Belagets

4.2 Regionfullmaktige Fullmaktigeforsamilngarna hos respektive agare skaii

samverkan faststalla det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet.

4.3 Vid en likvidation av bolaget ska skifte av bolagets aterstaende tillgangar
ske till aktiedgare i forhallande till respektive aktiedgares Innehav av aktier
i bolaget.

5 AKTIEKAPITAL

5.1 Aktiekapitalet ska vara lagst 4 500 000 kronor och hogst 16 000 000 kronor.



6 ANTAL AKTIER

6.1 Antalet aktier ska vara lagst 45 000 stycken eller hégst 160 000 stycken.

7. STYRELSE

7.1 Styrelsen ska besta av [atta} styrelseledamdter samt [fyra] styrelsesuppleanter.

7.2 Styrelsens ledamoter och suppleanter ska utses av regionfullmaktige
i kanastinget , Region Dalarna, Region, Region Gavleborg, Region
Vastmanl and s-H&nrs-andsting och Region Orebro 14n lanslandsting.
Respektive regionfullmaktige fullmaktige har ratt att utse tva
styrelseledamoter och en styrelsesuppleant vardera. Utseende av
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter galler for tiden fran den
bolagsstamma som féljer narmast efter val till regionfullmaktige forrattats intill
slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till regionfullmaktige.
Mandattiden for styrelseledamot far inte e} dverstiga fyra ar.

7.3 Styrelsens ordférande och vice ordforande ska utse av styrelsen.

8 REVISORER

8.1 For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning utses vid arsstdmma en
auktoriserad eller godkand revisor med hdgst en auktoriserad eller godkand
revisorssuppleant eller ett revisionsbolag for en mandattid om fyra ar.

8 LEKMANNAREVISORER

9.1 F6r samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska fullmaktige
i nedan namnd ordning utse en lekmannarevisor med suppleant;
Region Dalarna, Region Gavleborgl och Reglon Vastmanland _och
Recuon Orebro Ian 4

10 KALLELSE

10.1 Kallelse till bolagsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske-skriftligen-genom
postférsandelse-till-aktiedgarna-ske genom brev med posten stalld till respektive agares

officiella postadress tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére belagsstamman.
Bolagsstamma ska hallas pa en plats inom de fyra agarlanen senast under maj manad
efter avslutat rékenskapsar.




11 ARENDEN PA BOLAGSSTAMMAN

11.1 Pa bolagsstamman ska beslut fattas angaende:
1. Val av ordférande vid bolagsstamman.
Upprattande och godkannande av rdstlangd.
Godkannande av dagordning.
Provning av huruvida bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Val av minst en justeringsman.

o gk 0N

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande
fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut,

A. om faststallande av resultat- och balansrakning samt, i forekommande
fall, koncernbalansrakning och koncernresultatrakning,

B. om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

C. om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktéren, och

D. om annat arende, som ankommer pa bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551),-eller bolagsordningen eller agardirektiv.

8. Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer.

9. Val av, i férekommande fall, revisor samt revisorssuppleant.

12 ROSTRATT

12.1 Envar &ger pa bolagsstamma rosta for fulla antalet av honom agda och féretradda
aktier.

13 RAKENSKAPSAR

a. Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14 HEMBUD

14.1 Har en aktie dvergatt fran en aktiedgare till en person som inte ar aktieagare i
bolaget ska dvriga aktiedgare aga ratt att I6sa aktien. Den nye &garen av aktien ska
utan drojsmal skriftligen anmala Gverlatelsen till aktiebolagets styrelse samt styrka
pa vilket satt denne erhallit aganderatt till aktien. Nar anmalan om en akties
Overlatelse har skett ska styrelsen utan dréjsmal skriftigen meddela detta till varje
I6sningsberattigad vars postadress ar kand fér bolaget, med anmodan till de
I6sningsberattigade att framstalla skriftliga I6sningsansprak hos bolaget inom tva
manader beraknat fran anmalan hos styrelsen om akties évergang.

a. 442 Anmaler sig fler an en I6sningsberattigad ska samtliga aktier, sa langt det
ar mojligt, fordelas mellan de l6sningsberattigade i forhallande till deras



innehav av aktier i bolaget. Eventuella aterstdende aktier fordelas harefter
genom lottning som forrattas av styrelsen.

b. 44-3-Har en aktie som ar underkastad I6sningsratt dverlatits mot vederlag ska
I6senbeloppet motsvara det erlagda vederlaget om inte sarskilda
omstandigheter féranleder annat. Losenbeloppet ska erlaggas inom en manad
fran den tidpunkt I6senbeloppet blev bestamt.

c. 44-4-Ett erbjudande om hembud ska inte kunna utnyttjas for ett mindre antal
aktier an vad erbjudandet omfattar.

d. 44-5-Talan i en fraga om hembud méste vackas inom tva manader fran den
dag da lésningsanspraket framstalldes hos bolaget, darefter anses ratten att
g6ra hembudet gallande vara forfallen.

15 FULLMAKTIGES RATT ATT TA STALLNING

15.1 Bolaget ska bereda fullmaktige i Region Dalarna, Region Gavleborg, Region
Vastmanland och ; Region Orebro Ian mdéjlighet att ta stallning innan sadana beslut
i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Sasom principiella fragor anses alltid:

e Strategiska investeringar 6verstigande 3 000 000 kr.

Atgérder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade.

Forvarv eller férsaljning av fastigheter.

Bildande eller foérvarv av dotterbolag.

Forsaljning eller avveckling av dotterbolag.

Forvarv eller dverlatelse av aktier eller andelar i annat foretag.

16 ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

16.1  Bolagsordningen far inte andras utan godkannande av regionfullmaktige i
Region Dalarna, Region Géavleborg, Region Vastmanland och Region Orebro 1an.

17 INSPEKTIONSRATT

17.1 Agarna har rétt att utdva tillsyn 6ver Bolaget. Agarna har rétt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt att i 6vrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte méter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess.

18 OFFENTLIGHET

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kapitel 3§ Tryckfrihetsférordningen
(1949:105,TF) och Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400, OSL).

Fragan om utldamnande av handling avgors av verkstallande direktéren eller efter
dennes bestammande. Vagran att utidmna handling ska pa sékandens begéran
prévas av styrelsen.



19 BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma tecknas férutom av styrelsen av styrelsens ordférande och vice
ordférande i férening. Dock ager verkstallande direktoren ratt att ensam teckna
bolagets firma betraffande sadan I6pande forvaltningsatgard som enligt
aktiebolagslagen tillkommer verkstallande direktdren.



sidlav5

DETTA AKTIEAGARAVTAL (detta "Avtal”) &r traffat mellan:

@
@)
(©)
4)

Dalarnas lans landsting (Region Dalarna), org.nr 222000-1446;

Gavleborg lans landsting (Region Gavleborg), org.nr 232100-0198;

Véastmanlands lans landsting (Region Vastmanland) org.nr 232100-0172; och
Orebro lans landsting (Region Orebro 1&n); org.nr 232100-0164,

nedan individuellt benamnd "Part” och gemensamt "Parterna”.

1.2

13
14

3.2

AKTIEAGARAVTAL

BAKGRUND

Tag i Bergslagen AB, org.nr 556470-2107, ("Bolaget”), ar ett svenskt aktiebolag
som i huvudsak bedriver regional kollektivtrafik pa jarnvagsnat framst i Dalarna,
Gavleborgs, Vastmanlands och Orebro lan.

Bolaget har ett registrerat aktiekapital om 4 500 000 kr férdelat pa 45 000 aktier
med ett kvotvarde om 100 per aktie ("Aktierna”).

Vardera Parten ager 25 procent av Aktierna.

Parterna har 6verenskommit om att deras samarbete rérande Bolaget och deras
respektive &gande av Aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoren i detta
Avtal.

VERKSAMHET

Bolaget ska pa uppdrag av de regionala kollektivtrafikmyndigheterna upphandla,
organisera och samordna sparbunden regional kollektivtrafik  for
Bergslagsregionens fyra lan: Dalarna, Gavleborg, Vastmanlands och Orebro l&an.

Bolagets syfte och andamal ska vara att, med de begransningar enligt
lokaliseringsprincipen, likstalldhetsprincipen och sjéalvkostnadsprincipen som
finns i 2 kap kommunallagen utgdra driftsorganisation at de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna i Dalarna, Gavleborg, Orebre, Vastmanland och
OrebroGaviebergs lan och verka for och framja en attraktiv och effektiv
kollektivtrafik i dessa och angréansande lan.

EKONOMISK ANSVARSFORDELNING

Uppkommande underskott i Bolagets verksamhet ska bestridas av Parterna
efter fordelning enligt vad som anges i Bilaga 1. Det férutsétts att Parterna utan
sarskild ersattning i skalig omfattning personellt medverkar i Bolagets arbete.

Kostnader for traffade trafikavtal ska fordelas mellan berérda Parter i enlighet
med Bilaga 1 om inte en séarskild dverenskommelse har ingétts mellan Parterna
avseende visst trafikavtal.

Bilaga 12 b
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Hojs aktiekapitalet efter ingdende av detta Avtal ska Parterna teckna och inbetala
aktiekapitalet motsvarande tidigare aktieinnehav i Bolaget.

Parterna har ett solidariskt borgensansvar i forhallande till AB Transitio. Om Part
tvingas infria detta borgensansvar ska Parterna inbdrdes fordela det salunda
infriade borgensansvaret i férhallande till respektive Parts aktieinnehav i Bolaget.

STYRELSEN M.M.

Styrelsen ska pa kallelse av styrelsens ordférande ("Ordféranden”)
sammantrada minst fyra ganger per rakenskapsar. Styrelsesammantraden ska
hallas pa sddant annat stélle som styrelsen beslutar.

Ordféranden utses av styrelsen.

Styrelsen ska anses beslutsfér om mer an halften av styrelseledaméterna och
minst en styrelseledamot, nominerad av vardera Part, &r narvarande eller det vid
motet finns en foretedd skriftlig fullmakt for frAnvarande styrelseledamot utfardad
av agare som inte ar representerad.

Styrelsen utser verkstéllande direktor.

Om ej annat foljer av andra bestammelser i detta Avtal ska styrelsens beslut
fattas med enkel majoritet av de narvarande styrelseledaméterna. Ordféranden
ska ha utslagsrost vid lika rostetal.

Infor val av auktoriserad revisor ech-lekmannareviser-samt suppleanter till
dessa, ska styrelserna hos respektive Part gemensamt nominera de som
salunda ska véljas av bolagsstamman foér en mandattid om fyra ar. ,

Foér samma mandatperiod som galler fér bolagets revisor ska region

fullméktige i nedan ndmnd ordning utse en lekmannarevisor med suppleant;
Region Dalarna, Region Gavleborg Region Vastmanland och Region
Orebro lan.

AGARMOTE

Minst en gang per ar ska samtliga Parter traffas och dgarmoéte héllas. Det l4n
som innehar ordférandeposten i Bolagets styrelse ska sammankalla till detta
mote. Vid varje agarmate skall arshjulet revideras och kompletteras. Den part
som har ordférandeposten ansvarar for att s sker samt for sjalva dokumentet.
Ansvar ligger aven pa ordférandeposten att se till att nya versioner sprids till
respektive part samt till bolaget.

BOLAGSORDNING

| forhallandet mellan Parterna ska bestammelserna i detta avtal galla framfor
bestammelserna i bolagsordningen i de fall det forekommer motstridiga uppgifter.

BESLUTSORDNING

For beslut i friga som ska hanskjutas till regionfullméktige respektive
{orbundsdirektion—_enligt 15 8 i bolagsordningen géller den mening som en
majoritet av regionfullméktigeférsamlingarXérbundsdirektion kommer fram till.
For att ett beslut ska kunna fattas krévs saledes, beréknat utifran ett dgarantal
om fyra, att tre av fyra regionfullmaktigeférsamlingar#érbundsdirektion beslutar i
enlighet med understéllt forslag.
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AGARFORANDRING

Part far inte utan samtycke av samtliga 6vriga Parter Gverlata sina aktier i Bolaget
till annan, pantsatta eller p4 annat satt forfoga Gver sina aktier i Bolaget.
Bestdmmelserna om hembud i bolagsordningen ska iakttas.

Om Part upphér att vara regional kollektivtrafikmyndighet ska Parten ifraga, pa
begaran av ovriga Parter, vara skyldig att 6verlata sina aktier i Bolaget till den
som Overtar namnda myndighetsfunktion eller, om sistndmnda inte Onskar
forvarva aktierna, till évriga Parter i proportion till deras tidigare aktieinnehav i
Bolaget.

Ytterligare aktieagare kan, efter samtliga Parters godkannande, ansluta sig till
detta avtal genom att underteckna detsamma eller genom att i en sarskild
handling stalld till dvriga Parter forklara att aktiedgaren ansluter sig till avtalet.

OVERLATELSE

Ingendera Part ager ratt att overlata detta Avtal eller rattigheter hanforliga till
detta Avtal utan den andra Partens skriftiga medgivande dartill.

AVTALSTID M.M.

Detta avtal galler frdn och med den—2-december2013respektive fullmaktiges
beslut -tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid av tva ar. Uppséagning ska
alltid ske for upphorande till kalenderarsskifte.

Som forutsattning for avtalets giltighet galler att regionfullméktige respektive
forbundsdirektion-i Region Dalarna, Region Géavleborg, Region Vastmanlands
lanslandsting och Region Orebro lan godkanner detsamma.

ANDRINGAR

Andringar i eller tillagg till Avtalet &r endast giltiga om de upprattats skriftligen och
undertecknats av samtliga Parter.

TILLAMPLIG LAG

Avtalet ska vara underkastat och tolkas enligt svensk ratt.

TVIST

Tvist i anledning av Avtalet ska avgoras i allman domstol. Exklusivt forum i forsta
instans ska vara Stockholms tingsratt.
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Detta avtal har upprattats i fyra originalexemplar, varav Parterna tagit var sitt

Ort och datum

For Region Dalarna

Ort och datum

For Region Vastmanlandstanstandsting

Ort och datum

For Region Gavleborg

Ort och datum

For Region Orebro lan
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Bilaga 1
FORDELNING AV UNDERSKOTT | TAG | BERGSLAGEN AB

Uppkommande underskott hos Tag i Bergslagen AB skall fordelas mellan dgarna enligt
féljande:

e Underskottet skall reduceras med den erséttning som agarna erlagger for
periodkortsresor, det vill sdga resor som foretas i tgtrafiken med av respektive
agare utfardat fardbevis.

o Antalet periodkortsresor i respektive lan faststélls genom regelbundna
manuella rakningar ombord pé tdgen. Rakningarna administreras av
bolaget och genomfors 2 ggr per ar.

o Priset for en resa regleras i avtalet mellan Tag i Bergslagen AB och anlitad
tagoperator (f n Svenska Tagkompaniet AB). Vid nytt trafikavtal kan annat
pris komma att galla.

o Aterstdende underskott, efter reducering fér periodkortsresorna, skall fordelas
enligt:
o 50% av underskottet fordelas efter antal tAgkm i respektive lan i forhallande
till totala antalet tAgkm i Agarlanen. Antalet tgkm beréknas exakt utan
schablonisering for respektive verksamhetsar.

o 50% av underskottet fordelas efter antal tagstopp i respektive lan i
forhallande till totala antalet tdgstopp i &garlanen. Antalen tagstopp raknas
under en normalvecka under hosten respektive verksamhetsar.
Tagstoppens fordelning under sadan rakningsvecka skall anses motsvara
fordelningen under verksamhetsaret.

Anmaérkningar:

Tagstrackor som gar utanfor dgarlanens grénser skall per definition inte ge
underskott varfor tAgkm och tagstopp pé sddana strackor darfor inte raknas med
vid berékningen av antal tdgkm eller antal tdgstopp ovan.

Néar det nya biljettsystemet (BIMS) ar fullt infort kan méatningarna ske kontinuerligt
i realtid pa tgen. Inforande av ny modell for rakningar via biljettmaskinerna kan
ske efter styrelsebeslut.

Bolaget fakturerar &garna ett aconto under padgaende verksamhetsar beraknat
pa budgeterat underskott fér verksamhetséaret och fordelningen av tdgkm och
tagstopp aret fore verksamhetsaret. | slutet av verksamhetsaret, nar antal tagkm
och tagstopp ar kant regleras arsbeloppen.
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Aktiedgaravtal

mellan

Orebro Radhus AB, Region Viirmland, Karlstads kommun, Region Orebro Lins forvaltning AB,
Visteras kommun och Region Vistmanland

avseende dgandet i

Oslo-Stockholm 2.55 AB
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AKTIEAGARAVTAL

DETTA AKTIEAGARAVTAL (Avtalet) ir triiffat mellan:

ey)
2)
3)
“4)
&)
(6)

Orebro Radhus AB (org. nr. 556005-0006),

Region Virmland (org. nr.-2226000-1362 232100-0156),
Karlstads kommun (org. nr. 212000-1850);

Region Orebro lins forvaltning AB (org. nr. 556740-4040);
Visteras kommun (org. nr 212000-2080); och

Region Vistmanland (org. nr. 232100-0172).

nedan gemensamt kallade ”Parterna”.

1.
1.1

1.2

1.3
1.4

Bakgrund

Oslo-Stockholm 2.55 AB, org. nr. 559036-5697 (Bolaget), ér ett svenskt aktiebolag
som 1 huvudsak ska bedriva verksamhet innefattande att genom erforderliga
administrativa atgidrder soka astadkomma en snabb och driftséker jarnvdg mellan
Oslo och Stockholm med en restid pa hogst tre timmar (nedan kallad
”Jarnvagsforbindelsen™). Bolaget har vidare till dndamal att verka for och soka
tillgodose Parternas intresse av att Jarnvigsforbindelsen forverkligas inom kortast
mojliga tid och att Jarnvagsforbindelsen darvid erhaller den strickning, utformning,
standard och kvalitet som Parterna onskar (Rorelsen).

Bolaget har ett registrerat aktickapital om 50 000 kr fordelat pa 500 aktier med ett
kvotvirde pa 100 kr per aktie (Aktierna).

Parterna dger cirka 1/6 vardera av Aktierna.

Bolaget bildades enligt beslut av kommunfullmiktige i Orebro kommun 2015-06-17,
kommunfullmiktige i Karlstad kommun 2015-10-15, regionfullmiktige i Region
Virmland 2015-11-13, och regionfullmiktige i Region Orebro lin 2015-11-16.
Direfter har Visterdas kommun och Region Vistmanland intritt som deldgare i
Bolaget. Parterna har overenskommit om att deras samarbete rorande Bolaget och
deras respektive dgande av Aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoren i detta
Avtal. Detta Avtal har upprittats med anledning av att Region Virmland
kommunalforbundet har overlatit sina aktier i Bolaget till Region Virmland (fd.
Landstinget i Virmland) i samband med regionbildning den 1 januari 2019.Visteras




2.1
2.1.1

3.1
3.1.1

Detta Avtal ersitter per den 1 januari 2019 dasen+{6rundertecknandet—det hittills
gillande aktiedigaravtalet mellan Orebro Rédhus AB, Region Virmland

kommunalférbundet, Karlstads kommun,-eeh Region Orebro lins forvaltning AB,
Visterds kommun och Region Vistmanland-daterat 2046-03-08.

Definitioner och tolkningar
Definitioner
I detta Avtal ska foljande termer och begrepp ha nedan angiven betydelse:

”Aktiebolagslagen™ betyder aktiebolagslagen (SFS 2005:551) med de tillagg och
forandringar som gjorts fran tid till annan.

“Aktierna” definieras i punkt 1.2.

”Avtalet” betyder detta aktiedgaravtal jimte samtliga bilagor till Avtalet.
”Avtalsdagen” betyder dagen for undertecknandet av detta Avtal.
“Bolaget” definieras i punkt 1.1.

“Bolagsstimma” betyder arsstimma eller extrastimma i Bolaget.

“Innehav” betyder Aktierna och alla andra instrument som berittigar innehavaren att
teckna sig for aktier, konvertibler, optioner eller pa annat sitt erhalla ett dgande i
Bolaget.

”Nirstaende” betyder en (i) juridisk person som direkt eller indirekt Kontrolleras av
en Part eller (i1) fysisk eller juridisk person som indirekt eller direkt Kontrollerar en
Part.

”Marknadsvirde” betyder virdet pa aktie i Bolaget i proportion till samtliga aktier i
Bolaget berdknat utifran Bolagets vid var tid justerade eget kapital (positivt eller
negativt belopp).

”Ordforande” betyder Styrelsens ordférande.

”Revisor” betyder Bolagets revisor eller sadan revisionsfirma som utsetts som
Bolagets revisorer fran tid till annan.

”Styrelsen” betyder Bolagets styrelse.
’Styrelseledamot” betyder en ledamot av Styrelsen.
”Suppleant” betyder Styrelsens suppleanter.

“Overlatelse” betyder en forsiljning, giva, byte eller annan 6verforing.

Bolaget
Syftet med samarbetet

Syftet med Parternas samarbete &r att bedriva Rorelsen genom Bolaget utifran den
vid var tid géllande bolagsordningen for Bolaget (Bolagsordningen) och de vid var
tid géllande dgardirektiv som Parterna gemensamt utfdrdat for Bolaget. Parterna ska
verka lojalt for Bolagets bésta.



3.2
3.2.1

4.1

4.1.1

4.1.2

4.2
4.2.1

4.3
43.1

432

4.4
44.1

5.1
5.2
5.2.1

Bolagsordningen

Bolagsordningen ska ha den lydelse som framgar av Bilaga. Om Bolagsordningens
bestammelser inte dverensstimmer med bestimmelserna 1 detta Avtal ska Avtalets
bestimmelser ges foretride savitt detta inte star i strid med tvingande lag. Parterna
ska ddrvid vidta de atgirder som erfordras for att intentionerna med detta Avtal ska
uppfyllas.

Bolaget och dess aktiesigare

Lojalitet

Envar Part forbinder sig att rosta for alla beslut och vidta alla andra relevanta
atgirder savitt avser aktiedgandet och Bolagets drift som erfordras for att uppfylla
villkoren i detta Avtal.

Envar Part forbinder sig att tillse att varje av denne utsedd Styrelseledamot
informeras om villkoren i detta Avtal.

Samstimmiga beslut

Parterna ska striva efter att beslut som fattas i Styrelsen, pa Bolagsstimma eller
annars rorande Bolaget fattas med enighet.

Finansiering
Kapitaltillskott eller inlaning

Sadan finansiering av Bolagets verksamhet som sker genom kapitaltillskott eller
inlaning fran Parterna ska ske proportionellt i forhallande till respektive Parts
dgande.

Driftsbidrag

For finansiering av Bolagets lopande verksamhet forbinder sig Parterna att arligen
bidra genom att utge (eller tillse att Nirstdende utger) driftsbidrag till Bolaget
proportionellt i forhallande till respektive Parts dgande, dock hogst med 1 000 000
kronor vardera for varje helt rikenskapsar med forsta utbetalning under
rakenskapsaret 20198.

Breddat digande m.m.
Breddat dgande

Parterna ska verka for att dgandet 1 Bolaget sprids om det befinns frimja Rorelsen
och gagna Bolaget. Om Parterna &r dverens kan aktier mot ersittning Gverlatas eller
nyemitteras till ny dgare. Erséttningen ska gemensamt bestimmas av Parterna.
Styrelse och revisor

Styrelsen ska ha sitt sédte i Stockholms kommun.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen ska besta av ldgst sex och hogst tretton Styrelseledaméter med 1dgst noll
och hogst sex Suppleanter vilka utses av respektive Part i enlighet med vad som
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5.3
5.3.1
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anges i Bolagsordningen. Av Bolagsordningen framgar att respektive Parts
kommunfullméktige kan utse hogst 2 Styrelseledamoter och 1 Suppleant vardera
forutom Orebro kommun som kan utse hogst 3 Styrelseledaméter och 1 Suppleant.
Anledningen till att kommunfullmiktige i Orebro ska kunna utse 3 Styrelseledamoter
ar for att mojliggora for Parterna att gemensamt kunna nominera en trettonde
Styrelseledamot som da avses ska vara ordférande i Bolaget. For det fall
kommunfullmiktige i Orebro utser fler dn 2 Styrelseledamdter ska siledes den
tillkommande Styrelseledamoten vara en person som Parterna gemensamt har
nominerat.

En Suppleant utsedd av en Part kan inte tridda in istédllet for en Styrelseledamot som
utsetts av den andra Parten.

Parts ritt att utse Styrelseledamot och Suppleant innefattar dven ritten att ndr som
helst avsitta utsedd person och utse en ny person i hans eller hennes stille.

For det fall en Styrelseledamot eller Suppleant av en eller annan anledning ldmnar
sitt uppdrag, ska den Part som utsett denne ledamot vara skyldig att sa snart det kan
ske efter sadant uttrdde tillse att ny Styrelseledamot eller Suppleant utses. Part ska
utan drojsmal anmila beslut om val och entledigande till Bolaget som har att
ombesoOrja att anmilan sker till Bolagsverket for registrering.

Styrelseméten

Styrelsen ska pa kallelse av Ordforanden sammantrida minst en gang per
rakenskapsar och i dvrigt nér Styrelseledamot sa pakallar. Styrelsesammantriden ska
héllas i Stockholm eller pa sadant annat stélle som Styrelsen beslutar.

Kallelse till styrelsesammantride med angivande av plats och dagordning ska skickas
till samtliga Styrelseledamoter och Suppleanter minst en vecka fore styrelsemétet om
inte Parterna har 6verenskommit om en kortare tid eller drendets bradskande natur sa
pakallar. Dagordningen ska forberedas av Ordféranden. Till kallelsen ska bildggas
dokumentation och bakgrundsmaterial infor styrelsemotet. En kopia av kallelsen med
tillhorande underlag ska skickas till en kontaktperson som respektive Part har utsett,
savida det inte finns hinder mot detta pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Styrelsemote ska normalt héllas genom ett fysiskt sammantriade. Vid sammantrade
kan en eller flera av Styrelseledamoéterna tillatas nédrvara genom telefon om Styrelsen
inte motsitter sig detta. For det fall inte annat beslutas av Ordforanden eller en
Styrelseledamot sa begir kan ett styrelsemote istéllet hallas per capsulam genom att
ett protokoll med beslutspunkter cirkuleras och undertecknas av samtliga
Styrelseledamoter.

Styrelsen ska anses beslutsfor ndr mer &n hélften av Styrelseledamoterna dr
ndrvarande. Om styrelsen inte dr beslutsfor eller blir beslutsfér inom 30 minuter fran
det att styrelsemotet paborjats ska styrelsemotet ajourneras och aterupptas efter tio
dagar. Meddelande om att styrelsemétet ajourneras samt att motet ska aterupptas vid
en senare tidpunkt ska ldmnas av de nédrvarande Styrelseledamoterna till de som dr
franvarande. Da styrelsemotet aterupptas ska Aktiebolagslagens regler om
beslutsforhet dga tillimpning, alldeles oavsett om Styrelseledamoter nominerade av
Part dr ndrvarande eller inte.
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Om ej annat foljer av andra bestammelser i detta Avtal ska Styrelsens beslut fattas
med enkel majoritet av de nidrvarande Styrelseledaméterna.

Faststédllande av styrelsearvoden sker genom enhilligt beslut av bolagsstimman.
Ordforanden

Ordforanden, som ocksa ska vara ordforande vid Bolagsstimma, ska utses av
Styrelsen.

Ordforanden ska inte ha utslagsrost vid lika rostetal.
Firmateckning

Bolagets firma ska tecknas av:

— Styrelsen;

- Ordforanden i forening med Bolagets verkstillande direktor.
Information och rapportering

Parterna ska halla varandra informerade om forhallanden som ror Bolaget. Parterna
ska didrvid samarbeta och vidta de atgidrder som erfordras for att samtliga Parter ska
fa tillgang till relevant information innefattande t.ex. rdkenskaper och andra
dokument fran Bolaget. Parterna ska utse en kontaktperson vardera for fragor som
ror informationsutbytet kring Bolaget.

Bolaget ska sjidlvt handha dess redovisning och Bolaget ska ha sin adress och forvara
sina handlingar pa av Parterna gemensamt anvisad plats savida inte Bolaget hyr egen
lokal varvid i sa fall handlingarna ska forvaras dir. Parterna dr Overens om att
kommunstyrelsen i Orebro kommun i egenskap av arkivmyndighet ska tillse att
Bolaget fullgor sina skyldigheter enligt 3 — 6 §§ Arkivlagen (1990:782). Bolaget ska
félja Orebro kommuns arkivreglemente.

Parterna ska tillse att Styrelsen antar: (i) en intern arbetsordning for Styrelsen, (ii) en
instruktion avseende ekonomisk rapportering. Arbetsordningen och instruktionerna
ska upprittas med beaktande av vad som avtalats i detta Avtal.

Revisor

Bolagets revisor ska vara den som Parterna gemensamt foreslar.

Bolagsstamma

Fore varje Bolagsstimma ska vid behov (eller om nagon Part sa begir) mote hallas
mellan Partena for att bl.a. hantera visentliga budget- och andra fragor.

Arsstimma ska hallas senast i maj manad.

Bolagsstamman ska anses beslutsfor om representanter for samtliga Parter dr
ndrvarande. Om sa inte &r fallet och Bolagsstimman inte blivit beslutsfér inom 30
minuter efter utsatt tid ska Bolagsstimman ajourneras till den dag som infaller
ndrmast tio dagar direfter. Nir Bolagsstimman aterupptas ska reglerna i
Aktiebolagslagen gilla for beslutsforhet.
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7.1.17

7.1.18

Om ej annat foljer av andra bestimmelser i detta Avtal, bolagsordningen samt
tillampliga tvingande bestimmelser i lag ska beslut pa Bolagsstimman fattas med
enkel majoritet.

Enighet kring vissa beslut

Parterna ska, oavsett vad som anges om Styrelsens och Bolagsstimmans
beslutsférhet och majoritetskrav enligt ovan, tillse att inga beslut fattas eller
handlingar foretas avseende nedanstaende fragor utan att savitt avser styrelsemote,
samtycke foreligger fran samtliga av Styrelseledaméterna, eller savitt avser
Bolagsstamma, samtycke foreligger av samtliga Parter:

fordndringar av Bolagsordningen och foridndringar av Bolagets aktiekapital;

emissioner, tilldelning eller utstdllande av aktier eller réttigheter i Bolaget
innefattande aktier, konvertibler, optioner, vinstandelsbevis m.m.;

beslut om utdelning pa aktier i Bolaget eller annan vinstoverforing fran Bolaget;

likvidering av Bolaget eller visentlig omstrukturering med undantag for sadant som
foreskrivs 1 tvingande lag;

godkdnnande av budget och efterfoljande visentliga forandringar dérav;
visentlig fordndring av Bolagets verksambhet;

andring av  rdkenskapsar eller visentliga fordndringar av  Bolagets
redovisningsprinciper;

overlatelse av tillgangar eller verksamhet i Bolaget som utgor en visentlig del av
Bolagets verksamhet eller som pa ett visentligt sitt paverkar Rorelsen;

beslut om att bilda, forvdrva, overlata eller ligga ned ett dotterbolag eller forviarva
eller forsélja en substantiell del av aktier (eller motsvarande andelar) i annat bolag;

forvirv eller overlatelse av fast egendom;

investeringar utdver vad som foljer av budget;

upptagande av lan eller annan kredit;

stillande av sidkerhet eller uttag av inteckningar i fast egendom,;

ingdende, uppsigning eller forindring av avtal som dr av visentlig betydelse for
Rorelsen eller Bolaget;

inledande eller forlikning i tvist;

ovriga fragor vilka i enlighet med lag ska beslutas av aktiedgarna, innefattande t.ex.
godkdnnande av arsredovisning, beslut om vinst respektive forlust jamte
ansvarsfrihet for Bolagets funktionérer;

entledigande och tillsdttande av verkstillande direktor samt fordndringar av
verkstillande direktors ersittning eller andra formaner;

anstéllning eller uppsidgning av anstélld;
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11.
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fragor som ror Bolagets interna arbete, interna policys etc. av visentlig betydelse for
Rorelsen;

faststédllande och fordelning av styrelsearvoden;
andra fragor som ir av visentlig betydelse for Rorelsen eller Bolaget;

I de fall drende enligt ovan upptagits i Styrelsen eller i Bolagsstimmans dagordning
och nagot beslut inte kan fattas eftersom Part inte @r nédrvarande eller erforderlig
majoritet eller samtycke inte kan erhallas ska den aktuella fragan avforas fran
dagordningen, fOrutsatt att ett beslut inte krdvs enligt tillamplig tvingande
lagstiftning varvid ett sadant beslut far fattas med tillimpning av Aktiebolagslagens
regler och med frangaende av denna punkt 7.

Overlatelse av aktier

Enighet m.m.

Overlatelse till nigon som inte redan #r aktiefigare i Bolaget far bara ske om samtliga
Parter godkédnner sadan Overldtelse och under forutsittning av att den till vilken
overlatelsen sker intrdder som Part i detta Avtal per Overlatelsedagen. I Gvrigt
tillimpas hembudsbestimmelsen i Bolagsordningen.

Ovrigt
Kostnader

Vardera Parterna ska svara for samtliga sina kostnader héinforliga till detta Avtal och
de transaktioner som anges hari.

Overlatelse m.m.

Ingendera Part dger ritt att overlata detta Avtal eller rittigheter hénforliga till detta
Avtal utan de andra Parternas skriftliga medgivande dértill.

Enkelt bolag

Parterna har inte med detta Avtal haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag. Om detta
Avtal dnda skulle medfora att Parterna anses ha ingatt bolag, och grund for
likvidation av detta bolag foreligger enligt lagen om handelsbolag och enkla bolag,
ska det enkla bolaget inte likvideras, utan den Part till vilket likvidationsgrunden &r
hianforlig ska uttrdda ur det enkla bolaget.

Avtalstid

Detta Avtal giller fran dagen for dess undertecknande och direfter for en tid av tio
ar. Om Avtalet inte sagts upp till upphorande med iakttagande av en uppsigningstid
om sex manader l6per det ddrefter for en tid av ett ar och forlings sedan med ett ar i
taget om det inte sagts upp med iakttagande av sex manaders uppségningstid.

Andringar

Andringar i eller tilligg till Avtalet 4r endast giltiga om de upprittats skriftligen och
undertecknats av samtliga Parter.
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13. Tvister

13.1 Tvister som uppstar i anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras av allmin
domstol.



Detta Avtal har upprittats i sex (6) original, av vilka Parterna har erhallit ett (1) original var.

Ortiveeeeeenen.... den / 2017
Orebro Radhus AB
Ortiveeennn.... den / 2017

For Region Viarmland

For Karlstads kommun

Ortiveeennni.... den / 2017

For Region Orebro lins férvaltning AB

For Visteras kommun

11



For Region Vistmanland

Bilaga: Bolagsordning

12



Bilaga 1

Bolagsordning for Oslo-Stockholm 2.55 AB

§ 1 Firma

Bolagets foretagsnamn dr Oslo-Stockholm 2.55 AB.

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt site i Stockholm kommun i Stockholms 1én.
§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att genom erforderliga administrativa
atgirder soka astadkomma en snabb och driftséker jarnvag mellan Oslo och
Stockholm med en restid pa hogst tre timmar (nedan kallad
”Jarnvigsforbindelsen”).

Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas gemensamt av
Region Virmland, Region Orebro l4n, Karlstad kommun Orebro kommun,
Visteras kommun och Region Vistmanland.

§ 4 Andamal
Bolaget har till indamal;

att verka for och soka tillgodose Region Virmlands, Region Orebro lins, Karlstad
kommuns, Orebro kommuns, Visteras kommuns och Region Vistmanlands
intresse av att Jarnvéagsforbindelsen forverkligas inom kortast mojliga tid och att
Jarnvigsforbindelsen dirvid erhaller den strickning, utformning, standard och
kvalitet som Region Virmland, Region Orebro ldn, Karlstad kommun, Orebro
kommun, Visteras kommun och Region Vistmanland onskar,

att bedriva verksamheten inom ramen for en langsiktigt hallbar utveckling utifran
bade miljomissig, ekonomisk och social dimension; samt

att skapa storsta mojliga langsiktiga samhillsnytta for medborgarna i Region
Virmland, Region Orebro lin, Karlstad kommun, Orebro kommun, Visteras
kommun och Region Véstmanland.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ §
kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedigarna.
§ 5 Understillningsplikt

Bolaget skall bereda regionfullmiktige i Region Virmland, regionfullméktige i
Region Orebro lin, kommunfullmiktige i Karlstad kommun, kommunfullmiktige i
Orebro kommun, kommunfullmiktige i Visters kommun och regionfullmiktige i

13



Region Vistmanland méjlighet att ta stdllning innan sadana beslut i verksamheten
som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 500 och hogst 2 000.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst 6 och hogst 13 styrelseledaméter med 1dgst O och hogst
6 suppleanter.

Regionfullmiktige i Region Virmland utser hogst 2 styrelseledamoter och 1
suppleant, regionfullmiktige i Region Orebro lin utser hogst 2 styrelseledaméter
och 1 suppleant, kommunfullméktige i Karlstad kommun utser hogst 2
styrelseledaméter och 1 suppleant, kommunfullmiktige i Orebro kommun utser
hogst 3 styrelseledaméter och 1 suppleant, kommunfullmiktige i Visteras kommun
utser hogst 2 styrelseledaméter och 1 suppleant och regionfullmiktige i Region
Vistmanland utser hogst 2 styrelseledaméter och 1 suppleant.

Samtliga styrelseledaméter och suppleanter utses for tiden fran den ordinarie
bolagsstimma (arsstimma) som foljer ndrmast efter det att val till respektive
fullméktigeforsamling forrittats till slutet av den ordinarie bolagsstimma

(arsstimma) som foljer efter det att nésta val till kommunfullmiktige hallits.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses 1 auktoriserad revisor med 1
auktoriserad revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag géller till slutet av den ordinarie
bolagsstimma (arsstimma) som halls under det fjirde rikenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

Regionfullméktige i Region Virmland och regionfullmiktige i Region Orebro lin
utser 1 lekmannarevisor vardera.

Regionfullmiktige i Region Vistmanland utser 1 lekmannarevisorssuppleant.
§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten till aktieigarna tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Bolagsstimma ska kunna hallas i
Stockholm, Karlstad, Karlskoga, Orebro eller Viisteras.

§ 12 Arenden pa ordinarie bolagsstimma

Pa ordinarie bolagsstimma (arsstimma) ska foljande drenden férekomma till
behandling:

1. Val av ordférande vid stimman.
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2. Upprittande och godkédnnande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsmén.

4. Proévande av om stimman blivit behorigen sammankallad.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna-
revisorernas granskningsrapport.

7. Beslut om

a) faststillande av resultat- och balansrikningen.
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststillda balansrékningen.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren, nir
sadan forekommer

8. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter.

9. Val av revisor och revisorssuppleant nér sa ska ske.
10. Annat drende som ska tas upp pa bolagsstimman enligt aktie-

bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.
§ 14 Inspektionsritt och insyn

Regionstyrelsen i Region Virmland, regionstyrelsen i Region Orebro léin,
regionstyrelsen i Region Vistmanland, kommunstyrelsen i Karlstad kommun,
kommunstyrelsen i Orebro kommun och kommunstyrelsen i Visters kommun
dger ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i ovrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet.

Om bolaget sluter avtal med privata utforare ska bolaget genom avtalet tillforsidkra
sig information som gor det mojligt att ge allmédnheten insyn i den verksamhet som
lamnas dver.

§ 15 Hembud
Hembudsskyldighet

Har en aktie 6vergatt fran en aktiedgare till nagon som inte dr aktiedgare i
aktiebolaget har ovriga aktiedgare ritt att 10sa aktien. Losningsritten ska kunna
utnyttjas dven for ett mindre antal aktier dn erbjudandet omfattar. Den nye dgaren
av aktien ska genast skriftligen anmila Gvergangen till aktiebolagets styrelse. Den
nye dgaren ska ocksa visa pa vilket sitt denne har fatt dganderitt till aktien. Nér
anmilan om en akties Gvergang har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela
detta till varje 16sningsberittigad vars postadress dr kiind for aktiebolaget. Styrelsen
ska uppmana de 16sningsberittigade att skriftligen framstalla 16sningsansprak hos
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aktiebolaget, senast inom tva manader riknat fran anmélan hos styrelsen om
overgangen.

Foretrade mellan flera 16sningsberittigade

Anmidler sig fler 4n en 16sningsberittigad ska samtliga aktier sa langt det dr mojligt
fordelas mellan de 16sningsberittigade i forhallande till deras tidigare innehav av
aktier i aktiebolaget. Aterstiende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets
styrelse eller, om nagon 16sningsberittigad begir det, av notarius publicus.

Losenbelopp och betalning

Losenbeloppet ska motsvara aktiernas proportionella del av bolagets substansvérde
enligt senast reviderade arsbokslut. Med substansvérde avses summan av bolagets
eget kapital och nettovirdet efter skatt av bolagets obeskattade reserver.
Losenbeloppet ska erldggas inom en manad fran den tidpunkt 16senbeloppet blev
bestimt.

Twvist

Talan i en fraga om hembud maste vickas inom tva manader fran den dag da
16sningsanspraket framstilldes hos aktiebolaget.

§ 16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkénnande av regionfullméktige i Region
Virmland, regionfullmiktige i Region Orebro lin, kommunfullmiktige i Karlstad kommun,
kommunfullmiktige i Orebro kommun, kommunfullmiktige i Visterds kommun och
regionfullméktige i Region Véstmanland.
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Aktiedigaravtal

mellan

Orebro Riadhus AB, Region Virmland, Karlstads kommun, Region Orebro lins forvaltning AB,
Visteras kommun och Region Vistmanland

avseende dgandet i

Oslo-Stockholm 2.55 AB
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AKTIEAGARAVTAL

DETTA AKTIEAGARAVTAL (Avtalet) ir triffat mellan:

(1)
2
3)
4
)
(6)

Orebro Rédhus AB (org. nr. 556005-0006),

Region Virmland (org. nr. 232100-0156),

Karlstads kommun (org. nr. 212000-1850);

Region Orebro lins forvaltning AB (org. nr. 556740-4040);
Visteras kommun (org. nr 212000-2080); och

Region Vistmanland (org. nr. 232100-0172).

nedan gemensamt kallade ”Parterna”.

1.
1.1

1.2

1.3
1.4

Bakgrund

Oslo-Stockholm 2.55 AB, org. nr. 559036-5697 (Bolaget), ar ett svenskt aktiebolag
som 1 huvudsak ska bedriva verksamhet innefattande att genom erforderliga
administrativa atgérder soka astadkomma en snabb och driftsdker jarnvdg mellan
Oslo och Stockholm med en restid pa hogst tre timmar (nedan kallad
»Jarnvigsforbindelsen”). Bolaget har vidare till andamaél att verka for och soka
tillgodose Parternas intresse av att Jarnvigsforbindelsen forverkligas inom kortast
mojliga tid och att Jarnvagsforbindelsen dérvid erhaller den strickning, utformning,
standard och kvalitet som Parterna 6nskar (Rorelsen).

Bolaget har ett registrerat aktiekapital om 50 000 kr fordelat pa 500 aktier med ett
kvotvirde pa 100 kr per aktie (Aktierna).

Parterna dger cirka 1/6 vardera av Aktierna.

Bolaget bildades enligt beslut av kommunfullmiktige i Orebro kommun 2015-06-17,
kommunfullméaktige 1 Karlstad kommun 2015-10-15, regionfullmiktige 1 Region
Virmland 2015-11-13, och regionfullméktige i Region Orebro lin 2015-11-16.
Direfter har Visterds kommun och Region Vistmanland intritt som deldgare i
Bolaget. Parterna har 6verenskommit om att deras samarbete rérande Bolaget och
deras respektive dgande av Aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoren 1 detta
Avtal. Detta Avtal har uppréttats med anledning av att Region Vérmland
kommunalforbundet har &verlatit sina aktier 1 Bolaget till Region Véarmland (fd.
Landstinget 1 Varmland) 1 samband med regionbildning den 1 januari 2019. Detta
Avtal ersétter per den 1 januari 2019 det hittills gdllande aktiedgaravtalet mellan
Orebro Rédhus AB, Region Virmland kommunalférbundet, Karlstads kommun,
Region Orebro lins forvaltning AB, Visterds kommun och Region Vistmanland.
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Definitioner och tolkningar
Definitioner
I detta Avtal ska foljande termer och begrepp ha nedan angiven betydelse:

”Aktiebolagslagen” betyder aktiebolagslagen (SFS 2005:551) med de tilldgg och
forandringar som gjorts frén tid till annan.

“Aktierna” definieras i punkt 1.2.

”Avtalet” betyder detta aktiedgaravtal jimte samtliga bilagor till Avtalet.
”Avtalsdagen” betyder dagen for undertecknandet av detta Avtal.
”Bolaget” definieras i punkt 1.1.

“Bolagsstimma” betyder arsstimma eller extrastimma i Bolaget.

“Innehav” betyder Aktierna och alla andra instrument som beréttigar innehavaren att
teckna sig for aktier, konvertibler, optioner eller pad annat sétt erhélla ett dgande i1
Bolaget.

”Nérstdende” betyder en (i) juridisk person som direkt eller indirekt Kontrolleras av
en Part eller (i1) fysisk eller juridisk person som indirekt eller direkt Kontrollerar en
Part.

“Marknadsvirde” betyder vérdet pa aktie 1 Bolaget i proportion till samtliga aktier i
Bolaget berdknat utifran Bolagets vid var tid justerade eget kapital (positivt eller
negativt belopp).

”Ordforande” betyder Styrelsens ordforande.

”Revisor” betyder Bolagets revisor eller sadan revisionsfirma som utsetts som
Bolagets revisorer fréan tid till annan.

”Styrelsen” betyder Bolagets styrelse.
”Styrelseledamot” betyder en ledamot av Styrelsen.
”Suppleant” betyder Styrelsens suppleanter.

”Overlatelse” betyder en forsiljning, giva, byte eller annan dverforing.

Bolaget
Syftet med samarbetet

Syftet med Parternas samarbete ar att bedriva Rorelsen genom Bolaget utifrdn den
vid var tid géllande bolagsordningen for Bolaget (Bolagsordningen) och de vid var
tid géllande dgardirektiv som Parterna gemensamt utfdrdat for Bolaget. Parterna ska
verka lojalt for Bolagets bésta.

Bolagsordningen

Bolagsordningen ska ha den lydelse som framgér av Bilaga. Om Bolagsordningens
bestimmelser inte dverensstimmer med bestimmelserna i detta Avtal ska Avtalets
bestimmelser ges foretrdde savitt detta inte stér 1 strid med tvingande lag. Parterna
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5.1
5.2
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ska dérvid vidta de atgirder som erfordras for att intentionerna med detta Avtal ska
uppfyllas.

Bolaget och dess aktiedgare
Lojalitet

Envar Part forbinder sig att rosta for alla beslut och vidta alla andra relevanta
atgarder savitt avser aktiedgandet och Bolagets drift som erfordras for att uppfylla
villkoren i detta Avtal.

Envar Part forbinder sig att tillse att varje av denne utsedd Styrelseledamot
informeras om villkoren 1 detta Avtal.

Samstimmiga beslut

Parterna ska striva efter att beslut som fattas i Styrelsen, pa Bolagsstimma eller
annars rorande Bolaget fattas med enighet.

Finansiering
Kapitaltillskott eller inldning

Sddan finansiering av Bolagets verksamhet som sker genom kapitaltillskott eller
inlaning fran Parterna ska ske proportionellt 1 forhdllande till respektive Parts
agande.

Driftsbidrag

For finansiering av Bolagets 16pande verksamhet forbinder sig Parterna att arligen
bidra genom att utge (eller tillse att Néarstdende utger) driftsbidrag till Bolaget
proportionellt 1 forhéllande till respektive Parts dgande, dock hogst med 1 000 000
kronor vardera for varje helt rikenskapsir med fOrsta utbetalning under
rakenskapséret 2019.

Breddat digande m.m.
Breddat dgande

Parterna ska verka for att dgandet i Bolaget sprids om det befinns frimja Rorelsen
och gagna Bolaget. Om Parterna dr dverens kan aktier mot ersittning overlatas eller
nyemitteras till ny dgare. Ersdttningen ska gemensamt bestimmas av Parterna.

Styrelse och revisor
Styrelsen ska ha sitt séite i Stockholms kommun.
Styrelsens sammansittning

Styrelsen ska bestd av ldgst sex och hogst tretton Styrelseledamoter med ldgst noll
och hogst sex Suppleanter vilka utses av respektive Part i enlighet med vad som
anges 1 Bolagsordningen. Av Bolagsordningen framgar att respektive Parts
kommunfullméktige kan utse hogst 2 Styrelseledamoéter och 1 Suppleant vardera
forutom Orebro kommun som kan utse hdgst 3 Styrelseledaméter och 1 Suppleant.
Anledningen till att kommunfullmiktige i Orebro ska kunna utse 3 Styrelseledaméter
ar for att mojliggéra for Parterna att gemensamt kunna nominera en trettonde
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5.3.6

Styrelseledamot som di avses ska vara ordférande i1 Bolaget. For det fall
kommunfullmiktige i Orebro utser fler in 2 Styrelseledamdter ska siledes den
tillkommande Styrelseledamoten vara en person som Parterna gemensamt har
nominerat.

En Suppleant utsedd av en Part kan inte trdda in istéllet for en Styrelseledamot som
utsetts av den andra Parten.

Parts rétt att utse Styrelseledamot och Suppleant innefattar dven rétten att ndr som
helst avsitta utsedd person och utse en ny person i1 hans eller hennes stélle.

For det fall en Styrelseledamot eller Suppleant av en eller annan anledning ldmnar
sitt uppdrag, ska den Part som utsett denne ledamot vara skyldig att sa snart det kan
ske efter sddant uttrdde tillse att ny Styrelseledamot eller Suppleant utses. Part ska
utan dréjsmédl anméla beslut om val och entledigande till Bolaget som har att
ombesdrja att anmélan sker till Bolagsverket for registrering.

Styrelsemoten

Styrelsen ska pé kallelse av Ordféranden sammantrida minst en géng per
rakenskapsar och 1 0vrigt nédr Styrelseledamot si péakallar. Styrelsesammantriaden ska
hallas 1 Stockholm eller pa sddant annat stélle som Styrelsen beslutar.

Kallelse till styrelsesammantrdde med angivande av plats och dagordning ska skickas
till samtliga Styrelseledamoter och Suppleanter minst en vecka fore styrelsemdtet om
inte Parterna har 6verenskommit om en kortare tid eller drendets brddskande natur sa
pakallar. Dagordningen ska forberedas av Ordforanden. Till kallelsen ska bildggas
dokumentation och bakgrundsmaterial infor styrelsemétet. En kopia av kallelsen med
tillhorande underlag ska skickas till en kontaktperson som respektive Part har utsett,
savida det inte finns hinder mot detta pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Styrelsemote ska normalt hallas genom ett fysiskt sammantride. Vid sammantride
kan en eller flera av Styrelseledamdterna tillatas nérvara genom telefon om Styrelsen
inte motsétter sig detta. For det fall inte annat beslutas av Ordforanden eller en
Styrelseledamot s& begér kan ett styrelsemdéte istdllet héllas per capsulam genom att
ett protokoll med beslutspunkter cirkuleras och undertecknas av samtliga
Styrelseledamoter.

Styrelsen ska anses beslutsfor ndr mer &n hilften av Styrelseledamoterna &r
ndrvarande. Om styrelsen inte dr beslutsfor eller blir beslutsfor inom 30 minuter frén
det att styrelsemotet paborjats ska styrelsemotet ajourneras och aterupptas efter tio
dagar. Meddelande om att styrelsemoétet ajourneras samt att motet ska aterupptas vid
en senare tidpunkt ska l&dmnas av de ndrvarande Styrelseledaméterna till de som ér
frinvarande. Da styrelsemotet aterupptas ska Aktiebolagslagens regler om
beslutsforhet dga tillimpning, alldeles oavsett om Styrelseledamdter nominerade av
Part dr nirvarande eller inte.

Om ej annat foljer av andra bestimmelser i1 detta Avtal ska Styrelsens beslut fattas
med enkel majoritet av de ndrvarande Styrelseledamoterna.

Faststéllande av styrelsearvoden sker genom enhilligt beslut av bolagsstimman.
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Ordforanden

Ordforanden, som ockséd ska vara ordforande vid Bolagsstimma, ska utses av
Styrelsen.

Ordforanden ska inte ha utslagsrost vid lika rostetal.
Firmateckning

Bolagets firma ska tecknas av:

- Styrelsen;

- Ordforanden 1 forening med Bolagets verkstéllande direktor.
Information och rapportering

Parterna ska halla varandra informerade om forhéllanden som ror Bolaget. Parterna
ska ddrvid samarbeta och vidta de atgirder som erfordras for att samtliga Parter ska
fa tillgang till relevant information innefattande t.ex. rdkenskaper och andra
dokument fran Bolaget. Parterna ska utse en kontaktperson vardera for fragor som
ror informationsutbytet kring Bolaget.

Bolaget ska sjidlvt handha dess redovisning och Bolaget ska ha sin adress och forvara
sina handlingar pa av Parterna gemensamt anvisad plats savida inte Bolaget hyr egen
lokal varvid i sa fall handlingarna ska forvaras dir. Parterna dr Overens om att
kommunstyrelsen i Orebro kommun i egenskap av arkivmyndighet ska tillse att
Bolaget fullgor sina skyldigheter enligt 3 — 6 §§ Arkivlagen (1990:782). Bolaget ska
f6lja Orebro kommuns arkivreglemente.

Parterna ska tillse att Styrelsen antar: (i) en intern arbetsordning for Styrelsen, (ii) en
instruktion avseende ekonomisk rapportering. Arbetsordningen och instruktionerna
ska upprittas med beaktande av vad som avtalats 1 detta Avtal.

Revisor

Bolagets revisor ska vara den som Parterna gemensamt foreslér.

Bolagsstimma

Fore varje Bolagsstimma ska vid behov (eller om nagon Part sa begir) mdote héllas
mellan Partena fOr att bl.a. hantera visentliga budget- och andra fragor.

Arsstimma ska héllas senast i maj manad.

Bolagsstimman ska anses beslutsfor om representanter for samtliga Parter &r
ndrvarande. Om sa inte &r fallet och Bolagsstimman inte blivit beslutsfor inom 30
minuter efter utsatt tid ska Bolagsstimman ajourneras till den dag som infaller
ndrmast tio dagar dérefter. Niar Bolagsstimman aterupptas ska reglerna i1
Aktiebolagslagen gélla for beslutsforhet.

Om ej annat foljer av andra bestimmelser i detta Avtal, bolagsordningen samt
tillimpliga tvingande bestdmmelser i lag ska beslut pa Bolagsstimman fattas med
enkel majoritet.
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Enighet kring vissa beslut

Parterna ska, oavsett vad som anges om Styrelsens och Bolagsstimmans
beslutsforhet och majoritetskrav enligt ovan, tillse att inga beslut fattas eller
handlingar foretas avseende nedanstdende fragor utan att sévitt avser styrelsemote,
samtycke foreligger fran samtliga av Styrelseledamoéterna, eller savitt avser
Bolagsstimma, samtycke foreligger av samtliga Parter:

fordndringar av Bolagsordningen och foridndringar av Bolagets aktiekapital;

emissioner, tilldelning eller utstdllande av aktier eller réttigheter 1 Bolaget
innefattande aktier, konvertibler, optioner, vinstandelsbevis m.m.;

beslut om utdelning pa aktier i Bolaget eller annan vinstdverforing frdn Bolaget;

likvidering av Bolaget eller visentlig omstrukturering med undantag for sddant som
foreskrivs 1 tvingande lag;

godkinnande av budget och efterfoljande visentliga forandringar dérav;
vésentlig forandring av Bolagets verksamhet;

andring av  rdkenskapsir eller vésentliga fordndringar av  Bolagets
redovisningsprinciper;

overlatelse av tillgangar eller verksamhet 1 Bolaget som utgor en visentlig del av
Bolagets verksamhet eller som pé ett vésentligt satt paverkar Rorelsen;

beslut om att bilda, forvirva, overldta eller 1dgga ned ett dotterbolag eller forvirva
eller forsélja en substantiell del av aktier (eller motsvarande andelar) i annat bolag;

forvarv eller overlételse av fast egendom;

investeringar utdver vad som foljer av budget;

upptagande av 14n eller annan kredit;

stillande av sdkerhet eller uttag av inteckningar i fast egendom;

ingdende, uppsdgning eller fordndring av avtal som &r av vésentlig betydelse for
Rorelsen eller Bolaget;

inledande eller forlikning i tvist;

ovriga fragor vilka i1 enlighet med lag ska beslutas av aktiedgarna, innefattande t.ex.
godkdnnande av arsredovisning, beslut om vinst respektive forlust jamte
ansvarsfrihet for Bolagets funktionérer;

entledigande och tillsdttande av verkstillande direktdr samt fOréndringar av
verkstillande direktors ersittning eller andra formaner;

anstéllning eller uppsidgning av anstélld;

fragor som ror Bolagets interna arbete, interna policys etc. av vésentlig betydelse for
Rorelsen;

faststdllande och fordelning av styrelsearvoden;

andra fragor som ar av vasentlig betydelse for Rorelsen eller Bolaget;
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I de fall drende enligt ovan upptagits 1 Styrelsen eller i Bolagsstimmans dagordning
och ndgot beslut inte kan fattas eftersom Part inte &r ndrvarande eller erforderlig
majoritet eller samtycke inte kan erhdllas ska den aktuella frigan avforas frén
dagordningen, fOrutsatt att ett beslut inte krdvs enligt tillimplig tvingande
lagstiftning varvid ett sddant beslut far fattas med tillimpning av Aktiebolagslagens
regler och med frdngéende av denna punkt 7.

Overlatelse av aktier

Enighet m.m.

Overlatelse till ndgon som inte redan #r aktiefigare i Bolaget far bara ske om samtliga
Parter godkédnner sddan Overlatelse och under forutséttning av att den till vilken
overlételsen sker intrdder som Part i detta Avtal per Overldtelsedagen. I Ovrigt
tillampas hembudsbestimmelsen 1 Bolagsordningen.

Ovrigt
Kostnader

Vardera Parterna ska svara for samtliga sina kostnader hianforliga till detta Avtal och
de transaktioner som anges héri.

Overlitelse m.m.

Ingendera Part dger ritt att overlata detta Avtal eller rattigheter hinforliga till detta
Avtal utan de andra Parternas skriftliga medgivande dértill.

Enkelt bolag

Parterna har inte med detta Avtal haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag. Om detta
Avtal dnda skulle medfora att Parterna anses ha ingétt bolag, och grund for
likvidation av detta bolag foreligger enligt lagen om handelsbolag och enkla bolag,
ska det enkla bolaget inte likvideras, utan den Part till vilket likvidationsgrunden ar
hianforlig ska uttrdda ur det enkla bolaget.

Avtalstid

Detta Avtal giéller fran dagen for dess undertecknande och dérefter for en tid av tio
ar. Om Avtalet inte sagts upp till upphorande med iakttagande av en uppsidgningstid
om sex manader I6per det darefter for en tid av ett &r och forldngs sedan med ett ar i
taget om det inte sagts upp med iakttagande av sex manaders uppségningstid.

Andringar
Andringar i eller tilligg till Avtalet dr endast giltiga om de upprittats skriftligen och
undertecknats av samtliga Parter.

Tvister

Tvister som uppstdr i anledning av detta Avtal ska slutligt avgdras av allmén
domstol.



Detta Avtal har upprittats i sex (6) original, av vilka Parterna har erhéllit ett (1) original var.

Ort:eeeeeinnnnn.... den /
Orebro Radhus AB
(0] I den /

For Region Viarmland

For Karlstads kommun

Fér Region Orebro lins forvaltning AB

For Vasteras kommun
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For Region Vistmanland

Bilaga: Bolagsordning
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Bilaga 1

Bolagsordning for Oslo-Stockholm 2.55 AB

§ 1 Firma

Bolagets foretagsnamn dr Oslo-Stockholm 2.55 AB.

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholm kommun i Stockholms lén.
§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att genom erforderliga administrativa
atgdrder soka dstadkomma en snabb och driftséker jairnvig mellan Oslo och
Stockholm med en restid pa hogst tre timmar (nedan kallad
”Jarnvéagsforbindelsen™).

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas gemensamt av
Region Virmland, Region Orebro lin, Karlstad kommun Orebro kommun,
Visterds kommun och Region Vistmanland.

§ 4 Andamal
Bolaget har till &andamal;

att verka for och soka tillgodose Region Virmlands, Region Orebro léns, Karlstad
kommuns, Orebro kommuns, Visterds kommuns och Region Vistmanlands
intresse av att Jirnvagsforbindelsen forverkligas inom kortast mojliga tid och att
Jarnvéagsforbindelsen dérvid erhéller den strdckning, utformning, standard och
kvalitet som Region Virmland, Region Orebro lin, Karlstad kommun, Orebro
kommun, Visteras kommun och Region Vistmanland 6nskar,

att bedriva verksamheten inom ramen for en langsiktigt hallbar utveckling utifran
bade miljomassig, ekonomisk och social dimension; samt

att skapa storsta mojliga langsiktiga samhillsnytta for medborgarna i Region
Virmland, Region Orebro lin, Karlstad kommun, Orebro kommun, Visterés
kommun och Region Vistmanland.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ §
kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla aktiedgarna.
§ 5 Understillningsplikt

Bolaget skall bereda regionfullmédktige i Region Vérmland, regionfullméktige i
Region Orebro l4n, kommunfullméktige i Karlstad kommun, kommunfullmiktige i
Orebro kommun, kommunfullméktige i Visters kommun och regionfullmiktige i
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Region Vistmanland méjlighet att ta stéllning innan sddana beslut i verksamheten
som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lédgst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

Antalet aktier ska vara 14gst 500 och hogst 2 000.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besté av ligst 6 och hogst 13 styrelseledamdter med légst 0 och hogst
6 suppleanter.

Regionfullmiktige i Region Varmland utser hogst 2 styrelseledaméter och 1
suppleant, regionfullmiktige i Region Orebro lin utser hdgst 2 styrelseledaméter
och 1 suppleant, kommunfullméktige i Karlstad kommun utser hogst 2
styrelseledaméter och 1 suppleant, kommunfullmiktige i Orebro kommun utser
hogst 3 styrelseledaméter och 1 suppleant, kommunfullméiktige i Vésterds kommun
utser hogst 2 styrelseledaméter och 1 suppleant och regionfullméktige i Region
Vistmanland utser hogst 2 styrelseledamoter och 1 suppleant.

Samtliga styrelseledamoéter och suppleanter utses for tiden fran den ordinarie
bolagsstimma (arsstimma) som foljer narmast efter det att val till respektive
fullméktigeforsamling forréttats till slutet av den ordinarie bolagsstimma

(arsstimma) som foljer efter det att nésta val till kommunfullméktige héllits.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaperna samt styrelsens och
verkstédllande direktorens forvaltning utses 1 auktoriserad revisor med 1
auktoriserad revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag géller till slutet av den ordinarie
bolagsstimma (arsstimma) som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

Regionfullméktige i Region Virmland och regionfullmiktige i Region Orebro lin
utser 1 lekmannarevisor vardera.

Regionfullmiktige i Region Véstmanland utser 1 lekmannarevisorssuppleant.
§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Bolagsstimma ska kunna hallas i
Stockholm, Karlstad, Karlskoga, Orebro eller Visteras.

§ 12 Arenden pi ordinarie bolagsstimma

Pé ordinarie bolagsstimma (arsstimma) ska foljande drenden forekomma till
behandling:

1. Val av ordf6érande vid stimman.
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Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsmén.

bl

Provande av om stdmman blivit behorigen sammankallad.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna-
revisorernas granskningsrapport.

7. Beslut om

a) faststéllande av resultat- och balansrdkningen.
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststéllda balansrdkningen.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren, nér
sadan forekommer

8. Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter.

9. Val av revisor och revisorssuppleant nér sa ska ske.
10. Annat drende som ska tas upp pa bolagsstimman enligt aktie-

bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.
§ 14 Inspektionsritt och insyn

Regionstyrelsen i Region Virmland, regionstyrelsen i Region Orebro lin,
regionstyrelsen i Region Vistmanland, kommunstyrelsen i Karlstad kommun,
kommunstyrelsen i Orebro kommun och kommunstyrelsen i Visterds kommun
dger rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet.

Om bolaget sluter avtal med privata utforare ska bolaget genom avtalet tillforsékra
sig information som gor det mdjligt att ge allménheten insyn i den verksamhet som
ldmnas dver.

§ 15 Hembud
Hembudsskyldighet

Har en aktie 6vergatt fran en aktiedgare till nigon som inte ar aktiedgare i
aktiebolaget har Gvriga aktiedgare ritt att 16sa aktien. Losningsritten ska kunna
utnyttjas dven for ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar. Den nye dgaren
av aktien ska genast skriftligen anméla overgéngen till aktiebolagets styrelse. Den
nye dgaren ska ocksda visa pa vilket sétt denne har fatt dganderitt till aktien. Nar
anmélan om en akties dvergang har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela
detta till varje 16sningsberattigad vars postadress ar kiand for aktiebolaget. Styrelsen
ska uppmana de 16sningsberittigade att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos
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aktiebolaget, senast inom tva manader raknat fran anmaélan hos styrelsen om
Overgangen.

Foretrade mellan flera 16sningsberéttigade

Anmaler sig fler 4n en 16sningsberéttigad ska samtliga aktier sa 1dngt det 4&r mojligt
fordelas mellan de 16sningsberéttigade i forhallande till deras tidigare innehav av
aktier i aktiebolaget. Aterstiende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets
styrelse eller, om nagon 16sningsberéttigad begér det, av notarius publicus.

Losenbelopp och betalning

Losenbeloppet ska motsvara aktiernas proportionella del av bolagets substansvérde
enligt senast reviderade arsbokslut. Med substansvérde avses summan av bolagets
eget kapital och nettovirdet efter skatt av bolagets obeskattade reserver.
Losenbeloppet ska erldggas inom en manad fran den tidpunkt 16senbeloppet blev
bestamt.

Tvist

Talan i en fraga om hembud maste vickas inom tvd ménader frdn den dag da
l16sningsanspréket framstélldes hos aktiebolaget.

§ 16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkénnande av regionfullméktige i Region
Virmland, regionfullmiktige i Region Orebro ldn, kommunfullmiktige i Karlstad kommun,
kommunfullmiktige i Orebro kommun, kommunfullmiktige i Visterds kommun och
regionfullméktige i Region Vistmanland.
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Begidran om faststéllande av prislista 2019 for Folktandvarden Vastmanland AB och Specialisttandvarden, Region
Vastmanland

Bakgrund

Tandvardsmarknaden kdannetecknas av hard konkurrens pa en mogen marknad. Det pagar en strukturomvandling dar
sma privata kliniker kdps upp av privata tandvardskedjor. Istallet for att starta en egen praktik kan tandladkare erbjudas
anstallning hos privata kedjor till hégre 16n.

Socialstyrelsens nationella planeringsstdd for 2018 visar att antalet tandlakare sannolikt kommer att minska de
kommande tio aren pa grund av stora pensionsavgangar. Praktikertjanst skriver i sin arsredovisning 2017 att 40% av
sina 1 100 tandlakare ndrmar sig pensionsaldern. Under 2016 utfardade Socialstyrelsen 398 legitimationer till
tandldkare jamfort med 466 legitimationer 2015 och 411 legitimationer 2014.

Socialstyrelsens rapport Tandhélsa 2017 slar fast att svenskarnas tandhélsa har blivit allt battre. Det ar gladjande
utveckling men tandvarden har stora utmaningar framfor sig. Sverige star for en kraftig demografisk utmaning dar
antalet barn, unga och aldre 6kar i snabb takt. Befolkningen 6kar samtidigt totalt sett.

Andel i arbetsfor alder 6kar langsammare vilket innebar att farre ska varda fler. Nyexaminerade tandlakare har liten
praktisk erfarenhet jamfort med de som forvantas ga i pension vilket staller stora krav pa handledning under de forsta
aren. Folktandvarden svarar for en betydande bastjanstgoring med klinisk fardighetstraning under handledning och
utan ersattning for handledningen.

Nyexaminerade tandldkare med liten praktisk erfarenhet ska ersatta de erfarna tandldkare som vantas ga i pension.
Nar farre och mindre erfarna tandlakare ska ta hand om fler yngre och dldre patienter med stora vardbehov 6kar
risken att det leder till langa vantetider, vilket vi ser redan nu. Det 6kar dven risken att tandvardens hoga kvalité
urholkas. Med for fa tandlakare 6kar risken att tandhalsan blir ojamlik. Dar det rader brist pa tandlakare 6kar andelen
vuxna patienter som endast besdker tandvarden vid akuta situationer. Folktandvarden Vastmanland konkurrerar med
Folktandvarden i naromradet om tandlakare och tandhygienister.

Lonen hos tandlakare som ar anstallda i Folktandvarden som nyexaminerade sedan 2013 varierar fran 32 000 kr till
38 600 kr. Spridningen forklaras av antalet anstallningsar. Privata vardkedjor erbjuder tandldkare med tre ars
erfarenhet cirka 40 000 kr i manadslén. Sedan januari 2013 har vi anstéllt 38 tandldkare dven om nagra har ersatt de
som gatt i pension har majoriteten ersatt unga tandldkare som gatt till privata kedjor.

Folktandvarden behover kunna erbjuda sina medarbetare konkurrenskraftiga loner och kompetensutveckling. Vi vill
darfor foresla att Folktandvardens och Specialisttandvardens prislista for 2019 hojs i enlighet med TLV:s forslag plus
3%. Baserat pa atgardsstatistik for perioden 1 augusti 2017-31 juli 2018 skulle det motsvara en intdktsékning med
5,2%.

Inom ramen for referensprislistan anser TLV att det &r mojligt att tillampa latituder. Det vill siga en mer komplicerad
behandling och darmed langre vardtid far via latituderna ett hégre pris. Anvandningen av latituder skulle motsvara en
intaktsokning med 6,1% utifran utford atgardsstatistik (se ovan). Folktandvarden foredrar en generell avvikelse fran
referensprislistan enligt forslaget till beslut nedan istallet fér anvéandning av latituder.

Forslag till beslut

att: faststalla prislista for Folktandvarden Vastmanland AB och Specialisttandvard inom Vastmanlands
sjukhus till gadllande niva for den nationella referensprislistan, 2019-01-15, plus 3%.

att: faststalla prisjustering for Folktandvarden Vastmanland AB och Specialisttandvard inom Vastmanlands
sjukhus for lokala atgarder, 2019-01-15.

Véasteras 2018-10-05

Claes Stenlander Anders Ostling
Folktandvarden Specialisttandvarden
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Bilaga till begéran om prisjustering for Folktandvarden och Specialisttandvarden fran 2019-01-15

Prisjustering for drden Vi AB och

ird inom Vi sjukhus for lokala atgirder, 2019-01-15.

Upprékning motsvarande TLV:s prisjustering av atgérd 101 (basundersékning och diagnostik utférd av tandlékare), atgérd innehéllande framst arbetskostnad.
Atgardslista for lokala &tgarder, enligt nedan.
TLV:s pris 2019-01-15 fér &tgérd 101 &r 845 kr, dvs héjning med 1,8%.

A 2 Pris fr.o.m Pris fr.o.m.
Atgardskod Lokala atgarder 2018-01-15 2019-01-15
Tandvérd
X51F FissL 371 kr 378 kr
X910 Allméntandlakare, tillagg tidsdebitering/tim (S- och F-grupper) 1660 kr 1690 kr
XH910 Tandhygienist, tillagg ti ing/tim (S- och F-grupper) 991 kr 1009 kr
XS910 Specialisttandlakare,tilldgg tidsdebitering/tim (S- och F-grupper) 1987 kr. 2023 kr
X901 Allméntandlakare, tidsdebitering/tim (Ovriga &tgérder) 2142 kr 2180 kr
XH901 Tandhygienist, tidsdebitering/tim (Ovriga atgérder) 1071 kr 1090 kr
XS901 Specialisttandlakare, tidsdebitering/tim (Ovriga &tgérder) 2570 kr 2616 kr
91P Akuttandvard Privatlistat barn 650 kr 662 kr
91PJ Akuttandvérd Privatlistat barn, jourtid 950 kr 967 kr
X361 icineril 750 kr 764 kr
X610 a utférd av allmar 7 496 kr 7631 kr
XS610 utférd av iali a 8995 kr 9 157 kr
XS611 Apnéskena utford av specialisttandlékare .::i devrglrgd‘s:‘r,\f;g sd
| Estetisk tandvard, momsbelagd Exkl. moms
X903 Blekning, intern 1410 kr 1436 kr
X904 Blekning, extern, en kéake 2187 kr 2226 kr
X905 Blekning, extern, tva kakar 2673 kr 2722 kr
X906 T arvode fér ing 528 kr 537 kr
X908 Tandskydd, arvode for klinikens arbete 713 kr 726 kr
| Sent aterbud och uteblivande
XS02 Sent aterbt hos specialisttandlakare 647 kr 658 kr
X02 Sent y hos 496 kr 505 kr
X52 Sent aterbt hos tandhygienist 300 kr 306 kr
x82 Sent y hos 179 kr 183 kr

X09 Uteblivande vid avgiftsfri tandvérd till barn och unga 100 kr 100 kr|Ej
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Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

2018-06-28 11003-4

Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland
2018 - 2022

FASTSTALLANDE OCH TOLKNING AV ARVODEN OCH OVRIGA ERSATTNINGAR

Regionfullmaktige faststaller arvodesnivaer och ersattningsregler. Regionens
demokratiberedning har till uppgift att vid behov ta initiativ till andringar.

Bestammelserna galler for fortroendevalda i Region Vastmanland med vilka avses
ledamaoter och ersattare i regionfullmaktige, fullmaktigeberedningar, namnder,
utskott, beredningar eller andra regionuppdrag enligt faststallda reglementen eller
motsvarande.

| bestammelserna regleras aven tillsattande av politiska sekreterare samt
arvoden till externa styrelseledaméter i heldgda bolag.

Begaran om ersattning for forlorad arbetsinkomst, forrattning i politiskt organ
och reserékningar ska lamnas in senast 6 manader efter aktuell forrattning.
Undantag provas av demokratiberedningen under forutsattning att skriftlig
motivering lamnats om varfor tidsgransen inte hallits.

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Arvoden betalas i form av

e  Sammantrades- och forrattningsarvode.

. Fasta arvoden for mer omfattande regionuppdrag.

Ersattning betalas i form av

e  Ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

e  Sarskild ersattning for barntillsyn, for vard av person med funktionsnedsattning
samt till fértroendevald med funktionsnedsattning.

e  Resekostnads- och traktamentsersattning.

e Ersattning till partier for gruppmoten.

SAMMANTRADES- OCH FORRATTNINGSARVODE

For sammantrade och forrattning som varar upp till fyra timmar betalas arvode med
1,2 procent av inkomstbasbeloppet uppraknat till narmast hogre tiotal kronor.
Darefter betalas 0,30 procent av inkomstbasbeloppet for pabdrjad timme upp till
totalt atta timmar. Arvode betalas med hogst 2,4 procent av inkomstbasbeloppet per
dag, oavsett antal sammantraden.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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2018-06-28 11003-4

Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland

2018 - 2022

Ars- och manadsarvoden beriknas utifran uppdragets omfattning. Ersittningen per
manad for 100 procents tjanstgoring ar 95 procent av inkomstbasbeloppet.

Vissa begransningar galler for fortroendevalda som uppbér fasta arvoden for mer
omfattande regionuppdrag (se nedan).

Beloppet géller ett ar i sinder och foljer det inkomstbasbelopp som géller fér januari
manad innevarande ar.

Sammantradesarvode
Sammantradesarvode betalas for deltagande i sammantrade med regionfullmaktige

(ledamot, tjanstgdrande ersattare och extra ersattare enligt sarskild riktlinje),
styrelse, namnd, utskott och beredning. Arvode erhalls for den faktiska tid som
sammantradet pagar, det vill sdga inte for restid eller andra forberedelser.

Forrattningsarvode
Forrattningsarvode betalas for deltagande i kurser, konferenser,
seminarieverksamhet, befolkningskontakter och fér uppdrag enligt sarskilda beslut.

Fullmaktiges ordférande beslutar om forrattningsarvode for fullmaktiges
ledamoéter/ersattare, ledamoter i beredningen for invanardialog och for de
ledamoter/ersattare som fullmaktige utsett i Gvriga organ.

Regionstyrelsens ordférande beslutar om forrattningsarvode for regionstyrelsens och
utskottens ledamoter/ersattare, for regionens ledamaoter i strategisk regional
beredning samt for de ledaméter/erséttare som regionstyrelsen utsett i dvriga organ.

Patientndmndens, Kollektivtrafiknamndens och Kultur- och folkbildningsndmndens
ordférande beslutar om férrattningsarvode for respektive namnds
ledamoter/ersattare.

ARVODE TILL EXTERNA STYRELSELEDAMOTER | HEL- OCH DELAGDA BOLAG

Regionen ar hel- och deldgare i aktiebolag. For regionens del kan
styrelsemedlemmarna i dessa bolag besta av externa ledamoter.

Externa styrelseledamoter erhaller ett fast arsarvode, enligt beslut for respektive
bolag.

Beloppet for arsarvode for ordférande och ledamoter samt ersattare i heldgda bolag
tillstyrks av regionfullméaktige och beslutas av respektive bolagsstimma.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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2018-06-28 11003-4

Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland

2018 - 2022

For deldgda bolag skall forslag till arvode hanteras pa dgarmote for respektive bolag
innan beslut.

Arsarvodet tacker allt deltagande i sammantrade, forrattning och 6vriga uppdrag som
hanfor sig till bolagsuppdraget.

ARVODE TILL REGIONENS REVISORER

Regionens revisorer erhaller ett fast arsarvode om 40 procent. Arsarvodet utbetalas
manadsvis.

For valda lekmannarevisorer utgar ett arsarvode om 3 procent for granskning av hel-
/deldgda bolag. Respektive bolag belastas med kostnaden for arsarvoden,
sammantradesarvoden och Ovriga ersattningar till revisorer.

Revisorernas ordférande erhaller ett fast manadsarvode om 20 procent.

Ordférandeuppdraget &r slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet
har avslutat granskningen av det fjarde arets verksamhet och avlamnat
revisionsberattelsen. Det forsta aret i mandatperioden inleds med dubbla
grupper revisorer.

Sammantradesarvoden och 6vriga ersattningar ersatts enligt regionens
bestammelser

FASTA ARVODEN FOR MER OMFATTANDE REGIONUPPDRAG

Arvodets storlek berdknas utifran uppdragets omfattning. Ersattningen per manad
for 100 procents tjanstgoring ar 95 procent av inkomstbasbeloppet.

Huvuduppdrag Omfattning
Regionrad i majoritet tillika regionstyrelsens 100 procent
ordférande, arvodet raknas upp med 25 procent. (+25%)

Majoritetspartierna har ratt att tillsatta
regionrad. Fordelningen anmals till Fordelning sker efter valet
regionstyrelsen. Regionrad i majoritet ska vara

ledamot/ersattare i regionstyrelsen.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland

2018 - 2022

Oppositionspartierna har ratt att tillsatta

regionrad. Fordelningen anmals till Fordelning sker efter valet

regionstyrelsen. Regionrad i opposition ska vara

ledamot/ersattare i regionstyrelsen.

Regionfullmaktiges ordférande 20 procent

Regionens revisorer, ordforande, villkor — under 20 procent

rubrik regionens revisorer.

Patientndmnd, ordférande 15 procent

Beredning for invanardialog, ordférande 25 procent

Kollektivtrafiknamnd, ordférande Innehas av regionrad

Kultur och folkbildningsnamnd, ordférande Innehas av regionrad

Utskott Folkhalsa och sjukvard, ordférande Innehas av regionrad

Utskott Regional utveckling, ordférande Innehas av regionrad

Strategisk regional beredning, ordférande Innehas av regionrad

Gemensam namnd for inkop, ordférande Innehas av regionrad

Varuférsorjningsndmnden, ordférande/vice Innehas av regionrad

ordférande (avser de Gr da fortroendevald utses

fran Region Vistmanland)

Kostnamnden, ordférande Innehas av regionrad

Gemensam hjdlpmedelsnamnd, ordférande Innehas av regionrad

Begransningar

1. For fortroendevald med manadsarvode motsvarande heltid enligt forteckning
ovan tacker arvodet allt deltagande i sammantrade, forrdttning och 6vriga
uppdrag som regionen ersatter.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Anders Ahlund
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Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland
2018 - 2022

Fortroendevald med manadsarvode om 40 procent upp till inte full heltid dger
ratt till ssmmantradesarvode och ersattning for forlorad arbetsfortjanst vid del-
tagande i fullmaktige. Manadsarvodet tacker allt 6vrigt deltagande i samman-
trade och forrattning fér uppdrag inom regionen.

Fortroendevald med manadsarvode under 40 procent har inte ratt till arvode och
ersattning for forlorad arbetsfortjanst for sammantrade och forrattning som
hanfor sig till angivet huvuduppdrag enligt forteckning ovan. Ersattning utgar for
ovriga uppdrag.

REGIONRAD — FORMANER VID LEDIGHETER

Regionrad/gruppledare har inte ratt till semesterdagsersattning. Férmaner vid 6vriga
ledigheter regleras i AB (allmanna bestammelser).

§ 28 Sjukdom mm.

Om en foértroendevald med arsarvode pa 0,4 basarvode eller mer ar férhindrad
att fullfolja sitt uppdrag pa grund av sjukdom ska avdrag goras pa arvodet
motsvarande de regler som galler for tjansteman.

Om franvaron éverstiger 1 manad ska den fortroendevalda dessutom gora
anmalan till forsakringskassan. Fran den ersattning som utgar fran regionen sker
avrakning for eventuella socialférsakringsférmaner. Den fortroendevalda ska
uppvisa intyg pa utbetald sjukpenning.

Vid langre tids franvaro pa grund av sjukdom (motsvarande) far ersattare for
regionrad utses av regionstyrelsen.

§ 29 Foraldraledighet

Hel- och deltidsarvoderad fértroendevald med arsarvode pa minst 40 procent har
ratt att vara foraldraledig fran sitt fortroendeuppdrag upp till hégst 12 manaders
sammanhangande tid, dock langst till innevarande mandatperiods slut.

Den fértroendevalde ersatts med motsvarande regler som for tjansteman; 80
procent av sjukpenninggrundande inkomst, SGI, (avrékning sker for eventuella
socialforsakringsformaner) samt ett foraldrapenningtillagg motsvarande 10 % av
bortfallet pa arvodet per kalenderdag i langst 180 kalenderdagar.

Regionstyrelsen hanterar beslutsfattandet i enskilda drenden avseende
beviljande av ledighet och féraldrapenning, samt utser ersattare for uppdrag i
styrelser och 6vriga namnder.

§ 30 Civil- och varnplikt

§ 32 Enskilda angeldgenheter

Utfardad av:
Godkand av:

Benita Karlsson
Anders Ahlund

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland

2018 - 2022

FORSAKRINGAR

Ansvarsférsdkring

Fortroendevalda omfattas av samma ansvarsforsakring som anstallda personer.
Forsakringen omfattar skadestandsskyldighet enligt allménna skadestandsregler i
verksamhet som bedrivs inom regionen.

Avtalsforséikringar

— anger vilka avtalsférsakringar som arbetsgivaren har skyldighet att teckna.
Tillampas aven for 6vriga fortroendevalda i samband med férrattning enligt inom
regionen lamnat uppdrag.

Grupplivférsikring
For fortroendevald med uppdrag som omfattar minst 20 procent och som inte fyllt 67
ar vid nytecknandet.

Trygghetsférsdkring vid arbetsskada
Forsakringen galler for olycksfall eller arbetssjukdom som uppkommer i samband

med verksamhet som fértroendevald (TFA-KL).

ERSATTNING FOR FORLORAD ARBETSINKOMST

Fortroendevald kan utéver arvode ha ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst,
forlorad semesterférman samt for pensionsforlust.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Fortroendevald som pa regionens uppdrag deltagit i sammantrade eller i annan
sarskild forrattning som beréattigar sammantradesarvode har ratt till kompensation
for 16nebortfall.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst ska styrkas med intyg fran arbetsgivaren.
Grunden for ratten till ersattning ar att den fortroendevalde faktiskt har forlorat
arbetsinkomst. Med arbetsinkomst likstélls i detta sammanhang arbetsmarknads-,
socialférsakringsbaserade ersattningar och andra ersattningar eller bidrag som
reduceras till féljd av fértroendeuppdraget. Olika former av inkomstgarantier och
omstallningsvederlag som samordnas med andra inkomster raknas inte som en
arbetsinkomst.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst betalas for faktisk sammantrades- eller
forrattningstid, tid for praktiska forberedelser, for resor till och fran méten och for
behovlig dygnsvila omedelbart fore och efter moten. Ersattning betalas inte for tid till
inldasning av handlingar.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland
2018 - 2022

Egen foretagare kan fa erséttning for forlorad arbetsinkomst. Ersattningens storlek
provas fran fall till fall, men kopplas normalt till den sjukpenninggrundande
inkomsten.

For att ersattning ska betalas kravs att den fortroendevalde sjalv for varje forrattning
yrkar pa ersattning for férlorad arbetsinkomst. Det dr ocksa den fértroendevalde som
ansvarar for att det styrkta lonebortfallet ar korrekt vid varje tillfalle.

Retroaktiv ersattning for forlorad arbetsfortjanst beviljas mot intyg om att
motsvarande avdrag skett fran arbetsgivaren.

Ersattning for forlorade semesterformaner
Fortroendevald som pa grund av uppdraget har forlorat semesterersattning

semesterlon har ratt till ersattning motsvarande det forlorade beloppet.
Ersattningskravet ska styrkas med intyg fran arbetsgivaren med uppgift om hur stort
avdrag som gjorts pa semesterratt/ersattning, samt vilken ledighet som ligger till
grund for avdraget och inlamnade till regionen senast inom sex manader fran det att
forlusten kunnat faststallas.

RESEKOSTNADS- OCH TRAKTAMENTSERSATTNING
Till fértroendevald som fullgdr uppdrag for Region Vastmanlands rakning utbetalas

rese- och traktamentsersattning enligt regionens reseriktlinjer for regionanstallda.

For fortroendevald med en fast arvodering om 40 procent eller mer rdknas
Regionhuset i Vasteras som tjdnstestalle.

For fortroendevald med arvodering lagre an 40 procent rdaknas bostadsorten som
tjanstestalle. Reseersattning utgar da till och fran sammantraden och férrattningar.

Om resan till ssmmantradet/forrattningen utgatt fran till exempel en arbetsplats
med langre resvag an fran bostaden fingeras resan sa att bostaden ridknas som
avresestille. | de fall resvagen ar kortare fran arbetsplatsen och resan utgatt darifran
ska detta anges som avresestille.

SARSKILDA ERSATTNINGAR

Barntillsynskostnader
Ersattning betalas for kostnader vid vard och tillsyn av barn som vistas i den

fortroendevaldes bostad nar den foranletts av uppdraget. Ersattning ges for tillsyn av

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Vastmanland

2018 - 2022

barn som normalt vardas i fortroendevalds familj och som under kalenderaret inte
fyllt 12 ar. Om sarskilda skal foreligger kan ersattning betalas dven for aldre barn.

Ersattning ges inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller
sammanboende och inte heller for den ordinarie tid som barnet vistas i den
kommunala barnomsorgen.

Vdrd av person med funktionshinder
Ersattning betalas for kostnader som foranletts av uppdraget vid vard och tillsyn av

person med funktionshinder, som vistas i den fortroendevaldes bostad. Ersattning
betalas inte for tillsyn, som utfoérs av egen familjemedlem eller av sammanboende.

Fértroendevald med funktionshinder
Ersattning betalas till fértroendevald med funktionshinder for de sarskilda kostnader

som foranletts av uppdraget. Utgifter for resor, ledsagare, tolk, hjalp med inldasning
av handlingar och liknande ersatts.

Ovanstaende sarskilda ersattningar géller inte fortroendevald som fullgor uppdragen
pa heltid eller en betydande del av heltid.

PENSIONER OCH OMSTALLNINGSSTOD

2014 antogs nya bestammelser om omstallningsstdd och pension till fortroendevalda
(OPF-KL) hos kommun och landsting.

Bestammelserna géller for fortroendevalda som valdes for forsta gangen i samband
med valet 2014 eller senare. Bestammelserna géller i vissa delar dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL
(Normalpensionsreglemente for kommunala fortroendevalda) eller andra
pensionsbestammelser for fortroendevalda.

Livsinkomstprincipen och arbetslinjen har tjanat som utgangspunkt for utformningen
av bestammelserna. Bestdmmelserna ska underlatta och mojliggora for
fortroendevald att férena arbetsliv och uppdrag och darmed har de i mojligaste man
anpassats till de pensions- och omstallningsavtal som géller fér anstallda i
kommuner, landsting och regioner, liksom fér anstéllda pa arbetsmarknaden i 6vrigt.

Omstallningsstod

Omstallningsstodet avser i forsta hand att 6ka mojligheterna for en fortroendevald
att rora sig mellan arbetsliv och uppdragstid. Huvudprincipen ar att omstallnings-
stéden ska ses som tidsbegransade stod.

Ratt till aktiva omstéllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett eller flera
uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som lamnat sitt/sina

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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uppdrag efter minst fyra ars ssmmanhangande uppdragstid och som inte fyllt 65 ar
nar han eller hon lamnar sitt uppdrag.

Ekonomiskt omstdillningsstdd galler for fortroendevald som innehaft ett eller flera
uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som ldmnat sitt/sina
uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid. For varje uppdragsar ges
ett ekonomiskt omstallningsstod pa 3 manader. For att uppbara ekonomiskt om-
stallningsstod kravs egen aktivitet fran den fortroendevalde i syfte att hitta annan
forsorjning.

Pensionsbestaimmelser
Pensionsbestdammelserna tillimpas pa fortroendevald oavsett uppdragets omfatt-

ning, om inte annat anges. Pensionsbestammelserna kannetecknas av

e  Avgiftsbestamd alderspension.
e  Pensionsavgiften intjanas fran forsta kronan. Det finns ingen nedre aldersgrans
for tillgodordaknande av pensionsavgiften.

. Livsinkomstprincipen och arbetslinjen ar utgangspunkter. Exempelvis beraknas
pensionsavgifter pa arsarvode och sammantradesersattning oavsett uppdragens
omfattning.

e Ingen samordning gors med andra pensionssystem avseende alderspension.

Ersadttning for pensionsforlust
Fortroendevalda med en sysselsattningsgrad under 40 % av heltid ersatts for forlorad

pensionsforman. Vid utbetalning av ersattning for forlorad arbetsfortjanst gors ett
tillagg med 4,5 procent for pensionsférlusten.

ERSATTNING FOR GRUPPMOTEN

Till respektive parti betalas en fast ersattning per mandat och ar fér de gruppmaoten
som anordnas av partierna. Ersattningen betalas till respektive partigrupp och
forutsatter att partiet fatt mandat och tagit plats i fullmaktige.

For 2018 ar ersattningen 21 900 kronor per mandat. Beloppet rdknas upp arligen
med de tva féregaende arens prisbasbelopp som grund.

Ersattningen betalas till respektive partigrupp och tacker samtliga kostnader till den
fortroendevalde (inklusive sociala avgifter), samt eventuella kostnader for
foredragshallare, hyra av lokal, kursmaterial samt kost och logi for kursdeltagarna.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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POLITISKA SEKRETERARE
Politiskt parti som ar representerat i fullmaktige ges mojlighet att tillsatta politisk
sekreterare.
Det parti som tillsatter regionstyrelsens ordférande har mojlighet att tillsatta 1,0
tjanst, ovriga partier 0,5 tjanst vardera som politisk sekreterare. Darutéver har parti
med minst 15 mandat mdjlighet att tillsatta ytterligare 0,5 tjanst.
Politiskt parti som innehar radstjanst har mojlighet att avsta del av radstjanst och
tillsatta motsvarande del av tjanst som politisk sekreterare.
Regionen svarar for lokaler och utrustning om den politiska sekreteraren ar placerad i
regionhuset.
Anmalan om att politisk sekreterare tillsatts gors till regionstyrelsen.
Politiska sekreterare har samma formaner som regionanstallda med begransning att
formanerna inte far stracka sig over gransen for en mandatperiod. De férmaner som
avses ar bland annat semesterersattning, friskvardsersattning, tillgang till Halsolyftets
traningslokaler, terminalglaségon och fri sjukvard.
Lonesattning sker i samrad mellan ansvarig gruppledare och ansvarig tjansteman.
TILLAMPNING

GILTIGHETSTID

Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestimmelser avgors av regionstyrelsen.

Bestammelserna om arvoden och ersattningar samt och politiska sekreterare galler
fran och med den 15 oktober 2018.

PRAKTISK HANTERING AV ARVODESUTBETALNING

Sammantréiden
Sekreteraren i respektive organ ansvarar for att notera narvaron vid sammantrade.

Sammantradesarvodet utbetalas efter den ndrvaro som sekreteraren noterat.

For ersattning for forlorad arbetsfortjanst och resor kravs att den fortroendevalda
begar ersattning pa sarskild blankett. Blanketten tillhandahalls av sekreteraren.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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Eventuella biljetter och kvitton [amnas i original till regionens I6neservice for att
ersattning ska betalas ut.

Forrdittningar
For arvoden och ersattning i samband med forrattning finns en sarskild blankett.

Blanketten tillhandahalls av sekretariatet. Arvodet/ersattningen attesteras av
respektive organs sekreterare.

Utbetalning av arvoden och ersdittningar
Utbetalning av arvoden sker via Loneservice i Region Vastmanland. Nordea ar den
bank som regionen anlitar for utbetalning av I6ner.

Den som redan ar kund hos Nordea behdver inte gora nagot ytterligare for att fa
I6nen insatt pa sitt konto dar.

Den som ar kund i annan bank och vill ha I6nen dit, maste sjalv begara 6verforing av
I6nen. Kontakta Nordea och be dem att ordna detta, ange Region Vastmanlands
arbetsgivarnummer 551901.

For den som inte har Nordea som bank och inte begar 6verforing till annan bank,
eller om detta inte har hunnit atgardas, kommer I6nen att betalas ut via
utbetalningskort. Om kontakt inte har skett med Nordea, skickar banken med
information om hur man gar tillvdga for att anséka om konto.

Arvodena betalas ut i samband med Region Vastmanlands |6neutbetalningsdagar,
som ar senast den 27 i varje manad. Stoppdatum, nar underlag for utbetalning ska
vara Loneservice till handa, &r i regel den 7 i varje manad (undantag december).

REFERENSER

Faststalld av regionfullmaktige 2018-06-19, § 77.

Utfardad av: Benita Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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Protokollsanteckning géllande ”Justering av riktlinjen Arvoden och
ersattningar till fértroendevalda i Region Vdastmanland 2018-2022"

Sverigedemokraterna valjer att reservera sig mot beslutet av den
gallande nivan av Arvoden och Ersattningar dar vi enligt var Budget
avser att sdnka nivan med 10% for besparande atgarder till
verksamheten

Sven Fallgren (SD)
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MODERATERNA

Motion
Eldriven kollektivtrafik nu!

Vi foreslar att region Vastmanland genomfér ett pilotprojekt for en eldriven
kollektivtrafiklinje. Denna skall sédttas i drift under 2018.

Vi féreslar en elbuss mellan Centralstationen i Vasteras och Vastmaniands sjukhus Vésteras.
Ett pilotprojekt kan da ge god information om hur denna typ av system kan se ut i Vasterds
och Vastmanland. Vi visar da att vi verkligen menar allvar med att modernisera vara
transportsystem. | var region finns manga féretag som ligger i framkant inom moderna
transportsystem. Det ger oss mojlighet att tillsammans utveckla Vistmanland. Detta skulle
dven kunna bidra till att reducera mangden bilar vid sjukhuset.

Gor detta tillsammans med Vasteras kommun, det lokala ndringslivet samt de svenska
féretag som &r bland de ledande inom laddlésningar och eldrivna fordon.

Tiden fér utredningar och studieresor &r férbi. Det dr hog tid att vi infor eldriven

kollektivtrafik i Vastmanland nu.

Med anledning av ovanstaende yrkas

Att Region Vastmanland tillsammans med lampliga partners under 2018 pa forsék etablerar
en elbuss mellan Centralstationen i Vdsteras och Vastmanlands sjukhus i Vasteras

Gunnar Bjdrnstad (M)
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MODERATERNA
Motion

Infér en visselbldsarfunktion i Region Vistmanland

| media har vi kunnat ta del av uppgifter om missférhallanden p4 arbetsplatser inom regionen. | sparen
av metoo-debatten finns ocksd anledning att rannsaka regionen som arbetsgivare. Region
Vastmanland &r en stor arbetsgivare med Gver 6500 anstillda. Det dr darfor viktigt att sikerstilla att
alla medarbetare kénner sig trygga med att rapportera missforhallanden. Ett steg i det arbetet ar att
inféra en visselblasarfunktion.

En visselblasare &r en person som uppméarksammar missforhallanden i ett féretag/organisation. Det
kan handla om mobbning, sexuella trakasserier, arbetsmiljdproblem med mera. En
visselblasarfunktion innebar en kanal och rutiner for att kunna anméla sadana missférhallanden som
visselblasaren uppmarksammar. Syftet med ett visselbldsarsystem ar att det ska hjilpa och underlatta
for verksamheterna att upptdcka missférhillanden pa arbetsplatser fér att kunna komma tiliritta med
dem. Denna modell ska inte ersitta drenden som innehaller uppgifter som redan i dag anmils enligt
Lex Sarah eller Lex Maria utan vara ett komplement till dessa fér att f4 fram missforhillandena p&
arbetsplatserna.

Tyvarr ar det dock alltfér vanligt att de som anmiler sjélva far problem pa arbetsplatsen eller med
overordnade chefer. Det dr dérfor viktigt att ett visselbldsarsystem innehaller méjligheten fér den som
anmidler att vara anonym. Rent praktiskt skulle detta kunna ske genom ett digitalt formuliir som fylls i
om de problem som finns. Det &r av stor vikt att systemet &r kopplat till en extern kanal och inte ingér
i den vanliga hanteringen av arenden. Det finns féretag idag som tillhandahaller professionella
I6sningar inom omradet.

Ett visselblasarsystem skulle stérka regionen som arbetsgivare och innebéra att medarbetarnas
synpunkter togs pa &n storre allvar samt att kvalitetsforbattringsarbetet skulle fa ett positivt lyft. Ett
enhetligt system skulle innebéra att sdval uppfsljning som handlaggning skulle farbittras.

Givetvis dr inforandet i sig det viktigaste men &ven hur det gérs &r av mycket stor vikt. Nar systemet
ar pd plats maste stora informationsinsatser om detta géras s3 att det blir allmént kiint att det finns.
Ved anledning av ovanstaende foreslas fullméktige besluta

att uppdra till regionstyrelsen att inféra en visselblasarfunktion for Region Vistmanland

att regionen genomfér informationsinsatser gentemot medarbetarna niir
visselblasarfunktionen inférs

Jenny Landernds (M)
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Interpellation
Till ansvarigt regionrad

Angdende etablering av ”lagtréskelmottagning

Efter en lang tids utredande och diskussioner landade regionen i att man
skulle etablera en sa kallad ”lagtréskelmottagning”.

Saval Folkhdlsomyndigheten, Socialstyrelsen som regeringen (davarande
2017) forordar alla inférandet av ett sprututbytesprogram som en effektiv
metod for att minska och férebygga spridningen av hepatit B, hepatit C samt
HIV.

En lagtréskelmottagning har som syfte att minska smittspridning for personer
som injicerar narkotika, men dven erbjuda stdd, vard och behandling for att
om maijligt avsluta sitt missbruk.

Besluten som ligger till grund for inrattandet av en lagtroskelmottagning
fattades av Regionstyrelsen 2017-03-29 respektive 2017-12-20.

Da de nédvandiga besluten ar fattade kan man undra om den styrande
minoriteten har for avsikt att genomfora inrattandet av denna mottagning,
eller inte.

Jag fragar darfor ansvarigt regionrad.

Nar startar verksamheten?
Var ska den lokaliseras?

Kommer du att folja upp att det fattade beslutet verkstalles?

Hans Jansson, Vansterpartiet
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Har vi rad med alla rad?
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| samband med att koalitionen som utgér den nu styrande
minoriteten bildades utékades regionraden med 2,25, vilket
fordelades 6ver samtliga block.

Beraknat pa inkomstbasbeloppet fér 2018 skulle detta innebara en
okning av kostnaden fér den politiska organisationen med ca 1,6
miljoner kronor per ar.

Jag vill darfér fraga ansvarigt regionrad:

e Finns indikationer pé att det verkligen behdvs en utékning
av regionraden?

e Hur kommer det sig att den 6kningen sker nu, efter valet,
istallet for fore?

e Vad sparas det in pa i och med denna 6kning?

7

/ \
/':Johanna Ritvadotter
Vansterpartiet
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Interpellation
Till ansvarigt regionrad

Angdende fast lakarkontakt

Na&r det nya styret i regionen presenterade sitt ” manifest” slogs man av att de
30 punkter som dir stod var frigor som samtliga partier i regionen kan stélla
sig bakom. En s&n punkt &r punkten om fast ldkarkontakt. Frdgan om fast
vardkontakt dr varken ny eller kontroversiell och det dr nog alla partier
éverens om. Under féregdende mandatperiod arbetades intensivt med den
fragan, dock finns det en problematik vad géller vilken specialitet som ldkare
valjer att utbilda sig till.

Den krassa verkligheten ir nog trots allt att det finns for fa specialister i
allmanmedicin.

Ett kanske storre problem inom varden &r den brist pa partnerskap som finns
mellan patient och varden, personcentrerad vard utgdr fran patientens
medverkan i sin vard och ofta lyfts det fram att det &r fast vardkontakt som &r
det viktiga, inte professionen, utan just fast vardkontakt. Det gller speciellt
kroniskt sjuka, som med en fast vardkontakt kan vara delaktiga i varden och
d3 blir varden effektivare och sikrare samt att det sparas bade tid och onédigt
lidande.

Med anledning av ovanstaende fragar jag:

Vad finns det for l6sning pd bemanningsproblematiken som inte varit kdnd
sedan tidigare?

Nar har alla kroniker i Region Vistmanland en fast likarkontakt pa
vardcentralerna?

Finns det ndgon berdknad kostnad for att rekrytera specialister i
allmanmedicin?

Ar fast likarkontakt dverordnat att ha en fast vardkontakt?

Hans Jansson, Vdnsterpartiet
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Interpellation

Till ansvarigt regionréd

Angiende ansvar for fragor om jiimlikhet, jimstilldhet och mangfald

Den forra majoriteten hade ett viinsterpartistiskt regionrad med sarskilt ansvar for frégor
gillande jamlikhet, jimstilldhet och mangfald. Gemensamt arbetade de tre partierna fram en
jamstilldhetspolitisk viljeinriktning. Syftet var att fortydliga den politiska viljan att driva
dessa fragor och bevaka att verksamheterna aktivt arbetar med dem. Det arbetet har I6nat sig.

Idag har regionen en Hallbarhetsenhet dér frégorna har sin organisatoriska hemvist. Regionen
har dven anstillt en jimstilldhetstrateg pa Vénsterpartiets initiativ. Tanken &r bland annat att
sikerstilla att regionens resurser fordelas réttvist mellan kénen. Kvinnors och flickors fulla
itnjutande av de minskliga rittigheterna r tyviérr ingen sjélvklarhet i Véstmanland. Aven fragor
som ror jamlikhet och méngfald utsitts sténdigt for ifrdgasittanden och behdver forsvaras.

Det 4r med stor oro jag kan konstatera att det ingenstans framgér att det nya styret avser att
fortsitta det paborjade arbetet. Fortfarande finns det mycket kvar att gora, och nér ingen har
det uttalade politiska ansvaret riskerar dessa viktiga fragor att ramla mellan stolarna.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga ansvarigt regionrad:

- Vad 4r anledningen till att inget av regionraden ansvarar for dessa omréden?

- Anser inte den styrande minoriteten att dessa fragor beh&ver prioriteras?

- Hur kommer ni politiskt att séikerstélla att det viktiga arbetet med jamlikhet,
jamstilldhet och méangfald fortsétter?

Heidi-Maria Wallinder (V)

|
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Till Kenneth Ostberg ; ‘anl// g /qép? -

Riskerar icke fungerande telefontid den medicinska sakerheten?

Neurologkliniken erbjuder telefontid ki 0730. Patienter uppger att det inte gar
att komma fram pé gillande telefonnummer, inte ens ki 07.30.

Diirfor friagar jag:

1. Stammer det att patienttrycket dr s extraordinirt att personalen inte
hinner svara p utlovad telefontid?

2. Anser du att den medicinska patientsiikerheten hotas?

3. Ar duberedd att verka for att extraordinira insatser gors s att kliniken
kan fa igdng fungerande telefontider?

Ingvar Nordén (KD)

2018-11-21
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Interpellation

Till ansvarigt regionrad

Angaende férandringar i LOU

Férdndringar i lagen om offentlig upphandling dppnar upp for att kunna styra
upphandlingar mot icke-vinstdrivande foretag som aterinvesterar sitt
overskott i verksamheten istéllet for att flytta ut det som vinst.

De nya reglerna innebar dels generella fdrenklingar och dels att upphandlaren
kan reservera deltagandet i vissa upphandlingar till organisationer som
uppfyller vissa krav bl.a. aterinvestering av vinst och att personal deltar i
ledningen av foretaget. Reglerna trader i kraft 2019-01-01.

Med dessa nya méjligheter, mdjliggjorda av en réd/grén regering, kan
Regionen fornya sitt satt att gora upphandlingar.

Jag fragar darfor:

Har du for avsikt att politiskt besluta att Region Vastmanland utnyttjar den
moilighet som lagféréndringen ger?

Om inte, hur motiverar du det?

Om ja, nar fattas besiut?

r"/ } -~
() 5/’? P "_“}:/ Z,/(/.«""Z.,.-----—--"" :

£
Hans lansson (V)
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Interpellation

Till ansvarigt regionrad
Angaende avgiftsfri kollektivtrafik pa sommarlovet

Forra dret erbjods 18 000 skolungdomar i hela lédnet ett sommarlovskort som gav dem
mojligheten att 8ka avgiftsfritt pa alla VL:s ordinarie busslinjer frén 1 juni till 31 augusti.
Satsningen finansierades med statliga medel och skickades hem till elever frén arskurs 6 till
och med arskurs 2 i gymnasiet. Alla elever skulle nu f& mojlighet till ett bra sommarlov
oavsett familjens ekonomiska forutséttningar. Att erbjuda avgiftsfria bussresor dr en
investering for klimatet, men #r dven i hogsta grad en réttvisefraga.

Det hir var en viktig reform for 6kad jimlikhet som Vinsterpartiet var initiativtagare till, och som
forverkligades genom forhandlingar med Socialdemokraterna och Miljopartiet nationellt. Dock
var det upp till varje landsting eller region att inféra avgiftsfria bussresor, vilket den forra
majoriteten valde att gora. Satsningen skulle pagé i tre ar.

Sedan dess har vi haft val och regionen har fatt ett annat styre, dir endast ett parti frdn den forra
majoriteten ingér. Bade Liberalerna och Centerpartiet var kritiska till sommarlovskortet och
meddelade i en protokollsanteckning till beslutet att bussarna riskerade att bli rullande
ungdomsgardar och att sommarlovskortet var ett hot mot folkhélsan. Fér vér del fanns inga sddana
farhdgor. Daremot tyckte vi att det var beklagligt att inte alla ungdomar kunde ta del av satsningen
eftersom den sérskilda kollektivtrafiken, som kommunerna ansvarar for, inte ingick.

Med anledning av ovanstiende vill jag fraga ansvarigt regionrid:

- Har det gjorts ndgon utvérdering av sommarlovsresorna och vad visade den i sé fall?

- Kommer linets unga att fa ett sommarlovskort &ven 2019 och 2020 som det var sagt?

- Kommer regionen i sa fall att verka for att den sérskilda kollektivtrafiken ocksa ska
omfattas?

%% /%% 4/@%/7/@/

Heidi-Maria Wallinder (V)
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MODERATERNA

Interpellation angaende privata vardaktérer

Under valrorelsen lovade flera av partierna i det socialdemokratiskt ledda minoritetsstyret att
arbeta for att fler aktorer skulle fa mojlighet att hjalpa till att utfora varden. Att verka fér, och
arbeta for att vi far fler utférare av halso- och sjukvardstjanster &r en mycket viktig faktor fér
att hantera bade de ekonomiska samt de demografiska utmaningarna som Region
Vastmanland star infor.

Med anledning av detta vill jag frdga ansvarigt Regionrad:
- Anser minoritetsstyret att vinstdrivande privata vardaktorer dr en tillgang fér Vastmanland?

- Vilka atgadrder avser du att vidta for att 6ka vardforetags mojligheter att etablera sig och
verka i Vastmanland?

Mikael Andersson Eifgren (M)
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Angdende journalsystemet Cosmic .EV [ 8002«0 5 ?" /

Journalsystemet Cosmic har anvants 10 &r i sjukhusvarden och sen nagra ar dven | Sppenvarden och
enligt I8karkaren/Idkarférbundet riskerar patientsikerheten och &r en tidstjuv som stjl tid fran
patienten.

Uppdateringar av systemet har gjorts, trots det uppger personal att patientsikerheten forsamrats,
att tiden for patientméten minskar och att de administrativa uppgifterna dkar. Journalen har en
svarhanterlig lakemedelsmodul och svarigheter att l3ttdverskadligt kunna ordinera likemedel.

| det nya systemet Wehbcert uppges det ta 27 klickningar for att skriva ett sjukintyg, vilket har gjort att
lakarférbundet har skickat en begédran om skadestind och férhandling till Region Vistmanland.

Trots att klinker har forldngt/utékat mottagningstiderna s& hinner inte I3karna med arbetsuppgifter
och blir férsenade pa grund av mycket tid maste l3ggas pa att arbeta | Cosmic.

Med anledning av ovanstaende vill jag friga ansvarigt regionrad:

Hur mycket extra tid ldgger idkarna pa administration istéllet fér patientméten pa grund av
Cosmic?

Vilka atgérder gor ni for att férbdttra patientsikerheten kopplat till Cosmic och géra Cosmic mer
anvandarvanligt?

Hur péverkar Cosmic vardkderna/tillgingligheten till virden och vilka dtgarder vidtar ni for att
minska denna negativa paverkan som beskrivits ovan?

Anna Nygren (M)
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Interpellation

Angaende VFU for sjukskéterskestudenter anordnat via MDH

Vid sjukskdterskeprogrammet pa Malardalens hégskola utgdr VFU, verksamhetsforiagd utbildning,
en av de absolut viktigaste larande tillfallena under hela utbildningen. Under VFU far
sjukskoterskestudenter praktiskt utfora det som teorin ska ha lart dem, samtidigt som de far
chansen att prova pa olika arbetsplatser. Sjukskéterskestudenternas VFU &r belagd pa allf fran
dldreboende och vérdcentral till somatiska vardavdelningar och vard av patienter med psykisk
ohalsa. Dessa VFU-platser har i manga fall bidragit till att nar sjukskéterskestudenterna tar
examen, valjer de att g& som sjukskoterska till en av deras tidigare VFU-platser.

Region Vastmanland har ett betalt samarbete med sjukskoterskeprogrammet pa Mélardalens
hdgskola, dar forhoppningen &r att sjukskéterskestudenter som tar examen skall vélja stanna kvar
inom l&net och darmed minska den pagaende sjukskoterskebristen. Det &r darfor mycket
anmarkningsvart att sjukskéterskestudenter som nu laser sista terminen pa sin utbildning och fér
fullt gar pa anstaliningsintervjuer, blir skickade till andra [4n for att utféra delar av sin VFU.

Det innebér en minskad chans att rekrytera fardiga sjukskoterskor inom l&net, och bidrar ocksa till
Okade transporter och ar negativt ur miljdsynpunkt.

Jag vill darfor fraga ansvarigt regionrad:

Ar ni beredda att verkar for att fler sjukskdterskestudenter som studerar vid Malardalens Hogskola i
Vésteras skall kunna géra sin VFU i Vastmanland?

Om ja, hur?

Stephanie Bruksgard (M)
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