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Alliansens budget och plan 2019 - 2021

Inledning

Allians for Vastmanland bestar av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna som tillsammans i Alliansens budget och plan fér 2019 — 2021 enats om
innehall, I6sningar och beskrivningar 6ver Region Vastmanlands utmaningar, problem och
mojligheter under planperioden.

Vi ar tydliga med vad vi anser behover goras for att utveckla verksamheterna, forbattra
resultateten och skapa de basta forutsattningarna i arbetet med att bygga ett battre
Vastmanland.

Vi har samlat manga forslag - saval stora som sma — i syfte att vara tydliga med vad vi vill
med regionens utveckling.

Det ar ett politiskt styrdokument som alla vara verksamheter har att forhalla sig till. Dar
beskriver vi vad som behover goras. Men vi beskriver ocksa hur vissa saker ska utféras. Detta

som ett stod till de som har att svara for utforandet.

Var avsikt ar att med Alliansens budget och plan for 2019 — 2021 s6ka valjarnas stod att bilda
majoritet efter valet den 9 september 2018.

For respektive parti
Tomas Hogstrom (M)
Helena Hagberg (L)

Birgitta Andersson (C)
Malin Gabrielsson (KD)

Malomrade: ”En drivande och stark utvecklingsaktor”

Regional utveckling
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Region Vastmanland har sedan 2017 ett tydligt uppdrag som utvecklingsaktor. Detta efter
att ha Overtagit det regionala utvecklingsansvaret fran Lansstyrelsen. | uppgiften ingar bland
annat att svara for fordelningen av de sa kallade 1:1 medlen fran staten och

vara planupprattare vad avser regionala utvecklingsplaner.

Sedan tidigare finns Affarsplan Vastmanland som prioriterar strategiska omraden for lanets
utveckling. Det ar energi, automation, jarnvag, samt halsa och valfard. Fran Alliansens sida
efterlyser vi att Affarsplan Vastmanland kompletteras med ytterligare affarsomrade med
koppling till de gréna naringarna och turism med deltagande av organisationerna Svenskt

Naringsliv och Foretagarna.

Vi har sedan tidigare drivit fragan om att en livsmedelsstrategi for lanet ska arbetas fram. Vi

kan nu konstatera att arbetet pagar.

Vi anser att en forutsattning for att na nationella och internationella miljomal sa maste
Vastmanland stédja och utveckla grona idéer och gron omstallning. Det innebar dven att

beslut som ror regional utveckling och tillvaxt ska landsbygdssakras.

Forslag till beslut:

- att beslut som ror regional utveckling och tillvéxt landsbygdssédkras.

Naringsliv — féretagsamhet

Regionen ar med sina ca 8000 anstallda en av lanets storsta arbetsgivare och samtidigt stor
bestallare av varor och tjanster av stor betydelse for naringslivet i och omkring Vastmanland.
Hur Region Vastmanland agerar har betydelse for att skapa goda forutsattningar for

naringslivet i lanet.

Tyvarr kan vi se en utveckling de senaste aren att istallet for att 6ppna upp och skapa bra
forutsattningar for andra verksamhetsformer an offentlig drift har utvecklingen gatt

i motsatt riktning. Sjukhuset i Fagersta som tidigare drevs av entreprendrer drivs nu i
offentlig regi. Fysioterapeuter har tvingats in i vardcentralerna vilket inneburit avveckling av

vissa fysioterapiverksamheter.
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70  Regionens nya roll innebar att arbeta for att framja naringslivets utveckling. Att det arbetet
71  &r framgangsrikt har stor betydelse for regionens mojligheter att finansiera sin verksamhet
72  och skapa forutsattningar att klara framtida investeringar. Ett framgangsrikt naringsliv

73  innebar fler arbetstillfallen som lockar manniskor att flytta till Vastmanland. Det innebar

74  oOkade skatteintakter for regionen. Det ar kontraproduktivt att driva en utveckling som

75 innebar samre forutsattningar for foretagande inom till exempel vardsektorn.

76

77  Lanet har sedan tidigare en lag andel foretagare. Inte minst kan vi konstatera att

78  kvinnors foretagande ar Iagt. Alliansen anser att regionen maste ta sin nya roll pa storre

79  allvar.

80

81  Alliansen forslar darfor att regionen genom att utoka mojligheterna till vardval inom vissa
82 verksamhetsomraden, exempelvis inom den 6ppna specialistvarden, ger mojlighet for inte
83  minst for kvinnor i varden att starta foretag.

84

85  Varje ar upphandlar regionen varor och tjanster for miljarder kronor. Att upphandla

86  innovativt och med regional forankring starker det regionala naringslivet med flera féretag
87  och arbetstillfallen som foljd.

88

89  Samtidigt finns en hel del forbattringsarbete vad géller upphandling och verksamheternas
90 trohet mot ingangna avtal. Allt for ofta ses hur verksamheter kringgar avtal for att hitta egna
91 lI6sningar. En viktig del i upphandlingsenhetens arbete ar darfor att sprida kunskap och goéra
92 anstdllda medvetna om férdelarna med att halla sig till ingangna avtal. Av den anledningen
93  vill vi se en internutbildning om upphandling och affarsmassighet.

9

95  Turism &r en nadringsgren som vaxer i betydelse. Internationellt och nationellt saval som

96 regionalt och lokalt. Besok- och upplevelseerbjudande av olika slag ar det som lockar manga
97  manniskor att besoka en region, en stad eller en speciell plats. Antalet besdkare i

98 Vastmanlands lan 6kar. Regionen har i den nya rollen ett storre och mer direkt ansvar att
99  utveckla turismen som néring. Det ska ske i samarbete med néaringslivet, det lokala samhallet

100  och tillsammans med kommuner och institutioner. Ett annat exempel pa atgérder som har
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betydelse for att utveckla Vastmanland som besoksmal ar att ge Kollektivtrafikmyndigheten i
uppdrag att gora kollektivtrafiken mer tillganglig for turister och sallan-akare. Det kan handla
om att dversatta information pa flera sprak, att namnge hallplatser utifran turistattraktioner

eller erbjuda olika biljettyper.

Sedan tidigare finns ett upparbetat samarbete mellan omkringliggande regioner och
landsting i olika former. Allians for Vastmanland anser att storre kraft fran regionens sida
maste laggas for att hitta fler synergieffekter i de befintliga samarbetsformerna samtidigt

som antalet samarbetspartners behover bli fler.

Forslag till beslut
- att mojligheterna till vardval utékas inom vissa verksamhetsomraden.
- attregionen i stérre omfattning anvander sig av ”"innovativa upphandlingar”
- att anstdllda ges mojlighet till utbildning i upphandling och affarsmassighet

- att Kollektivtrafikmyndigheten ges i uppdrag att gora kollektivtrafiken mer tillgdnglig for

turister och sillan-akare

Kommunikationer/Infrastruktur

Tillsammans med andra regioner och landsting i och kring Malardalen inom ramen

for Malabs verksamhet pagar ett omfattande utvecklingsarbete med att bygga upp ett
storregionalt trafiksystem. Det tar sig uttryck i samordnade tidtabeller, uppforande av
depaer, gemensam upphandling av nya tag och ett gemensamt biljettsystem, Movingo. Inom
ramen for Tag i Bergslagen pagar motsvarande arbete med andra partners. Nyligen har

Region Vastmanland gatt in i projektet Stockholm- Oslo 2.55.

Syftet med utvecklingsarbetet ar att trygga ett val fungerande trafiksystem i Malardalen och
i Vastmanland. Alliansen prioriterar arbetet med att utveckla trafiken i Malardalen. Vi ser en
val fungerande trafik som ett konkurrensmedel och en viktig férutsattning for Vastmanlands

mojligheter att locka manniskor att bosatta sig och foretag att etablera sig i lanet.

En val fungerande kollektivtrafik bidrar till mojligheten att na uppsatta klimatmal.
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Allians for Vastmanland anser att regionen maste vara an mer tydlig i diskussionerna med
Trafikverket om betydelsen av fyr-spar mellan Vasteras och Stockholm. Langsiktigt vill vi lyfta
betydelsen av att ringen runt Malaren sluts. Det betyder framtida investeringar i jarnvag

mellan Vasteras och Eskilstuna.

Betydande satsningar har gjorts for att forbattra kollektivtrafiken i lanet och mellan
kommunerna. Nya biogasdrivna bussar och 6kad turtdthet har varit nagra delar i
utvecklingsarbetet. Fran Alliansens sida vill vi paskynda arbetet med att elektrifiera

kollektivtrafiken.

Lanets kollektivtrafik far hogt betyg av resenarerna. Det regionagda bussbolaget VL har
genom att Region Orebro Lin kdpt in sig i bolaget bytt namn till Svealandstrafiken AB. Det &r
viktigt att kollektivtrafiken tar vara pa den digitala utvecklingen. Alla kollektivtrafikens
fordon ska vara utrustade med Wi-Fi samtidigt vill vi pa sikt se en utbyggnad av Wi-Fi som
omfattar dven de storre hallplatserna. Vi ifragasatter felsatsningen pa gratis sommarlovskort

som finansieras via statsbidrag och kraver en redovisning av kostnaderna.

Den ekonomiska ramen fran staten for Vastmanlands infrastrukturplan ar 827 mkr foér hela
planperioden 2018 - 2029. | forhallande till de atgarder och behov som redovisats att
anslaget inte ar tillrackligt. Vi kan dven konstatera att Vastmanlands lan historiskt och i
jamforelse med omkringliggande lan, dver tid, har haft en lag anslagstilldelning. Regionen

maste i sina kontakter med regering och departement patala detta.

Att det svenska europavagnatet ar eftersatt ar ett kant faktum. Det galler inte minst de delar
som stracker sig genom Vastmanland. Trafikverket har meddelat att atgarder i nartid
kommer att vidtas vad galler E18 mellan K6ping och Vastjadra. Det ar bra. Vi anser att

Europavag 20 mellan Arboga- Eskilstuna ska uppgraderas till motorvag.

| planer konstateras att sjofart ar det trafikslag som beddms 6ka mest med 2,3 %, foljt av vag
pa 1,8 % och jarnvag pa 1,6%. Det redovisas dven att Vastmanland har en hog

vagtrafiktillvaxt pd 1,5 %/ar. Okningstakten for fordonstrafik pd Europavigar ar 1,70 och
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ovriga vagar 0,95. Vi efterlyser konsekvensanalyser av vad det innebéar for prioriteringarna av

investeringarna i infrastruktur.

Vi anser att banstrackan Bergslagspendeln ar eftersatt och i stort behov av upprustning vad

géller barighet och signalsystem och att Region Vastmanland mer malmedvetet maste driva
pa Trafikverket sa att en upprustning av banstrackningen kommer till stand. Efter manga ars
arbete kan vi konstatera att den av oss sedan lange prioriterade investeringen av motesspar

vid Brattheden inom kort pabdrjas.

Forslag till beslut:

- att regionen trycker pa Trafikverket for en snabbare upprustning av banstrackan
Bergslagspendeln samt att E20 mellan Arboga och Eskilstuna uppgraderas till
motorvag

- att regionen mer aktivt arbetar for att statens okar sitt anslag till Region

Vastmanlands infrastrukturplan

Europeiska Unionen

Utvecklingen i den Europeiska Unionen far allt storre betydelse for lanet. Manga av de regler
som styr Region Vastmanlands arbete har sitt ursprung och stéd i EU:s lagstiftning. Lanets
invanare blir allt mer medvetna om vad andra lander har att erbjuda. Manga véljer darfor att
flytta till ett annat medlemsland for en kortare eller langre tid. Det ar bade de som sdker nya
jobb, en battre pensionarstillvaro eller for att studera. Samtidigt kan vi konstatera att manga

av Region Vastmanland anstallda har sitt ursprung i annat EU-land.

Regionen har samarbete med larosadten i andra medlemslander. Fran alliansens sida ser vi

gdrna att samarbetet utvecklas till att omfatta fler.

Region Vastmanland star infér en stor utmaning och det ar att allt fler far kunskap av vad
andra lander kan erbjuda inom vardomradet. Det innebar att manniskor i allt stérre
utstrackning kommer att efterfraga vard i annat EU-land. For att mota den utvecklingen och

samtidigt ta vara pa fordelarna med utvecklingen ar det viktigt att vardens resultat blir
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battre. Det som kan uppfattas som ett hot mot den egna verksamheten ar samtidigt en

mojlighet for invanare fran andra EU-lander att fa sin vard i Sverige och i Vastmanland.

Det ar ingen Overdrift att pasta att Region Vastmanland EU-arbete behover reformeras och
inte minst att syfte och strategi behover tydliggoras. Det finns stora mojligheter for regionen
att séka och fa EU-medel for att finansiera olika projekt, bland annat for
kompetensutveckling av anstdllda. Genom att aktivt strategiskt och strukturerat arbeta med
EU:s socialfond och andra program kan regionen i samarbete med lanets kommuner fa
tillgang till utvecklingsmedel i stérre omfattning.

Vi anser att en tjanst ska inrattas for att leda och utveckla arbetet med att soka EU-medel
och tidigare i utvecklingsprocessen av EU-lagstiftningen bevaka regionensintressen. Vi vill
samtidigt vara tydliga med att Region Vastmanland som ensam aktor har sma
paverkansmojligheter pa EU vad géller regler och bestammelser. Darfoér anser vi att ett

strukturerat samarbete med omkringliggande regioner och landsting inleds.

Forslag till beslut
- att ytterligare en tjanst inrdttas med fokus pa projektmedel inom EU

- att Region Vastmanlands samt lanets mal med EU-arbetet tydliggors

Miljo

Region Vastmanland arbetar malmedvetet med att minska miljopaverkan med
miljoprogrammet for perioden 2018 - 2022 som utgangspunkt. For alliansens del hade
miljéprogrammet behdvts utvecklats till ett hallbarhetsprogram for att mer offensivt ta an
miljo- och klimatfragorna med ett storre angreppssatt. Ett hallbarhetsprogram som ocksa
sag till miljopaverkan i hela lanet och som dven innefattar de bolag som Region Vastmanland

ager.

Med verksamhet i hela lanet och en av de storsta arbetsgivarna ar Region Vastmanland en
viktig aktor for att stalla om till ett mer hallbart och klimatsmart samhalle. Att landstinget
tog over det regionala utvecklingsansvaret och bildade region gor regionens arbete och
avvaganden dn mer betydelsefulla. Allians for Vastmanland vill se att hallbarhet genomsyrar

hela verksamheten pa ett tydligt satt. Aspekter pa hallbarhet, klimat, och milj6é ska vagas in



227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242

243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257

nar utvecklingsmedel betalas ut, nar investeringar i nya och befintliga fastigheter gors, nar

inkop planeras och upphandlingar skrivs. Har kravs mer tydlighet.

Alliansen vill att det tas fram en trahusstrategi for att 6ka byggandet i tra, ett férbud mot
inkdp av artiklar som innehaller mikroplaster samt en gronare styrning av regionala medel.
Alliansen vill dven genom forsok stdlla om sa att dven ambulansverksamheten kan kora pa

100 % fornybara branslen, genom att testa drivmedlet HV0100.

Antibiotika och manga andra ldkemedel kan ha och har en negativ paverkan pa saval var
miljo som var halsa. Forskrivningen av antibiotika maste fortsatt minska. Destruktionen av

lakemedel behover forbattras for att minska utslapp i vara vattendrag.

Forslag till beslut:
- att en trdhusstrategi tas fram for att 6ka byggandet i tra.
- att miljokrav stalls i alla upphandlingar.

- att sanka ambulansens koldioxidutsldpp genom att testa HV0100.

Digitalisering
Vi anser att det ar av stor strategisk betydelse att digitalisering omfattar hela lanet. Region
Vastmanland maste ta ansvar och driva utvecklingen sa att hela lanet far en

bredbandsutbyggnad av god kvalitet.

Utvecklingen gar i rasande takt. | allt storre omfattning I6ser manniskor sina vardagsbestyr
via digitala kanaler. Det gor aven foretag, organisationer och myndigheter. Utvecklingen har
konsekvenser. Det ar patagligt i och med att bankkontor ldggs ner. Forsakringskassan, posten
och arbetsformedlingarnas kontor koncentreras. Samtidigt sa blir deras tjanster via digitala
kanaler mer tillgangliga for det stora flertalet manniskor. Kontakterna vanner och slaktingar
emellan sker idag inte till storsta del via personliga moéten utan allt mer via sociala medier.
Utbildning och information sker i 6kad utstrackning via digitala medier. Samtidigt som allt

fler skaffar sig utrustning for digitala sammantraden.
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Aven inom hilso- och sjukvard dr den digitala utvecklingen pataglig. |dag ar patientjournalen
digital inom saval sluten som O6ppen vard. Efterfragan pa e-halsotjanster 6kar och
invanarnas forvantningar, krav och efterfragan blir allt stérre vad géller digitala |6sningar.
Inom varden handlar det om tjanster sasom att fornya recept, boka besokstid, fa sjukintyg,

virtuella vardbesok som exempelvis Doktor Kry och folja remissens vag genom vardkedjan.

Idag har patienten tillgang till sin patientjournal. Sa var det inte for bara 10 ar sedan. Ratt
anvand kan den digitala utvecklingen ge ett mer effektivt vardutbud och en 6kad

patientmedverkan.

Alliansen anser att digitala tjanster ska vara forstahandsalternativet vid utveckling av

kontakter med medborgare och féretag. Det galler vard, kollektivtrafik och kultur.

Det ar samtidigt av stor betydelse att regioner och landsting tillsammans med kommunerna
arbetar fram gemensamma l6sningar — digital samverkan — i syfte att resursoptimera och
kraftsamla for att na basta gemensamma resultat. Miljardbelopp har slosats bort pa att
enskilda eller grupper av regioner/landsting och kommuner plojt ner sina resurser i otaliga

digitala utvecklingsprojekt som inte har hallit mattet.

| Region Vastmanland behover ett arbete goras for att fasa ut gamla IT-lI6sningar med héga

driftkostnader och samtidigt ge plats for mer standardiserade l6sningar.

Inom ramen fér ROK-arbetet och fér att alla ska fa majlighet och tillgang till digitala
tjanster ska brukarféreningar, studieférbunden och biblioteken erbjuda tillgang och stod for

de som sa behover.

Det ar av stor betydelse att nyttoeffekterna av digitalisering hela tidens utvarderas och
kvalitetssakras. Det kan bara ske genom att ratt matverktyg tas fram och kompletteras med

mal for verksamheten. Vi anser att regionen har ett ansvar att leda utvecklingen.
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Ett framgangsrikt digitaliseringsarbete forutsatter att personalen ar delaktiga i den digitala
omstallningen och ges majlighet till utbildning. Sarskilda medel satsas i budgeten for

digitalisering, utbildning och fortbildning.

Forslag till beslut:
- att Region Vdastmanland ar padrivande for en lansutredning och plan for hur
overgang till gemensamt journalsystem kan ske, inklusive vinster och kostnader
- att matverktyg tas fram som mojliggor att mata nyttoeffekterna av digitalisering

- att 0,5 miljoner kronor avsitts for ROK-utvecklingsarbetet

Forskning och innovation

Region Vastmanland ar en betydande kunskapsorganisation i Vastmanland. Inte nog med att
60 procent av vara medarbetare har hogskoleexamina, vara verksamheter rymmer spets-
och kompetensomraden som vi ar drivande inom. Vi ska enligt lag bidra till den medicinska
utvecklingen via forsknings- och utbildningsinsatser.

Regionen lagger varje ar, lagt uppskattat, 60 miljoner kronor pa forskning och utveckling i

form av tjanster, projektmedel och medfinansiering.

Vi har tidigare foreslagit ett anslag om 2 miljoner kronor for sarskilda insatser for

innovationsarbete. Dessa medel har tillforts ramarna enligt tidigare beslut.

Det ar viktigt att ambitionsnivan for forskning och innovation uppratthalls och att innehallet
utvecklas. Inte minst dr detta en viktig forutsattning for att Region Vastmanland ska vara en
attraktiv arbetsgivare, men det ar ocksa viktigt for att utveckla saval verksamheterna som

lanet.

Genom ett ndra samarbete med andra offentliga organ och det privata naringslivet ska
Region Vastmanland i dess nya roll bidra till att framja foretagande och utveckling. Alliansen
anser att innovationsupphandlingar av olika slag ar ett verktyg som Region Vastmanland ska

anvanda sig av for att stimulera utvecklingen.
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Region Vastmanlands innovationsverksamhet ger hjalp och stdd till personalen och
naringsliv att utveckla idéer, testmiljoer och projekt. Sarskilda medel avsatts i budgeten for
detta andamal. Da verksamheten nu varit igang under nagra ar finns det anledning att

utvardera organisationen.

Allians for Vastmanland efterlyser tydligare redovisningar av utfall och mervarde av gjorda
investeringar och stod i projekt eftersom Region Vastmanland manga ganger framstar som
en "sleepning partner” som lagger in pengar men aldrig ber om att fa reda pa vad nyttan for
Region Vastmanland eller lanet blev. Vi saknar ocksa en béattre koppling mellan

innovationsarbete och de problemomraden som finns att 16sa, inte minst inom sjukvarden.

Forslag till beslut:
- att redovisning av nyttoeffekter och mervarden ska vara regel infor att regionen

ska delta som finansiar av projekt

Kultur

Lanets kulturliv har stor betydelse for halsa, for sammanhallning och for lanets tillvaxt.
Region Vastmanland har ansvaret for att forutsattningarna for ett brett kulturutbud finns i
hela lanet. Regionen ar huvudfinansiar vad galler Teater Vastmanland och en betydande
finansidr vad galler Musik i Vastmanland i och med ansvaret med att ansdka och slussa

statliga kulturmedel till musiken.

Vi anser att det finns goda forutsattningar att utveckla kulturverksamheten mot en mer
sjalvstandig roll och en mer oberoende stallning till offentligt stod. Det forutsatter att
kulturen ndarmar sig och utvecklar kontaktytorna mot naringslivet. Viktigt ar att nya
finansieringsformer arbetas fram. Alliansen anser att ett system med crowdfunding ska
arbetas fram. Det innebédr en metod att finansiera projekt och idéer genom att soka
donationer fran manga sma finansiarer via crowdfunding-plattformar pa natet. Pa sa satt kan

kulturproducenter sdka ekonomiskt stod for att genomfoéra sina idéer.

Unga i Vastmanland mar allt simre enligt regionens egna undersdkningar. Vi anser att

utvecklingen ar mycket orovackande. Undersdkningar visar att ungas anvandande av digitala
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medier och |6sningar dven har en negativ sida som maste motarbetas. Det ar bland annat att
unga ar allt mer stillasittande, ensamma och sover daligt. Av den anledningen foreslar vi

att lanets kulturinstitutioner ges uppdraget att via digitala medier erbjuda kulturevenemang
av olika slag. Vi ar positiva till att forbattra e-sportens utveckling och anser att |6sningar tas
fram som stimulerar e-sportens arrangorer att skapa hdalsosamma motesplatser i digital miljo

for unga i Vastmanland.

Region Vastmanland ska aktivt arbeta for ett 6kat samarbete inom kulturomradet med
omkringliggande regioner inom kulturomradet. Ett exempel &r forslaget att bilda en

Malardalens symfoniorkester.

Vi vill se en 6kad regional samverkan mellan olika kulturinstitutioner.

Forslag till beslut:
- att ett system med crowdfunding tas fram
- att samarbetet med andra regioner och landsting fordjupas inom kulturomradet

- att halsosamma digitala motesplatser tillskapas

Utbildning
For att lanet ska vara attraktivt for naringslivet kravs att har finns kompetens att anstalla,
samtidigt spelar utbildningsniva och mojlighet till anstéllning aven stor roll for den enskildes

halsa.

Tarna Folkhogskola och studieférbunden bedriver ett viktigt arbete med att stédja
folkbildningen. Verksamheten vid folkhdgskolan kan utvecklas ytterligare i samarbete med
till exempel arbetsférmedlingen, migrationsverket och kommunerna vad galler att ge

manniskor en andra chans och komplettera eller fullfélja sina utbildningar.

Utbildning ger kunskap som ar en forutsattning for ett framgangsrikt yrkesliv. Inte minst
géller det alla manniskor som kommit fran andra lander och nu soéker sin framtid i Sverige.
SFX ar ett projekt i tva delar, SFA och SFY, vars syfte ar att ge nyanlanda med efterfragad

kompetens yrkesinriktad introduktion och utbildning for att kunna komma i arbete. SFA finns
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redan i Vastmanland. | Képing har det funnits i flera ar. Det &r viktigt for Region Vastmanland
att verka for att fler av lanets nya invanare kommer i jobb och blir mindre bidragsberoende.
Det ar darfor intressant for regionen att utveckla SFY-spar inom t ex omvardnad som riktar
sig till nyanlanda som har kunskaper, men som behéver mer utbildning for att kunna arbeta

med omvardnad i Sverige.

Malardalens hogskola ar en viktig aktor i arbetet med att lyfta resultaten i Vastmanland och
starka lanets attraktionskraft. Hogskolan har en val utbyggd teknisk inriktning som val svarar
upp mot naringslivets krav pa spetskompetens. Samtidigt ar MDH en av landet storsta
utbildare av sjukskoterskor. Det ar en verksamhet som ar viktig for regionen inte minst vad
géller forutsattningar att rekrytera kompetent personal till varden. Trots det sa finns
anledning att lyfta ett varnande finger vad géaller om sjukskoterskeutbildningen svarar upp
mot de krav som ett yrkesliv i varden idag innebar. Regionen har sedan nagot ar tvingats
inratta ett basar och introduktionsutbildning for nyutexaminerade sjukskdterskor. Nu
kommer aven signaler att hogskolan kommer att dra ner pa den verksamhetsférlagda

praktikperioden. Det ar inte i vara verksamheters intresse.

Vi anser att regionen pa ledningsniva ska inleda diskussioner med hdgskolor, universitet och
yrkeshogskolor i avsikt att utbildningarna battre ska svara mot vardens och

arbetsmarknadens behov.

Forslag till beslut:
- att samtal inleds med Malardalens Hégskola om sjukskéterskeutbildningens
utformning och innehall

- att regionen utvecklar ett SFY-spar som vander sig till nyanlanda

Malomrade ”En god och jamlik vard och halsa”

Folkhdlsa

Folkhalsoarbete syftar till att genom generella insatser fraimja halsa och forebygga fysisk-,
psykisk- och social ohélsa. Regionens arbete med folkhalsa sker bade pa en 6vergripande

niva och genom olika verksamheter som féljer halsoutvecklingen, forskar, utvecklar nya



414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445

arbetssatt och samverkar med andra organisationer for att positivt paverka livssituationen

for lanets invanare.

Det finns en lang tradition av generella och allmanna halsoundersdkningar i Sverige vilket
Okar jamlikheten i hdlsa - exempelvis vaccinationsprogram, skolhalsovard, aortascreening,
cellprov och mammografi. Det finns en utmaning i hur satsningarna ska riktas - antingen mot
specifika grupper eller generellt. Har ar evidens och halsoekonomiska berdkningar viktiga att
ta med i underlag for beslut liksom de specifika utmaningar som finns nar det galler just

Vastmanland.

Manniskan har saval kroppsliga som sjalsliga och existentiella behov. Denna helhetssyn pa
manskliga behov ar en viktig del av Allians for Vastmanlands folkhadlsopolitik. Vi anser att ett
bra bemdtande, anhérigas delaktighet och kultur spelar stor roll for patienters tillfrisknande,
hélsa och valbefinnande.

Civilsamhallet och studieférbunden ar naturliga samverkanspartner och en resurs som kan
nyttjas pa ett mycket battre satt, inte minst nar det géller att ge barn och unga battre
forutsattningar till saval fysisk som psykisk halsa. Idrottsrorelsen erbjuder redan idag
mojlighet till en aktiv fritid foér barn och unga, men mer arbete och resurser kravs for att

vanda trenden med overvikt, somnproblem och stillasittande.

Ojamlik halsa inom ldnet och mellan kvinnor och man

Halsoutvecklingen i Sverige ar generellt sett god, men det finns stora sociala och regionala
skillnader. Det finns dven skillnader mellan lanets kommuner i hur man upplever sin halsa.
Trygghet och tillgang till arbete ar tillsammans med levnadsvanor i form av kost och motion
faktorer som tydligt paverkar halsan. Samtidigt som det finns tydliga skillnader har
halsolaget totalt varit oférandrat for lanet.

Nagot som inte ar oférandrat ar andelen vuxna som har problem med 6vervikt och fetma.
Mer an halften av vastmanlanningarna ar numer éverviktiga och var femte har ett BMI 6ver
30, som &r gransen for fetma. Atgarder maste prioriteras for att forebygga ohalsa bade nar
det kommer till dvervikt som till levnadsvanor.

Medellivslangden fortsatter att 6ka och det ar framfor allt generationen som ar fodd pa

1940-talet som har haft den basta halsoutvecklingen. Den viktigaste orsaken till att
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medellivslangden okat ar att dodligheten minskat i hjart- och karlsjukdomar, som varit den
vanligaste dodsorsaken efter cancer. Minskningen har varit snabbare bland man och
konsskillnaderna i dodlighet har minskat. Vastmanland har en lagre utbildningsniva an riket i
ovrigt. Personer med lag utbildning har i de flesta avseenden samst halsa och skillnaderna i
dodlighet mellan grupper med olika utbildningsbakgrund har 6kat. Regionen maste utarbeta
en langsiktig handlingsplan for att battre kunna hantera den demografiska utvecklingen och
framtidens vardbehov. Statens folkhalsoinstitut har tagit fram fyra framgangsfaktorer som
framjar aldres folkhalsa. Dessa ar: social gemenskap och stod, meningsfullhet, fysisk aktivitet
samt goda matvanor. Region Vastmanland ska strava efter att arbeta aktivt med dessa fyra

hornstenar i samverkan med lanets kommuner.

Halsan i lanet ar ojamlik. Man har en battre halsa och saval psykiska som fysiska besvar ar
vanligare hos kvinnor. Kvinnor gor daven mer av arbetet hemma i hushallen och har dartill
oftare anstallningar inom det offentliga. Eftersom arbetslivet och arbetssituationen har en
stor inverkan pa manniskors halsa kan framjandet av kvinnors féretagande dven ses som en
viktig halsoaspekt. Ett foretagsklimat som aktivt framjar etableringar av féretag inom vard-
och omsorgssektorn kan darmed inte bara jamna ut ekonomiska skillnader mellan kénen,

utan aven halsan.

Att det forebyggande arbetet likval som det akuta arbetet runt vald i nara relationer

fortsatter prioriteras ar en sjalvklarhet i en region som ska vara bland de framsta.

Sjalvmordstalen &r fortfarande hoga i lanet. En forbéattring har skett vilket framgar av
statistiken. Arbetet med sjalvmordspreventionen behdver fortsatta med tydligt avsatta
resurser for att arbetet dven fortsattningsvis ska ge resultat. Arbetet behover bedrivas och

spridas Over alla verksamheter sa att personer i riskzonen upptédcks och kan hjalpas i tid.

Foérebygg ungas ohdlsa tidigt

Ungdomsmottagningarna i lanets alla kommuner ar en viktig resurs for att ge ungdomar stod
pa ratt niva. Det dr angelaget att tillgdngligheten till lanets ungdomsmottagningar 6kar och
att den samverkan mellan kommunerna och regionen som ar beslutad genomfoérs i samtliga

kommuner.
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Barn- och ungdomspsykiatrin har haft en kraftig 6kning av patienter under flera ars tid.
Tillgangligheten har dven blivit darefter och verksamheten har inte hunnit stalla om, trots
organisationsforandringar for att méta det behov som finns. Centralisering av viss
verksamhet till Vasteras, och forandringar inom specialistpsykiatrin har inte gett effekt.
Istallet 0kar nu kderna nagot som ocksa 6kar behovet av vard eftersom tidiga insatser uteblir
i allt storre grad. Situationen som rader ar bade ohallbar och oacceptabel utifran ett
patientperspektiv. Den akuta situationen maste l6sas samtidigt som det férebyggande
arbetet tillsammans med kommunerna beho6ver starkas. En battre helhet mellan BUP,
barnklinik, primarvard, socialtjanst och elevhalsan maste till for att vanda trenden om en
Okad psykisk ohalsa.

En del av problematiken inom BUP &r att patienten inte alltid kommer till ratt vardniva. |
manga fall kan enklare samtalsstod vara I6sningen for unga med psykisk ohalsa. Att fa ett
enklare stod pa en lagre vardniva likt elevhalsan eller vardcentralen underlattar bade for
patienten och for verksamheten. Att ratt patient kommer till ratt vardniva ar en viktig nyckel

for en vard utan koer.

Trygga barn ar kanske den storsta framtida investeringen samhallet kan gora kopplat till
psykisk hélsa, vdilmaende men ocksa sysselsattning i form av arbete och utbildning. Den
tryggheten borjar saklart i hemmet och for vardens del inom médravarden och
barnhalsovarden (BVC). Nationellt och fran andra regioner finns exempel pa hur varden och
socialtjansten arbetar férebyggande och trygghetsskapande i utsatta omraden. Hembesok
dar BVC och familjeradgivare fran kommunen har blivit en etablerad metod i Rinkeby. En
annan forebyggande och forberedande verksamhet &r pre graviditetssamtal. Metoder likt
dessa bor dven testas i utvalda omraden i Vastmanland, for att starka foradldraskapet samt

for att lokalisera foraldrar och barn i otrygga miljoer.

Mindre krangel och regelverk for en jamlik primarvard

Primarvardens uppdrag blir allt bredare och mer standardiserat. Det ar bade bra och
nodvandigt att primarvarden byggs ut. Kan vardcentralerna 6ka sin kapacitet |6ses dven
andra delar i vardkedjan. Men utveckling av primarvarden ar i Alliansens mening inte
detsamma som utvidgning av uppdrag och regelverk. Alliansen vill géra primarvardens

regelbok enklare och mindre betungande dn vad den &r idag. Att fler verksamheter eller
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kompetenser ska in under vardcentralens tak tror inte vi l6ser problemen. Vi vill istéllet gora
det enklare att 6ppna mindre vardcentraler dar avtal eller LOV (lagen om valfrihet) finns som
komplement. P4 mindre enheter kan dven andra professioner som distriktsskdterskorna fa

Okade och tydligare arbetsuppgifter.

Fysioterapi ar ett tydligt exempel dar helhetssyn pa patienten dven kan uppnas genom avtal,
utan att fysioterapeuten ar i samma lokal som vardcentralen. Darfor vill vi inféra LOV for
fysioterapeuter inom primarvarden. Vi vill ge fysioterapeuterna mojlighet att sjalva driva sin
verksamhet i ndra samarbete med primarvarden. Andra omraden kan exempelvis vara

modravard, barnhalsovard, psykolog och kurator.

Geriatrik, det vill sdga kunskaper om den dldre manniskans sjukdomar, ar en bristspecialitet
saval i Region Vastmanland som i 6vriga landet. Pa sjukhusen i Vastmanland finns geriatriker
som tar hand om de mest sjuka dldre nar de behover sjukhusvard. Nar dldre ar
fardigbehandlade vid nagot av vara fyra sjukhus, har de ofta kvar behov av kontinuerlig vard.
Den ges av kommunens hemsjukvard och genom besdk av primarvarden. Antalet dldre som
behover geriatrisk kompetens blir allt fler och det vore dnskvart om det fanns sadan
kompetens pa vardcentralerna i hogre utstrdackning an vad som idag ar fallet. Nar behovet av
geriatriker pa vardcentralerna inte gar att fylla, kan ett aldrehalsovardsprogram vara en del
av lésningen. Ett sddant program fungerar som de program som funnits lange inom barna-
och modravarden. Det ar ett standardiserat program foér god halsa hos aldre. Ett
systematiskt forebyggande arbete gagnar bade den enskilda individen i form av 6kad

livskvalitet och halsa och kan dven ge samhallsvinster.

Patienter ska vara med och utveckla varden

Svensk vard ar fantastisk nar det galler att bota, sa dven den vastmanldandska, men nar det
géller habilitering, rehabilitering och den palliativa varden finns det fortsatt stora
utmaningar. Idag finns ingen sammanhallen rehabiliteringskedja for personer med kroniska
sjukdomar. Det ar |att att patienter som inte langre befinner sig i akut behov av behandling
prioriteras ned nar resurserna ar knappa. Det ar att tanka alltfor kortsiktigt, de ekonomiska
vinsterna med en god rehabilitering och habilitering finns pa lite langre sikt for regionen. Vi

tror att det finns en stor potential i att forbattra varden for dessa personer. Dels genom att
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involvera patienterna mer via e-hélsotjanster, dels genom hjalp till sjalvhjalp och att battre
ta tillvara de resurser och kunskaper civilsamhallet erbjuder olika patientgrupper. Men det
handlar ocksa om att prioritera mer resurser till den har gruppen patienter, till exempel nar

det galler eftervard for stroke och cancer.

For att utveckla och férandra varden mot en mer jamlik vard ar det viktigt att patienterna
gors mer delaktiga. Bade patienterna och sjukvarden har mycket att vinna pa att patienters
och narstaendes engagemang och kunskap battre tas tillvara. Etablerade tanke- och
arbetssatt forandras och leder till en kulturférandring nar patienter och narstaende blir

medskapare i hdlso- och sjukvarden.

Forslag till beslut:

att infora valfrihet for fysioterapeuter inom primarvarden

att lata studieférbunden och idrottsrorelsen bidra i arbetet for en battre fysisk och

psykisk hdlsa hos barn och unga

- att BVCinfor Rinkebymodellen fér fler trygga uppvaxtmiljoer

- att aktivt verka for att erbjuda ett féretagsklimat som framjar etablering av vard-
och omsorgsforetag.

- att sdkerstalla jamlik tillgang for ungas psykiatriska vard i lanet

- attinratta ett dldrehdlsovardsprogram inom primarvarden

- att 1,5 miljoner kronor anslas i budgeten for att sdkerstalla fortsatt arbete med

suicidpreventionen

Malomrade ”Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare”

Minska beroendet av hyrpersonal

Region Vastmanland star infér stora och manga utmaningar nar det galler den framtida
kompetensforsorjningen. Ny statistik i SKL:s ekonomirapport fran maj 2018 vittnar om att
behovet av valfardstjanster forvantas 6ka i snabbare takt an vad skatteunderlaget gor. Ett
ytterligare problem ar att det ar svart att hitta den arbetskraft som behovs for att klara vara

gemensamma, framtida valfardsbehov i Vastmanland.
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Det har pagatt ett omfattande arbete med att utveckla formerna for regionens
kompetensforsorjning, dar alla forvaltningar finns representerade. Arbetet har lett fram till
en kompetensforsorjningsstrategi med tillhérande kompetensférsorjningsplan for hela
Region Vastmanland. Det ar ett arbete med goda intentioner, som tar upp regionens nuldge
nar det galler kompetensforsorjning, utmaningar och forslag till |l6sningar, men som riskerar
att bli ett styrdokument utan relevans och acceptans av de som det berdr, namligen

regionens personal.

Region Vastmanlands storsta utmaning idag och i framtiden ar och kommer att vara en
attraktiv arbetsgivare, bade nar det galler att rekrytera och behalla personal. For att bli det
kravs att personalen far battre arbetsvillkor an vad de har idag. Det handlar naturligtvis om
en rattvis [6nesattning och mojligheten till att géra I6nekarridar, men ocksa om att kunna
paverka sina arbetstider och sin arbetsmiljo, att fa maojlighet att fa ta ansvar och paverka sin
arbetssituation. Det kan lata som sjalvklarheter, men sa ar det inte idag inom Region

Vastmanland.

Kompetensforsorjning

Sveriges yngre lakares forening (SYLF) — har gjort en kartlaggning 6ver antalet AT-platser runt
om i landet mellan 2015 och 2017. Syftet med rapporten var att satta ljus pa fragan om
dimensioneringen av AT-platser dar SYLF:s tidigare rapporter visat att vantetiderna for AT
har 6kat nationellt. Sammantaget visar resultatet att antalet AT-platser 6kar men inte i
samma takt som behovet av AT-platser. Trots att landstingen/regionerna har ett gemensamt
ansvar for att tillgodose behovet av AT, tar landstingen/regionerna olika ansvar. Studien
konstaterar bland annat att avsaknaden av nationell samordning ar en av grundorsakerna till
att dimensioneringen av AT-platser i landstingen/regionerna inte motsvarar behovet.

| Vastmanland fanns lika manga AT-platser 2017 som 2015 och medelvédntetiden for en
lakarstudent att fa en plats var drygt 10 manader, vilket gor att Vastmanland placerar sig pa
topplistan av landsting och regioner med langst vantetid for AT-placering. | syfte att paborja

ett arbete med att I6sa AT-problematiken anslas i budgeten tre miljoner kronor.



604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
621
622
623
624
625
626
627
628
629
630
631
632
633
634

Nar det géller ST-lakare ar tendensen fortfarande att de i hog grad efter avslutad utbildning
lamnar Vastmanland for att borja arbeta i ett annat landsting. Vastmanland ar ett uppskattat
landsting for att gora sin utbildning i, men nar man sedan vill etablera sig pa
arbetsmarknaden séker manga sig vidare, framfor allt till Stockholms lans landsting.

Nar ST-lakarna gor sin del av utbildningen i allmd@anmedicin pa vardcentral i lanet, maste den
delen av utbildningen forlaggas pa en val fungerande vardcentral, som kan erbjuda bra
handledare och som inte ser ST-ldkarens narvaro som en mojlighet till att fylla o6nskade

lakarvakanser.

Aterinfor nattilligget och infér majlighet till helgtjanstgoring

Allians for Vastmanland vill att det sa kallade nattillagget aterinfors. Vi anser att det ar en
nodvandighet for att de sjukskdterskor som vill jobba standig natt ska vilja stanna kvar hos
Region Vastmanland. Vidare vill vi erbjuda de som sa dnskar mojligheten att till exempel
enbart jobba under helger ska kunna gora det. Vi anslar 8 miljoner kronor i budgeten for

andamalen.

Karriarmojligheter inom varden

Allians for Vastmanland vill att karridrstegar ska inrattas for viktiga yrkesgrupper som t ex
sjukskoterskor, underskoterskor, psykologer och paramedicinskt utbildad personal.
Personer som har arbetat manga ar hos Region Vastmanland, behdver ocksa premieras pa
nagot satt for sin lojalitet och uppmuntras till att fortsatta arbeta hos regionen eftersom den
personalgruppen utgor sjalva “ryggraden” i all verksamhet. Den som valjer att utbilda sig

eller tar ett utokat ansvar, ska det synas for i lonekuvertet.

Sjukfranvaro

De senaste arens oroande trend med stigande sjukfranvaro minskade nagot under 2017,
men har aterigen 0kat. Men trots detta faktum, ar siffrorna avseende sjukfranvaron hoga
inom forvaltningen for Vastmanlands sjukhus. En djupare analys om sjukfranvaron behover

goras, om till exempel vad som kan harledas till arbetsmiljorelaterade faktorer.

Ratt kompetens pa ratt plats
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Stor del av ldkarnas arbetstid gar at till nodvandig administration, men mycket tid laggs
tyvarr aven pa onodigt pappersarbete. Genom att anvdanda smarta digitala [6sningar skulle
lakaren istéllet kunna lagga mer tid pa patienterna. Automatiserad och integrerad
rapportering har hittills inte prioriterats inom Region Vastmanland.

Att det ar brist pa sjukskoterskor har val inte undgatt nagon och just darfor ar det extra
viktigt att anvanda deras kompetens pa basta satt. De ska arbeta med de uppgifter som ingar
i deras legitimation, omvardnaden av patienterna bor framst tillgodoses av
underskoterskorna. Det ar viktigt att respektive yrkesgrupps kompetens anvands pa basta
och mest effektiva satt. Kompetensen hos medicinska sekreterare kan anvandas pa ett mer

effektivt satt an vad det gors idag.

NGjd uppdragtagarindexet fortsatt lagt

Det uppsatta malvardet for malet "regionen ska vara en professionell arbetsgivare" har inte
natts under 2017. Malet riktar sig mot de vardcentraler som finns kopplade till regionen
genom avtal med Vardvalet. 21 av 28 vardcentraler besvarade en enkat, som gav utfallet for
uppdragsgivarindex till Iaga 60%. De privata vardcentralerna ar mer missnojda an de
offentligt drivna, vilket kan ha sin forklaring i viss frustration i samband med inférande av
Cosmic i primdrvarden. Men sannolikt finns en dnnu storre frustration kopplat till de
orattvisa ekonomiska forutsattningarna nar det galler ersattningssystemet mellan de privata

och de offentligt drivna vardcentralerna.

Vardnéra service

Ett ytterligare satt att sékerstalla att vardpersonalen har hand om den patientnéara varden
och inte lagger tid pa sadan som annan yrkesgrupp kan utfora, ar att anvanda “vardnéra
service” (VNS). VNS har funnits inom vissa delar av den sjukvardande verksamheten under
nagra ar och de enheter som anvander den ar ocksa néjda med den. Det har dock inte
funnits nagot 6vergripande beslut om att alla kliniker ska anvanda sig av VNS. Under hosten
2018 planeras for ett nytt omtag av den hela vardnara servicen, vilket alliansen har
efterfragat. Den kommer da att omorganiseras under begreppet “samlad service”.
Forhoppningsvis kan det leda till att det blir mer enhetlighet i anvdndandet av vardnara

service i alla delar av varden och till positiva ekonomiska konsekvenser foér regionen.
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Forslag till beslut:
- att Region Vastmanland inrattar karridrstegar for strategiska yrkesgrupper
(exempelvis sjukskoterskor, underskoterskor, psykologer mm)
- att nattillagg aterinfors som ersattningsform samt infora en anstallningsform for
endast helgarbete och for detta andamal avsatts 8 miljoner kronor i budgeten.
- att 3 miljoner kronor reserveras i budgeten for att sikerstalla satsning pa AT-

tjanster

Malomrade ”En effektiv verksamhet av god kvalitet”

Regionalt ledarskap — att dra at samma hall
| och med 6vertagandet av utvecklingsansvaret for lanet har Region Vastmanland ansvar for

att de olika aktérerna i lanet drar at samma hall, sa att gemensamma mal uppnas.

Tva omraden vill vi sarskilt lyfta fram dar rejala steg framat behover tas tillsammans med
lanets kommuner. Det handlar om barn och ungas psykiska ohélsa, dar trenden behover
brytas. Det behovs ocksa en omstallning till mer digitala I6sningar, en mojlighet men som

samtidigt innebar stora investeringar.

Nya l6sningar och forandrade arbetssatt ar nodvandiga atgarder for att klara det framtida
vardbehovet och var gemensamma valfard. Digitaliseringen av varden pekas ut som en av de
allra viktigaste faktorerna for att klara dessa utmaningar. Inom Region Vastmanland har inte
digitaliseringen kommit sa langt annu, men med hjalp av nyligen antagen
digitaliseringsstrategi ska forhoppningsvis utvecklingen snabbas pa. Allt eftersom
utvecklingen gar framat, maste regionen komma ihag att resurser behovs for att utbilda

personalen i att anvanda de nya digitala verktygen.

Att Region Vastmanland utreder och kartlagger kostnader och konsekvenser for att 6ppna
sjukvardens journalsystem for samtliga kommuner i lanet skulle ha betydelse for bada dessa
omraden, da elevhélsan och sjukvarden idag inte kan kommunicera inom samma

journalsystem utan tvingas anvanda fax och pappersbrev.
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Arbete pagar med framtagande av den regionala utvecklingsstrategin. Alliansen anser att det
i forsta hand ar en politisk process. Inom strategin bor omradet om en battre matchning
mellan utbildningar och arbetsmarknadens behov uppmaéarksammas. For vardens del handlar
det till exempel om bristen pa specialistsjukskoterskor, barnmorskor, allmanspecialister och

tandhygienister.

Omstéllning for att klara hallbarhet och framtidens vard
Region Vastmanlands fastighetsbestand ar i skriande behov av féryngring. Samtidigt
paverkar ny teknik och nya lakemedel vardens processer och darmed lokalbehovet i allt

storre utstrackning.

Region Vastmanland har med anledning av byggnation av de nya sjukhusbyggnaderna i Sala,
Vasteras och Koping goda mojligheter att férandra processer och ta det digitala kliv som ar

nodvandigt for att klara framtidens bemanning och tillgang till sjukvard.

Infor byggnation av akutsjukhuset i Vasteras bor lokalbehovet noga provas mot att istallet
utnyttja digital teknik och vardbesdk p& annan plats dn pa sjukhuset. Aven mél och
skrivningar i gillande energihandlingsplan beh6ver prévas och utvarderas innan
investeringar i nya akutsjukhuset paborjas. Dartill finns behov av en lokalférsorjningsplan for
hela Region Vastmanland fér en komplett bild av investeringsbehovet. Prioriteringar

kommer bli nédvandiga.

Antalet forlossningar och komplicerade graviditeter 6kar och kommer fortsatta 6ka, utifran
att den medicinska utvecklingen och for att befolkningen 6kar. Det finns en nara koppling
mellan neonatalvard och forlossningsvard. Férlossningsvardens lokalutrymme behdver

atgardas snarast.

En handlingsplan for digitalisering har antagits av Regionstyrelsen. Alliansen anser att
arbetet ska kompletteras med matetal som visar hur nya arbetsprocesser och IT-system

paverkar ekonomi samt behovet av bemanning.
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Alldeles for ofta leder nya IT-l6sningar till att vardens personal snarare far ett merarbete och
mer komplicerade arbetsmoment an en férenkling. Hur uppdatering av IT-system och
inforande av nya l6sningar ska ga till behover struktureras béattre for att redan hart belastad

personal inte ska fa en annu svarare situation.

Cosmic ar journalsystemet som anvands inom Region Vastmanlands verksamheter och aven
inom primarvarden. Nasta steg i utvecklingen av en sammanhallen journalforing ar att
introducera Cosmic hos kommunerna. Det finns idag ett pilotprojekt mellan Region
Vastmanland och Vasteras stad, dar hemsjukvarden anvander sig av Cosmic Nova, som ar en
lasplattebaserad version av Cosmic. Samma digitala |6sning ska borja anvandas inom
ambulansverksamheten. En sammanhallen journalféring ar viktigt av manga skal, inte minst
ur ett patientsakerhetsperspektiv och darfor vill Allians for Vastmanland undersoka
mojligheten att erbjuda samtliga kommuner samt elevhalsovarden pa alla skolor i lanet

mojligheten att anvanda Cosmic

Det ar inte bara digitaliseringen som ger nya perspektiv och férutsattningar for framtidens
vard. Forskning, nya mediciner och behandlingsmetoder skapar ocksa forutsattningar for
varden att behandla fler diagnoser. Men det kraver ocksa halsoekonomiska avvdaganden och

underlag for att ge vagledning till beslut.

Forslag till beslut:

att fornya och arbetsmiljosdkra processen for inforande av ny digital teknik.

- att Region Vastmanland utreder och kartlagger kostnader och konsekvenser for
inférande av Cosmic for samtliga kommuner i ldnet.

- att Region Vastmanland ska vara innovativa och 6ppna for nya digitala

vardtjanster, identifiera behov dar andra har I6sningar.

- att analysera resultat av nuvarande energihandlingsplan

En vard att lita pa (kvalitet och tillginglighet)
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Alliansen prioriterar satsningar som leder till battre vardkvalitet och hogre tillganglighet for
patienter och invanare. Alla vastmanlanningar har pa samma satt som invanare i andra lan

ratt till ratt vard i tid.

Sedan den nationella kémiljarden férsvann ser vi en mycket oroande utveckling med allt
langre vardkoder och samre tillganglighet inom flera verksamheter. Vardkoéer och vantan gor
ingen patient gott och tiderna for vardgaranti anvands mer som forvantad vantetid én det
tak som det &r tankt. Over 10 000 vidstmanldnningar vantar pa besked av olika slag frén
varden. Det ar allt fran provsvar till nar besok och atgard kan vara aktuella. | manga fall ar
det fraga om allvarliga akommor. Alliansen har tidigare foreslagit att regionen ska infora
egna och skarpta regler for vardgarantin, 0,7,40,60 istallet for det nationella regelverket om
0,7,90,90. Som situationen nu ser ut anser vi det vara en stor framgang om regionen i nartid
orkar na upp till de nationella malnivaerna vad galler vardgarantin. | syfte att vanda
utvecklingen och 6ka férutsattningarna for varden att na malen anslar vi 15 miljoner kronor
som sarskild satsning for att kapa vardkéerna. Medlen stalls till vardens forfogande i syfte att

kdpa vard fran andra eller operera extra pa helger och kvillar.

Det finns ocksa tendenser till att det blir allt svarare att hitta plats for behandling for
patienter med akommor som inte ar livshotande. Det galler t ex prostataférstoring och

framfall.

Vastmanlands sjukhus ar i akuta behov av fler vardplatser. Av den anledningen har alliansen
under flera ar foreslagit att sa kallade utskrivningsplatser inrattas, for patienter som har ett
lagre behov av specialistvard. Vi ar darfor positiva till den utveckling som nu sker med
inrdttande av observations- respektive dagvardsplatser vilka kommer underlatta vardens

floden i Vasteras.

Vardkderna har nu tillatits vaxa sa langa att det krdvs ett samlat grepp och radikala atgarder

for att komma tillratta med problematiken och kapa vardens koer.

Alliansen anslar darfor sarskilda medel for att inratta en central stodfunktion for saval

patienter som verksamheter i form av ett vardgarantikontor. Vardgarantikontoret tar efter
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en specifik tid 6ver det ansvar som i dag ligger pa respektive specialistklinik att hitta
alternativ och erbjudande till patienten. Det blir en avlastning for personalen och férenklar

for patienten.

Alliansen vill ocksa att nya rutiner inrattas for att sortera battre i vantelistan. De som kan
tanka sig att dka till annat lan for vard ska identifieras tidigt. Liksom de tider som inte ar

lampliga for patienten, for att undvika att tiden kommer att avbokas.

Det finns tva problemomraden som vi ser som allvarliga. Det handlar om att manga upplever
att de inte kommer i kontakt med sin vardcentral och istallet far vanda sig till akuten eller
primarvardsjouren och det handlar om bemanningskrisen pa operationskliniken som orsakar
att operationer inte kan genomfdras. Beslut finns i regionstyrelsen (171129) om att atgarder
ska inledas senast december 2018 for att forbattra operationskapaciteten. Dartill gors en

riktad I6nesatsning under 2018.

Utifran allvaret i situationen pa operation anser vi att en analys av vidtagna atgarder samt
planen for att I6sa bemanningskrisen och forbattra operationskapaciteten ska presenteras i

ett sarskilt arende for regionstyrelsen senast januari 2019.

Vantan och ovissheten om vad som hander kraver mycket av patienten. Kontakten med
varden ar snarig och otillganglig. Alliansen vill darfor starka stodet for patienter med stora
behov och deras anhoriga genom sa kallade patientlotsar. Patientlotsen kan vara den fasta
vardkontakten som ger trygghet i vardkedjan. Sarskilda medel anslas i budget for

patientlotsar.

Psykiatrin i Vastmanland brottas med en rad problem. Under manga ar har psykiatrin fatt
tillskott i form av statsbidrag och extra bidrag fran regionstyrelsen. Trots det kvarstar
problem med vaxande kder och bristande tillganglighet. Att |6sa bemanning och minska
andelen hyrpersonal i psykiatrin dr avgorande for att ge befolkningen vard i tid till god

kvalitet. Detta géller saval vuxen- som barn- och ungdomspsykiatri.



822  Utifran den forskning som bedrivs i Vastmanland finns det goda férutsattningar att etablera
823 ettt Barn- och ungdomspsykiatriskt centrum med inriktning pa slutenvard i Region

824  Vastmanland. Ett starkt fokus och satsning pa ett BUP-centrum skulle dven skapa en ny

825  trygghet och stabilitet inom BUP, som den senaste tiden berorts av flera

826  organisationsforandringar som gett konsekvenser som gatt ut dver verksamheten pa ett
827  negativt satt.

828

829  Viforeslar dven att den rattspsykiatriska kliniken utvecklas till ett rattspsykiatriskt centrum.
830  Det bor ske i ndra samarbete med Centrum for klinisk forskning.

831

832  Patientsdkerhetsarbetet har pa grund av personalbrist och avsaknad av prioritet fatt stryka
833  pafoten, fraimst da det géller dldre manniskors behov. Fortsatt stor andel trycksar,

834  munhélsobedémningar minskar och antalet lakemedelsgenomgangar minskar enligt senaste
835  patientsdkerhetsberattelsen. Vi avsatter darfor sarskilda medel riktade till ett starkt

836  patientsdkerhetsarbete utifran antagen plan i fullmaktige.

837

838  Forslag till beslut:

839 - att avsitta 15 miljoner kronor for att kapa vardkoerna

840 - attinratta ett vardgarantikontor och patientlotsar och i budget reservera 5 miljoner
841 kronor for andamalet

842 - att utreda och darefter ansla medel for 6kad tillgianglighet pa lanets vardcentraler.
843 - att en plan for forbattrad operationskapacitet presenteras senast januari 2019

844 - att tva miljoner kronor avsatts i budgeten for starkt patientsdkerhetsarbetet

845  Vardens mangbesdkare

846  De mest sjuka dldre dr en patientgrupp som ar extra viktig att virna om. Aldre som &r

847  drabbade av flera olika sjukdomar spenderar ofta langa, ibland onddigt langa, vistelser pa
848  sjukhusen. De &r ofta aterkommande patienter dar aterinlaggningsgraden &r hog.

849  For att 6ka kvaliteten pa varden till dldre och multisjuka har alliansen foreslagit ett tatare
850 samarbete mellan sjukvarden och lanets kommuner, bland annat genom att lata lakare

851 ronda pa aldreboenden. Detta kan vara sarskilt lampligt pa orter dar det framst ar hyrlakare

852 som bemannar ortens vardcentral.
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Den mobila varden liksom ny digital teknik kan bli sarskilt betydelsefull foér personer med
kroniska akommor och som ofta beséker varden. Med hjalp av digital teknik dar patientens
symptom och kontrollerade varden kan registreras kan det sedan racka med att traffa

lakaren via telefon.

Diabetes ar ett omrade med sarskilt stark digital utveckling. Flera projekt pagar i landet med
utveckling av virtuell vard for unga diabetiker. Alliansen anser att Region Vastmanland ska
vara Oppna for att prova l6sningar utvecklade inom andra regioner. Diabetesvarden for unga

vuxna ar ett sddant omrade vi sarskilt vill lyfta fram.

Sjukhusen i Vastmanland har fatt nationella utmarkelser flera ar i rad for sina snabba och
effektiva insatser till personer som drabbas av en stroke. Stroke ar dock en sjukdom som

paverkar den drabbades fortsatta liv och darfor ar den efterfoljande rehabiliteringen viktig.

Nar det galler den efterfoljande rehabiliteringen inom omradet neurologi behdver Region
Vastmanland forbattra sig avsevart. Det handlar om planering, om typ av insatser och hur
och var rehabiliteringen utfors. Darfor foreslar vi att ett gemensamt vardprogram for
omradet neurologi och Parkinson tas fram for primarvard och specialistvard. Vi avsatter

ocksa resurser for att tillgang till rehabilitering ska 6ka.

Forslag till beslut:
- att ansla medel for ett gemensamt vardprogram mellan specialistvard och
primarvard samt 6kade majligheter till rehabilitering inom Parkinson och
neurologi.

- attinratta en digital vardcentral for unga vuxna diabetiker.

Vard pa ratt niva och narmare hemmet
For att erbjuda alla lansinvanare en jamlik vard forutsetts det att Region Vastmanland

bedriver vard i hela lanet, i egen regi eller i privat regi genom entreprenad.
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Vard i hela lanet handlar i forsta hand om en val utbyggd primarvard som svarar mot
patienters och befolkningens behov. Men det handlar ocksa om narhet till specialistvard som

kan ges pa sjukhus eller i vissa fall i hemmet.

Lansdelssjukhusen ar en viktig resurs som alliansen vill utveckla. Att se till [ansdelssjukhusens
kompetensomraden och utveckla dessa ger inte bara narhet till vard, det gor ocksa
sjukhusen mer attraktiva som arbetsplatser och mojligheten att rekrytera och behalla

personal forenklas.

Med den mobila varden kommer varden anda hem till patienten. Den mobila varden ska
utvecklas ihop med andra delar av varden for att optimera resurserna. Vi ar positiva till det
arbete som redan pagar mellan den mobila familjeldkaren och psykiatrin. Vi vill darfor se en
utveckling av den mobila hemvarden gemensamt med AH-team och mobil familjelakare. Det
finns ett flertal forebilder i landet idag bland annat den lasarettsanslutna hemsjukvarden i
Enkoping och Skaraborgsmodellen som handlar om mobil narvard i samverkan med
kommunen. | ett forsta steg borde dock den mobila familjeldkaren kunna skriva in patienter
till vardavdelning utan att passera akuten.

Vi anslar darfor sju miljoner kronor for att utveckla den mobila hemsjukvarden med AH-
team och mobil familjeldkare. Den sarskilda satsningen omfattar aven palliativ vard i

hemmet av barn.

Aven den akuta varden kan komma nirmare 4n idag med hjélp av den kunskap som finns
hos invanare som kanske rakar befinna sig vid den plats dar det intraffar ett hjartstopp. SMS-
livraddare ar ett system for att larma frivilliga med kunskap i hjart- och lungraddning till

platsen for ett misstankt hjartstopp. Systemet raddar sedan flera ar liv i andra lan.

Forslag till beslut:
- att den mobila familjeldkaren ges majlighet att skriva in direkt till vardavdelning
- attinfora SMS livraddare
- att utreda hur den mobila familjeldkaren ytterligare kan bista psykiatrins patienter
- att utveckla den mobila hemsjukvarden med AH-team och mobil familjeldkare som

ocksa omfattar palliativ vard i hemmet av barn, till detta anslas sju miljoner kronor
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Vara bolag och gemensamma verksamheter

Folktandvarden Vastmanland AB (FTV) ar ett av regionen helagt bolag som bedriver
allmantandvard och sjukhustandvard i lanets samtliga kommuner. Det forebyggande arbetet
med en god munhalsa ar och blir en allt viktigare del i FTV:s arbete. Det syns i det arbete
som riktas mot forskoleklass, skola och dldreomsorg, ndagot som skapar goda forutsattningar
for fler att se vardet av en god munhalsa. Bemanning av i synnerhet tandhygienister ar ett av
bolagets storsta problem. Alliansen anser darfor att Region Vastmanland ska vara sarskilt

aktiva och padrivande i att en utbildning for tandhygienister ska starta i Vastmanland.

Sveatrafiken ar ett samigt bussbolag fér kollektivtrafik i Orebro och Vastmanlands l4n. Kost
och ambulansverksamheten finns i samarbeten med andra |an inom Malardalen. Alliansen ar
positiv till samarbeten 6ver lansgranser, och ser det som en nédvandighet for att fa sa
mycket verksamhet som majligt for skattebetalarnas pengar. Samagande och gemensamma

verksamheter staller dock sarskilda krav pa ledning och styrning.

Kostverksamheten har i uppdrag att tillaga och leverera patientmat. Maltiden ar en viktig del
av en sjukhusvistelse. Den ger energi och naring och bér vara den del av sjukperioden vid
sjukhuset som kdanns mest hemmavan. Da ar det viktigt att det ocksa marks betraffande

matens kvalitet, presentation och servering.

Kostverksamheten har haft nagra goda ar av uppmarksamhet och vunna priser. Det ar ett
gott betyg pa verksamheten som gjort att vart koncept ses som ett foredome for flera andra
landsting och regioner. Dock finns ett alldeles for stort ekonomiskt underskott samt oroande

hoga sjukskrivningstal. Dartill behéver dialogen med sjukvarden utvecklas.

Kost och livsmedel ar dven verksamheter som kan bidra till regionens minskade
klimatpaverkan. Det kan handla om effektivare transporter, minskade transporter och att
transporter ska ske med fordon som drivs pa fornyelsebara branslen. Till en mycket stor del
handlar det ocksa om vilka livsmedel som kdps in. Det har och finns fortfarande en tydlig
styrning mot fler ekologiska livsmedel vid inkop. Alliansen vill se fler parametrar att ta
hansyn till an enbart KRAV- eller ekologisk markning. Genom att 6ka andelen svenska

ravaror kan vi minska var klimatpaverkan avsevart, da svenskt jordbruk har betydligt mindre
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klimatpaverkan internationellt satt. Fler svenska ravaror innebar i stor grad ocksa minskade

transporter.

Forslag till beslut:
- att Region Vastmanland aktivt verkar for att en tandhygienistutbildning startar i
Vastmanland.

- Kostverksamheten har att redovisa ett resultat i balans under 2019.

att hogre krav stills pa kostverksamhetens beslutsunderlag inklusive dialog med

sjukvarden

Malomrade: “En stark och uthallig ekonomi”

| utmaningsdokumentet for planperioden 2019 - 2021 redovisas betraffande
ekonomiavsnittet att utmaningarna under planperioden ar att uppratthalla en
nettokostnadsutveckling som inte far 6verstiga tre procent, fortsatt god avkastning pa
placerade pensionsmedel, ett resultat pa minst tva procent samt fortsatt forbattrad

finansiell stallning (soliditet) parallellt med stora investeringar.

Enligt var mening ar det viktigt att podangtera sambandet mellan ett langsiktigt hallbart
ekonomiskt utfall och vardens resultat i form av patientnojdhet, vardkvalitet och ett gott
bemanningslage med en personal som trivs och uppskattar sin arbetsgivare. ”Utan det ena

ar det svart att na det andra”.

Region Vastmanland far allt fler innevanare. Samtidigt som befolkningens medellivslangd
stiger. Antalet dldre 6ver 85 ar 6kar liksom behoven av dldre- och geriatrisk vard som
utvecklingen medfér. De ndarmaste aren ar barnkullarna stora. Halsolaget i lanet ar i
jamforelse med riket i 6vrigt, simre. Regionen har svart att bemanna viktiga delar av
vardkedjan vilket innebar att stora resurser (200 mkr) laggs pa hyrpersonal. Barn och unga
mar allt samre samtidigt som BUP inte klarar av att ge vard i tid. Tillgangligheten och
tillgdngen pa vard har stora brister inom somatisk vard. Regionens vardande verksamheter

nar inte upp till vardgarantins mal.



980 Vastmanlands sjukhus fortsatter att redovisa underskott trots extra pengar. Samtidigt som
981  PPHV redovisar en pataglig resultatforbattring ekonomiskt. Gemensamt for de bada
982  verksamheterna dr att beroendet av hyrpersonal ar stort. Det dr samtidigt en forsvarande
983 omstandighet att verksamheternas sjuktal tyvarr under 2017 var i topp i Sverige. Sarskilda
984 insatser behover darfor sattas in. Stora ekonomiska, kvalitativa, sociala, manskliga och
985  verksamhetsmassiga varden skulle da kunna sakras. Den totala kostnaden fér
986 korttidssjukfranvaron 2017 ar som lagst 104 miljoner kronor. Vid en minskning av korttidsfranvaron
987 om 1 procentenhet antas kostnaden minska med 32 procent, dvs kostnaderna skulle minska med
988 atminstone ca 33 miljoner kronor. En minskning av sjukfranvaron med 0,2 procentenheter skulle
989  médjliggdra for en minskad kostnad om lagst 6,7 miljoner kronor.
990
991  Nya behandlingsmetoder, mediciner och en mer avancerad teknisk utveckling inom varden
992  innebar att mer kan goras for flers jamfort med tidigare ar.
993
994  Det star samtidigt klart att Region Vastmanland maste avsatta miljarder i att renovera,
995  funktionsanpassa och bygga nya lokaler.
996
997  Malet - God ekonomisk hushallning
998  Det finns dock mycket som verksamheterna och regionen kan vara stolta 6ver. Inom manga
999 omraden nar de medicinska professionerna sverigeledande resultat, till exempel inom
1000 tjocktarmskirurgi, hjartsjukvard och brdstcancer. Halsolaget bland invanarna férbattras.
1001  Skatteintdkterna fortsatter att utvecklas positivt. Det ekonomiska resultatet 2017 nar upp till
1002 allianspartiernas krav om ett resultat motsvarande vad som galler fér “God Ekonomisk
1003  Hushallning” ndamligen ett resultat motsvarande tva procent av summan av intdkterna fran
1004  skatter och statsbidrag.
1005
1006  Fran Allians for Vastmanland sida, bestaende av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
1007  Kristdemokraterna, konstaterar vi att om Region Vastmanland ska klara framtidens
1008 utmaningar sa gar det inte att leda och driva verksamheterna pa samma satt som man alltid
1009  har gjort.
1010
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Det &r viktigt att all planering sker med ett mer langsiktigt perspektiv. Idag ar planeringstiden

i huvudsak trearig.

Skatteintakterna dkar, dven om 6kningstakten minskar. Avgorande for utvecklingen ar hur
sysselsattningen och konjunktur utvecklar sig. Vi ser ingen anledning att varken sanka eller

hoja landstingsskatten utan anser att nuvarande skattesats pa 10:88 faststalls.

Utveckla avgiftssystemet

Fran Alliansens sida vill vi framhalla betydelsen av att avgiftsnivaerna inom regionen
uppratthalls. Tidigare experiment om avgiftsfrihet av olika slag har visat sig inte ge de
positiva effekter som utlovades. Det finns darfér anledning att se dver hela avgiftssystemet.
Alliansen anser att utvecklingen mot ett mer enhetligt taxesystem ar bra men att det bor
vara skillnad om besoket sker pa ordinarie och planerad tid eller jourtid. Vi anser det rimligt
att de patienter som fardigbehandlas av ambulanspersonal betalar en avgift motsvarande
besok i primarvarden. Alliansen vill aterinfora den extra jourtidsavgiften, 100 kronor vid

akutbesok. Dessutom foreslar vi inférandet av en avgift for sena avbokningar.

Forutom skatteintdkter ar statsbidragen en stor del av regionens intdkter. Vi kan konstatera
att oavsett regering sa kommer statsbidragen i allt storre utstrackning vara en betydande del
av hur regionen finansierar sina verksamheter och satsningar. Vi har dock invandningar mot

de allt mer styrande anvisningar som lamnas av staten hur dessa medel ska anvandas.

Andra driftformer - uppdragstagare

Allianspartierna anser att valet av driftform har betydelse for méjligheterna att na goda
resultat. Regionens erfarenheter av att placera verksamheter i bolagsform ar goda.
Svealandstrafiken och Folktandvarden Vastmanland AB ar tva framgangsrika exempel.
Alliansen foreslar att driften av Region Vastmanlands egendrivna primarvard samlas i ett
aktiebolag. | avvaktan pa det sa anslas medel enligt norrbottensmodellen for att kompensera
den privat drivna primarvarden for de ojamlikheter vad géller regionens underskottsbidrag

till den regiondrivna priméarvarden.
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Allianspartierna lade 2010 ut Bergslagsjukhuset pa entreprenad. Mitt Hjarta har svarat for
driften av sjukhuset. Regionens egna utvarderingar visar att Mitt Hjarta har svarat upp och i
huvudsak levererat i enlighet med de kravspecifikationer som togs fram. Bergslagsjukhuset
har genom den rédgrona majoritetens forsorg ater inkorporerats i regionens
driftorganisation. Det beslutet ar nu effektuerat varfor vi valjer att kommande mandatperiod
inte aktualisera fragan om att lagga ut Vastmanlands sjukhus Fagersta pa entreprenad.
Alliansen vill dock ha redovisat hur verksamheten utvecklar sig saval professionellt som
ekonomiskt vid Vastmanlands sjukhus Fagersta som en forutsattning for att regionen ska

klara av driften i egen regi.

Vi anser att det nu ar dags att préva andra drift- och ledningsformer inom Vastmanlands
sjukhus. Av den anledningen kommer vi att lagga forslag om forséksprojekt med olika
driftformer av nagra utvalda verksamheter i Vastmanlands sjukhus. Det kan vara

entreprenad, intraprenad eller i form av non-profitverksamhet.

Vad galler Vastmanlands sjukhus forutsattningar att halla sig inom den givna ekonomiska
ram som de ar tilldelade sa lamnar utveckling och resultat en hel del 6vrigt att 6nska. De
forslag och atgarder som vi redovisar har som uppgift att stodja och underlatta for

verksamhetsledningen att na malet — en verksamhet som nar budgeterade mal.

Samarbete med andra landsting och regioner

Krav pa att landsting och regioner aktivt maste bedriva ett omfattande
nivastruktureringsarbete 6kar. Samtidigt 6kar patienternas mojligheter att sjdlva gora sina
prioriteringar var de ska fa sin vard i takt med véxande kunskaper om vardval och méjliga
vardgivare. Regionen har sedan tidigare nivastrukturerat till exempel genom nedlaggningen
av BB-verksamheten i Kbping och att centralisera akutverksamheten till Vasteras med
undantag av medicinakuten i Koping. Fran Alliansens sida har vi efterlyst inom vilka halso-
och sjukvardsomraden som regionen ska specialisera sig inom. Samtidigt forutsatter vi att en
tillracklig bredd finns for att uppratthalla nivan pa traumasjukhuset i Vasteras. Visserligen
ifragasatts nivastrukturering allt mer. Atminstone nar det géller nivastrukturering mellan
landsting och regioner. Det ar var uppfattning att Region Vastmanland maste tydligt ta

stallning och vara beredd att hdvda Vastmanlands intressen i de diskussioner som pagar. Vi
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anser att varden i Vastmanland inom flera omraden ska vara forstahandsalternativet for
andra regioner och landsting samtidigt som de i inom andra omraden ska vara vart
forstahandsalternativ. Det dr samtidigt pa sin plats att regionen tydligare havdar vara

verksamheters intressen i de uppgorelser som gérs med anledning av nivastrukturering.

Samarbete med andra landsting och regioner behover forstarkas. Vi ser
nivastruktureringsdiskussionerna som ett led i detta arbete. Redan idag samarbetar Region
Vastmanland med andra landsting vad galler tvatt, matproduktion, ambulansdirigering och
finansiellt samarbete. Vi anser att stora synergieffekter kan géras genom att fordjupa
samarbetet inom befintliga omraden samtidigt som nya samarbetsformer och omraden

arbetas fram.

Administration och central ledning

Under flera ar har de administrativa kostnaderna, regelverken och antalet anstallda okat. Till
viss del forklaras utvecklingen av att Region Vastmanland 2017 tog 6ver uppgifter fran
Lansstyrelsen. Vi anser anda att utvecklingen maste vandas. Ett forsta steg ar att ramen for
Regionkontoret minskas med 10 miljoner kronor. Vi avser att under aret redovisa ytterligare
forslag pa hur administration kan effektiviseras och darmed kan de administrativa

uppgifterna for verksamheterna minska.

Kopt och sald vard

Region Vastmanland kdper vard fér ndastan en halv miljard kronor. Det ar i huvudsak
hogspecialiserad vard pa riks- och regionvardsniva. Alliansen har tidigare lyft fragan att
Vastmanlands sjukhus ska utveckla mojligheterna att sélja vard till omkringliggande Ian och
landsting. Av den anledningen tillforde vi ett resultatkrav pa Vastmanlands sjukhus i budget
2018 for sald vard. Ett arbete pagar nu inom sjukhuset for att 6ka intakterna av sald vard
varfor vi i budget 2019 ater redovisar resultatkravet om 40 miljoner kronor med noteringen
att atgarderna att 6ka intakterna inte fa drabba vastmanldnningarna i form av
undantrangningseffekter. Betraffande anslaget om kopt vard sa ar det var uppfattning att

kostnadskontrollen av utférda atgarder behover forbattras.
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| syfte att 6ka kostnadseffektiviteten anser vi att regionen mer ska anvdnda sig av Lagen om

valfrihet, LOV. Kataraktoperationer ar ett exempel dar LOV kan anvandas.

Vi efterlyser aven en genomlysning och redovisning gallande hur effektiv halso- och
sjukvarden i regionen ar. Detta eftersom undersokningar visar att produktiviteten vid

svenska sjukhus ar lagre jamfort med 6vriga nordiska grannlander.

Investeringar

Region Vastmanland ska under en period av 14 ar investera 14,6 miljarder kronor i
byggnader och utrustning. Den absolut stérsta investeringen ar ett nytt akutsjukhus i
Vasteras for totalt 6,8 miljarder kronor och som beraknas vara klart 2024. Redan under 2019
paborjas byggnationen av ett nytt sjukhus i Sala till en kostnad av 500 miljoner kronor.
Omkring 2030 ar det sedan dags att investera 1 miljard i en ny sjukhusbyggnad i Koping.
Darutover ska manga ovriga lokaler fraschas upp, bland annat flera vardcentraler och
servicelokaler. Alliansen delar bedémningen att investeringarna ar angelagna och
nodvandiga eftersom regionens fastighetsbestand byggdes for cirka 50 ar sedan. Nya krav pa
teknik, lokaler, arbetsmiljé och funktionsanpassningar till nya och strangare regelverk gor att

investeringarna ar nédvandiga. Pa sina stdllen har dven underhallet varit eftersatt.

Forutsattningarna for att regionen ska klara investeringarna ar att det ekonomiska resultatet
per ar nar upp till tva procent av summan av statsbidrag och skatter. En resultatniva i
overensstammelse med God Ekonomisk Hushallning. Lika viktigt ar att kostnadsutvecklingen

stannar under tre procent.

Investeringarna beraknas leda till 6kade driftkostnader pa mellan 400 - 600 miljoner

kronor per ar. | samband med inriktningsbeslutet att starta planeringen av byggnationerna
har Alliansen stallt som krav att delar av projektet (nytt akutsjukhus i Vasteras) forskjuts i
tiden. Det finns dven anledning att mer djuplodande analysera vilken typ av verksamhet som
ska bedrivas i de nya lokalerna och hur investeringarna i de olika projekten paverkar

varandra. Vi anser dven att kostnadskontrollen maste vara rigoros.
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Det ar samtidigt viktigt att alla parter har klart for sig att investeringen i akutsjukhuset i

Vasteras pa 5,8 miljarder i byggnader och en miljard i utrustning ar beraknad efter 2016 ars

kostnadsniva. Det innebar kostnaderna om byggnationen startar 2020 da har stigit relativt

den ursprungliga kalkylen med 300 - 400 miljoner kronor per ar givet fem procents

kostnadsokning/ar i byggsektorn.

Vi anser de ekonomiska forutsattningarna for regionen givet malet om resultat och

kostnadsutvecklingsmal ar tveksamma. For 2019 - 2021 anser vi att resultatmal i

overensstammelse med God Ekonomisk Hushallning ska galla men redovisar i budget och

plan for respektive ar ett battre resultat an sa eftersom vi trots allt anser att resultatmalen

for de darpa kommande aren maste sattas hogre.

Forslag till beslut:

att landstinget ska leva upp till kravet om god ekonomisk hushallning under budget
och planperioden

att det ekonomiska resultatet for 2019 faststalls till 214,8 mkr, 2020 till

198,9 mkr och 2021 till 221,5 mkr

att infora patientavgift for personer som fardigbehandlats av ambulanspersonal

att jourtidsavgiften 100 kronor vid akutbesok tillampas.

att infora en avgift for sena avbokningar inom varden

att intdkterna av sald vard ska uppga till 40 mkr

att se dver och omprioritera investeringsbudgeten

att forsoksverksamhet med alternativa driftformer inleds vid Vastmanlands sjukhus
sju miljoner kronor anslas i budgeten for kompensation till privata vardgivare,
enligt Norrbottensmodellen

att 10,5 miljoner kronor anslas till Lokalforsorjningsarbete VSV (verksamhetsdelen
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Ramar

Vastmanlands sjukhus, ram
Extra ersattning Vastmanlands sjukhus
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

Verksamhets och ledningsstod

Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret
varav Vardval

Kollektivtrafiknamnd

Kultur och folkbildningsnamnd

Politisk verksamhet och patientnamndens kansli

Patientnamnden inkl kansli
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier

Revisionen

Summa fordelat till verksamheter

Anslaget till regionstyrelsens forfogande

SUMMA VERKSAMHET

Gemensamma kostnader och intdkter

SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader)

39754 4134,8

50,0
793,7 808,2
40,3 41,1

23374 2420,7
1419,0 1456,4

270,7 295,0
4,9 51
35,0 36,1
4,7 4,9

75121 77459
196,7 d 0,0

7708,8 77459
173,2 -0,4
7882,0 7745,5

42873
850,0
41,5
24464
15292
303,3
83,6
5,8
37,1

5,2

8060,2
282,8

8343,0
19,6
8 362,6

4430,8
878,7
42,1
2534,7
1591,7
313,6
86,1
6,0
38,4

5,4

8335,7
2204

8556,1
-

80,5

8 636,6

4588,1
908,4
42,6
26250
1655,8
324,2
88,7
6,2
39,7

5,5

8628,5
78,9

8707,4
142,6
8 850,0
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Resultat

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat

Bokslut
2017

1450,0

-9055,4

- 276,6

-7 882,0

6 108,9

1825,8

146,8

- 89,5

110,0

Kalkyl
2018

1616,9

-9380,0

- 285,0

-8 048,1

6 362,5

1863,7

101,2

- 113,3

166,0

Kalkyl
2019

1676,9

Kalkyl
2020

1696,9

-9734,5-10013,5

-305,0

-8 362,6

6 506,6

2 085,5

103,5

- 118,2

214,8

-320,0

-8 636,6

6 709,4

2158,1

103,5

-135,5

198,9

Kalkyl
2021

1716,9

10 231,9

-335,0

-8 850,0

6948,4

2 196,8

103,5

-177,2

221,5
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Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande

Budge| Budge| Plan| Plan| Plan
Belopp i miljoner kronor t2017| t 2018 2019 2020 2021
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstallning och kompetensutveckling 10,0 18,3 10,0 10,0 10,0
Personalpolitiska medel inkl strategi for [6ner och formar 22,7 26,9 28,9 30,2 30,2
Utbkning ett hadlsocenter 4,0
Utveckling av den sjukhusanslutna hemsjukvarden 6,6 6,6
Okade hyreskostnader 5,0 5,0 10,0 10,0 10,0
Utdkning kollektivtrafiken 15,0 9,0 17,0 17,0 17,0
Kvinnosjukvard specialist och primarvarden, forutsatt
statsbidrag 13,3 22,4 8,3 8,3 8,3
Psykisk halsa, forutsatt statsbidrag 27,1 27,1
Kortare vantetider i cancervarden, forutsatt statsbidrag 10,9 10,9
Kostnader gdmda och pappersldsa - motsvarar statsbidrag 8,1 6,4
Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1 2,1
Tillnyktringsenhet 6,0 2,0
Satsningar pa lakarforsorjningen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Post. Doc. Tjanster 8,5 8,7 8,9 8,9
Habilitering 3,0
Digital utveckling - omprévas drligen 5,0
Miljo, klimat, transport - omprévas drligen 2,0 2,0 2,0
Folkhalsa (Psykisk halsa, barn och unga) - omprévas drligen 3,0 3,0 3,0
Goda forutsattningar for vardens medarbetare 21,5 21,5 21,5 21,5
Patientmiljarden 15,7 57 5,7 57
Forbattrad tillganglighet barnhalsovarden 3,2 3,2 3,2
Ovriga statsbidrag* 2,5
Palliativ vard, AH team o mobil ldkare 7,0 7,0 7,0
Vardgarantikontor och patientlots 5,0 5,0 5,0
Natt och helgtjanster 8,0 8,0 8,0
Kapa vardkoer 15,0 15,01 15,0
Digitalisering, utveckling, utbildning och fortbildning 7,0 5,0 5,0
Kompensation privata vardcentraler 7,0 7,0 7,0
Sakerstalla arbetet med suicidprevention 1,5 1,5 1,5
Overenkommelse med civilsamhillet ROK 0,5 0,5 0,5
Utokad satsning pa AT 3,0 3,0 3,0
Starkt patientsakerhetsarbete 2,0 2,0 2,0
Rehabilitering stroke m.m. 0,5 0,5 0,5
Tillganglighetsprojekt vardcentralerna 5,0 5,0 5,0
Lokalforsorjningsarbete VSV (verksamhetsdelen) 10,5 10,5 10,5
Summa reserverat 101,1| 206,5( 220,9| 191,2( 183,0
Krav pa effektivisering -135,8
Egentligt of6rutsett/budgeteringsmarginal 67,1 97,5 61,9 29,2| 31,7
Summa till regionstyrelsens forfogande 168,2|304,0(282,8|220,4| 78,9
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Regionplanen ar regionens framsta styrdokument och uttrycker den politiska viljan och
inriktningen fér den verksamhet regionen ansvarar for och finansierar. Den ligger till grund
for styrningen av all verksamhet regionkommunen finansierar.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for God ekonomisk hushallning ar att det
ekonomiska resultatet 6ver en konjunkturcykel ska vara battre an motsvara tva procent av
skatter och statsbidrag. Denna plan innebar en tydlig ambition i den riktningen.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Resultatmal for samtliga malomraden faststalls.

2. Regionstyrelsen far foljande uppdrag inom respektive malomrade:

a. Sakerstalla att berérda forvaltningar genomfor atgarder som bidrar till maluppfyllelse samt
fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden.

b. Regionstyrelsen ska till regionfullmaktige redovisa maluppfyllelse for resultatmalen och en
samlad bedémning av hur processmalen natts.

3. Namnderna for Kollektivtrafik, Hjalpmedel och Kost far féljande uppdrag inom respektive
malomrade:

a. Sakerstalla att respektive namnds forvaltning genomfor atgarder som bidrar till
maluppfyllelse samt fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden.

b. Namnderna ska till regionfullmaktige redovisa hur namnden bidragit till maluppfyllelse for
resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur processmalen natts.

4. Utdebitering for ar 2019 faststalls till 10,88 kronor per skattekrona.

5. Utdelningen fran forskningsfonden for 2019 faststélls till 1 miljon kronor.

6. Ram 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2019 faststélls.

7. Ram om 5,8 miljoner kronor till patientn&mnden inklusive kansli 2019

faststalls.

8. Ramen for 2019 ars investeringar faststalls till 530 miljoner kronor.

9. Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2020 till 550 miljoner kronor

och for 2021 till 430 miljoner kronor.

10. Styrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven infor
planperioden 2020 - 2022.

11. Styrelsen for i uppdrag att se 6ver driftsramarna infor planperioden 2020 - 2022.

12. Styrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststélla investeringsplanen
for 2019.

13. Styrelsen har under planperioden rétt att nyupplana, det vill séga 6ka regionens skulder
under planperioden, med totalt 200 miljoner kronor till 600 miljoner kronor.

14. Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under planperioden.

15. Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

16. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2019 samt planer for 2020och 2021faststélls,
enligt Allians for Vastmanlands forslag

17. 2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for forvaltningarna faststalls och
styrelsen/namnderna far i uppdrag att tydliggora kopplingen mellan uppdrag och ekonomisk
ersattning, enligt Allians foér Vastmanlands forslag

18. 2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for évrig verksamhet faststalls, enligt
Allians for Vastmanlands forslag
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19. Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2019 samt planer for 2020 och 2021
faststalls, enligt Allians for Vastmanlands forslag

20. Styrelsen far i uppdrag att vid behov omfordela medel mellan de olika ramarna.

21. Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive
verksamhet.

22. Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i anslaget till
styrelsens forfogande.

23. Styrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifiera
kostnadsdampande atgarder for att uppna balans vid ingangen av 2020.

24. Regionplanen i sin helhet faststélls, enligt Allians for Vastmanlands forslag

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
25. Fullméktiges mal- och indikatordversikt faststélls, enligt Allians for Vastmanlands forslag



