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DU-namndens beslut

DU-ndmndens verksamhetsberittelse for 2017 godkénns.

Proposition

Ordféranden Tommy Levinsson (S) stéller forvaltningens forslag under
proposition och finner att det bifalls.

Arendet

DU-ndmndens verksamhetsberittelse bestar av tvd delar: DU-ndmndens
verksamhetsberittelse och Inkdps verksamhetsberittelse som dr forvaltningens
uppfoljningsrapportering for verksamhetséret. Inkdps verksamhetsberéttelse
bygger pa Landstingets Sormlands reglemente for planering och uppf6ljning.

Forvaltningens del har beretts 1 process med ekonom och ekonomistdd inom
Ink6p och inom Landstinget S6rmlands ledningsstab. DU-ndmndens del har
beretts inom den administrativa enheten (D).

Beslutsunderlag
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Bilaga 2 Intern kontrollplan Inkép S6rmland Véstmanland 2017
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1 Inledning

Ar 2004 inrittade Landstinget Sérmland och Landstinget Vistmanland en gemensam nimnd for
samverkansfragor, DU-ndmnden. Till nAmnden hor, fran och med den 1 juli 2011, ett utskott for
& bada landstingens inkdpsverksamhet. Utskottet bytte &r 2014 namn fran DU-ndmndens
upphandlingsutskott till DU-ndmndens inkopsutskott.

Samverka i strategiska fragor kring utvecklingen av parternas regionala samarbete

[ Vara beredningsorgan for drenden till de gemensamma styrelsesammantridena med
de bada parterna

| Att stimulera till och foresla utveckling av samverkansomridden mellan de bada parterna
L Att stimulera till avtalssamverkan samt folja redan etablerad samverkan mellan parterna

" Ansvara for all upphandlings- och inkdpsverksamhet, exklusive den upphandling av
forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuforsorjningsndmnden, for de bada parterna

" Utse ledamoter och ersittare till DU-ndmndens utskott for inkdpsverksamhet

Landstinget S6rmland dr viardlandsting och den gemensamma ndmnden ingér i detta landstings
organisation. Den styrmodell som Landstinget S6rmland tillimpar ar balanserad styrning.
Landstingets styrmodell tillimpas endast avseende upphandlingsverksamheten. I foreliggande
verksamhetsberittelse dterrapporteras arbetet som DU-ndmnden utfort senaste aret.

2 Bakgrund och forutsattningar for namndens arbete

Néamndens uppdrag och arbete finns reglerat i reglemente och avtal som faststéllts av fullméktige i
de bada landstingen. De har gillt sedan den 1 september 2004. I och med inréttandet av ett
gemensamt upphandlingsutskott under DU-ndmnden 2011 reviderades detta reglemente ochavtal.
Reglementen och avtal reviderades dven under 2017.

Malsittningen dr att genom samverkan uppna en langsiktigt héllbar hélso- och sjukvard for
medborgarna. Samarbetet ska bidra till att uppna en effektivare verksamhet utifran
patientperspektivet (tillgénglighet och kvalitet), kompetensperspektivet (béttre
rekryteringsmojligheter och minskad sarbarhet) samt utifran ett ekonomiskt perspektiv. Med det
senare avses ligre kostnader for drift, investeringar och hogspecialiserad vard. Redan frdnborjan
fastslogs att arbetet kan bedrivas pé olika nivaer i form av samtal, avtal eller organisatoriskt
samgdende. Med hénsyn till den s.k. ansvarskommitténs arbete har man gjort bedomningen att
avsta fran organisatoriska samgéenden over lansgransen. Namndens arbete har istéllet getts en
tydligare inriktning mot att finna och stimulera till samarbete och samverkan genom avtal.

Vid DU ndmndens sammantrdde den 25 februari 2011 tillstyrkte ndmnden bildandet av ett
upphandlingsutskott for de bada landstingens upphandlingsverksamhet. Detta beslut har darefter
konfirmerats av respektive fullméktige. Det har foranlett nimnden att vidta nodvéndiga
revideringar av sitt reglemente, vilka ocksa har godkénts av respektive fullméktige. I denna
revidering har DU-ndmndens uppdrag som beredande organ till de gemensamma
styrelsesammantradena fortydligats och att nimndens arbete 1 hdgre grad inriktas mot strategiska
fragor kring utveckling av landstingens regionala samarbete. I linje med revideringen har
DU-ndmndens bendmning dndrats till ?Gemensam ndmnd for samverkan mellan Landstinget
Sérmland och Landstinget Vastmanland™.
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I syfte att ytterligare stdrka samarbetet mellan landstingen uppdrogs i februari 2012 till
landstingsdirektdrerna att utarbeta underlag till vision, mél och strategier for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Landstingsdirektorerna beskrev utgdngspunkten for arbetet genom att belysa de utmaningar som
landstingen, sd som huvudmin for hélso- och sjukvarden, stir infor. En snabb medicinsk och
medicinteknisk utveckling i kombination med en aldrande befolkning stéller stora krav pa
prioriteringar och langsiktiga 6vervidganden om hur invénarnas behov av hélso- och sjukvérd i
framtiden ska motas. Stora pensionsavgangar stdr dértill framfor landstingen och kompetens-
forsorjningen utgor en avsevird utmaning i ett 10 — 20 arsperspektiv.

Virderingsforskjutningar i samhéllet innebar ocksa att individens/patientens stallning stiarks och
att huvudméannens perspektiv med nddviandighet behover forflyttas fran organisationens fokus till
invanarens/patientens fokus i styrningen. Patientens valfrihet stirks och manniskor far storre
inflytande 6ver var man far sin vard, vilket sannolikt kommer att innebéra vixande floden av
patienter over savil landstings- som nationsgrénser.

Som medborgarforetradare behdver landstingen sétta fokus pa hur de sdkerstiller att invanarna far
tillgdng till réatt vard 1 rétt tid med ritt kompetens — oavsett var varden produceras.

Som vardproducenter behdver landstingen stimulera en utveckling av varden som leder till att
invanarna vill vélja den vard som produceras av vara respektive landsting.

Den 30 oktober 2012 antogs det av landstingsdirektorerna utarbetade forslaget vid det
gemensamma landstingsstyrelsesammantriadet. Det bestar av en vision och tre konkreta mal.
Samarbetet ska inriktas pa att utveckla resurseftektiva 16sningar ur perspektiven
medborgare/patient, finansiér och dgare.

Det forsta mélet var att invdnarna i S6rmland och Vistmanland fritt ska kunna lista sig pa
véardcentral/hélsocentral i bada landstingen fran 2013. Vid det gemensamma
landstingsstyrelsesammantradet den 30 oktober 2012 foredrogs ett utkast till listningsavtal och
respektive landstingsstyrelse godkinde avtalet under december ménad. Dérigenom var det forsta
malet realiserat. Invanarna i Sormland och Véstmanland kan fritt, frdn och med den 1 januari 2013,
vilja vardcentral/hdlsocentral 1 bada landstingen. Den som vill lista sig Over ldnsgrinsen vénder sig
till den vardcentral dir den vill lista sig. De effektmal som forvéntas uppnas ar: 6kat utbud — 6kad
tillgénglighet, 6kad delaktighet och valfrihet, sdkrad kvalitet — minskad sérbarhet.

Arbetet i DU-ndmnden inriktas pa att stimulera till samarbete och samverkanslosningar genom
avtal och strategiska fragor kring utvecklingen av landstingens regionala samarbete.

For att vidare realisera utarbetad vision med malséttningar har, tillsammans med berorda
forvaltningar, en handlingsplan for 2013-2014 ars arbete arbetats fram. Handlingsplanen antogs
av ndmnden vid det forsta sammantradet for ar 2013, den 1 mars. Handlingsplanen é&r ettlevande
dokument och har aterrapporterats i olika sammanhang, bland annat vid DU-ndmndens
sammantride i maj 2014 och mars 2015.
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3 Namndens sammansattning

Enligt géllande reglemente véljer de bada parterna vardera tre ledamoter och tre personliga
ersittare fran respektive styrelse.

Under aret har nimnden haft foljande sammanséttning:

Ledamoter:

Tommy Levinsson (S) ordforande

Carl Werner (MP) vice ordférande till den 31 oktober
Leif Lindstrom (S)

Maria Dellham (M)

Magnus Leivik (M)

Andreas Porswald (MP)

Ersdttare:

Lena Johansson (S)

Hans Jansson (V)

Helena Hagberg (FP)

Christer Sundqvist (M)

Axel Wevel (C) till den 7 mars
Mattias Claesson (C) fran den 7 mars
Fredrik Lundgren (FP)

Landstingsdirektdr Jan Gronlund (D) och regiondirektdr Anders Ahlund (U) ir huvud-
foredragande i namnden.

4 Namndens sammantraden under aret

Under 2017 har ndimnden haft fyra sammantraden.

Den 7 april sammantriddde ndmnden i1 Visteras.

Verksamhetsberdttelsen 2016
Vid sammantrddet godkédndes DU-ndmndens verksamhetsberittelse for 2016.

Yttrande 6ver revisionsrapport: Landstinget S6rmlands styrande dokument
DU-nédmnden instdmde i revisionens synpunkter och genomforde papekade forandringar.

Revidering av avtal och reglemente for DU-ndmnden och DU-ndmndens inkopsutskott, samt
revidering av DU-ndmndens delegation gdllande inkopsutskottet

Pa sammantrédet beslutade ndmnden att revidera delegationsordningen samt att verldmna
reviderade avtal och reglementen till huvudménnen for godkdnnande.

Den 16 juni sammantriddde ndmnden i Eskilstuna

Information vid ndmndssammantrédet

Jan Gronlund, landstingsdirektor (D) och Jan Hallberg, administrativ direktor (U), rapporterade om
samarbeten mellan Landstinget Sormland och Region Vistmanland. Jan Hallberg, administrativ
direktor (U) och Teemu Lehtiméki, inkdpschef, informerade om budgetprocessen.
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Den 29 september sammantradde ndmnden i Visterds

Genomforande av revisonsdialog
P& moétet genomfordes revisionsdialog med revisionskontoret och revisorskollegiet.

Inkops deldrsrapport
P& sammantridet faststdlldes Inkops delarsrapport 2017.

Den 24 november sammantridde nimnden i Eskilstuna

Budget for 2018
Vid sammantridet godkdndes DU-namndens budget for 2018.

Samordnade upphandlingar

Némnden beslutade att det dr viktigt att landstings- och regiondirektorerna nérvarar pa ett
kommande sammantridde for att fa tyngd i att nd en 6kning av antalet samordnade upphandlingar.
Fokus pé sammantridet blir att diskutera upphandlingar som kan bli samordnade. Detta &r viktigt
da en stor del av potentialen i mdjliggjorda besparingar sker genom samordnade upphandlingar.

5 Gemensamt styrelsesammantrade
Inget gemensamt styrelsesammantriade genomfordes under 2017.
6 Namnden foljer planerings- och styrmodellen for Inkdops verksamhet

Landstinget S6rmland dr viardlandsting och den gemensamma nimnden ingar i detta landstings
organisation. Den styrmodell som Landstinget S6rmland tillimpar &r balanserad styrning.
Landstingets styrmodell tillimpas endast avseende inkOpsverksamheten.

For att skapa balans i budgeten och for att kunna bedoma konsekvenserna av de strategiska malen
gors en utforligare beskrivning av valda mal utifrén foljande fem perspektiv:

T Medborgarperspektivet

[J Personalperspektivet

_J Process- och fornyelseperspektivet
' | Miljoperspektivet

[1 Ekonomiperspektivet

Medborgarperspektivet ar 6verordnat och strategierna i 6vriga perspektiv ska understddja
méaluppfyllelsen i medborgarperspektivet.

DU-namnden behandlar arsrapport, delérsrapport och verksamhetsplan med budget for
inkOpssenheten i enlighet med landstinget S6rmlands styrmodell.
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7 Namndens kostnader

Arets kostnader for DU-nimnden #r endast sddana som har direkt koppling till sjélva
namndarbetet. Kostnader for fortroendevalda och foredragande tjansteméns medverkan belastar
inte nimnden. Ovriga kostnader, d.v.s. for nimndens sekretariat och sammantriiden delas lika
mellan landstingen. For verksamhetsaret 2017 har kostnaderna beréknats till totalt 182 880
kronor, som delas lika mellan de tva landstingen, varvid landstinget S6rmland debiterat
Vistmanland halva summan 91 440 kr.

8 Inkopsutskottet

InkSpsutskottets verksamhet regleras i ett sirskilt reglemente och avtal. Utskottet bestar av sex
ledamdter, tre fran vardera part, som valts av DU-ndmnden. DU-ndmnden véljer utskottets
ordforande efter nominering fran Landstinget S6rmland.

Under aret har utskottet sammantrétt vid tre tillfdllen: den 24 mars, den 23 maj och den
15 september. Normalt sammantréder utskottet 1 Eskilstuna. Inkdpschefen dr huvudféredragande
for utskottet.
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Inledning

Sammanfattande analys

Inkop har under aret arbetat vidare med forbéttringar inom vara fokusomraden sankta
totalkostnader, ratt kvalité och n6jda kunder.

Landstinget Vastmanland blev i borjan av dret Region Vastmanland vilket for Inkops del
inneburit arbete med att ta fram ny logga, forandringar i mallar och d@ndrade signaturer.
Antalet upphandlingar foér den delen som tillkommit i och med regionbildningen har
bidragit till merarbete.

Ny lagstiftning i form av en ny LOU tillkom i januari vilket inneburit ett stort arbete med
revidering av mallar.

Region Viastmanland arbetade under aret med ett projekt kring att bromsa
kostnadsutvecklingen inom material och tjdnster. Inkdp deltog i det arbetet som mynnade ut
i forbattringsomraden kring bland annat e-handel och samverkan med Varuférsorjningen.

Stora avtal som tecknats under aret &r bland annat; Mammografiutrustning 16,6 msek, DU.
Ogonlikemedel 22,4 msek, U. Markskotsel i Sérmland 12 msek, D. Avrop LAR
licenspartner, 101 msek, U. Fysioterapi med inriktning lymfoédembehandling, ca 10 msek,
U. Rehabilitering ledsjukdomar, ca 6 msek, D, Andningshjdlpmedel ca 8 msek, 7-klovern
och Personlyftar ca 7 msek, DU.

Inkop har under aret haft en hog omséttning av personal. Inkop har rekryterat vissa av
tjansterna, vissa kvarstar att rekrytera. Upphandlingskonsulter har anlitats for att sdkra sd att
forsorjningen av inkop inte ska bli lidande. En 6kad belastning har funnits pa befintlig
personal och arbetet inom personalperspektivet har under perioden dominerat balansen
mellan 6vriga perspektiv.

Inkop har under varen lanserat ett nytt arbetssatt kring leverantorstyrning vars syfte ar att
hitta ett standardiserat arbetssatt och sakerstalla en effektiv niva av uppféljning.

Inkop har deltagit i ett arbete med att ta fram ett nationellt kategoritrdd och ingar nu i ett
fortsatt arbete inom var sjukvardsregion kring att testa ett spendverktyg for att kunna
jdmfora inkopsdata mellan vara landsting/regioner.

Ink&p har under perioden arbetat med att underlétta verksamheternas kontaktytor med
Ink6p genom e-ldra. Detta arbete har gjorts med andra funktioner inom Region
Véastmanland.

Inkop kan under dret rapportera foljande nyckeltal:

*Ink6p har hanterat 354 upphandlingsuppdrag

*Inkdp har hanterat ca 15 264 inkdpsordrar

*Ink6p har genomfort 16 samordnade upphandlingar.

*Inkop har haft 39 avtal med sérskilda miljokrav och 171 avtal med uppférandekoden
*Inkdp har mojliggjort besparingar pa 54,5 msek

Inkop har hanterat 15 6verprovningsmal varav 6 vunna, 1 avskriven, 4 férlorade och 4 ej
avgjorda
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Framtidsanalys Inkép

Personalperspektivet-Okad personalomsittning

En av de storsta utmaningarna for Inkop ar att rekrytera, kompetensutveckla, behalla och att
pa basta sétt tillvarata befintlig personal. Det rader idag brist pa erfaren personal inom
offentligt ink6p. Lonenivaer inom nérliggande kommuner borjar springa forbi.

Process-och férnyelseperspektivet-Okat patientinflytande

Patientens stdllning i vardsituationen har fortloépande pa olika satt starkts. Patienten ges
storre mojligheter till information om sitt halsotillstand och sin journal, vantetider och
garantier for vard. Vidare okar patientens ratt till alternativa medicinska bedomningar och
valfrihet att vdlja vard utanfor det egna landstinget. Digitaliseringen innebar nya satt att
mota patienten. For Inkops del medfor detta storre svarigheter att estimera volymer for
kommande upphandlingar och avtal, men dven spannande utmaningar for att l6sa problem.

Miljéperspektivet- 6kade krav pd uppfoljning samt kostnadsékningar

Med anledning av storre fokus pa héllbar upphandling med landstingets/regionens nya
Inkopspolicy och dess riktlinjer, 6kar resurskravet for uppféljning samt kan medféra
kostnadsokningar avseende varor och tjanster.

Ekonomiperspektivet-uppndr ej uppsatta mdl

Inkops mal &r att 6ka antalet gemensamma upphandlingar for att framja kostnadsfordelar,
ett hot &r att Inkop framgent inte lyckas fa stod i verksamheterna for 6kat antal
gemensamma upphandlingar.

Ett intresse fran kommuner att samverka i vara upphandlingar ser ut att komma. Framst
inom foérbrukningsmtrl men dven andra samverkansmojligheter kan komma att uppsta.

De lokala regionbildningarna i Véastmanland och S6rmland medfor ett 6kat resursbehov pa
grund av nya upphandlingsomraden.

Perspektiv - maluppfyllelse
Medborgarperspektivet

Medborgarperspektivet - Analys maluppfyllelse

Strategiskt mal: Landstinget bidrar till god livskvalitet, en jamlik hadlsa samt en
livskraftig och levande region genom verksamheter med god kvalitet, tillganglighet,
oppenhet, respektfullhet och delaktighet i syfte att bli Sveriges friskaste lin

Trygga patienter: VLS skapar forutsiattningar for att uppfylla landstingets uppdrag
genom stodfunktioner och sin expertis.

Ink6p rapporterar inte nagot under detta perspektiv enligt riktlinjer da detta perspektiv
behandlar férhallandet perspektiv medborgare kontra landsting.
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Trygga patienter: VLS bidrar till att skapa insikt och goda forutsittningar for
minskliga rittigheter, samt god och jimlik hélsa hos liinets innevinare.

Ink&p rapporterar inte nadgot under detta perspektiv enligt riktlinjer da detta perspektiv
behandlar forhédllandet perspektiv medborgare kontra landsting.

Personalperspektivet

Personalperspektivet - Analys maluppfyllelse

Strategiskt mél: Landstinget ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och
engagerade medarbetare som deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Indikator Utfall Malvirde Kommentar

== Andelen engagerade Rapporteras pa forvaltningsniva VLS
medarbetare (HME index) i Sormland.

[ | Sjukfranvarotid i relation till 6,03% Max4,5% Sjukfranvaron dkade under det forsta
ordinarie arbetstid halvaret fran 5,6% till 7.8%. Under

andra halvéret har trenden vint och
sjukfranvaron har minskat till 6,0%
vid érets slut.

Detta beror pa att Inkop haft ett flertal
langtidssjukskrivningar under forsta
halvaret, och att de under andra
halvaret ar tillbaka i arbete pa deltid.

Foregaende ar 6kade sjukfranvaron
fran 3.2% i januari till 5,35% i
december.

Riitt nyttjade resurser/smidig resa genom viarden: VLS har kundorienterade och
stolta medarbetare, som deltar engagerat i arbetet med forvaltningens vil
kommunicerade mal.

Ink&p har gétt igenom resultatet fran medarbetarenkéten samt gemensamt tagit fram en
handlingsplan kopplad till verksamhetsplan. Inkop har fatt stod av VLS
verksamhetsutvecklare for att tydliggora Inkops uppdrag och roller.

Inkdp har under perioden infort forbéttringstavlor vilket innebér att personalen pé de olika
arbetsplatserna tar upp nya idéer, avvikelser eller aktiviteter som foljer en viss metod.

Ink6p har deltagit i piloten géllande Kompetensforsorjningsprojektet. Malsdttningen med
kompetensprojektet dr att ta fram en kompetensanalys for att forenkla kompetens-och
utvecklingsbehovet for medarbetare inom landstinget.
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Ratt nyttjade resurser: VLS foregar med gott exempel inom kompetensomradena och
har chefer som visar vigen genom flexibelt och kompetent ledarskap.

Ink6ps chefer har deltagit i VLS chefsutbildningar. Vidare deltar Inkop i landstingets
gemensamma chefs-och ledarskapsutbildningar.

Ratt nyttjade resurser: En god arbetsmiljo som bidrar till personlig utveckling,
delaktighet och arbetsgladje.

Ink6p startade under hosten en utbildning for samtliga medarbetare kring Klart partnerskap.
Detta for att fraimja landstingets vardegrundsarbete och utveckla gruppens samlade
kompetens. Utbildningen fortsétter in i forsta halvan av 2018.

Inkop har utvecklat och forbéttrat delaktigheten kring arbetet kring vart
upphandlingsverktyg och Handboken.

Inkop har verksamhetsméten fyra ganger per ar for att gemensamt tréffas.
Verksamhetsmotena har fokus pa omraden som ska framja arbetsgléddje, utveckling och
delaktighet. Omradena for 2017 har varit kund, affar, medarbetare och mal.

Inkép har deltagit i A-loppet och deltar dven i en Friskvardsbingo.

Process- och fornyelseperspektivet

Process- och fornyelseperspektivet - Analys maluppfyllelse

Strategiskt mal: Landstinget levererar effektiva och sdkra tjdanster genom tydliga
processer, stindiga forbattringar och samverkan

Ratt nyttjade resurser: VLS har arenor for effektiv kunddialog dar lyhérdhet,
kontinuitet, kvalitet och hallbarhet dr ledstjarnor som skapar tillforlitliga
forutsattningar for ledning och styrning av landstingets verksamhet.

Ink6p har under vintern 2017 deltagit i projektet Forenklade kontaktvagar i syfte att

forbattra kontaktytorna med vara kunder. Projektet foljer en av SKL utvecklad modell,
Innovationsguiden. Projektet fortsétter in i forsta halvan av 2018.

Ink&p har initierat en rad kundméten i syfte att informera om Inkdps uppdrag och hur vi
jobbar i var roll som stéd-och expertfunktion samt att fanga inkopsbehov och synpunkter
fran verksamheten.

Inkop har bland annat besokt bada lans Kollektivtrafik, Medicinsk fysik och teknik (MFT)
samt Hélso- och sjukvarden i bada lén. Inkop har dven deltagit som utbildare i
chefsutbildning for nya chefer i bagge lanen.
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Ritt nyttjade resurser/ Smidig resa genom varden: VLS skapar forutsattningar for en
andamalsenlig landstingsverksamhet .

Leverantorsstyrnings- och samverkansmodell

Inkop har under aret implementerat modellen med leverantorsstyrning och samverkan.
Modellen inférdes pa alla upphandlingar med start 1 oktober vilket innebér att ett
upphandlingsstrategidokument anvéands i syfte att sdkerstdlla strategiska inkop. Befintliga
avtal har ocksa segmenterats som ligger till grund for vilken niva uppféljningen skall ha.
Uppfoéljningsplaner kommer att faststéllas for A, B och C leverantorer. Pa D leverantorer
sker endast reaktiv uppf6ljning. Hur implementeringen har gatt kommer att féljas upp
under 2018.

Kategoristyrning

Inkop har under aret arbetat fram kategorirapporter for kategorierna for att enkelt kunna
utldsa strategi, ekonomi och nyckeltal mm. Méten enligt motesplan har genomforts.
Redovisning av framfart i arbetet har redovisats pd gemensamma moten med Inkops
ledningsgrupp och kategoriledare.

Inkop har under perioden utvecklat ett métetal for att pavisa framfarten i kategoristyrt
arbete. Matning kan startas under forsta halvan av 2018 efter att det nya nationella
kategoritradet blir infort.

Bestallarstod

Bestallarstod har under aret arbetat med att avveckla IFS som bestdllningssystem i
Soérmland vilket tagit stor kraft. Parallellt har ett férdndringsarbete genomforts for att stélla
om till att anvdnda Proceedo. I slutet av aret startade Vastmanland ett arbete for att hantera
fler operativa inkop via Agresso.

E-handel S6rmland

Ett fortsatt arbete har pagatt kring inférande med fokus pa att utbilda alla verksamheter i
funktionen att genomféra leveranskvittens. Vi har anslutit leverantdrer och darmed fyllt
systemet med produkter. Vi hade i december 2017 190 000 produkter bestéllningsbara fran
348 leverantorer.

Trygga patienter: VLS har en effektiv och kompetent samverkan med interna och
externa aktorer for att skapa insikt och forutsattningar

Inkop har deltagit i ett arbete med att ta fram ett nationellt kategoritrad och har paborjat ett
arbete med att infora detta i inkdpsarbetet.

Inkép ingér i Spendpiloten, ett projekt i Uppsala-Orebro sjukvardsregion som innebdr att vi
kommer att inféra det nya nationella kategoritrdadet i vart inkdpsanalyssystem Spendency.
Syftet &r att kunna gora nationella jamforelser av inkdpsdata mellan landstingen/regionerna.
Jamforelser mellan landstingen/regionerna berdknas kunna goras efter sommaren 2018.
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Inkdp har samverkat med SKL under perioden och medverkat i deras projekt om att minska
beroendet av inhyrd vardpersonal.

I ndra samverkan med ekonomistaben och Samlad redovisning arbetar Inkdp med att se
over ansvar for processerna fran bestédllning till betalning i Sérmland. Arbetet pagar och
kommer bli klart under 2018.

Miljoperspektivet

Miljoperspektivet - Analys maluppfyllelse

Strategiskt mal: Landstinget bedriver ett miljoarbete fokuserat pa att minimera
miljobelastning och forebygga fororeningar genom att arbeta med prioriterade
miljoaspekter

Ritt nyttjade resurser: Verksamheten bedrivs pa ett i miljohdanseende hallbart satt
och bidrar till maluppfyllelse av Landstingets miljéprogram

Inkop har deltagit i det nationella arbetet kring Hallbar upphandling déar det foreslagits att
lagga till miljoperspektivet till det nationella samarbetet med uppférandekod. Samtliga

landsting och regioner har stéllt sig positiva till detta och ett inférande kommer att
genomforas under 2018.

Inkop deltar tillsammans med Hallbarhetsenheterna i Sérmland och Véstmanland i ett
projekt for att revidera och effektivisera arbetet kring att stdlla miljokrav i upphandlingar.
Projektet pagar sep 2017 tom feb 2018.

Ink&p har hanterat 171 upphandlingar med nationella uppférandekoden och 39
upphandlingar med sérskilda miljokrav.

Ink&p har under perioden 6kat andelen distansmoten. Samtliga fem enheter har nu 80% av
enhetsmotena via skype. Detta innebér att 20 av 25 enhetsméten genomférs pa distans.
Inkop har under perioden installerat videoutrustning pa samtliga arbetsplatser.

Samtliga medarbetare har genomgatt miljoutbildning i Ellsa.

Ekonomiperspektivet

Ekonomiperspektivet - Analys maluppfyllelse
Strategiskt mal: Landstinget har en stark ekonomi i balans

Ratt nyttjade resurser: Verksamheten ska ledas och styras sa att en ekonomi i balans
uppnas i syfte att skapa mesta méjliga nytta inom givna ramar

Inko6p kan for aret redovisa 54,5 msek i majliggjorda besparingar. Nettoeffekten efter att
kostnadsokningar tagits bort landar pa 50,5 msek. Malet for dret var 70 msek. Att detta inte
uppndaddes beror mycket pa svarigheter i att beddma prognoser pa mojliggjorda
besparingar.

Indikator Utfall Malvirde Kommentar
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Indikator

Mailvirde

Kommentar

' Avvikelse mot budgeterat
resultat i tkr

Resultatet dr noll eftersom
kostnaderna fordelas pé respektive
landsting/region.

Kostnaderna understiger budget med -
2 676 tkr.

Personalkostnader -2 169 tkr.

Externa konsulter +700 tkr

Proceedo -700 tkr

Lokalkostnader -268 tkr

Ovriga verksamhetskostnader -239 tkr

B samordnade upphandlingar

30 st

Antalet samordnade upphandlingar &r
16st under aret. Ett nytt sdtt att arbeta
for att na fler samordnade
upphandlingar behover tas fram.
Diskussion har forts under hdsten pa
Ink6p samt i Inkopsradet om att mer
proaktivt peka ut upphandlingar
utifrdn upphandlingsplanen och inte
ta upp detta som en fraga vi
upphandlingstillfillet. Det nya
arbetsséttet faststills under 2018.

Ekonomiskt utfall

Kostnaderna for aret understiger budget med 2 676 tkr.

Detta beror framst pé att personalkostnaderna &r ligre &n forvéntat, 2 169 tkr. Anledningen
till det ar vakanser och langtidssjukskrivningar. For att klara uppdraget har konsulter
anlitats for ca 1 000 tkr, vilket gor att budgeterade kostnader for konsulter dverstiger budget

med 700 tkr.

Kostnader for e-handelssystemet Proceedo understiger budget med 700 tkr.

Lokalkostnader understiger budget med 268 tkr, pd grund av icke utnyttjade

lokalanpassningar.

Ovriga verksamhetskostnader understiger budget med 239 tkr.
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LANDSTINGET
SORMLAND

Verksamhetens intdkter
Uppdragsers/landstingsbidrag
Ovriga intakter*

SUMMA Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Kapt verksamhet
Lokalkostnader

Ovriga kostnader
SUMMA Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettoresultat
Finansposter

Finansiella kostnader

SUMMA Finansposter

RESULTAT

Resultatrapport T.o.m. 2017 December
Belopp: Tkr

Division: DU-ndmnden

Ack utfall Ack Helarsprognos |Helarsbudget | Helarsdiff Ack utfall |Helarsutfall
budget fg ar fg ar

32 32 0 32 38 38
33138 35845 2707 35 845 35 845 0 33138 31700 31700
33170 35845 -2 675 35 845 35 845 0 33170 31738 31738

26180  -28349 2169 28 349 28 349 0 26180 25389 25389

1 1 0 1
1357 1625 268 1625 1625 0 1357 4314 1314
5629 -5 869 240 -5 869 -5 869 0 5620 5033 5033
33167  -35843 2676 -35 843 -35 843 0  -33167 31737  -31737
3 2 1 2 2 0 3 1 1
3 2 A -2 2 3 A A
-3 -2 -1 -2 -2 0 3 1 -1
0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Fotnot: Intdkter fran Region Vastmanland och Landstinget Sérmland



m LANDSTINGET Resultatrapport T.0.m. 2017 December

SORMLAND
Belopp: Tkr

Division: DU-namnden

Id: 0058 Data laddat: 2018-01-17 Sidan: 2 av 4 Skapad: 2018-01-17



mzm LANDSTINGET ProjektspecifikatiOn T.0.m. 2017 December
SORMLAND
Belopp: Tkr

Division: DU-namnden

Projekt Ack utfall Ack Diff Helarsprognos |Helarsbudget | Helarsdiff | Rull 12 Ack utfall |Helarsutfall
budget utfall fg ar fg ar
0 0 0 0 0 0 0 0

Data saknas 0

SUMMA 0 0 0 0

Id: 0058 Data laddat: 2018-01-17 Sidan: 3 av 4 Skapad: 2018-01-17



@m LANDSTINGET AkthIthSpGlelkatlon T.0.m. 2017 December

SORMLAND
Belopp: Tkr

Division: DU-namnden

Aktivitet Ack utfall Ack Diff Helarsprognos |Helarsbudget | Helarsdiff | Rull 12 Ack utfall |Helarsutfall
budget utfall fg ar fg ar

82910 Inkdp unikt Sérmland 0 0 0 0 0 0
82911 Inkdp unikt Vastmanland 0 0 0 0 0 0
82913 Inkdp ehandel unikt Sérmland 0 0 0 0 0 0
Data saknas 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0 0 0 0

Id: 0058 Data laddat: 2018-01-17 Sidan: 4 av 4 Skapad: 2018-01-17



Intern kontrollplan 2017

Inkép Sérmland Vastmanland

Kontrollomrade/ Kontrollmal/ Avrapportering Verksamhetsberittelse | Utfo-
perspektiv Kontrollmoment januari-dec 2017 rare
Personalperspekti- Kontrollmal Inkop har genomfort f6ljande aktiviteter Inkop
vet/Personalomsittni | Inkdp ska genomfora aktiviteter for | inom detta kontrollmoment som framjar TL
ng att minska personalomséttning samt | lag personalomséttning;
att hantera den personalomsittning | -Interna karridrmdjligheter inom Ink&p
som rader. -Handlingsplan medarbetarenkit
-Kompetensforsorjningsprojekt
Kontrollmoment
Mitning av framfart i aktiviteter i Ink&p har arbetat med f6ljande aktiviteter
verksamhetsplanen som frimjar ldg | som stirker Inkdps mojligheter att hantera
personalomséttning. Métning av personalomséttning;
framfart i aktiviteter i verksamhets- | -Inkdpshandbok, mallar, definierade rol-
planen som starker Inkdps mojlig- | ler, avrop frén ramavtal avseende upp-
heter att hantera personalomsatt- handlingskonsulter. LIA-praktikant fran
ning. YH-utbildning.
Process-och fornyel- | Kontrollmél Diskussion har pagétt kring motiveringar | Inkdp
seperspek- Foljer Inkop de rutiner som géller for samordnade upphandlingar. Arbetssit- | TL
tiv/Samordnade Inkops ansvar att verka for samord- | tet med motiveringar i uppdragsblanketten
upphandlingar nade upphandlingar. har inte gett avsedd effekt. Ett nytt sétt att
arbeta for att nd fler samordnade upphand-
Kontrollmoment lingar behdver tas fram. Diskussion har
Kontroll av motiveringar pa upp- forts under hosten pé Inkdp samt i Inkops-
dragsblanketter. Borja f6lja upp att | rddet om att mer proaktivt peka ut upp-
rutinen anvénds. handlingar utifran upphandlingsplanen och
inte ta upp detta som en fraga vi upphand-
Definition av samordnade upphand- | lingstillfillet. Det nya arbetssittet faststélls
lingar ska foras in i Handboken. under 2018.
Kontrollmal: Definition av samordnad upphandling dr
Implementera policy och riktlinjer. | inford i Handboken under hésten 2017.
Kontollmoment: Arbete pégé.r mgq implementering av
Mita hur det gétt att folja upp policy och riktlinjer.
implementering av policyn. Vissa delar fran policyn och riktlinjerna
mits sdsom samordnade upphandlingar,
sdrskilda miljokrav samt antal upphand-
lingar med uppforandekod. Dessa méts
méanadsvis och rapporteras bland annat till
Inkopsutskott.
Miljoperspekti- Kontrollmal Ink&p redovisar for perioden 171 annonse- | Inkop
vet/CSR hallbar Foljer Inkop de rutiner som géller | rade upphandlingar med uppférandekoden. | TL
upphandling, 6kade | InkOps ansvar att verka for att upp-
resurskrav forandekoden finns med i upphand-

lingar.

Kontrollmoment
F6lja upp hur ménga annonserade




Kontrollomrade/ Kontrollmal/ Avrapportering Verksamhetsberiittelse | Utfo-
perspektiv Kontrollmoment januari-dec 2017 rare
upphandlingar dér uppférandekoden
finns med.
Ekonomiperspekti- | Kontrollmal Tva dverprovningar under aret har be- Ink6p
vet/Brister i forhdll- | F6lja upp att Inkop undviker oné- domts onddiga. En dverprovning har gene- | TL
ningssatt gentemot diga dverprovningar. rerat en malldndring samt en 6verprévning
leverantor Analysera avbrutna upphandlingar. | har genererat extra observation kring vart
upphandlingssystem.
Kontrollmoment
Mita och analysera dverprovning- | Analysen av avbrutna upphandlingar har
arna och avbrutna upphandlingar. genomforts och det kan konstateras att vi
avbrutit 16 st upphandlingar under aret av
olika skil. 4 av dessa beddms onddiga och
kunde ha undvikits.
Besparingar/ Kontrollmél: Inkdp kan for aret redovisa 54,5 msek i Inkop
Ekonomiperspektiv | Att Ink&p uppnar malet 70 mkr i méjliggjorda besparingar. Arsmélet pA 70 | TL

mdjliggjorda besparingar 2017.

Folja upp avropen i investeringar sa
att de kommer in i tid.

Kontrollmoment:
Kontroll av att processen kring
effektrapportering efterlevs.

msek uppnéaddes inte.

Processen kring avrop av investeringar har
reviderats under aret i och med inférandet
av Permit som verktyg for bagge lands-
tingen. Verktyget har medfort en tydligare
och enklare koppling mot Inkdp.

Processen kring effektrapportering efter-
levs.
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