REVISIONSBERATTELSE

SVENSKT AMBULANSFLYG # 2018-03-20

Landsting och regioner i samverkan

Fullmiktige 1 Kommunalforbundet
svenskt ambulansflyg
222000-3152

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av forbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig in-
tern kontroll och dterredovisning till fullmiktige. Revisorerna har i uppdrag
att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt prova om verk-
samheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
freskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksambhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Var granskning for ar 2017 visar att styrelsen agerat med anledning av vara
iakttagelser i 2016 ars granskning. Brister som identifierades ar 2016 ir &t-
girdade eller pa vig att bli dtgiirdade.

- Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Kommunalforbundet svenskt
ambulansflyg bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

- Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.

- Vibedomer att styrelsens interna kontroll var tillricklig.

- Vi beddmer att resultatet enligt &rsredovisningen #r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige beslutat.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och en-
skilda ledamoter.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner forbundets arsredovisning for ar
2017.

Stockholm den 20 mars 2018

%\F\'\&\QJ\\“\:\J N

Louise Rehn Winsbor
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Vi aberopar bifogade rapporter:

- Granskning av delarsrapport 2017-08-31 — Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport 2017-08-31
- Granskning avseende rikenskapséret 2017

- Grundldggande granskning ar 2017
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1 SAMMANFATTNING

Styrka genom samordning

For fem ar sedan slog utredningen "Vard pa vingar” fast att ambulansflyget i Sverige behdver
samordnas. Luftburen vard med hog medicinsk sakerhet ar manga ganger livsavgoérande vid svara,
komplicerade eller ovanliga sjukdoms-/olycksfall. Alla ska ha likartade majligheter till snabb och
adekvat vard vid en hogspecialiserad klinik, eller fa akut hjalp vid en allvarlig handelse eller katastrof,
oberoende av var i landet de bor eller vistas. For att uppna detta beslutade Sveriges samtliga regioner
och landsting ar 2016 att bilda Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Avsikten ar att skapa samordningsvinster och stordriftsfordelar. Nar vi alla arbetar tillsammans som en
enhet blir Idsningarna bade battre och mer kostnadseffektiva, samtidigt som patientsdkerheten starks
och jamlikheten 6ver landet forbattras. Samordnad flygverksamhet ger ocksa miljévinster, da
gemensam logistik optimerar flygrutter och minimerar "tomflygningar”.

Detta ar kommunalférbundets andra verksamhetsar och for narvarande pagar forberedelser och
planering infér verksamhetsstarten, som beraknas ske i slutet av 2020. Styrelsen har under aret lagt
stort fokus pa att fa styrande dokument, sasom internkontrolllplan, prismodell och ekonomisystem pa
plats. Upphandling och leverans av medicinteknisk utrustning har ocksa slutférts under 2017.

Pa grund av en 6verklagan av flygplansupphandlingen riskerar driftsstarten tyvarr férsenas gentemot
ursprunglig plan. Arendet ligger nu hos férvaltningsratten i Uppsala. Var férhoppning &r att drendet
skall avgodras sa snart som majligt och med positivt utfall for férbundets rakning, sa att vi kan ga vidare
i processen och bland annat upphandla den privata operatdr som skall drifta flygverksamheten.

Borje Wennberg Annika Tannstréom
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

21  Andamal

Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Férbundets syfte ar att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av
gemensamma resurser. For 2017 innebar det bland annat att starta och genomféra en upphandling av
flygplan for ambulanstransport och starta en upphandling av operatér.

2.2 Medlemmar

Forbundets medlemmar bestar av samtliga Sveriges landsting och regioner:

Stockholms lans landsting, Region Uppsala, Landstinget Sérmland, Region Ostergétland, Region
Jonkopings lan, Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar Ian, Region Gotland, Landstinget Blekinge,
Region Halland, Vastra Gétalandsregionen, Landstinget i Varmland, Region Orebro I&n, Region
Vastmanland, Landstinget Dalarna, Region Gavleborg, Landstinget Vasternorrland, Region Jamtland
Harjedalen, Vasterbottens lans landsting, Region Norrbotten, Region Skane.

2.3  Styrelsen

Styrelsen utgdrs av sju ledaméter och sju ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar
representerade.

Namn Parti Landsting/Region
Ordférande

Borje Wennberg (S) Region Uppsala

Vice ordforande

Annika Tannstrom (M) Vastra Gotalandsregionen
Ledamaéter

Anders Akesson (MP) Region Skane

Marie Ljungberg-Schott (M) Stockholms lans landsting
Malin Wengholm (M) Region Jonkopings 1an
Maria Stenberg (S) Region Norrbotten

Peter Olofsson (S) Vasterbottens lans landsting
Ersattare

Alexander Wendt (M) Landstinget i Blekinge
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Namn Parti Landsting/Region

Jim Aleberg (S) Vastra Goétalandsregionen
Stefaan de Maecker (MP) Region Gotland

Marcus Eskdahl (S) Region Jonkopings 1an
Fredrik Larsson (M) Landstinget i Varmland
Ann-Marie Johansson (S) Region Jamtland Harjedalen
Nicklas Sandstrém (M) Vasterbottens lans landsting

Val av ledamot i styrelsen goérs av fullmaktige, efter nominering fran respektive sjukvardsregion.
Styrelsen har under 2017 genomfort sex ordinarie sammantraden pa SKL i Stockholm och ett extra
sammantrade pa Arlanda flygplats.

2.4 Fortroendevalda revisorer

Namn Parti Landsting/Region
Louise Rehn Winsborg (M) Region Skane
Kenneth Strémberg (S) Stockholms lans landsting

2.5 Beredningsgruppen

2.51 Medlemmar

Beredningsgruppen utgors av sju tjansteman dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Namn Landsting/Region
Ordférande

Anders Sylvan Vasterbottens lans landsting
Medlemmar

Ann-Eva Askensten Stockholms lans landsting
Bengt Jakobsson Region Norrbotten

Goran Angergard Region Gavleborg

Per Lindnér Vastra Gotalandsregionen
Poul Kongstad Region Skane

Tomas Vibble Region Jonkopings lan

Beredningsgruppen genomforde sex méten under 2017, varav tva var fysiska moéten pa Arlanda
flygplats och de andra genomférdes som videomoten.
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2.6 Viktiga handelser under perioden

2.6.1 Upphandlingar

Under 2017 startades upphandlingen av flygplan fér ambulanstransport. Svenskt Ambulansflyg
upphandlar sex stycken flygplan, med option pa ytterligare fyra stycken. Tilldelningen av
upphandlingen gick till Pilatus Aircraft Ltd. Ordern &r vard knappt 74 miljoner dollar.
Tilldelningsbeslutet éverprovades den 13 november. Den rattsliga processen fortgar.

Forbundet startade under hésten 2017 arbetet med upphandling av operatdr. Operatdren ska ansvara
for operativ drift och tekniskt underhall. Upphandlingsfragor hanteras enligt avtal av Region Uppsala
och en sammansatt expertgrupp bestaende av nédvandiga kompetenser.

MTP upphandlades at KSA av Vasterbottens Ians landsting (VLL) och KSA fattade tilldelningsbeslut i
september 2016. Upphandlingen av MTP gav mycket bra utrustning, fullt ut modern och till férmanliga
priser, speciellt avseende Oxylog 3000 plus. Detta kombinerat med en beraknad éverlevnadstid pa
den medicintekniska utrustningen pa 7—10 ar och att en flygplansleverantor skulle behdva ha tillgang
till avsedd MTP under tidigt stadie av tillverkningen gjorde sammantaget att VLL féreslog KSA att
fullfolja ink6pet under 2017, till trots att planerad driftsstart var 2020. Leveranser av MTP pabdrjades
under 2017 och beraknas vara slutférda hdsten 2018. VLL star for mottagningskontroll och kommer
enligt avtal med férbundet ocksa att sta for lagring och underhall. Den medicintekniska utrustningen
utgors av certifierade produkter for sdker anvandning i flygmiljé och bestar av ventilator Oxylog 3000
plus, patient-6vervakningsmonitor/defibrillator Corpuls 3 och infusionssystem for intravends
administration av lakemedel Braun Space.

2.6.2 Projekt

Projektet med att etablera en flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestallningar, prioritera
uppdrag och se till att de genomférs pa basta satt med hansyn till bade medicinska och operativa
forutsattningar genomfors i samarbete med VLL. De ar ocksa samarbetspartner for genomforandet av
etablering av organisationer och system for sjukskdterskebemanning och underhall av
medicintekniska produkter. Avtal som reglerar samarbetet ingicks under 2017.

Forbundet har under 2017 startat utredning for fardigstallande av basernas hangarer och faciliteter.
Under aret har forbundet aven startat en utredning som avser att analysera flygplatsers nuvarande

beredskapsldsningar och jamféra dessa med verksamhetens behov av éppna flygplatser runt om i
Sverige.

2.6.3 Baser

Placeringen av verksamhetens beredskapsbaser faststalldes i april 2017 av fullmaktige till; Umea,
Stockholm/Arlanda och Géteborg/Landvetter. Styrelsen beslutade darefter att samtliga baser ska ha
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dygnet runt beredskap och kort aktiveringstid. Baserat pa besluten som tagits och med stéd av
kompetens inom VLL har férbundet tagit fram en behovsanalys for verksamhetens hangarer och bas-
faciliteter pa de aktuella baserna. Férbundet har dven ingatt avtal med VLL for fortsatt samarbete dar
uppdraget ar att utreda kostnader och ta fram tidsplan for etablering av andamalsenliga lokaler.

2.6.4 Reviderad forbundsordning

Fullméaktige antog den reviderade férbundsordningen som bland annat innehéaller en féréandrad
prismodell fér uppstartsperioden (fram till planerad verksamhetsstart) och en indexering av maximalt
l&nebelopp raknat fran ar 2015. Den reviderade forbundsordningen faststalldes under 2017 av
samtliga medlemmar, i sina respektive landsting/regionfullmaktige.

2.6.5 Finansiering av flygplan

Ekonomidirektdrsnatverket SKL rekommenderade forbundet under 2016 ett finansieringsalternativ
som innebar att varje landsting och region l&nade ut sin andel till forbundet, dar andelen baserades pa
antal invanare och att samma villkor skulle gélla fér alla. Forbundsstyrelsen faststéllde principerna i
modellen varefter Ekonomidirektérsnatverket vid SKL arbetat fram detaljerna. Samtliga Sveriges
landsting/regioner beslutade under aret att godkanna utlaning till férbundet.

2.6.6 Information och kommunikation

Forbundet har under perioden utdkat sin sandlista for nyhetsbrev. Férbundet genomférde under
hosten en informationsdag i Stockholm for samtliga kontaktpersoner.

Forbundet har deltagit i olika fora i Sverige dar information delats och fragor besvarats.

Forbundet har genom samarbete med Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling fatt tillgang till
en kommunikatér som vid behov kommer att arbeta med kommunikationsfragor inom
Svenskt Ambulansflyg.

2.6.7 Internkontroll, férbattring och ledningssystem

Forbundet har under 2017 faststallt en internkontrollplan och implementerat ett internkontrollsystem.
Systemet utgdr en del av ett 6vergripande ledningssystem som ska férenkla férbundets administrativa
arbete samt sdkerstalla att arbetet bedrivs effektivt och med Iag risk. Ledningssystemet &r under
utveckling.

Forbundet har genomfort en utdkad kontroll inom omradet ekonomiadministrativa system, dar

kontroller gjorts inom ett antal omraden baserat pa risk och med hjalp av checklistor. Den utékade
internkontrollen har resulterat i att en handlingsplan upprattats och atgarder genomforts.
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Forbundsstyrelsen har ocksa faststallt yttrande till revisorer dar planerade atgarder foljt revisorernas
rekommendationer som lades fram i samband med revideringen av arsbokslutet 2016, och
granskningen av delarsrapporten for 2017.

2.6.8 Administration och kansli

Forbundet har under 2017 anstallt en handlaggare och en controller. Férbundet har etablerat och
implementerat; Arbetsordning for fullmaktige, reglemente for styrelsen, reviderad delegationsordning,
internkontrollprogram och ett antal rutiner samt policys.

Forbundsdirektdren har fortldpande informerat férbundsstyrelsen om status i samverkansprojekt,
upphandlingar, ingadngna avtal samt ekonomiska rapporter.

2.7 Maluppfyllelse

2.7.1 Inledning

Verksamheten ar under uppbyggnad och férbundets verksamhetsmal for 2017 har darfor varit
aktivitetsbaserade. Maluppfyllelsen har varit god.

2.7.2 Upphandlingar

Aktivitet Mal Uppnatt?
Upphandling flygplan Slutfért 2017-08-01 Uppnatt 2017-11-02
Upphandling operatdr Paborjas 2017-07-01 Uppnatt

Flygplansupphandlingen har genomférts med stéd av Region Uppsala och en sammansatt
expertgrupp. Tilldelningsbeslut fattades av styrelsen den 2 november. Tilldelningsbeslutet
oOverprovades senare.

Forberedande arbete for operatérsupphandlingen har pabdrjats i samarbete med expertgrupp och
med stdd ifran Region Uppsala.

2.7.3 Projektsamarbeten

Aktivitet Mal Uppnatt?

Avtal med Vésterbottens lans landsting Uppnas 2017-04-01 Uppnatt 2017-08-01
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Samarbetsavtal mellan forbundet och VLL pa plats for projektetablering av flygkoordineringscentralen
(FKC), etablering av organisation for sjukskéterskebemanning (SSK), etablering av organisation for
underhall av medicintekniska produkter (MTP) och utredning av hangarer och basfaciliteter (HBF).

2.7.4 Ledningssystem

Aktivitet Mal Uppnatt?

ISO certifiering Uppnas 2017-12-31 Pagaende

Kvalitets- och miljéledningssystem har pabdrjats men upprattas och implementeras efter att
erforderliga resurser tillsatts.

2.7.5 Kansli
Aktivitet Mal Uppnatt?
Anstalining handlaggare Uppnas 2017-03-01 Uppnatt
Anstalining controller Uppnas 2017-06-01 Uppnatt

Handlaggare anstalld fran och med 2017-02-20. Controller anstalld fran och med 2017-05-29

2.7.6 Styrdokument

Aktivitet Mal Uppnatt?
Arbetsordning faststalld Uppnas 2017-05-01 Uppnatt
Reglemente faststalld Uppnas 2017-05-01 Uppnatt
Reviderad delegationsordning faststalld Uppnas 2017-06-01 Uppnatt

Arbetsordning och reglemente och faststalldes av fullmaktige 2017-04-06. Reviderad
delegationsordning faststalldes av styrelsen 2017-03-09. Internkontrollplan faststalldes av styrelsen
2017-05-11.

Forbundet har under perioden ocksa tagit fram attestordning och genomfért en utdkad internkontroll,
se 2.6.7 ovan. Ett antal policys har dven tagits fram och faststallts.

En reviderad férbundsordning antogs av fullmaktige 2017-04-06. Den reviderade férbundsordningen
har faststéllts av samtliga medlemmarnas landstings/regionfullméaktige.
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2.7.7 Information

Aktivitet Mal Uppnatt?
Informationsdag Uppnas 2017-11-01 Uppnatt
Oka antalet nyhetsbrev Uppnas 2017-12-31 Uppnatt
Genomfoéra informationsmoten hos Lépande Lépande
intressenter

Forbundet har genomfdrt en informationsdag i Stockholm 2017-10-16. Férbundet har under perioden
skickat ut ett antal nyhetsbrev. Ett antal informationsmoten har genomforts pa plats hos intressenter i
olika fora.

2.7.8 Soliditet och likviditet

Forbundets soliditet uppgick 2017 (2016) till 82 procent (91 procent). Nyckeltalet mater hur stor andel
av tillgangarna som finansieras av eget kapital. Anledningen till att soliditeten minskat ar att kortfristiga
skulder 6kat som en féljd av att kostnader i samband med flygplansupphandling inte har fakturerats.

Forbundets kassalikviditet uppgick 2017 (2016) till 614 procent (1361 procent). Nyckeltalet mater

forbundets férmaga att betala de I6pande utgifterna. Betalningsformagan ar god.

2.7.9 Balanskravsutredning

Arsbokslutets resultat for perioden uppgar till 2 188 tkr vilket &r identiskt med balanskravsresultatet.
Lan har inte tagits for att finansiera I6pande utgifter, eller tillgangar salts. | resultatet ingar inte nagra
underskott fran tidigare ar och inte heller nagra realisationsvinster.

Sammantaget bedéms att forbundet saval pa kort som lang sikt uppfyller kravet pa balans mellan
intakterna och kostnaderna. Balanskravsutredningen visar att villkoren i kommunallagen ar uppfyllda.

Tabell balanskravsutredning UB Helar

Utfall Utfall

2017 2016 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 2188 91 193
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2188 91 193
Balanskravsresultat 2188 91 193
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2.7.10 Finansiella mal

Forbundet ska vid arets slut redovisa ett 6verskott motsvarande tva procent av omsattningen. Vidare
ska forbundet klara den I6pande driften utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott
frdn medlemmarna.

Sammantaget visar verksamheten pa ett 6verskott motsvarande 2 188 tkr for 2017 vilket ar 1 995 tkr
dver budgeterat mal. Overskottet harstammar huvudsakligen fran att samverkanspartner fakturerat
mindre an avtalat. Det finns inget ytterligare behov av att begara kapitaltillskott fran medlemmarna.

2.8 Riskbedomning avseende maluppfyllelse

Forbundets riskbeddmning syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till
verksamheten. Den intern kontrollplan som upprattats har identifierat ett antal omraden, vilket bland
annat sammanfattats i texten nedan.

2.8.1 Projektrisk

Risker for projektet bedéms i huvudsak utifran sannolikheten att forseningar av aktiviteter foérsvarar
maluppfyllelsen i en process, vilket kan fa konsekvenser for uppratthallandet av tidsplaner. Inbyggda
marginaler och riskreducerande atgarder resulterar i att allvarligheten av konsekvenser i sadana fall ar
férhallandevis lag. Overprévningen av tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen, och den
pagaende rattsliga processen, innebar att sannolikheten for forseningar i flygplansupphandlingen har
Okat. Konsekvensen ar en 6kad risk for att tidpunkten for planerad driftstart maste justeras.

2.8.2 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken beddms utifran sannolikheten att férbundet inte kan infria sina betalningsforpliktelser
och dess allvarlighet. Vid utgangen av aret hade férbundet 12 131 tkr som banktillgodohavande.
Kassalikviditeten uppgick till 614 procent. Rantekostnaderna ar lagre an 2016. Under kommande
planperiod faktureras budgeterade kostnader i bérjan av varje ar. Givet de aktiviteter som planerats in
fér 2018 beddms darfor att forbundet sammantaget har goda méjligheter att kunna infria sina gjorda
ataganden och risken darfér som acceptabel.

2.8.3 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar att kapitalbehovet forsvaras eller att lanetaket 6verskrids. Under hésten har
samtliga medlemmar antagit den reviderade férbundsordningen 695 566 tkr. Varje medlem har i sitt
fullmaktige fattat beslut om att [ana ut medel till férbundet under 2017 och kreditiv/laneram beretts i
SEK. Under hosten 2017 har styrelsen fattat beslut om valutasakringsstrategi da flygplan kommer att
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betalas i USD. | och med att tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen dverprévats har avtal med
leverantor inte tecknats. Darmed har inte kapital lanats fran medlemmarna.

2.8.4 Valutarisk

Forandringar i valutakurser uppstar och kan generera negativ paverkan pa resultatet, tillgangarnas
varde, lanens storlek och behov av likviditet. For att reducera prisberoendet fattade styrelsen beslut
om valutas@kringsstrategi i november. Strategin innebar bland annat att USD ska valutasakras vid
avtalstecknandet. Avtal har inte ingatts med leverantor eller banker och darfor har inte terminer
tecknats. Forbundet fortsatter att noggrant félja valutakursens utveckling som om terminer hade
tecknats enligt en teoretisk betalplan. Ett fortsatt prisberoende kvarstar vilket innebar att
investeringens storlek kommer att avgdras av framtida, annu ej kdnda, USD/SEK-kurser. Analysen
visar att det finns en pataglig risk som en f6ljd av att avtal inte tecknats.

2.8.5 Ranterisk

Med ranterisk avses varaktiga férandringar i marknadsrantor och dess negativa paverkan pa
kassafloédet. Exponeringen for férbundet uppstar forst nar 1an erhalls fran medlemmar. Lan fran
medlemmarna knyts till STIBOR-ranta. Lan har inte begarts av medlemmarna da
flygplansupphandlingens tilldelningsbeslut éverprovats. Vad galler budget 2017 med plan 2018-2019
beddms effekt av 6kad ranta utéver budget som marginell. Sammantaget bedéms risken som
acceptabel.

2.8.6 Kredit-/motpartsrisk

Beddmningen baserar sig pa risken att en motpart inte kommer att fullfélja sina ataganden i form av
betalningar till férbundet. Den reviderade férbundsordningen ar antagen av samtliga medlemmars
fullmaktige dar medlems andelskapital uppgick till 1 krona vid kommunalférbundets bildande. Budget
for 2018 med plan 2019-2020 ar beslutad dar ingangna avtal under 2017 borgar for en stabilitet vad
galler kostnadsutveckling &ven under planperioden. Bank- och leverantdrsavtal vad galler flygplan har
inte ingatts. Som en foljd ar kreditiv/laneram upprattad men inte avtalade med medlemmarna.
Analysen visar att medlemmarnas majlighet att kunna fullfélja sina ataganden ar god. Sammantaget
beddms risken som acceptabel.

2.9 Forvantad utveckling

Uppbyggnaden av verksamheten bestar av ett balanserat genomférande av delprojekt och processer.
Delprojekt och processer ar sammanlankade och i manga avseenden beroende av varandra.
Utgangen av den rattsliga processen avseende dverprovningen av tilldelningsbeslutet i
flygplansupphandlingen gér inte att féregripa. Den forvantade utvecklingen av forbundets verksamhet
beskrivs utifran ett scenario som av férbundet bedéms som troligt.
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Forbundet forvantar sig att flygplanstillverkningen efter avtalsteckning startar efter sommaren 2018.
Annonsering av operatérsupphandlingen planeras folja tatt efter detta. Avtal férvantas ingas med
hyresvard avseende etablering av beredskapsbaser i Umea (UME), Stockholm (ARN) och Géteborg
(GOT) under samma period. Samarbetsprojektet med inblandade landsting och regioner for
sjukskoterskebemanningen (SSK) formaliseras battre, och informationstraffar genomfors runt om i
landet. Kansliet tillfor resurser och kompetens inom nédvandiga omraden, och beslut om framtida
placering tas tidigt under aret varefter kansliet flyttar in i nya mer andamalsenliga lokaler &n de
nuvarande. Efter att forbundets nya utdkade kansli ar pa plats sa kan bland annat ledningssystemet
fardigstallas och férbundet bli miljo- och kvalitetscertifierat enligt ISO standarden senare under aret.
Utredning och analys av beredskap och 6ppettider pa Sveriges flygplatser fardigstalls.

Under 2019 férvantas operatérsupphandling vara genomford, nagot senare an tidigare planerat pa
grund av éverprovningen av tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen. Tillhérande
genomférandeplan forvantas startas efter detta. Flygplanstillverkningen fortgar och férbundet bedriver
uppféljningsarbete genom narvarande i projektet pa olika satt.

Ar 2020 narmar sig driftstarten, men nar den kommer att ske &r pa grund av éverprévningen av
tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen svar att bedéma. Flygkoordineringscentralens (FKC)
personal rekryteras och utbildas. Centralen fardigstalls och bérjar genomféra évningar i samarbete
med férbundet och operatér. Sjukskéterskor rekryteras och bdérjar utbildas. Flygplansleveranser styr
nar operatorens genomfdrandeplan slutfors, och slutligen nar verksamheten évergar fran att vara
under uppbyggnad till att ga i skarp drift.

210 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har under 2017 Okat antalet anstallda fran en till tre heltidsanstallda. Ingen sjukfranvaro har
registrerats under aret.

211 Driftredovisning

2.11.1 Allmant

Forbundets verksamhet under aret praglades av uppbyggnad av verksamheten samt upphandling av
flygplan. Som en féljd av att samverkanspartner fakturerat mindre an avtalat har detta medfért ett
dverskott motsvarande 2 188 tkr (22 procent). Ar 2016 uppgick éverskottet till 91 tkr (2 procent).
Resultatet har sedan delarsrapporten vasentligt forbattrats, vilkket huvudsakligen beror pa att
samverkanspartners fakturerat mindre an avtalat men ocksa pa att personalkostnaderna varit lagre.
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Resultatrdkning, Tkr

Helar Avwvikelse %

DATUM 2018-03-15

Prognos
Utfall Utfall Budget DAR 2 Kvar av
Not 2017 2016 2017 2017 arsbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 7615 5109 9613 9292 21%
Personalkostnader 1 3921 2515 4 388 4246 1%
Konsult- och projektkostnader 2 2 386 1502 3830 3633 38%
Ovriga kostnader 3 1308 1092 1395 1413 6%
Avskrivningar 4 19 1 18 15 7%
Verksamhetens nettokostnader 7 634 5109 9631 9 307 21%
Medlemsbidrag 5 9823 5202 9823 9823 0%
Finansiella kostnader 6 1 2 0 2 0%

PERIODENS/ARETS RESULTAT 2188 91 193 515

2.11.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for aret 2017 (2016) uppgar till 7 615 tkr (5 109 tkr). Skillnaden mot 2016

beror huvudsakligen pa 6kade konsult- och projektkostnader samt personalkostnader. | férhallande till

budget 2017 ar verksamhetens kostnader 1 998 tkr lagre an utfallet. Det senare som en oljd av att

samverkanspartners fakturerat mindre an avtalat.

11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Jan Feb Mar Apr

Maj

Tkr Verksamhetens kostnader

Budget 201
9613

Utfall 2017,
7615

Utfall 2016;
5109

Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

7,

2.11.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar 2017 (2016) till 3 921 tkr (2 515 tkr). Férandringen mellan aren beror pa
att antalet anstallda 6kat fran en person till tre. Av diagrammet, framgar att utfallet for 2017 ar 467 tkr
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SVENSKT

AMBULANSFLYG #

DATUM 2018-03-15

lagre an lagd budget. Anledningen ar farre antal manadsléner an budgeterat vilket medfér lagre
foljdkostnader som Ioneskatt, sociala avgifter och pensioner. Ingen sjukfranvaro har noterats under

perioden.
Tkr Personalkostnader
5000 Budget 2017,
4500 4388
Utfall 2017

4 5

00 3921
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2000 2515
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2.11.4 Konsult- och projektkostnader

Konsult- och projektkostnader uppgar 2017 (2016) till 2 386 tkr (1 502 tkr). Anledningen till att utfallet
under aret varit betydligt Iagre beror pa att samverkanspartners fakturerat 1 444 tkr mindre an

budgeterat.
Tkr Konsult- och projektkostnader
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2.11.5 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bestar till exempelvis av informationskostnader, lokalhyra, el, stddning och
kontorsmaterial. Sammantaget uppgar kostnaderna fér 2017 (2016) till 1 308 tkr (1 092 tkr). Orsaken
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SVENSKT DATUM 2018-03-15
AMBULANSFLYG ”

till att kostnaderna ar hogre an 2016 beror huvudsakligen pa utokad aktivitet gentemot medlemmar
samt till intressenter riktade informations- och utbildningsdagar. | férhallande till budget ar évriga
kostnader 87 tkr lagre.

Tkr Ovriga kostnader
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2.11.6 Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaden for 2017 (2016) uppgar till 19 tkr (1 tkr) och beror framst pa investeringar som
avser etableringen av kontoret samt den digitala miljon.

2.11.7 Medlemsbidrag

Medlemsbidraget uppgick 2017 (2016) till 9 823 tkr (5 202 tkr) vilket 6verensstdmmer med budget fér
2017.

2.11.8 Finansnetto

Finansnettot 2017 (2016) uppgick till 1 tkr (2 tkr), vilket beror pa Iagre rantekostnader for leverantorer
som en foljd av ett fokuserat arbete vad galler avtalsdverenskommelser och bearbetning av
leverantoérer med kortare betalningsdagar an 30 dagar.

2.11.9 Likviditet

Likviditet uppgar per 31 december 2017 (2016) till 12 131 tkr (10 454 tkr). Det &r 1 140 tkr battre &n
lagd likviditetsprognos som indikerade ett saldo pa 10 691 tkr vid arets slut.
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AMBULANSFLYG #

2.11.10 Lan fran medlemmar

Samtliga medlemmars fullmaktige har faststallt den reviderade férbundsordningen vilket inkluderar
indexberakning fran 2015 ars prisniva. Det innebar att maximalt lanebelopp som far upptas av
forbundet 6kat fran 600 000 tkr till 695 566 tkr.

Forbundet har under 2017 forberett arendet for paskrift av medlemmarna.

2.11.11  Pensioner och pensionsskuld

Pensionsskulden administreras av KPA. Prognosen visar att pensionskostnaderna Okar for att sedan
stabiliseras fram till ar 2020. Pensionsgrundande 16n 6ver 7,5 basbelopp ingar i den generella
pensionsavsattningen.

2.11.12 Investeringar

Delarets investeringar uppgick till 1 783 tkr (47 tkr), varav pagaende investeringsprojekt uppgick till
1 703 tkr och avser medicintekniska produkter. Eftersom verksamheten ar under uppbyggnad ar
investeringsvolymen hdgre an avskrivningsniva.

212 Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till grund fér den faststéllda reviderade
budgeten for 2017. For forbundet innebar det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen for den
I6pande driften och utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna.
Forbundet ska vid arets slut redovisa ett éverskott motsvarande tva procent av omsattningen.

Forbundet redovisar ett dverskott motsvarande 2 188 tkr. Vilket huvudsakligen beror pa att
samverkanspartners fakturerat mindre &n avtalat. Nagot ytterligare kapitaltillskott har inte begarts. En
samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att forbundet uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning.
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3 RAKENSKAPER

3.1 Redovisningsprinciper

3.1.1 Rattelser av vasentliga fel

| arsbokslutet fér 2016 redovisades avsattning for pension under upplupna kostnader och férutbetalda
intakter. Rattelse har skett genom att jamférelsetalen i balansrakning for upplupna kostnader och
forutbetalda intakter minskat fran 367 tkr till 132 tkr samt att motsvarande skillnad pa 234 tkr redovisas
under egen rubrik, avsattningar. Posterna paverkar inte balansrakningens omslutning.

3.1.2 Allmanna redovisningsprinciper

Syftet med rédkenskaperna ar att ge en rattvisande bild av férbundets finansiella stallning.
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Férbundet foljer
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) och i évrigt god
redovisningssed. Redovisningsprinciperna har fortydligats vad géller beloppsgranser medan
tillampningen ar densamma som i arsbokslutet for 2016. Nedan beskrivs vissa principer for att 6ka
forstaelsen for bokslutet.

3.1.3 Ny lagstiftning pa vag 2019

Den 20 mars férvantas regeringen anta propositionen om ny kommunal redovisningslag. Den nya
lagstiftning som ar pa vag innebar ett antal saker som tex att tyngdpunkt laggs pa att saval kommuner
som landsting ska ha en 6kad jamforbarhet. Som en f6ljd har en sarskild genomgang gjorts i syfte att
sakerstalla att poster redovisas enligt kontoplan LBAS2013. Det innebar ocksa att férbundet for att
underlatta framtida jamférelser lAmnar notupplysning om arets férandring av forpliktelser samt kostnad
for revisionsarvoden och Ovriga revisionsersattningar.

3.1.4 Periodiseringsprinciper

| syfte att na en rattvisande bild av forbundets resultat och finansiella stallning for arsbokslutet har ett
antal principer anvants. Huvudprincipen ar att utgifter kostnadsforts till den period da férbrukning skett
samt inkomster intaktsforts till den period som intdkten genererats. Konsekvens-, vasentlighets- samt
forsiktighetsprincipen har tillampats pa sa satt att periodisering av en kostnad sker forst nar ett helt
prisbasbelopp uppnatts under aret.
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3.1.5 Lonekostnader

Semesterloneskulden bestar av semesterdagar som inte ar uttagna. Kostnader for styrelsearvoden
och semesterloner ar periodiserade till ratt period. Den sarskilda Ioneskatten pa pensionskostnader
har periodiserats.

3.1.6 Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for arlig vardeminskning. Avskrivningarna beréknas pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.

For varje anlaggningstillgang beraknas relevant avskrivningstid dar den ekonomiska livslangden utgoér
grunden. Fdéljande avskrivningstider tillampas fér materiella anlaggningstillgangar:

o Maskiner och inventarier 5 ar
o IT-utrustning 3 ar

Vad galler pagaende investeringar i medicinteknisk utrustning aktiveras dessa i samband med att
produkterna tas i drift. For mer information las avsnitt 2.6.1.

3.1.7 Gransdragning mellan investering och kostnad

Tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk,
nyttias minst tre ar och dverstiger gransen fér mindre varde motsvarande ett halvt prisbasbelopp,
exklusive moms. Tillampningen av beloppsramen omfattar anskaffningar av inventarier som har ett
naturligt samband eller som kan anses inga som ett led i en stOrre inventarieinvestering.

3.1.8 Fordringar och skulder

Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de beraknas inflyta.

3.1.9 Pensioner

Forbundet har juridiska forpliktelser att till anstallda utge ersattning efter anstallningens slut i form av
pension. Dessa forpliktelser har i sin helhet intjanats efter 1998 vilket innebar att dessa i enlighet med
RKR 7.1 redovisas som ansvarsforbindelser. Avsattningar har berédknats och motpartsavstdmning
skett med KPA Pension AB pa individniva fér samtliga anstallda.
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3.1.10 Hyra-/leasingavtal

DATUM 2018-03-15

Forbundet har ett operationellt leasingavtal for formansbil dar kostnaden 16per med avtalet. Avtalet ar
uppsagningsbart inom loppet av tre ar och ska darfor inte sarskilt specificeras.

3.1.11 Kassaflodesanalys

Det redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som medfdr in- och utbetalningar. Utformningen
visar férandringen av likvida medel fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet samt

finansieringsverksamhet.

3.2 Resultat och balansrakning

Resultatrakning, Tkr

Helar Awvikelse %

Utfall Utfall Budget Kvar av
Not 2017 2016 2017 arsbudget
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 7615 5109 9613 21%
Personalkostnader 1 3921 2515 4 388 11%
Konsult- och projektkostnader 2 2 386 1502 3830 38%
Ovriga kostnader 3 1308 1092 1395 6%
Avskrivningar 4 19 1 18 7%
Verksamhetens nettokostnader 7634 5109 9631 21%
Medlemsbidrag 5 9823 5202 9823 0%
Finansiella kostnader 6 1 2 0 0%

PERIODENS/ARETS RESULTAT 2188 91 193
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Balansrdkning, UB TKR

Utfall Utfall

Not 2017 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar 7 1811 47
S:a anlaggningstillgangar 1811 47
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 668 368
Kassa och Bank 9 12131 10454
S:a omsattningstillgangar 12800 10821
S:ATILLGANGAR 14610 10868
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 10 12026 9838

Periodens/arets resultat 2188 91

S:a eget kapital 12 026 9838
Avsattning pension 11 499 234
Skulder
Kortfristiga skulder 12 2085 795
S:a skulder 2085 795
S:A EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14610 10868
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, TKR

Utfall Utfall
2017 2016
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 2188 91
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet 0 0
Avskrivningar 19 1
Avséattningar 265 234
Medel fran verksamhet fore
forandring av rorelsekapital 2472 326
Okning(-) minskning (+) kortfristiga fordringar -301 -368
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 1289 795
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 461 754
Investeringsverksamhet 0 0
Investering i materiella
anlaggningstillgangar -1783 -47
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 783 -47
Finaniseringsverksamhet
Inbetalningen av andelskapital 0 9747
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 0 9747
Arets kassaflode 1678 10454
Likvida medel vid arets bdérjan 10 454 0
Likvida medel vid arets slut 12131 10454
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3.4

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Noter
Medelantal anstéllda, sjukdagar, I6ner, andra
ersattningar och sociala kostnader m.m.
Utfall Utfall
2017 2016
Medelantal anstallda 3
Antal sjukdagar 0 0
Loner, arvoden och formaner 2540 1808
Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 908 497
Pensionskostnader 374 189
Owriga personalkostnader 99 22
Totala personalkostnader 3921 2515

Arvodesreglementet baseras pa VLL:s reglemente darbland annat fortorendevalda
revisorers arvode ingér. Ovriga personalkostnader bestar huvudsakligen av
rekryteringskostnader samt utbildning.

Konsult- och projektkostnader

Av totalt 2 386 tkr (1 502 tkr) for 2017 (2016) avser 2 086 tkr (1 471 tkr), 89 % (98 %)
inkép baserade pa samverkansavtal med andra medlemmar eller
kommunalférbund.

Upplysningar om revisionskostnader

Utfall Utfall
2017 2016
Sakkunniga revisorers revisionsuppdrag 358 57
Owriga erséattningar 83 16
Totalt revisionsarvode och kostnadsersattningar 441 73

Revisionens framlagda budget beslutas avfullmaktige. Kostnaderna for 2017 som
har belastats med motsvarande 180 tkr som avser 2016 (arvode 148 tkr samt 6vrig
ersattning 32 tkr). Fortroendevaldas kostnader redovisas enligt LBAS2013 som
ovriga arvoden och dartillhérande ersattningar.

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Utfall Utfall
2017 2016
Avskrivningar som avser administration 20 1
Totala avskrivningar 20 1
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Not 5

Not 6

Medlemsbidrag och andelskapital

Medlemsbidrag tkr ‘

DATUM 2018-03-15

Utfall Utfall

2017 2016
Stockholm Lans Landsting 1090 630
Region Uppsala 264 183
Landstinget Sérmland 212 84
Region Ostergétiand 348 243
Region Jonkdpings lan 297 42
Region Kronoberg 199 84
Landstingeti Kalmar lan 248 84
Region Gotland 64 45
Landstinget Blekinge 107 70
Region Skane 722 406
Region Halland 210 112
Vastra Gotalandsregionen 1087 504
Landstingeti Varmland 387 42
Region Orebro I&n 247 42
Region Vastmanland 187 70
Landstinget Dalarna 491 140
Region Gavieborg 363 112
Landstinget Vasternorrland 386 271
Region Jamtland Harrjedalen 706 493
Vasterbottens Lans Landsting 828 579
Region Norrbotten 1381 966
Medlemsbidrag 9823 5202

Under uppbyggnad av forbundets verksamhet fordelas forbundets kostnader mellan

medlemmar utifran yta (55%) och invanarantal (45%).

Finansiella poster

Utfall Utfall
2017 2016
Finansiella kostnader 1 2
Finansiella poster 1 2
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Not 7

Not 8

Not 9

Materiella anldggningstillgangar

UB Helar

DATUM 2018-03-15

Utfall Utfall
2017 2016
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 47 0
Arets férandring 0 0
- anskaffningar 38 47
-utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 47
Ingaende avskrivningar -1 0
Arets férandringar
- Avskrivningar -15 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 -1
Utgaende restvarde enligt plan 69 46
IT-utrustning
Ingaende anskaffningsvarde 0 0
Arets férandring 0 0
- anskaffningar 43 0
-utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 0
Arets férandringar
- Avskrivningar -5 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 0
Utgaende restvarde enligt plan 38 0
Medicinteknisk utrustning
Pagaende investering 1703 0
Ingaende varde 0 0
Redovisat virde vid periodens/arets slut 1811 46

Utfall Utfall

2017 2016

Kundfordringar 0 0
Mervardeskattefordringar 645 345
Owriga kortfristiga fordringar 0 22
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 23 0
varav forutbetalda hyreskostnader 17 0
varav forutbetalda leasingavgifter 6 0
S:a fordringar 668 368

Kassa bank

UB Helar

Utfall Utfall
2017 2016
Bank 12 131 10454
S:a kassa och bank 12131 10 454
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

DATUM 2018-03-15

Eget kapital UB Helar
Utfall Utfall
2017 2016
Ingaende eget kapital 9838 9747
Periodens/arets resultat 2188 91
Utgaende eget kapital 12 026 9838
Pensionsforpliktelser UB Helar
Utfall Utfall
2017 2016
Ingaende avsattning 234 0
Nyintjdnad pension 174 189
Finansiell kostnad 0 0
Férandring avIdneskatt 91 46
Utgaende avsattningar for pensioner 499 234
Kortfristiga skulder UB Helar
Utfall Utfall
2017 2016
Leverantdrsskulder 708 493
Personalens skatter och avgifter 148 170
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1229 132
varav upplupna revisionskostnader 235 55
varav upplupna kost samarbetspartners 532 0
varav upplupna sem.léner- och arvodeskost. 352 23
varav 6vriga upplupna kostnader 62 55
Kortfristiga skulder 2085 795

Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och atganden

Kommunalférbundet har per 31 december 2017 inga stallda sakerheter,

eventualforpliktelser eller ataganden.
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