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Revisionsberittelse 2017

Revisionsberiittelse 2017 for Region Vistmanland

Vi, av fullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i regionens foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,.

Vibeddmer att drsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.
Regionen lever upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans. Vi bedémer
att forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska ing enligt lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vibedomer att drets resultat dr forenligt med fullmiktiges mél for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen uppnds i bokslut
2017.

Vibeddmer sammantaget maluppfyllelsen avseende mélen for verksamheten som
delvis dr forenligt med fullméktiges mal. Totalt 10 resultatmél har bedomts ha en
oférandrad utveckling trots att vissa utvecklats i negativ riktning. Vi rekommen-
derar att det i drsredovisningen tydligare framgar vilka Gvriga faktorer som beaktas
vid bedomning av méluppfyllelsen.

Vi bed6mer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. Arsredovisningen #r
upprittad enligt god redovisningssed.

Arets resultat ir positivt och uppgar till 161,5mnkr (168,9 mnkr foregiende &r).
Resultatet medfor en positiv avvikelse mot budget med 51,5 mnkr.

Revisorerna noterar dock att Vistmanlands sjukhus redovisar ett underskott upp-
gaende till -163 mnkr att jimféra med -113 mnkr forra aret. De Aterkommande
underskotten péavisar behovet av fortsatta effektiviseringsatgarder.

Vi bedomer att regionens rakenskaper i allt vdsentligt dr upprittade enligt lag,
normer och god redovisningssed och att dessa i allt véisentligt 4r rittvisande, men
att atgirder behdver vidtas i syfte att forbéttra kvaliteten 1 rikenskaperna.
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Ansvarsfrihet

Vibedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Region Véstmanland i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt ir rittvisande.

Vibedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vibedomer att resultatet enligt rsredovisningen till stérsta delen dr forenligt
med de finansiella mél och verksamhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och
namnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens drsredovisning for 2017 godkiinns.
Till revisionsberéttelsen hor bilagan Revisorernas redogorelse for 2017 ars

granskningar.

Viisterds den 6 april 2018
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Granskning av arsredovisning 2017

1. Sammanfatining

PwC har p& uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer granskat regionens arsredo-
visning for 2017. Uppdraget ér en obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2017.

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag for sin bedomning av
om &rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ir forenligt med de mél fullméktige beslutat. Med utgangspunkt fran
stillda revisionsfrigor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedémning:

e Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

Vi bedémer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Regionen lever upp till kommu-
nallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att forvaltningsberattelsen innehéller
den information som ska ingé enligt lag om kommunal redovisning och god redovisnings-

sed.

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedémer att &rets resultat ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk hus-
hallning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen uppnés i bokslut 2017.

Vi bedémer sammantaget maluppfyllelsen avseende malen for verksamheten som delvis
ar forenligt med fullméaktiges mal. Totalt 10 resultatmél har bedomts ha en oférdandrad ut-
veckling trots att vissa utvecklats i negativ rikining. Vi rekommenderar att det i &rsredo-
visningen tydligare framgdr vilka 6vriga faktorer som beaktas vid bedomning av mélupp-
fyllelsen.

o Ar rikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt ar rittvisande. Arsredovisningen ir upprit-
tad enligt god redovisningssed.
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Granskning av &rsredovisning 2017

2, Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden frn Rédet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar
av Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for drsredovisningens
upprittande.

2.1, Syfte och revisionsfiragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om ridkenskaperna ar rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedéms om &rsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12:2) avge en skriftlig
bedémning av om resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med de mél fullméktige
beslutat om. Bedémningen ska biliggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprat-
tandet av revisionsberéttelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett viisentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

« Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stéllning?

¢ Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél fullméktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

o Arrikenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrikning

e kassaflodesanalys

¢ balansrikning

o sammanstilld redovisning

2.2. Revisionskriterier

Granskningen av arsredovisningen innebér en bedémning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR)

o Fullmiktiges beslutade mal om god ekonomisk hushallning

Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.
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Granskning av drsredovisning 2017

N#mndernas rapportering till fullméktige har granskats sdsom den presenteras i drs-
redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det in-
nebir att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskper-
spektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt vasentligt ger en
rattvisande bild. Med rittvisande bild menas att drsredovisningen inte innehéller fel
som paverkar resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pa ett sitt som kan leda
till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfér att bedoma ett urval av
underlagen for den information som ingdr i drsredovisningen, dvs den utesluter inte
att andra dn hér framforda brister kan forekomma.

Vér granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar
underlag till den finansiella rapporteringen.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med regionens
ekonomifunktion. Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgings-
punkt i SKYREV:s utkast "Végledning f6r redovisningsrevision i kommuner och lands-
ting”. Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av
rikenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Var granskning och véra synpunkter baseras pa det utkast till &rsredovisning som pre-
senterades 2018-03-12. Regionstyrelsen faststiller rsredovisningen 2018-04-28 och
fullmiktige behandlar rsredovisningen 2018-04-18.

Rapportens inneh&ll har sakgranskats av ekonomidirektor och redovisningsansvarig.
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Granskning av &rsredovisning 2017

3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stillning
% 5 N Iakttagelser

Utveckling av regionens verksamhet
I forvaltningsberittelsen redovisas visentliga hindelser som intraffat under och delvis ef-
ter rakenskapsaret.

Av &rsredovisningen framgdr i begrinsad omfattning den forvantade utvecklingen inom
olika verksamheter. Koppling till ekonomiska konsekvenser saknas.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrnvaro redovisas, det vill sdga franvaron specifi-
ceras pa lang- och korttidsfrénvaro, man och kvinnor, dock saknas aldersindelad sjukfrén-
varo. I 6vrigt liamnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om per-
sonalen i form av diagram och verbal information.

Forvaltningsberittelsen innehaller d&ven information om andra forhéllanden som har be-
tydelse for styrning och uppfoljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas lik-
som vissa nyckeltal for verksamheten.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av regionens samlade organisation och
verksamhet. Visentliga hindelser under aret redovisas kortfattat per bolag jamte kortfat-
tad ekonomisk information.

Investeringsredovisning

Arets investeringar redovisas samlat i forvaltningsberéttelsen. Upplysningar om budget-
avvikelser for storre investeringar limnas inte. Overensstimmelse med dvriga delar i rs-
redovisningen finns. Av budgeterade 480 mnkr har investeringar motsvarande 370 mnkr
fardigstillts under aret. Fastighetsinvesteringarna uppgick till 200 mnkr vilket ar visent-
ligt lagre &n budgeterade 300 mnkr. Avvikelsen beror pa att ndgra storre projekt forse-
nats. Det projekt som forbrukade mest projektutgifter, drygt 31 mnkr, var nybyggnationen
for palliativ vard i Vésteras.

Driftredovisning

Utfallet av regionens driftverksamhet redovisas samlat i forvaltningsberittelsen. Kortfat-
tade upplysningar om orsaker till nimndernas budgetavvikelser limnas. Overensstim-
melse med ovriga delar i arsredovisningen finns.

Vistmanlands sjukhus redovisar ett underskott uppgaende till -163 mnkr att jamfora med
-113 mnkr forra &ret. Avvikelsen forklaras frimst av hoga personalkostnader. Kostnaderna
fr inhyrd personal har inte heller minskat i énskad omfattning. Aven kostnaden fér kopt
hégspecialiserad vard och valfrihetsvard okade mer dn budgeterat.

April 2018 5av i1l
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Granskning av drsredovisning 2017

Primérvard, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet redovisar ett sammantaget resultat pa
7,2 mnkr. For primarvirdsverksamheten blev utfallet -2,9 mnkr och for psykiatri, habilite-
ring och ledning ett 6verskott pa 10,1 mnkr.

Regionkontoret redovisar ett 6verskott om 40,7 mkr. Overskottet ar bland annat hinfor-
ligt till regiondvergripande verksamheter och projekt.

Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Arets re-
sultat efter balanskravsutredning uppgér till 158,6 mnkr, arets reavinster uppgar till 2,9
mnkr. Inga underskott fran tidigare r finns att aterstélla.

Utviirdering av ekonomisk stillning

For att en utvidrdering skall kunna ske bor mal for den finansiella stéllningen anges (ex-
empelvis soliditet, lineskuld etc.). Dessa ska utvarderas och analyseras. Forvaliningsbe-
réttelsen innehaller en utvirdering av ekonomisk stéllning.

3.L2. Revisionell bedomning
Vi bedomer att arsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Regionen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans inga underskott fran
tidigare &r finns. Vi bedomer att forvaltningsberéttelsen innehéller den information som
ska ingé enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.

2.3, God ekonomisk hushallning

3.2.1.1. Iakttagelser
Regionfullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning har foljande malom-
raden:

e Nojda invanare i en attraktiv region

e En god och jamlik hélsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e [En drivande och samverkande utvecklingsaktor

e Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

e  En stark och uthéllig ekonomi

I Arsredovisningen presenteras varje malomréade som ett eget avsnitt och hir framgér mél-
omradets processmél med méluppfyllelse samt indikatorer. Redovisningen av maluppfyl-
lelsen for samtliga resultatmal laimnas i rsredovisningen i en tre-gradig skala: utveckling
skett i 6nskad riktning (gron), oférandrad utveckling (gul) samt utveckling i oonskad rikt-
ning (rod).

Finansiella mal
April 2018 6avit
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Granskning av arsredovisning 2017

I Arsredovisningen gors en 6verskddlig avstdmning mot landstingets finansiella mal som
faststillts i budget for 2017. De finansiella malen framgér under malomradet En stark och
uthallig ekonomi.

Finansiellt mil, fast- | Indikator Utfall 2017 Miluppfyllelse
stillt ay fullmiktige i
budget 2017
Regionen ska uppni Prognos/utfall Resultatet uppgick till | Resultatet visar att mélet
faststéllt ekonomiskt re- | ekonomiskt resul- | 162 mnkr (169 mnkr &r uppnétts
sultat tat 2016).
Regionens finansiella Soliditet Under 2017 varsolidi- | Resultatet visar att mélet
stallning ska vara god teten 31 % (30 % ar uppnétts.
2016).

Trots att samtliga finansiella mél for god ekonomisk hushéllning har uppnétts under 2017
kvarstér en obalans mellan ekonomi och verksamhet som behdver hanteras. Verksamhet-
ernas totala underskott for 2017 uppgick till 111 mnkr. For att komma till rdtta med oba-
lanserna framgér det i &rsredovisningen en méngd aktiviteter bade pa regiondvergripande
niva och pé forvaltningsniva.

MAl for verksamheten

Tabellen redogor for verksamhetsmalens utfall 2017.

Maluppfyllelse
4 Totaltan- | Utveckling [ Oférind- Utveckling | Métning ej
Malomrade tal mal i 6nskad rad ut- iobnskad | genomford
riktning veckling rikining
Nojda invnare i en attraktiv 2 . 2
region
T — 1 1
En god och jamlik hilsa
En effektiv verksamhet av god 4 4
kvalitet
En drivande och samverkande 1 1
utvecklingsaktor
Stolta och engagerade medar- 2 2
betare samt uppdragstagare
2 2
En stark och uthéllig ekonomi

Maluppfyllelsen for 2017 bedéms i arsredovisningen vara oféréndrad for samtliga verk-
samhetsmissiga mal. Sammanvigt med att de finansiella malen var uppfyllda har region-
ens bedémning varit att kraven pd god ekonomisk hushéllning ar uppfyllda.

Bedémningen utgér ifrdn om 6nskad utveckling skett eller ej, ingen bedémning avseende
om mal #r uppfyllda eller ¢j framgér. Bedomning har skett enligt fullméktiges intentioner.

Vi noterar att inga verksamhetsmal har utvecklats i 6nskad riktning, att totalt nio indika-
torer utvecklats i 6nskad riktning, sju indikatorer har utvecklats i odnskad riktning, fem
indikatorer ar oférandrade samt att matning av tva indikator inte har genomforts.
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Granskning av arsredovishing 2017

Vi noterar att ett par mél bedoms vara oforindrade trots att den enda indikatorn utveck-
lats i negativ riktning. Det bor i drsredovisningen tydligare framga vilka andra faktorer,
parametrar, som vigs in vid bedomning av méluppfyllelsen. Det &r enligt var uppfattning
inte tydligt i den aterrapportering som nu lamnas.

3.2.2.  Revisionell bedomning

Bedomning

Vi bedémer att drets resultat ir forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk hus-
héllning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen uppnas i bokslut 2017.

Vi bedémer sammantaget maluppfyllelsen avseende mélen for verksamheten som delvis
ar forenligt med fullméktiges mél. Totalt 10 resultatmél har bedomts ha en of6érandrad ut-
veckling trots att vissa utvecklats i negativ riktning. Vi rekommenderar att det i drsredo-
visningen tydligare framgér vilka 6vriga faktorer som beaktas vid bedomning av mélupp-
fyllelsen.

Styrelsen limnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning.

28, Rattvisande rakenskaper

c -5 Iakttagelser

Resultatrikning
Resultatrikningen ér uppstélld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrickliga noter.

Resultatrikningen redovisar i allt visentligt samtliga regionens intdkter och kostnader fér
dret samt hur det egna kapitalet har forandrats under rikenskapsaret. Jamforelse med fo-
regiende ar limnas for varje delpost.

Arets resultat dr positivt och uppgér till 161,5mnkr (168,9 mnkr féregdende ar). Resultat
medfor dirfor en positiv avvikelse mot budget med 51,5 mnkr. Av limnade resultatkom-
mentarer redogors for budgetavvikelserna.
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Granskning av &rsredovisning 2017

Regionen
Budget Bokslut Bolkslut
Belopp imkr Mot 2017 2017 2016
Verksamhetans intakter 1 1 480,00 14608 14836
Varksamhetans kostnader 2 -0 0554 -50809 -8750,2
Auskrivningar 3 -275. 8 -282,0 -267,1
Verksamhetens nettokostnader -7 882,0 =7891,1 75337

E108,9 §147,5 58048
18258 18406 1733,

Shattaintakter
Generella statsbidrag ech utjamning

~ ;| e

Fimansiellaintakter 1468 146,56 116,3
Fimansiella kestnadar -69.5 -81,1 -41,6
Resultat fore extraordinira poster 110,0 161,5 168,9
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Aretsresultat g 110,0 1615 168,9

Verksamhetens nettokostnader har okat med 357 mnkr jaimfort med foregiende ar. Det
motsvarar en okningstakt pd 4,7 procent vilket dr den lagsta pa flera ar. Skatter och gene-
rella statsbidrag har okat med 360 mnkr eller 4,7 procent. Finansnettot uppgér till 64,5
mnkr vilket dr 10 mnkr ligre dn 2016. Det forklaras av hogre réanta pa pensionsskulden
ZOIR

Balansrikning
Balansrikningen dr uppstalld enligt KRL och omfattar tillréckliga noter.

Balansriakningen redovisar i allt visentligt regionens tillgangar, avsitiningar och skulder
per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstindigt redovisade, rétt periodiserade
samt har viarderats enligt principerna i KRL.

Vi har dock noterat att det i likhet med tidigare &r finns ett antal pagaende projekt som
sannolikt tagits i bruk och dirmed borde aktiverats och borjats skrivas av. Det finns pro-
jekt som p&borjades under 2011 som dnnu inte avslutats. Total finns projekt motsvarande
141 mnkr som paborjats fore 2016. Vi rekommenderar regionen att gé igenom pagéende
projekt och utreda vilka som redan tagits i bruk och ddrmed borde omklassificerats till
materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt gillande rekommendation. Den omfattar tillrack-
liga noter. Overensstimmelse med dvriga delar av arsredovisningen finns.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstiillda rikenskaperna dr uppstillda jamte regionens rakenskaper, uppfolj-
ningen foljer god redovisningssed. Avvikelse mot god sed finns avseende notupplysningar
som inte lamnas for alla poster.

Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i RKR:s rekommendat-
ion 8.2 Sammanstalld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna poster har i
allt viisentligt skett.
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Granskning av arsredovisning 2017

Tilliggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen limnar inte tillrickliga tilliggsupplysningar for den sammanstllda re-
dovisningen. Tillimpade redovisningsprinciper beskrivs i tillriacklig omfattning.

Féljande avvikelser frén god redovisningssed har noterats:

¢ Kompletta noter lamnas inte fér den sammanstéllda redovisningen.

3.3.2.  Revisionell bedomning
Vi bedémer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rékenskaperna ar upprét-
tade enligt god redovisningssed.
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