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Organ Regional utvecklingsnamnd

Plats Karlsgatan 2, Horsalen, Vasteras
Tidpunkt Torsdagen den 9 november 2023
Ledamoter Jenny Landernas (M), Ordférande

Gunnar Bjoérnstad (M), §§ 77-88, digitalt deltagande

Hakan Malmstrom (SD), ersatter Gunnar Bjérnstad (M) § 89, ersittare §§ 82—88
Felicia Granath (V), ersatter Hdkan Malmstrom (SD) fr o m del av § 89 samt §§ 90-91,
ersattare §§ 77-88, digitalt deltagande

Elin Grangvist (KD), 1:e vice ordfoérande, §§ 7788, digitalt deltagande

Per Norin (KD), ersatter Elin Granqvist (KD) §§ 8991, ersattare §§ 83-88

Aurora Pirraku Eriksson (M), ersatter Richard Fallgvist (L)

Janeth Persson (SD), §§ 77-88 samt del av § 89

Ann-Sofie Hesselback (S), ersatter Janeth Persson (SD) fr o m del av § 89 samt §§ 90-91,
ersattare §§ 77-88

Sven Fallgren (SD), digitalt deltagande

Karolina Myllergard (S), 2:e vice ordférande

Marino Wallsten (S)

Angelica Stigenberg (S), ersatter Daniel Pettersson (S)

Malin Kauranen (S)

Magnus Ekblad (C), digitalt deltagande

Ovriga Christer Alzén, tf regional utvecklingsdirektor
Simon Bolling, tf bitrddande regional utvecklingsdirektor
Maria Hennig, ekonomichef regionala utvecklingsforvaltningen, §§ 82—83, digitalt deltagande
Elin Hellstrom, motessekreterare
Agneta Pettersson, utvecklingsstrateg, Agro Vastmanland, del av § 89
Marit Wirén Toll, projektledare Agro Vastmanland, del av § 89
Lena Karlstrom, verksamhetschef, Kultur och ideell sektor
Maria Reinitz, EU-strateg, del av § 89
David Lundgren, strateg, regional utveckling, del § 89
Erik Asph Hennerdal, naringslivsutvecklare, Naringsliv och kompetensforsorjning, del av § 89

§ 77  Faststdllande av foredragningslista

Beslut

1. Den preliminara foéredragningslistan faststalls med andringen att punkt 5
Muntlig information flyttas till att behandlas efter punkt 13 Namndinitiativ om
att utveckla Vasteras flygplats till en del av framtidens infrastruktur.

§78 Foregaende protokoll

Anmals att protokoll fran sammantradet 2023-09-26 justerats i foreskriven ordning.



§79  Justering
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Janeth Persson avviker under sammantradet varfér Karolina Myllergard utses att
justera forevarande paragrafer.
Beslut

1. Janeth Persson utses att jamte ordféranden justera §§ 77—-88.
2. Karolina Myllergard utses att jamte ordféranden justera §§ 89-91.

§ 80 Nasta sammantrade

Beslut

1. Nasta sammantrade ska dga rum mandagen den 4 december 2023.

§ 81 Internkontrollplan 2024

RUF230246

Arendet i korthet

Redovisad internkontrollplan utgar fran beslutad Regionplan 2024-2026.
Kontrollplanen inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till regionala
utvecklingsndmnden i samband med delarsrapport 2. Uppfoljning av intern-
kontrollplan féljer enligt beslutat arshjul, delars- och arsredovisning.

Beslut

1. Detredovisade forslaget till internkontrollplan for Regionala
utvecklingsférvaltningen 2024 godkanns.

§ 82  Forvaltningsplan 2024-2026 Regionala utvecklingsférvaltningen

RUF230246

Arendet i korthet

Redovisad forvaltningsplan utgar fran Regionplan 2024-2026. | férvaltningsplanen
beskrivs vilka dtgarder som ska genomforas av forvaltningen for att forverkliga mal
och uppdrag givna av regionfullmaktige, regionstyrelsen och regionala utvecklings-
namnden. | planen faststalls forvaltningens ekonomiska forutsattningar med uppgift
om ramar, ersattning, investeringar och budget. Planen ligger till grund for regionala
utvecklingsnamndens I6pande uppfdljning av mal, uppdrag och genomférande.
Forvaltningen foljer beslutade ramar utifran faststalld Regionplan.

Forvaltningsplanen &r en rullande trearsplan dar det andra och det tredje aret utgor
ingang i kommande arsplan. Regionala utvecklingsndmnden &ger ratt att revidera
forvaltningsplanen.

Arendet beskriver férvaltningens dtgarder och aktiviteter fér att forverkliga mal och
uppdrag inom arsplanen 2024-2026. Uppfdljning av férvaltningsplan féljer enligt
beslutat arshjul delars- och arsredovisning.

Christer Alzén redogor kort for innehallet i forvaltningsplanen. Han lyfter utmaningar
och fragor som kan komma att behéva allt storre fokus till foljd av svag konjunktur-
utveckling samt lyfter arbete med kompetensforsorjning, “Kraftsamling for 6kad
upplevd halsa”, utveckling av lanets infrastruktur och krisberedskap. Vidare
presenterar han ett utdrag av mal och uppdrag samt tillhérande aktiviteter och



Bilaga 1
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tidplaner. Han avslutar med att redovisa hur regionersattningen har fordelats inom
Regionala utvecklingsférvaltningen.

Namnden diskuterar bland annat 6vriga tjanster och dvriga intakter i budgeten och
vad som ingar i dessa poster, uppdrag RF24-15 avseende mojliga driftformer for
verksamhet inom scenkonst samt Tarna folkhdgskolas kommande utbildningsutbud.

Beslut

1. Forvaltningsplan for Regional utvecklingsférvaltning 2024—2026 godkanns.

2. Regionala utvecklingsndmndens ordférande far i uppdrag att teckna
forvaltningsplan med Regionala utvecklingsférvaltningens forvaltningsdirektor.

Protokollsanteckning

Karolina Myllergard, Marino Wallsten, Angelica Stigenberg och Malin Kauranen, alla
(S), Magnus Ekblad (C) samt Felicia Granath (V) lamnar protokollsanteckning enligt
bilaga.

§ 83  Fordelning av regionala utvecklingsmedel 2024

RUF230182

Arendet i korthet

Regionen beviljar arligen medel inom regional utveckling utifran faststallda
ekonomiska ramar i regionplanen. Medlen férdelar sig dels pa driftbidrag/medlems-
avgifter, dels pa projektbidrag. Fordelningen foljer Regelverk - Regionens medel for
regionalutveckling, RvV210833, Beslut § 188, 2021-09-07.

Fordelningen utgar fran det regionala utvecklingsansvaret och de uppgifter som
regionen har. Utgangspunkten ar mervarde av tillgdngliga resurser i syfte att skapa
basta mojliga framtid for dem som bor och verkar i lanet.

Arendet medfor inga ytterligare ekonomiska konsekvenser d& férdelning sker inom
ramen fér beslutad budgetram. Arendet innebir en férstérkt regional utveckling i
Ianet och bidrar till att utveckla Vastmanland.

Uppféljning sker inom ordinarie system for redovisning och f6ljs darmed upp i delars-
och arsredovisning. Vidare sker avstimning med projekt som dven erhaller medel
fran statliga regionala utvecklingsmedel.

Beslut

1. Forslaget till fordelning av regionala utvecklingsmedel inom omradet Regional
utveckling for ar 2024 faststalls enligt bilaga.

§84  Beslut om projektmedel fran anslag 1:1 till projektet Innovationsnatverk Vilfard Och Hilsa 2.0

RUF230277

Arendet i korthet

Region Vastmanland (Centrum fér Innovation Forskning och Utbildning, CIFU)
ansoker om 2 000 000 kronor fran projektmedel anslag 1:1 for projektet
Innovationsnatverk Valfard och Halsa 2.0. Projektet genomfors i tre ar, februari 2024
till och med januari 2027. Projektet ska genom samverkan bidra till mer effektiv och
dndamalsenlig utveckling av produkter, processer och service fér hallbar
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transformation inom Life Science, Valfard och e-hélsa. Projektet ar férenligt med
RUS. Projektet soker ocksa medel fran Europeiska regionalfonden (ERUF).

Detaljerad beskrivning av drendet

Bakgrund

Dagens halso- och sjukvard och omsorg har stora utmaningar med vaxande
ekonomiska underskott, brist pa personal och en 6kad efterfragan pa snabb och
effektiv vard och omsorg. Det finns ett stort behov att samtidigt som god och jamlik
vard och omsorg skall uppratthallas dven hitta nya losningar och arbetssatt, forandra
och forbattra. Detta behover i hogre grad ske i samverkan mellan olika expert-
kompetenser inom innovationssystemet, men det ar idag inte |att att pa ett effektivt
etablera dndamalsenlig samverkan. Kompetens och kapacitet, tydliga strukturer och
processer inom de olika aktérerna behover starkas.

Projektet ska bidra till mer effektiv och @ndamalsenlig utveckling av produkter,
processer och service for hallbar transformation inom Life Science, Valfard och e-
hélsa. Detta genom att 6ka samverkan mellan halso- och sjukvarden och omsorgen,
naringslivet, akademi och civilsamhalle. Projektet samlar nyckelaktdrer inom
Véastmanlands innovationssystem; hélso- och sjukvard och omsorg, Malardalens
universitet - Center for valfardsforandring, ALMI, Create, RISE, och andra viktiga
aktérer inom Vastmanland och Ostra Mellansverige (OMS) fér att gemensamt
etablera tydliga strukturer for samverkan, och pa sa vis 6ka kompetens och kapacitet
hos alla aktorer for att mer effektiv driva pa utvecklingen.

Projektmal

Projektets 6vergripande mal ar att etablera strukturer och 6ka kompetens och
kapacitet for mer effektivt samspel mellan vard- och omsorgssektorn, akademi och
naringslivet for att pa sa vis bidra till utveckling och hallbar transformation av hélso-,
sjukvard och omsorg och tillvaxt inom utmaningsomradet Life Science, Valfardsteknik
och e-hdlsa.

Delmal 1: etablera och driva en samverkansstruktur med nyckelaktérer inom
forsknings- och innovationsekosystemet i Vastmanland och med koppling till 6vriga
OMms.

Delmal 2: etablera och férankra processer for att kontinuerligt och strukturerat
identifiera, analysera, prioritera, driva och adressera utmaningar, behov och idéer
inifran halso- och sjukvarden.

Delmal 3: testa, utvardera och utveckla nya produkter och tjanster som kan bidra till
smart specialisering inom Life Science, Valfardsteknik och e-hélsa.

Madlgrupp

Den priméara malgruppen for projektet ar halso- och sjukvarden samt omsorgen, d v s
lanets offentliga organisationer inom omradet, och i férlangningen medarbetare och
ledning inom dessa organisationer.

Insatser
Exempel pa insatser:

e etablering och drivande av en samverkansstruktur,
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e kraftsamla kring strategiska prioriteringar inom Halso- och sjukvardens
forvaltningsplan och utmaningsomraden tillsammans med andra aktérer,

e inratta en funktion med 5 innovationscoacher fér verksamhetsdriven innovation,
¢ 0ka kunskap om LOU som verktyg, for implementering av nya l6sningar samt

¢ utveckla, tillgdngliggora testmiljoer sa att externa aktorer har mojlighet att testa,
utvardera och utveckla nya produkter och tjanster inom vard och omsorg.

Projektorganisation

Region Vastmanland ar projektdgare och Centrum for Innovation Forskning och
Utbildning kommer att st for operativ 6vergripande projektledning. Parter i
projektet ar RISE research institutes of Sweden, Malardalens universitet, de liksom
personal fran Region Vastmanland ingar i arbetsgrupper. En styrgrupp tillsatts.

RUS-koppling

Projektet bidrar till RUS malomrade Ett vilmaende Vastmanland och pa langre sikt
delmal #5, 6ka andelen barn som anger att deras hélsa ar bra eller mycket bra, samt
#6 Oka tillgdngligheten till hilso- och sjukvarden. Men dven till malomrade Ett
nyskapande Vastmanland och delmé&l #14 Oka den regionala ekonomiska
fornyelseformagan.

Budget

Projektets totala budget dr 7 600 000 kronor. 3 040 000 kronor sdks fran ERUF/
Tillvaxtverket. CIFU ldgger in 1 810 000 kronor och MDU 750 000 kronor. Resterande
2 000 000 kronor soks fran anslag 1.1.

Verksamhetsmaissiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering
Projektmedel av den har typen lamnas ur 1:1-anslaget. Det aktuella bidraget ryms
inom budget. Utbetalning till projektet gors via rekvisition dar ersattning av
projektets redovisade kostnader sker i efterhand.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Projektet avser att bygga strukturer och processer for ett innovationsarbete som ar
genomtéankt och beprévad, som kan uppratthalla och férbattra en god vard och
samtidigt hantera ett miljomassigt hallbart samhalle. Region Vastmanlands
hallbarhetsprogram ska integreras i arbetet.

Midinskliga réittigheter - prévning av barnens bdsta

Projektet ska till en liten del vanda sig till ungdomar for att involvera dessa i kreativt
skapande och innovation kopplat till vard och omsorg. Genom att involvera barn kan
deras egenmakt stirkas. Aven forsta deras behov och I6sningar. Projektets
innovationsarbete kan, beroende pa de prioriteringar som gors, vara till nytta for
barn och ungas vard och omsorg.

Invanarperspektiv

Genom att effektivt innovationsarbete avser projektet bidra till en battre offentlig
service och 6kad livskvalitet for invanare samt pa langre sikt bidra till minskade
halsoklyftor mellan olika grupper i samhallet.
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Uppfoljning
Projektet f6ljs upp vid givna redovisningstillfallen i form av ekonomiska underlag,
lagesrapporter samt avstamningsmoten. Vid projektslut gors en slutrapport.

Beslut

1. Regionala utvecklingsndmnden beviljar 2 000 000 kronor i projektmedel fran
anslag 1:1 till Region Vastmanland, Centrum for Innovation Forskning och
Utbildning, for genomfdrande av projektet Innovationsnatverk Valfard och Halsa
2.0 for perioden 2024-02-01 tom 2027-01-31. Beslutet galler forutsatt att
finansiering ocksa erhalls fran ERUF.

§85 Beslut om projektmedel fran anslag 1:1 till projektet Starkt regional kapacitet inom kommersiell

service
RUF230275

Arendet i korthet

Region Vastmanland (RUF) anséker om 1 500 000 kronor fran projektmedel anslag
1:1 for projektet Starkt regional kapacitet inom kommersiell service. Projektet
genomfors i tre ar, till och med 2026-09-30. Projektet vill bidra till genomférandet av
”Regionalt serviceprogram fér Vastmanlands |dan 2023—2030” som antagits av den
regionala utvecklingsnamnden. Projektet ar forenligt med RUS.

Detaljerad beskrivning av drendet

Bakgrund

Tillvéxtverket erbjod varen/sommaren 2023 samtliga regionorganisationer i Sverige
att séka medel for att fraimja kommersiell service pa landsbygden. Region
Vastmanland har ansokt och beviljats 1,5 miljoner kronor under tre ar.

Vastmanland har minskad befolkning i manga av de orter dar vi har prioriterade
lanthandlare. Det gor att dessa butiker pa sikt kanske inte kommer att kunna
Overleva utan nagon typ av férandring av butiken. Den storsta utmaningen avser den
kommersiella servicen som tillhandahalls av dagligvarubutiker.

Med projektet 6ppnas mojligheten att arbeta for att bibehalla eller starka stodet till
befintlig kommersiell service. Det ger ocksa majlighet att genom samverkan inom det
regionala serviceprogrammet (med kommunerna, lansstyrelsen, aktorer, féreningar,
naringsliv) bidra till landsbygdsutveckling. En vadlfungerande samverkan mellan
aktérer pa och utanfor landsbygden ar ocksa viktigt for beredskap av olika handelser
och kriser.

Eftersom serviceprogrammet spanner 6ver en lang tid blir det viktigt att det ger
utrymme for att andra prioriteringar utefter hur omvarlden férandras. Demografiska
forandringar, klimatomstallning och digitalisering ar trender som kan mojliggora nya
|6sningar som inte finns idag.

Projektmal
Projektmalet ar att genom samverkan stérka lanets kapacitet att arbeta med det
regionala serviceprogrammet och starka servicen pa landsbygden. Detta genom:

 Okad kunskap om behoven kring service i landsbygden i Vastmanland.
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¢ Genomfort vasentliga insatser for att starka servicen pa landsbygden, i samverkan
med andra aktorer.

» Utvecklat en effektiv samverkan mellan organisationer pa olika nivaer och
landsbygder for valfungerande stdd.

Madlgrupp

Boende och foretag pa landsbygden ar huvudsakliga malgrupper och kommer att
gynnas om servicen finns kvar eller utékas. Aven de som vill starta digitala
lanthandlare pa andra platser dar servicen ar gles, platser dar vi tidigare inte sett
mojligheter till nagon butik. Malgrupp ar ocksa kommuner, Lansstyrelsen,
landsbygdsutvecklande organisationer och féreningar som vill samverka for lanets
landsbygdsutveckling.

Insatser
Exempel pa insatser ar:

¢ identifiera behoven av service pa landsbygden och annan landsbygdsutveckling
samt vad som gors nu for att framja utvecklingen,

e stodja digitala losningar for service pa landsbygden och annan
landsbygdsutveckling, samt

¢ i samverkan driva genomfdrandet av det regionala serviceprogrammet.

Projektorganisation

Region Vastmanland star for projektledning, ekonomiadministration och
genomférandet. For att sdkra samverkan, koordination, prioritering av insatser
liksom dra nytta av den samlade kompetensen som finns hos lanets olika aktérer om
landsbygdens behov och natverk kommer nagon form av “samordningsgrupp”
tillsattas.

RUS-koppling

Enligt RUS har Vastmanlands 1an ar 2030 ”levande landsbygder med tillgang till
kommersiell service. Med landsbygdsutveckling, med malet att framja hallbar tillvaxt
och féretagande pa landsbygden och samtidigt bevara och skydda miljon, skapas ett
tillgangligt och attraktivt Ian”. En bevarad och utvecklad service pa landsbygderna gor
att lokalbefolkningen fortsatter handla i sin butik, sa att butiken kan dverleva. En
tillganglig service pa landsbygden paverkar ortens attraktivitet.

Budget
Projektets totala budget ar 3 000 000 kronor, varav 1 500 000 kronor soks fran anslag
1.1. Resterande 1 500 000 kronor finansieras av Tillvaxtverket.

Verksamhetsmaissiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering
Projektmedel av den har typen lamnas ur 1:1-anslaget. Det aktuella bidraget ryms
inom budget. Utbetalning till projektet gors via rekvisition dar ersattning av
projektets redovisade kostnader sker i efterhand.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
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Kommersiell service ar i sig sjdlv en hallbarhetsfraga. Service som finns nara och ar
tillganglig for invanare bidrar till minskade bilresor och utslapp.

Midinskliga réttigheter - prévning av barnens bésta

Mojligheten att bo pa landsbygden med tillgang till god service kan dven paverka
barnen, till exempel barnens behov av utbud i butiker och tillgang till service som
gagnar barnen som bor pa landsbygden.

Uppfoljning
Projektet f6ljs upp vid givna redovisningstillfallen i form av ekonomiska underlag,
lagesrapporter samt avstamningsmoten. Vid projektslut gors en slutrapport.

Beslut

1. Regionala utvecklingsndmnden beviljar totalt 1 500 000 kronor i projektmedel
fran anslag 1:1 till Region Vastmanland for genomforande av projektet Starkt
regional kapacitet inom kommersiell service for perioden 2023-09-01 tom 2026-
09-30.

§86 Beslut om projektmedel fran anslag 1:1 till projektet Smarta Satt 2024-2025

RUF230253

Arendet i korthet

Region Vastmanland (RUF, Naringsliv och kompetensférsorjning) ansdker om 2 900
000 kronor fran projektmedel anslag 1:1 for projektet Smarta Satt 2024—2025 for
aren 2024 och 2025. Projektet ska ge turismverksamheter i lanet forutsattningar och
formagor att utvecklas och att tillsammans skapa en framgangsrik och hallbar
besoksdestination Vastmanland. Projektet finansieras dven av medverkande
turismverksamheter och RUF, Naringsliv och kompetensforsérjning. Projektet ar
forenligt med RUS.

Detaljerad beskrivning av arendet

Bakgrund

Turismverksamheter har svart att klara de snabba férandringar som sker i omvaérlden;
fortsatta biverkningar fran pandemin, lagkonjunktur, inflation, dversvamningar och
afrikanska svinpesten i kombination med en forandrad marknad. Verksamheterna ar i
manga fall platsbundna, personalintensiva, med ett utbud av tjdnster som
konsumeras vid en bestamd tidpunkt och styrs av manniskors beteenden. Detta
staller hoga krav pa att hantera snabba forandringar och vidareutveckla
verksamheterna och deras erbjudanden.

Genom projektet sdkerstélls en gemensam utvecklingsprocess for l[anets
besdksnaring. Insatserna bygger vidare pa kunskaper och erfarenheter fran tidigare
projekt, till exempel "Starkt regional utveckling av en hallbar beséksnaring 2022—
2023".

Projektmal

Pa kort sikt forvdantas medverkande turismverksamheter ha 6kat sin kunskap och
medvetenhet kring hallbar utveckling och skapat en stolthet tillsammans med 6vriga
aktorer i lanet. Insatserna leder till att verksamheterna:

e Blir attraktivare arbetsgivare med battre férutsattningar i att rekrytera, behalla och
stimulera medarbetare.
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e Skapar forutsattningar for 6kad I6nsamhet genom smarta hallbara inkdp och
investeringar.

o | storre utstrackning attrahera kdpstarka kunder och som viljer hallbara
resealternativ.

e Bidrar till destinationsutveckling genom att lyfta lokala verksamheter, bade i
kommunikation och genom ink6p av varor och tjanster.

* Far en mojlighet att utveckla den fysiska tillgangligheten pa plats och darmed bidra
till ett mer tillgangligt Vastmanland.

e Okar synligheten nationellt och pa den internationella ndrmarknaden.

Madlgrupp

Malgruppen ar framst sma och medelstora turismverksamheter i Vastmanland, som
vill arbeta tillsammans med den regionala turismorganisationen (Region
Vastmanland) for att skapa en framgangsrik och hallbar destination.

Insatser
Exempel pa insatser ar:

¢ radgivningar for battre gastupplevelser och 6kad hallbarhet,

» kunskapsinsatser om produktutveckling och digital ndrvaro for att na globala
kunder,

e visningsresor, arbeten med researrangérer och media for internationell
produktutveckling och forsaljning, samt

e genomlysningar och tillganglighetsinventeringar som starker
turismverksamheternas kommunikation till personer med funktionsnedsattning.

Projektorganisation

Projektet leds och administreras av turismfunktionen vid enheten for Naringsliv och
Kompetensforsorjning, tillsammans med ekonomistdd. Projektets operativa insatser
gors av anstalld personal. For vissa insatser anlitas externa resurser. Viktiga
samarbetspartners ar lanets kommunala turismorganisationer och strategiska
partners, till exempel Visit Vasteras och Visit Sweden.

RUS-koppling

Projektet bidrar till RUS malomrade Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar
tillvaxt. Det framgar i RUS att bestksnaringen i stor utstrackning bidrar till ett levande
Vastmanland och ” fér en stark besoksnaring med framgangsrikt foretagande,
innovativa l6sningar och hallbar utveckling behover aktérerna i lanet arbeta
strategiskt med utveckling pa destinationsniva och stdd till kompetensutveckling pa
foretagsniva”. Projektet bidrar ocksa direkt till malomradet Ett tillgangligt
Vastmanland med insatser for god tillgdnglighet och en 6kad attraktion.

Budget

Projektets totala budget ar 5 800 000 kronor, varav 2 900 000 kronor soks fran anslag
1.1. Resterande del finansieras av Region Vastmanland fran den ordinarie
verksamheten och medverkande turismverksamheter.
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Verksamhetsmassiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering
Projektmedel av den har typen ldamnas ur 1:1-anslaget. Det aktuella bidraget ryms
inom budget. Utbetalning till projektet gors via rekvisition dar ersattning av
projektets redovisade kostnader sker i efterhand.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Radgivningsinsatserna i projektet hanterar miljoperspektivet i respektive deltagande
turismverksamheter. Projektet samarbetar med partners som har en tydlig
miljopolicy.

Midinskliga réiittigheter - prévning av barnens béista
Projektet har ingen direkt paverkan pa barn. Indirekt kan projektets utveckling av
attraktiva besdksmal komma barn till gagn.

Uppfoljning
Projektet foljs upp vid givna redovisningstillfallen i form av ekonomiska underlag,
lagesrapporter samt avstamningsmoten. Vid projektslut gors en slutrapport.

Beslut

1. Regionala utvecklingsnamnden beviljar totalt 2 900 000 kronor i projektmedel
fran anslag 1:1 till Region Vastmanland for genomférande av projektet Smarta
Satt ar 2024-2025.

§ 87  Beslut om projektmedel fran anslag 1:1 till projektet Almi Invest Ostra Mellansverige Fond 3

RUF230273

Arendet i korthet

Det rader en stor brist pa kapital till innovationsforetag i tidiga utvecklingsfaser da
sadana investeringar generellt sett innebar en betydligt hogre risk dn i senare faser.
Genom ndra samarbeten med andra offentliga och privata aktorer vill Almi Invest
Ostra Mellansverige arbeta for att éverbrygga detta marknadsgap. En ny fond, Almi
Invest Ostra Mellansverige Fond 3, ska erbjuda marknadskompletterande
riskkapitalfinansieringar till foretag i tidiga utvecklingsfaser i Vastmanland och
resterande lan i Ostra Mellansverige.

Almi Invest Ostra Mellansverige anséker om 1 400 000 kronor i projektmedel frén
Region Vastmanlands anslag 1:1 till riskkapitalfonden. Fondens totala kapital kommer
vara cirka 153, 8 miljoner kronor. Fondens tidsperiod ar 2023-12-31—2036-06-30.

Detaljerad beskrivning av drendet

Bakgrund

| “Férhandsbeddmning av finansieringsinstrument for Europeiska regionala
utvecklingsfonden 2021-2027” identifierades marknadsbrister kring finansiering av
foretag i tidiga skeden. Hosten 2022 och varen 2023 genomférde Tillvaxtverket en
upphandling av regionalt riskkapital som innebar ett mandat att forvalta en
riskkapitalfond for Ostra Mellansverige (OMS) inom ramen foér Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF).

Almi Invest Ostra Mellansverige (Al OMS) vann upphandlingen varpa avtal mellan Al
OMS och Tillvaxtverket tecknades sommaren 2023.
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Projektmadl

Malsattningen med fonden ar att med ekonomiska investeringar bidra till de sma och
medelstora foretagens hallbara tillvaxt, konkurrenskraft och skapandet av
arbetstillfallen i dessa foretag. Delmal ar att:

Tillsammans med privata investerare, investera i minst 27 foretag i tidiga skeden
inom OMS, till och med 2029-06-30.

e Strdva efter att minst 10 % av antalet nyinvesteringar gors i varje enskilt [an, utan
att ge avkall pa kvaliteten.

¢ Stodja foretag som utvecklar innovativa produkter, processer och affarsmodeller
och som goér innovationer inom foretagen.

e Bidra till en battre lokal kunskap om riskkapitalmarknaden, samt att bidra till att
forenkla for privat kapital att nd denna kapitalmarknad.

¢ Vara marknadskompletterande och aktivt bidra till portféljbolagens utveckling i
form av kapital, natverk och kunskap.

e Ta sarskild hansyn till hallbarhetsaspekterna miljo, inkluderande och jamstélldhet
vid investeringar och férvaltning.

¢ Forvalta och slutligen avyttra fondens innehav senast 2036-06-30.

Malgrupp

Investeringar ska ske i sma och medelstora, onoterade och svenskregistrerade
foretag/ bolag med betydande verksamhet i OMS. Prioriterad malgrupp &r regionala
foretag med 1-9 anstallda, 6vervdgande i startfas och med etablerade team pa minst
tva personer. Foretagen ska ocksa kunna attrahera privata investerare som vill
medinvestera enligt pari passu regler, vilket innebar krav pa minst 30 procent privat
investering.

Investeringar kommer goras i:

* Tidiga bolag vars affarsidé baseras pa en patenterad eller pa annat satt rimligt
konkurrensskyddad innovation med mycket stor marknadspotential.

* Bolag med en innovativ produkt/tjanst som &r nara en lansering, dar Fondens insats
gor att produkten/tjansten kan fardigstallas och testas mot marknaden.

¢ Bolag med en innovativ produkt/tjanst som natt kommersialisering men som
behdéver marknadskapital for att genomféra en bredare marknadslansering eller
expansion.

Insatser

Insatserna bestar i att investera riskkapital i enskilda bolag (ej mer dn 10 mkr per
foretag forutom i undantagsfall) ur fonden under investeringsperioden fram till 2029-
06-30 da allt kapital maste vara investerat. Darefter forvaltas fonden till dess slut
2036-06-30. Avtal kommer skrivas om hur kvarvarande fondmedel vid slutdatum far
anvandas.



PROTOKOLL 71

2023-11-09 tomsid 76

RUS

Projektet ligger i linje med RUS malomrade Ett nyskapande Vastmanland genom
hallbar tillvaxt, dar det framgar att foretag lattare ska fa tillgang till riskkapital och
privata finansierare. Projektet bidrar direkt till delm3al #14 Oka den regionala
ekonomiska férnyelseférmagan och pa langre sikt dven #19 Oka andelen sysselsatta.

Projektorganisation

Al OMS projektet/fonden styrs av en VD som ocksa ar projektledare, 4 investment
managers och 1 analytiker. Al OMS nyttjar ocksd Almis centrala resurser: HR,
Portfolio Management team, Business Support, controller och kommunikation.
Projektgruppen har redan kanaler och natverk inom innovationssystemen fran
arbetet med tidigare fonder. | denna period breddas och férdjupas den regionala
narvaron genom att:

e Samarbeta ndrmare med Almi Foretagspartner i varje lan for att skapa
finansieringslosningar for det enskilda foretaget.

» Ha fasta kontorsplatser och/eller kontinuerlig narvaro i respektive lan.
e Samarbeta med inkubatorer i alla 1an och larosadtenas holdingbolag.
¢ Vidareutveckla relationer med investerarnatverk och andra investerare.

¢ Nyttja de forum och natverk som finns for att traffa naringslivsaktérer och
foretagare.

Budget

Hela Fond 3 &r pa cirka 154 miljoner kronor. Tillvaxtverket/Eruf finansierar med 61,5
miljoner kronor. Minst 92 miljoner kronor ar medfinansiering fran privata, offentliga
eller ideella killor inklusive regionorganisationerna i OMS. Varje Region finansierar
med samma belopp, 1 400 000 kronor.

Verksamhetsmaissiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering
Projektmedel av den har typen lamnas ur 1:1-anslaget. Det aktuella bidraget ryms
inom budget. Utbetalning gors vid ett tillfalle direkt efter projektbeslut, vilket ar
mojligt for riskkapitalfonder enligt forordningen for anslag 1:1 projektmedel.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Vid investeringar tas sarskild hansyn till hallbarhetsaspekterna. Den stora potentialen
anses ligga i att Al OMS investerar i ny teknik, produkter och tjdnster fér ékad
hallbarhet, det kan handla om I6sningar som minskar avtryck pa klimatet (och/ eller
bidrar till psykosociala syften, halsa, 6kad jamstalldhet och inkludering).

Investeringar tillats inte, enligt EU:s forordning om ERUF artikel 7.5, i avveckling eller
anldaggande av karnkraftverk, tillverkning, bearbetning och marknadsféring av tobak
och tobaksvaror, flygplatsinfrastruktur (med vissa undantag), deponering av avfall
och 6kning av kapacitet vid anldggningar for hantering av restavfall (med vissa
undantag).

Midinskliga réittigheter - prévning av barnens bdsta
Projektet har ingen direkt paverkan pa barn.
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Invanarperspektiv

Projektet ska arbeta for att 6ka andelen investeringar i foretag med kvinnliga och
mixade grundarteam, vilket ger battre forutsattningar for bade kvinnor och man som
driver innovationsbolag. Genom att bidra till fler vaxande innovationsforetag skapas
det framtida sysselsattningsmajligheter for invanare.

Uppfoljning

Fonden foljs upp pa styrelsemoéten, med representation fran bland annat Region
Véastmanland. Projektet foljs dven upp vid givna redovisningstillfallen arligen i form av
lages- och ekonomiska rapporter samt avstamningsmoten. Vid projektslut gérs en
slutrapport.

Beslut

1. Regionala utvecklingsnamnden beviljar 1 400 000 kronor i projektmedel fran
anslag 1:1 till Almi Invest Ostra Mellansverige AB for projektet/fonden Almi
Invest Ostra Mellansverige Fond 3 under perioden 2023-12-31—2036-06-30.

§88 Namndinitiativ om att utveckla Vasteras flygplats till en del av framtidens infrastruktur

RUF230069

Magnus Ekblad (C) lamnade vid namndens sammantrade 2023-03-13 namndinitiativ
med foljande forslag:

att Regionala utvecklingsnamnden och dess férvaltning skyndsamt i dialog med
Vésteras Stad och Flygplatsbolaget startar ett utvecklingsarbete for framtidens
flygplats i Vasteras.

Ett forslag till yttrande redovisas.

I érendet yrkar

Magnus Ekblad (C) yrkar pa bifall till namndinitiativet. Yrkandet stods av Marino
Wallsten (S).

Beslutsgdng
Ordféranden staller beredningens forslag mot Magnus Ekblads yrkande om bifall till

namndinitiativet och finner att namnden beslutar enligt beredningens forslag.
Beslut

1. Namndinitiativet anses besvarat.

Reservation

Magnus Ekblad (C), samt Karolina Myllergard, Marino Wallsten, Angelica Stigenberg
och Malin Kauranen, alla (S), reserverar sig till forman for Magnus Ekblads yrkande.

§89  Muntlig information

e  Agro Vastmanland

Marit Wirén Toll, projektledare, och Agneta Pettersson, utvecklingsstrateg,
inleder med att presentera sig och Agro Vastmanland. De berattar att
organisationen ar projektfinansierad, till stor del av medel fran EU och med en
grundfinansiering fran Region Vastmanland, att den har varit aktiv i tva ar samt
att malet ar att skapa en hallbar, konkurrenskraftig livsmedelskedja déar
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produktion, foradling och konsumtion av regionala livsmedel dkar. De berattar
att Agro Vastmanland drivs av AgroOst som &r en ideell férening och att ocksa
Agro Sérmland, Agro Orebro och Vreta Kluster ingdr i natverket under
moderorganisationen. Vidare gar de bland annat igenom Agro Vastmanlands
vision och Vastmanlands regionala livsmedelsstrategi samt berattar om
primarproduktion och féradling, och hur livsmedelsproduktionen i Vastmanland
i dag ser ut. De lyfter hur en orolig omvarld, politik och varldsmarknad paverkar
det svenska lantbruket, men understryker att den stora utmaningen ar vadret.
De fortsatter med att informera om vad Agro behdver gora framover och
framhaller att forutsattningar for [onsamt foretagande behover skapas genom
bland annat 6kad produktion och forsérjningsgrad. Avslutningsvis informerar de
om vad som ar pa gang for Agro Vastmanland.

Namnden diskuterar bland annat statistik 6ver spannmal som gatt till spillo,
produktion av biogas, livsmedelsforetaget Finax etablering pa Hacksta i Vasteras
samt import av konstgodsel.

Marit Wirén Toll och Agneta Pettersson lamnar kontaktuppgifter och meddelar
att namndens fortroendevalda ar vdlkomna att kontakta dem vid ytterligare
fragor.

Forstudie WestmannaArvet

Lena Karlstrom, verksamhetschef, Kultur och ideell sektor, informerar om
Regionala utvecklingsférvaltningens uppdrag om att utreda forutsattningar for
ett forvar av lanets samlingar/WestmannaArvet. Uppdraget finns i
forvaltningsplan 2023-2025, RUN R4. Hon presenterar WestmannaArvet och gar
igenom regionens ansvar och ataganden av Ldnsmuseets samlingar. Vidare
berattar hon om samlingsforvaltning, vilket handlar om forvaltning och
tillgdngliggbrande av samlingar samt gar igenom innehallet i de olika uppdragen
for att utveckla, dokumentera, kommunicera och bevara samlingar. Hon
berdttar om Lansmuseets Arkiv och bibliotek som har lokaler pa bade Karlsgatan
2 och WestmannaArvet och forklarar att museets sex magasin ar éverfulla, samt
att trangboddheten gor att det inte gar att magasinera foremalen pa ett
foremalssakert eller arbetsmiljomassigt korrekt satt. Till féljd av detta behover
atgarder vidtas och en forstudie har gjorts for att se om museet kan expandera i
narliggande lokaler eller behdver bygga nytt. Hon beréttar att Sweco, pa
uppdrag av Region Vastmanland, har sammanstallt estimerade kostnader for
utokat féremalsmagasin. Hon avslutar med att presentera fyra olika scenarion,
berakningssatt, estimerad investeringskostnad respektive hyreskostnad, samt
berattar om den riskanalys som har gjorts.

Namnden diskuterar bland annat mojlighet till férvaring i lokaler i andra delar av
lanet, i berdkningen upptagna avskrivningstider samt Svenska kyrkans férvaring
av foremal i nuvarande lokal.

Europeiska sammanhallningspolitiken

Maria Reinitz, EU-strateg, informerar att diskussionen om EU:s framtida
regionalpolitik har pabdrjats och lyfter vikten av att redan nu positionera sig nar
det géller sammanhallningspolitiken. Detta for att i ett senare skede kunna vara
med och paverka. Hon berattar att budgetramen framdéver kommer att vara
reducerad da flera medlemslander &r pa vag in i unionen och forklararar att det
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bland annat finns en farhaga att regionalpolitiken kommer att anvandas som ett
krisinstrument. Hon fortsatter att informera om SveReg-konferensen i Bryssel i
junii ar dar representanter fran svenska region- och stadskontor samt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) medverkade. Syftet med konferensen var att ga
igenom regioners och kommuners inflytande éver EU:s framtida regionalpolitik.
Vidare berattar hon att det idag saknas ett tydligt strategiskt ramverk och
politiska mal samt att Region Vastmanland vill vara med nar kommande
overenskommelser ska skrivas. Hon redogor for forslag pa innehall till framtida
sammanhallningspolitik och Ostra Mellansverige (OMS) positionering. Hon
informerar att paverkansarbetet kommer att ske genom en lang process och
visar process och tidplan for arbetet.

Namnden diskuterar bland annat hur arbetet kommer att forankras politiskt i
namnden och Vastmanland som helhet samt budget och nya medlemslander.

Uppdatering regional utvecklingsstrategi (RUS)

Den 26 september i ar hade regionala utvecklingsnamnden en workshop
tillsammans med representanter fran Regionala utvecklingsforvaltningen dar en
fordjupning i arbetet med regionala utvecklingsstrategin gjordes. David
Lundgren, strateg, redogor for de omraden och synpunkter som lyftes vid
tillfallet samt vad som har lyfts under ovriga dialoger med olika aktorer. Han
berattar att regionala utvecklingsstrategin ar ett rorligt dokument och att
fortroendevalda framdver kommer bli an mer involverad i dokumentet samt
presenterar innehall och struktur. Ambitionen &r att namnden kommer att fa ta
del av en remissversion i samband med kommande namndsammantrade i
december i ar.

Namnden lyfter kort omradet trygghet.

Smart specialisering

Erik Asph Hennerdal, naringslivsutvecklare, informerar om hur Region
Vastmanland arbetar med smart specialisering. Han inleder med att beréatta att
smart specialisering ar ett arbetssatt inom regional utveckling och ekonomisk
politik, som syftar till att identifiera och starka de mest konkurrenskraftiga och
specialiserade omradena for en region. Han utvecklar begreppet och férklarar
att metodiken kan appliceras pa hur Region Vastmanland kan arbeta med lanets
styrkeomraden. Han gar igenom hur regionen idag arbetar, vilka strategiska
dokument som finns och berattar att det inte finns nagon specifik smart
specialiseringsstrategi. Han fortsitter med att informera om hur Ostra
Mellansverige (OMS) tillsammans arbetar for att skapa ett gemensamt starkt
innovationssystem. Han berattar att Region Vastmanland tillsammans med fyra
andra ldn utgér OMS och att dessa tillsammans bildar en EU-region som
samarbetar och ar en ledande europeisk innovationsregion. Han gar igenom
OMS gemensamma utmaningsomraden och styrkeomraden och framhaller Life
science: valfardsteknik och e-hédlsa, morgondagens energildsningar, hallbar
livsmedelsforsérjning och smart industri. Avslutningsvis gor han ett medskick
om vad Region Vastmanland behover arbeta vidare med och lyfter till exempel
utvardering av styrkeomraden samt utveckling av férmagan att anvanda lanets
regionala styrkor pa samhallsutmaningar. Till presentationen finns en film om
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hur Ostra Mellansverige arbetar tillsammans med smart specialisering som
namnden foreslas ta del av.

Afrikansk svinpest

Christer Alzén inleder med att redogora for antal arbetsstallen och féretag inom
den drabbade zonen samt resultatet fran de telefonintervjuer som har
genomfoérts med foretagare i omradet. Han beréttar att intervjuerna har hallits
med 44 foretag i ett urval om totalt 155 foretag, att 58 foretag foll bort innan
kontakt tagits samt att 53 foretag ej svarat. Detta ger en svarsfrekvens pa 45
procent. Han berattar att 26 procent har svarat att deras féretag ar akut drabbat
av restriktionerna, att 10 procent redan ser ett inkomstbortfall och att 23
procent av foretagen har behov av stéd. Vidare har behov av tydlig och snabb
information samt samordning mellan myndigheter och genomférande av
instangsling lyfts. Han gar igenom Region Vastmanlands insatser och informerar
om bland annat traffar med kommuner, SKR, statssekreterare, landshoévding
samt medverkan vid Lansstyrelsens analysarbete och bidrag med
kunskapsunderlag till naringslivet.

Namnden diskuterar ersattningar till de drabbade i omradet.

Beslut

1.

Informationen noteras.

§90 Delegationsbeslut och anmalningsarenden

a) Region Vastmanlands yttrande till Trafikverkets inriktningsplanering
(RUF230185)

b) SOU 2023: 58 Kultursamhallet- utvecklad samverkan mellan stat, region och
kommun (RUF230298)

c) Vastmanlands Teater delarsrapport 2 2023 inklusive revisorernas berattelse
(RUF230297)

d) Vastmanlandsmusiken delarsrapport 2 2023 samt bilaga maluppfyllelse 2023
(RUF230296)

Beslut

1.

§91  Ovriga fragor

Delegationsbeslut och anmalningsarenden laggs till handlingarna.

Magnus Ekblad (C) 6nskar information om vad som lyfts vid senaste Politikerforum.
Ordférande Jenny Landernds (M) meddelar att namnden kommer att informeras vid
kommande namndsammantrade.
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Vid protokollet

Elin Hellstrom, motessekreterare

Justerat 2023-11-23

Jenny Landernas
Ordférande

Janeth Persson, §§ 77-88 Karolina Myllergard, §§ 89-91

Justerare Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa regionens anslagstavla
2023-11-23 intygas:

Elin Hellstrom



