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Executive summary

Under 2023 till bérjan av 2024 fick Future Place
Leadership i uppdrag av Region Vastmanland att
genomfdra en férstudie for att utforska mojligheter till
samlat arbete avseende investeringar och etableringar

i Vastmanland. Forstudien syftar till att ge forslag pa
hur en organisering av en sadan insats skulle kunna se
ut. En del av uppdraget innefattade dven att undersoka
forutsattningar, behov och styrkor bland samtliga
kommuner i ldnet for att peka ut omraden med sarskilt
stark konkurrenskraft for att attrahera savél nationella
som internationella investeringar. Malet med forstudien
ar att ta fram beslutsunderlag for en kommande
satsning av en gemensam regional ansats for det
etablerings- och investeringsfrimjande arbetet.

Idag ar Vastmanland en av fa regioner som saknar
en organisation for ett gemensamt investerings-
och etableringsframjande arbete. For att inte halka
efter i konkurrensen och viktiga investeringar

som bidrar till tillvaxt och arbetstillfillen ar det
viktigt, om inte nédvandigt, for lanets kommuner
och Region Véastmanland att gemensamt leda och
driva arbetet framat tillsammans. Viljan finns, bade
bland naringslivsfunktionerna i lanets kommuner
och hos Region Vistmanland. Aven bransch- och
klusterorganisationerna ser ett behov av en tydligare
rollférdelning och samverkan, framférallt kopplat till
kompetensattraktion som ar en viktig faktor for ett
lyckat investeringsframjande arbete.

Forutsattningarna for Vastmanland att erbjuda ett

starkt konkurrenskraftigt vardeerbjudande 4r dessutom
sarskilt goda. Det strategiska laget ndra huvudstaden,
samt god infrastruktur i manga delar av lanet,

inklusive tva djuphavshamnar, gor Vastmanland sarskilt
attraktivt. Dessutom finns en lang och framgangsrik
industritradition samt intressanta innovationssatsningar
framforallt kopplat till automation och energi som sétter
Vastmanland i framkant.

Malsattningen bor vara en permanent verksamhet
med stabil basfinansiering som kan finansiera ett
minimum av tre personer med olika kompetenser och
ansvarsomraden, inklusive budget till utvalda aktiviteter.
Eftersom investerings- och etableringsdrenden
innefattar langa och ofta komplexa processer ar

det oerhort viktigt att arbetsteamet har stabilitet

och kan arbeta strategiskt langsiktigt. Till en bérjan
handlar det framférallt om att sitta upp en formell
samverkans- och dialogstruktur med relevanta
aktorer, 6ka markberedskap och offertberedskap samt
mottagarkapaciteten. | ett senare skede dven utveckla
ett tydligt och siljande gemensamt vardeerbjudande.

Utifrdn de intervjuer som genomférts och den
efterforskning som gjorts fér att ta fram denna
forstudie ser vi tre mojliga vagar att ga for att oka
samverkan kring investerings- och etablerinsgframjande
arbete i ldnet. Var och en med sina distinkta férdelar
och nackdelar.

1. Ansoka om projektmedel for att 6ka samverkan i
lanet med malsattningen att etablera en permanent
funktion.

2. Region Véstmanland finansierar en heltidsanstalld
med funktionen att paborja och driva det
gemensamma etableringsfraimjande arbetet.

3. Region Vdstmanland startar en permanent
investeringsframjande verksamhet med
delfinansiering fran lanets kommuner och Region
Vastmanland.

Kritiska faktorer for att skapa en effektiv
samverkansstruktur bygger pa att det finns en politisk
vilia och engagemang kring dessa fragor i hela lanet.
Darfor behovs insatser for att visa hur investerings-
och etableringsframjande insatser gynnar varje enskild
kommun och vilfarden pa lang sikt, framférallt i de mer
resursvaga kommunerna. Det ar ocksa viktigt att redan
fran borjan engagera politiker i fragan och skapa en
politisk styrgrupp som blir delaktiga i arbetet.

Enligt ndgra som intervjuats fér denna férstudie behéver
Region Véastmanland &dven ta en mer ledande roll i att
driva och kommunicera regionala utvecklingssatsningar
for hela lanet. Idag upplever en del att majoriteten av
alla utvecklingssatsningar hamnar kring Vasteras, nagot
som skapar en kénsla av att det sker pa bekostnad av
de andra kommunerna. Exempelvis uppfattar en del

att forbattrade tagforbindelser till Vasteras har lett till
att tagférbindelser i andra delar av lanet dragits ned

pa. Aven elkapacitet ar en utmaning fér alla kommuner,
men i vissa kommuner &r den sarskilt undermalig.

For att skapa engagemang kring ett gemensamt
investerings- och etableringsframjande arbete maéste det
ske parallellt med att skapa engagemang kring regionala
utvecklingssatsningar. Aven om Region Vistmanland
redan driver dessa fragor behdver de bli battre pa att
kommunicera vad som gérs och engagera fler aktorer.
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Inledning

Under senare ar har det skett en tydlig forandring
kring hur bade kommuner och regioner arbetar

for att locka etableringar och investeringar, saval
internationella som nationella. Runt om i Sverige har
olika samverkansorganisationer formats pa regional
niva och idag ar det enbart ett fatal regioner som inte
har en samlad arbetsform for att arbeta med fragan,
ddribland Vdstmanland. Avsaknaden av en regional
investeringsframjande organisation kan fa betydande
konsekvenser i form av svagare marknadsposition
och synlighet i forhallande till andra regioner nar

det kommer till att attrahera framférallt utlandska
investeringar.

Under 2023 gav Region Véstmanland Future Place
Leadership uppdraget att genomféra en forstudie for
att utforska mojligheter till samlat arbete avseende
investeringar och etableringar i Vastmanland. Férstudien
syftar till att ge forslag pa hur en organisering av en
sadan insats skulle kunna se ut. En del av uppdraget
innefattade dven att undersoka forutsattningar, behov
och styrkor bland samtliga kommuner i lanet for att
peka ut omraden med sarskilt stark konkurrenskraft
for att attrahera savél nationella som internationella
investeringar.

Malet med foérstudien ar att ta fram beslutsunderlag for
en kommande satsning av en gemensam regional ansats
for det etablerings- och investeringsframjande arbetet.

Metod

Underlaget till forstudien har inhdmtats via
skrivbordsanalys och inldsning av befintliga
styrdokument, samt analys av kvantitativa data kring
forutsattningar i respektive kommun samt i hela lanet.
Ett flertal intervjuer har dessutom genomférts med
naringslivschefer och etableringsansvariga i respektive
kommun, som dven medverkat i samband med tva
workshop-tillfillen. Ett workshop-tillfalle med fokus
pa gemensamma styrkeomraden i ldnet, och ett
workshop-tillfille kopplat till hur det gemensamma
etableringsarbetet skulle kunna organiseras initialt. Aven
representanter for bransch- och klusterorganisationer,
foretagsrepresentanter och andra nyckelaktorer

med koppling till etableringsframjande insatser har
intervjuats.

Som en del av férstudien genomférdes dven en
benchmarkstudie pa olika organisationsmodeller

for investerings- och etableringsframjande organ

runt om i Sverige. Benchmarkstudien innefattade
intervjuer med representanter fran ett flertal
regionala investeringsframjande organisationer samt
skrivbordsanalys. Lista pa intervjupersoner finns bland
kéllorna i slutet av forstudien.

Om Future Place Leadership

Future Place Leadership ar ett konsultféretag som
specialiserar sig pa platsers attraktionskraft, innovation
och marknadsféring. Det gér vi genom att hjilpa platser
(kommuner, regioner, linder och innovationsmiljéer)
och dess foretag med etableringsframjande, talang-
attraktion, platsmarknadsféring, platsutveckling och
digitalisering.

Vi har under de senaste aren projekt- och processlett
en rad initiativ med malet att ta fram nya I6sningar och
aktiviteter for regioners etableringsframjande, och har
utvecklat beprévade metodpaket f6r omradet (Business
Attraction Management). Metoderna anviands numera
av en rad platser och innovationsmiljéer runtom i
Norden.

Vi har bred och lang erfarenhet av projekt- och
processledning i komplexa platssammanhang dar
aktorer fran det offentliga, naringslivet och akademin
samverkar, nuldges- och behovsanalyser, regional
attraktionskraft och konceptualisering och paketering
av vardeerbjudanden och marknadsféringsunderlag.
De senaste aren har vi arbetat med en lang rad
kunder i Sverige och Europa inom etablerings- och
investeringsframjande, ofta med fokus pa hur ett
regionalt samarbete kan byggas upp eller framjas.

Rapportférfattare:
Camilla Westman
Marcus Andersson
Fredrik Jonsson
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Nuldgesanalys

| Vdstmanland finns idag inget samlat investerings-

och etableringsframjande arbete, men potentialen

for att starka Vastmanlands position som en

attraktiv plats ar stor. Den finns en lang tradition av
tillverkande industri som ligger i framkant, med bred
ingenjorskompetens och foretag som ar vana att verka

i en internationell kontext. Dessutom ar det strategiska
ldget optimalt, med god infrastruktur framforallt

kring Vésteras och ned mot Képing och Arboga. Det
finns motorvag, jarnvag, en flygplats i Vésteras samt

tva djupvattenshamnar, i Vésterds och Képing. Det
strategiska ldget ndra Stockholm ar dessutom en fordel
eftersom lanet dels kan anvdnda nérheten till Stockholm
som en styrka, samt har relativt néra till Sveriges stérsta
internationella flygplats i Stockholm.

Foérutsattningarna i de olika kommunerna att attrahera
investeringar och etableringar skiljer sig at. | linets
storsta kommun Vésteras finns en stor organisation
och offertberedskapen dr hog. Invest in Vasteras,

som ar en del av enheten Naringsliv och marknad,

har sju medarbetare med hég kompetens i fragan,
varav en etableringschef, en utvecklingschef och en
kommunikatér. Det finns bade ett néringslivsprogram
och en etableringsstrategi som de arbetar utifran. Men
precis som manga andra kommuner i lanet saknas
elkapacitet, vilket begransar vilken sorts verksamheter
de kan attrahera. Dessutom rader brist pa mark. Idag
arbetar Vasteras stad for att ta fram en ny &versiktsplan
som ska gora det enklare att képa in mer mark, men
processerna tar lang tid. Fokus idag handlar framforallt
om tillvaxt och expansion i befintligt naringsliv.

Det finns ocksa en stark koppling till Vastmanlands
styrkeomrade energi, med bland annat Electrification
Hub som har sitt sdte i Vasterds. Visterds positionerar
sig som “energihuvudstaden” med ABB Electrification,
Hitachi Energy och Northvolt Labs etablerade i staden.
Vasterds far manga forfragningar och det finns intern
beredskap att ta emot dem, men eftersom det i
dagslaget rader brist pa bade mark och elkapacitet finns
begransningar for vilka projekt Invest in Vasteras har
mojlighet att jobba vidare med.

| grannkommunen Surahammar finns ett
naringslivsstrategiskt program dar “Markberedskap
och Fysisk planering” dr ett av fem fokusomraden. Det
finns tomter som kommunen dger men som kraver
investeringar for att gora marken redo for etableringar,
vilket dr ett beslut som behdver tas pa politisk niva.
Kommunstyrelsen har dock beslutat att férvarva
skogstomt fran Sveaskog om 40 hektar som ska
forberedas for ett nytt verksamhetsomrade. Det finns
en vilja att utvecklas och arbeta etableringsframjande,
men det saknas bade resurser och kompetens att
arbeta saval strategiskt och proaktivt som reaktivt i

det dagliga arbetet. Naringslivschefen arbetar ensam
med néringslivsfragor och inom kommunen saknas
bade samhillsbyggnadschef samt personal som arbetar
med mark- och exploatering. Nar etableringsrelaterade
drenden hanteras anlitas externa underkonsulter. Med
narheten till Vasteras, tillganglig mark som kommunen
dger, samt etablerade foretag inom framférallt
tillverkning med stark koppling till Vdstmanlands
styrkeomrade energi (exempelvis Surahammars

bruk), finns det goda forutsattningar att attrahera fler
investeringar och etableringar till kommunen, givet att
det fanns resurser for att driva det arbetet.

Soder om Surahammars kommun, ligger
Hallstahammars kommun som ocksa &r en
grannkommun till Vésteras. | Hallstahammar finns
god infrastruktur med motorvdg och jarnvag, men
dven Hallstahammar saknar interna resurser for att
arbeta proaktivt med fragan. Det finns mark som
ar till salu, precis intill motorvagen, men det finns
ingen som har tid att arbeta proaktivt for att silja
marken. Naringslivschefen tillhér néringslivsenheten,
dar ocksa turismutveckling ingdr, och arbetar

sjdlv med néringslivsfragor tillsammans med en
destinationsutvecklare. Det finns dock god samverkan
internt med ovriga funktioner inom enheten for
samhdllsbyggnad nar en forfragan kommer in, ofta
via Stockholm Business Alliance ddr kommunen

ar medlemmar. | Hallstahammars kommun finns
tillverkande industri med koppling till Vdstmanlands
styrkeomraden automation och energi.

Sala kommun, norr om Visteras, ar den storsta
kommunen i lanet till yta. Det finns god infrastruktur
med jarnvagsstrak till bade Vésteras och Uppsala,
marktillgdng samt positiv installning till att arbeta

med néringslivsfragor, bade bland politiker och
kommunledningen. Ett ndringslivsstrategiskt

program ska tas fram under 2024, inklusive
handlingsplaner for etablering/mark och besdksnaring.
Ett platsvarumarke finns redan framtaget och

ndsta steg ar att paketera etableringsmajligheter
tillsammans med platsvarumarket. Det finns god
marktillgang i kommunen, dock utgér en stor del

av marken skog eller jordbruksmark, och det finns
utmaningar med fororenad mark kopplat till tidigare
gruvdrift. | stadsnara ldgen pagar detaljplanearbete
for verksamheter. Naringslivschefen dr delaktig i
samhdllsbyggnadsprocessen kopplat till framtagande
av ny oversiktsplan och i detaljplaneprocesser.
Naringslivsenheten som tillhér kommunstyrelsen bestér
av ett team pa fem personer, inklusive naringslivschefen.
| Sala kommun &r framférallt livsmedelssektorn viktig,
med cirka 30% av ndringslivet kopplade till gréna
ndringar och i huvudsak primarproducenter. Fér att
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utvecklas inom denna sektor behover foradling, lager
och transportledet forstarkas.

| de nordvéstra delarna av Vastmanland ligger Norbergs
kommun som &r en av lanets mindre kommuner.
Naringslivsorganisationen har under en tid haft
begriansade resurser da arbetet temporért letts av
kommunchefen. Kommunen har dock inrdttat ett team
bestdende av tre medarbetare som ska arbeta med
naringslivsfragor: en samordnare, en kommunikator
och en handldggare som kommer att tillsattas under
aret. Under 2023 inleddes ett arbete for att ta fram en
naringslivsstrategi som syftar till att 6ka den politiska
samsynen kring naringslivsfragor samt involvera
naringslivet i satsningen. Arbetet genomfors tillsammans
med Svenskt Naringsliv. Norberg ar en kommun

med mycket skogsmark och stark travaruindustri.
Kommunen &ger nidstan ingen mark, men en oversyn
av planstrategin i dversiktsplanen pagar for att ta fram
mer mark fér etableringar, framforallt industrimark nara
Avestas industriomrade. Dessutom pagar férhandlingar
om markkép parallellt med skogsagare i kommunen.

En utmaning i férhandlingarna ar att skogsmark tappar

i vairde om den omvandlas till exempelvis industrimark.
Precis som manga andra kommuner i Vastmanland

ar svag elkapacitet en stor utmaning och i Norberg

ar ledningskraften sarskilt undermalig. Dessutom

ar infrastrukturen ar inte lika utbyggd som i andra

delar av lanet. Det finns dock en jarnvagsférbindelse

via Karbenning samt langt gdngna planer pa att oka
jarnvagskapaciteten for gods. Kollektivtrafiken inom
Norra Vastmanland fungerar vil men viktiga lankar till
Ludvika och Hedemora i sédra Dalarna saknas vilket
hiammar arbetskraftsmobilitet. Aven kopplingen till
Avesta skulle kunna forbattras. Norbergs geografiska
lage gor det naturligt att samverka med Fagersta och
grannkommuner i Dalarnas lan. Bade Norberg och
Fagersta delar byggforvaltning med Avesta i Dalarna,
och det ar i Avesta som bygglovsarenden hanteras.
Fagersta och Norberg delar dessutom den tekniska
avdelningen och fastighetschefen.

| Fagersta finns goda férbindelser mellan Vasteras och
Ludvika. Tagférbindelsen mellan Orebro och Givle
har dock dragits ned vilket hammar tillvéxt eftersom
det paverkar forutsattningar for kompetensforsérjning
genom inpendling. | kommunen finns resurser for

att arbeta etableringsframjande. Enheten Naringsliv
och turism bestar av ett team pa 3-4 personer som
arbetar med naringslivsfragor, inklusive naringslivs- och
turismchefen. Det finns dessutom en politisk vilja
inom kommunen att prioritera naringslivsfragor och
etableringsframjande insatser. | Fagersta ar industrin
och framférallt stalindustrin stark. Kommunen har
mark for industri och de jobbar dven proaktivt

med detaljplaner for att férbereda ny mark for
framtiden. En ndringslivsstrategi finns pa plats, men
inte en etableringsstrategi. Daremot finns det en
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etableringsgrupp, som méts regelbundet, bestdende av
fastighetschefen pa den tekniska avdelningen och VD for
det kommunala bostadsbolaget. Aven ett internt arbete
har gjorts for att hoja servicenivan i hela kommunen
samt skapa smidiga processer for intern samverkan som
gor det majligt att arbeta parallelit med olika processer
i ett etableringsiarende. Precis som ndmndes ovan
samverkar Fagersta med Norberg och Avesta i Dalarna
kopplat till bygglovshantering, och Norberg och Fagersta
delar teknisk avdelning och fastighetschef med bas i
Fagersta.

Den goda samverkan kommunerna emellan i den
nordvéstra delen av Vastmanland innefattar dven
Skinnskattebergs kommun som ar Véastmanlands minsta
kommun. Precis som manga andra sma kommuner

ar resurserna for att arbeta med naringslivsfragor
begrinsade, varav en néringslivsutvecklare som arbetar
ensam med nédringslivsfragor. Inom kommunen finns
dessutom utrymme att forbattra den interna dialogen
pa tjdnstemannaniva, framforallt med olika funktioner
inom samhallsbyggnad. Det finns en naringslivsstrategi,
men framfdrallt investerings- och etableringsframjande
ligger inte hogst pa den politiska agendan. | kommunen
finns manga mindre foretag, samt det tillverkande
foretaget Systemair ar en stor och viktig arbetsgivare

i kommunen. | dagslaget rader brist pa detaljplanerad
mark, men under hosten 2023 skulle kommunen
paborija arbetet med att se dver om det gar att ta
fram mark for stérre etableringar. Kommunen saknar
motorvag, precis som de andra kommunerna i den
nordvéstra delen av lanet, men det gar ett jarnvigsstrak
genom Skinnskatteberg som férbinder Orebro och
Gavle. Férbindelsen med Vasteras ar dock bristfallig,
liksom i Norberg.

| de sydvastra delarna av Vastmanland finns
kommunerna Képing, Arboga och Kungsér (Vastra
Malardalen). Har finns redan en god samverkan
kommunerna emellan, framférallt kopplat till naringsliv
och besoksnéring. Vastra Malardalen i samverkan &r en
intresseforening som samlar saval naringslivschefer fran
kommunerna som representanter fran naringslivet (med
bland annat ordférande for Industriféreningen Vastra
Milardalen) i styrelsen.! Féreningen har redan pabérijat
arbetet for att ta fram en gemensam etableringsstrategi
for de tre kommunerna. Kommunerna har dven initierat
en ny samverkansgrupp for att driva fragor kopplat till
elkapacitet, kallad KAKEL.

| K&ping finns vissa resurser for att arbeta reaktivt med
etableringsframjande fragor. Naringslivsavdelningen
bestar av fem personer som arbetar med
naringsfrimjande fragor. Aven om det idag saknas

en etableringsstrategi finns det en person som delvis
arbetar specifikt med etableringsfragor. Dessutom finns
en politisk vilja att lyfta naringslivsfragor vilket aven

innefattar markforberedelse. Idag rader brist pa mark
men detaljplaneprocesserna ar i gang och inom nagra ar
rdknar kommunen med att ha viss ny mark att erbjuda.
Den storsta utmaningen for Képing géllande framtida
etableringar ar dels bristen pa fardig detaljplanerad
mark men ocksa oséker tillgang pa elkapacitet, likt
andra kommuner i Vdstmanland. Tillverkande industri,
framforallt kopplat till styrkeomradet automation, &r
stark i K&pings kommun.

Aven Arboga kommun har resurser att arbeta med
fragor som framjar naringslivet. Naringslivsavdelningen,
som tillhér kommunledningsférvaltningen, bestar av fem
personer varav en person jobbar med platsvarumarket
och extern marknadsféring av néringslivet. Den

storsta utmaningen for Arboga nar det kommer till att
attrahera etableringar dr svag effektsituation. Darfor ar
paverkansarbete for att bygga ut med ett nytt regionalt
elndt och satsningar kopplat till elkapacitet en primar
fraga for kommunen. Néringslivschefen i kommunen
har tagit en ledande roll fér att driva dessa fragor. Det
finns dven en god dialog med det befintliga naringslivet
och strategiska samtal med hogsta ledningen fran de
stora arbetsgivarna fors I6pande. Syftet med samtalen
ar att ta fram en handlingsplan for gemensamt arbete
kopplat till kompetensforsorjning, foretagsnara tjanster
och framflyttning av nationella positioner. | Arboga finns
manga féretag i brytpunkten IT, kommunikationssystem,
logistikgarnison/-regemente och totalférsvar. Arboga
kommun och Kungsérs kommun driver dven ett
gemensamt myndighetsférbund fér hantering av bland
annat bygglovsarenden.

Kungsér kommun har aningen mindre personella
resurser dn Képing och Arboga. En och en halv tjanst
arbetar med naringslivsfragor. Kommunen saknar
samhallsbyggnadskontor och sirskilda funktioner

for mark och exploatering. Detta ansvar har idag
naringslivschefen. Naringslivschefen samarbetar med
kommunens tekniska chef nar férfragningar kommer
in. Bygglovsarenden hanteras via det gemensamma
myndighetsférbundet som kommunen finansierar
tillsammans med Arboga kommun. | Kungsérs kommun
finns ett politiskt stéllningstagande att det ska finnas
mark. Idag finns byggklar industrimark redo och det
pagar dessutom detaljplaneprocesser for att forbereda
mer mark. Framférallt tillverkande industri dr idag
stark i Kungsérs kommun. Precis som for de andra
kommunerna saknar dven Kungsor elkapacitet vilket
gor det svart att ta emot storre elintensiva etableringar.
Industriféreningen i Vastra Mélardalen vittnar dven om
befintliga foretag som vill expandera sin verksamhet
men hindras av begransad elkapacitet.
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Summering nulagesanalys

Forutsattningarna i de olika kommunerna skiljer sig. |
Vdsterds har man kommit langt i att driva investerings-
och etableringsfraimjande fragor och det finns en
fullskalig organisation och hég kompetens. Det finns
en politisk vilja att prioritera dessa fragor och ett

nytt ndringslivsutskott har bildats vilket bekraftar
kommunens satsningar och prioriteringar kopplat

till det investeringsframjande arbetet. Aven Kopings
kommun har en person som delvis arbetar specifikt
med etableringsfragor och det finns en politisk vilja

att lyfta naringslivsfradgor samt detaljplanera fér ny
mark. Bland kommuner med hég mognadsgrad for att
arbeta investerings- och etableringsframjande kan dven
Arboga kommun och Fagersta kommun inkluderas. Det
finns bade resurser att arbeta med nédringslivsfragor
samt politisk vilja att arbeta proaktivt med
markférutsattningar. | Arboga har kommunen dessutom
varit drivande att bygga samverkansplattformar med
ndringslivet och andra aktérer for att gemensamt driva
fragor for att oka ledningskraften och elkapaciteten.

| Fagersta har satsningar gjorts for att forbattra

den interna samverkan inom kommunen samt héja
servicenivan.

Sala kommun har dven kommit en bra bit pa vagen att
skapa ratt férutsattningar for att arbeta investerings-
och etableringsframjande. Aven om det idag saknas
processer och riktlinjer for att arbeta med etableringar,
har de paborjat arbetet och dessutom lagt grunden for
Salas platsvarumdrke. Precis som i Kungsérs kommun
arbetar de dven aktivt med att férbereda mark.

De kommuner som har begransade resurser for att
arbeta proaktivt etableringsframjande dr Surahammar,
Hallstahammar, Skinnskatteberg och Norberg.
Surahammars kommun far in en del forfragningar

och det finns mark, men det politiska styret beh&ver
besluta om de ska investera mer i etableringsfrimjande
eller inte. | Hallstahammar finns mark till férsaljningen
men det saknas resurser att marknadsféra marken. |
Skinnskatteberg har néringslivsfragor fér ndrvarande
hamnat langre ned pa agendan vilket gér det sdrskilt
svart att arbeta etableringsfrimjande nar det ocksa
rdder brist pa detaljplanerad mark. Gemensamt fér
dessa kommuner dr att det behdvs insatser for att visa
politiken varfor det etableringsfraimjande arbetet ar
viktigt och hur det gynnar den enskilda kommunen pa
lingre sikt om resurser sdtts in. Norbergs kommun har
under en tid haft begrdnsade resurser inom kommunen
for att driva néringslivsfragor, men ett team bestdende
av tre medarbetare kommer att tillsittas under dret
vilket visar pd politisk vilja.

Infrastrukturutbyggnad och pendlingsmajligheter
inom lanet och med viktiga noder i angransande lan
skiljer sig ocksa inom lanet, vilket i sin tur paverkar
attraktionskraften att locka nya investeringar och
arbetskraftsmobilitet. Norberg och Skinnskatteberg
har aningen simre forutsattningar eftersom de
saknar motorvig och goda pendlingsméjligheter till
bade Vasteras och grannkommuner i Dalarnas lan.

| K&ping, Arboga och Kungsér finns ocksa en oro
for att tdgavgangar till Orebro ska minska, vilket

far stora konsekvenser for kompetensforsérjning
och arbetskraftsmobilitet. Aven Kungsér saknar
direktforbindelse med tag till Vasteras.

Gemensamt for alla kommuner i Vastmanland &r
begrinsad elkapacitet, vilket dven Stockholm Business
Alliance understryker.2 Detta har stor paverkan

pa vilka sorters etableringar som kommunerna i
lanet kan ta emot, likasd det befintliga naringslivets
mojligheter att expandera sina verksamheter. Sedan
december 2022 samverkar tretton organisationer
med malet att skapa ratt foérutsattningar for lanets
energiforsorjning. Effektforum Vastmanland, som
samverkansorganisationen heter, fokuserar pa tre
omraden:

*  Energianalys/Fardplan Vastmanland: Att skapa
faktaunderlag for effekt- och energistatus i
Véastmanland.

»  Effektiv tillstandshantering: Att méjliggora en
effektiv tillstandshantering, att férarbeta och roja
hinder, samverka med berdrda aktorer.

*  Nationell och regional paverkan: Att lyfta fram
regionens effektsituation och behov.?

Effektforum Vastmanland ar ett relativt nytt och
betydelsefullt initiativ. Styrgruppen bestar av
representanter fran Region Véastmanland, Vasteras

stad, Arboga kommun, Lansstyrelsen Vastmanland,
Malarenergi, Vattenfall, Castellum, ABB, Hitachi

Energy, Kungsleden, SalaHeby Energi och Nortvolt,

och arbetet sker i ndra samverkan med Svenska
kraftnit.* Eftersom elkapaciteten ar en avgérande faktor
som behdver adresseras i fortsatt investerings- och
etableringsframjande arbete ar det viktigt att sakerstalla
att initiativet kommuniceras till berérda aktérer inom
hela lanet. En informations- och dialogstruktur bor
inkludera den eventuella organisationen for en framtida
gemensam investerings- och etableringsfraimjande
satsning i Vastmanland, kommunledningen i samtliga
kommuner, samt bransch- och intresseféreningar som
representerar naringslivet. Exempelvis Industriféreningen
Véstra Malardalen lyfte begransad elkapacitet som en
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fraga som beror deras medlemsféretag eftersom det
ar ett hinder for expansion. Genom att tydligt visa

att det redan idag finns ett samverkansforum med
representanter fran olika verksamheter som driver
denna fraga for i hela lanet bidrar till 6kad samhdrighet
och framtidstro.

Vart att belysa ar att det investerings- och
etableringsframjande arbetet inte nddvandigtvis behover
fokusera pa nya elintensiva etableringar som kraver
mark. Det kan ocksa handla om investeringar som
starker det befintliga naringslivet. Likasa etableringar
som kompletterar det befintliga naringslivet, vilket
exempelvis kan innefatta kunskapsintensiva tjanste-
foretag som inte ar el- och markkravande. En god
investeringsfrimjande beredskap handlar dven om att
tillgodose och stétta det befintliga naringslivet i att
expandera, och inte minst att sékerstalla att de stannar,
till exempel genom hégre planberedskap. Omvandling av
sa kallad brownfield-mark kan dessutom vara en aktuell
inriktning. Ordet brownfield kommer fran byggindustrin
och syftar till évergivna industrier och mark som ofta

ar fororenade och behover fornyas. Ett exempel ar
Kvarnsvedens pappersbruk i Borlinge som Northvolt
tagit Sver for att utveckla katodaktivt material.®
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Samverkan inom ldnet

Gemensamt for alla kommuner i lanet ar att det finns
en 6nskan om dkad samverkan kring det investerings-
och etableringsframjande arbetet i ldnet. Det var Region
Vastmanland som p& uppmuntran av ndringslivscheferna
i det regionala natverket som tog initiativ till att denna
forstudie skulle genomféras.

Déremot skiljer sig behoven at i respektive kommun.

| Vésteras kommun, samt grannkommunerna kring
Vasterds, ar man positiv till samverkan eftersom det
mojliggor ett starkare erbjudande och en stérre portfdl;
genom att tillvarata tillgangar och forutséttningar

i olika kommuner. Framférallt samverkan kring
kompetensfoérsorjning och boendeldsningar betonas.
Det finns dven kostnads- och samordningsfordelar
genom att anvdnda samma CRM-system kopplat

till potentiella féretagsetableringar, framtagande av
statistikunderlag, samt genomforande av gemensamma
analyser och gemensam marknadsféring. | Vésterds

ser man gdrna att Region Vdstmanland stéttar den
gemensamma satsningen pa en évergripande niva med
ett utvecklingsansvar och finansiering, inklusive att soka
projektmedel via EU. Men Vdsteras ser girna att det
operativa arbetet sker pa kommunal nivd och de tar
garna en ledande roll i en framtida investerings- och
etableringsframjande satsning i Vastmanland. Eftersom
de redan besitter hog kompetens i fragan har de bade
formaga och sakkunskap for att driva den gemensamma
satsningen, och dessutom kan de hjdlpa mindre
resurssvaga kommuner att bygga beredskap med
kunskapshéjande insatser.

Bland de kommuner som ligger langre ifran Vésteras

ser man samma fordelar kopplat till gemensamma
analyser, statistikunderlag och investeringsstdd, men
ocksa kopplat till ggmensamma krafttag for att forbattra
pendlingsforbindelser samt elkapacitet i hela lanet.

De ser helst att en gemensam etableringsframjande
insats leds pa regional niva, dar det finns ett
helikopterperspektiv och dar fragor kopplat till regionala
utvecklingssatsningar drivs.

De mindre kommunerna med begransade

resurser efterfragar dven praktiskt stod i det
etableringsframjande arbetet. Exempelvis en gemensam
resurs kopplat till mark- och exploateringsfragor som
enskilda kommuner kan avropa utifran behov, eller en
processledare som kan hjilpa till med att upphandla
underkonsulter med sakkunskap i olika fragor.

Eftersom det redan finns god samverkan kommunerna
emellan i vastra Malardalen och i nordvéstra Malardalen
skulle det kunna vara en |6sning att en person primart
representerar de mindre “delregionerna” i det
operativa samverkansarbetet inom lanet. Det vill sdga

en gemensam resurs som arbetar mer proaktivt med
investerings- och etableringsframjande fragor.

| intervjuerna betonades aven lanséverskridande
samverkan som viktigt for att tillvarata mojligheter
kopplat till etableringar. Det vill siga hur kommunerna
i vastra Mdlardalen kan knyta an till méjligheter

som stracker sig mot Orebro och Eskilstuna, och
kommunerna i nordvéstra Vastmanland kan koppla

an till Ludvika, Avesta och Smedjebacken. Fér dessa
kommuner kan det i vissa fall vara mer relevant att
svara pa en forfragan eller utforma etableringspitch i
samverkan med grannkommuner i angrdnsande ldn som
kan komplettera varandra.

Forstudien har inte fordjupat sig kring om det finns vilja
och méjligheter i respektive kommun att samfinansiera
ett gemensamt regionalt samverkansforum, men utifran
de intervjuer som genomforts dr det tydligt att det finns
vissa punkter som behdver adresseras i vidare dialog:

1. Region Védstmanland behover tydligare visa hur
de driver regionala utvecklingssatsningar i hela
Vistmanland. Aven om de driver dessa fragor
idag behdver de tydligare kommunicera vad som
gors, samt engagera fler aktorer fran hela linet i
dialogstrukturen, for att minska upplevelsen att
majoriteten av alla utvecklingssatsningar hamnar
kring Vésteras.

2. Kommunala politiker behdver involveras i arbetet,
och i vissa kommuner behdvs kunskapshéjande
insatser kring varfor etableringsframjande arbete
ar viktigt och hur de gynnar enskilda kommuner
pa lang sikt. For att kunna jobba gemensamt
med dessa fragor i hela linet behover politiker,
framférallt i mer resurssvaga kommuner, vaga
prioritera langsiktiga tillvaxtfragor. Det ar givetvis
en utmaning nér det finns mer akuta behov
inom vilfirden som behdver adresseras. Men
genom att skapa bdsta mojliga forutséttningar for
ndringslivsfunktionen inom sin kommun kan det
skapa intdkter som gynnar vélfirden pa lang sikt.

3. Eftersom forutséttningarna skiljer sig sa mycket
mellan olika kommuner behéver man i forsta
hand sakerstilla att alla kommuner har ratt
forutsattningar for god offertberedskap och
planstrategi innan en samfinansierad modell kan
etableras.
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Viktiga aktorer att samverka med

Forutom att det finns ett starkt natverk med

alla néringslivs- och etableringsansvariga i

respektive kommun ar det dven viktigt att bygga

en samverkansplattform som engagerar och

involverar politiker. | benchmarkstudien av andra
investeringsframjande organisationer som genomférdes
som en del av denna forstudie framgar hur viktigt det
politiska engagemanget ar for att nd framdrift i arbetet.
| manga investeringsframjande organisationer finns en
styrgrupp som samlar kommunstyrelseordférande
(KSO) fran alla kommuner. Det behovs ett
aterkommande forum dar information om den
investeringsframjande verksamheten férankras pa
politisk nivd eftersom de i slutdndan har mandat éver
forutsittningarna i de enskilda kommunerna. Aven
inom varje kommun &r det viktigt att det finns en god
samverkan med samhéllsbyggande funktioner, inklusive
mark och exploatering, samt kommunikationsansvariga.

Andra externa viktiga samverkanspartners dr
branschorganisationer och féreningar som representerar
ndringslivet. Det befintliga ndringslivet upplevs som

en styrka for Vastmanland, och alla kommuner har
expansion inom befintligt naringsliv som en prioriterad
fraga. Darfor ar det sarskilt viktigt att representanter
frén ndringslivet finns representerade i ndgon form av
referensgrupp. Féretagarna kan representera de sma
och medelstora féretagen, medan féreningar som
Industriféreningen Véstra Malardalen fyller en viktig

roll for att representera de stora industriféretagen i
Vistra Malardalen. Aven andra tongivande féretag som
stirker Vdstmanlands styrkeomraden, automation och
energi, ar viktiga aktorer att samverka med. Automation
Region och Electrification Hub &r givna aktorer i
samverkansstrukturer, men dven aktérer som ABBs
Synerleap &r viktiga att ha en dialog med. De sitter pa
ett starkt ndtverk av internationella innovationsféretag
som eventuellt skulle kunna bérja sin resa i Vastmanland
om man gor det smidigt och enkelt att registrera och
starta sitt féretag i Vastmanland.

Till samverkansstrukturen bor dven inkubatorer och
foretagsstddjande system inkluderas, likasa larosaten
och innovationshubbar. Mélardalens universitet
utbildar inte enbart framtidens kompetens, de
bedriver dven forskning inom framtidens energi

och inbyggda system. Dessutom ligger Mélardalens
universitet i framkant ndr det kommer till samverkan.
Bland deras samverkanspartners finns viktiga aktorer
fran naringslivet: ABB, Hitachi Energy, Alstom,
Malarenergi, VafabMiljo, Eskilstuna Energi & Miljo,
Volvo Construction Equipment, Sparbanken Rekarne
samt Eskilstuna kommun och Visterds stad. De

ar daven med och driver centrumbildningar och
samverkansplattformar som Automation Region,
Electrification Hub, Malardalen Industrial Technology
Center (MITC), Robotdalen med flera.®

Eftersom elkapacitetfragan ar viktig i bade
etableringsdrenden och expansionsirenden bér dven
energibolag och natdgare kopplas in i dialogstrukturen
via Effektforum Vastmanland. Lansstyrelsen bor
dessutom finnas med i dialogstrukturen med tanke att
manga tillstandsarenden med koppling till etableringar
hanteras via Lansstyrelsen och det ar angeldget med
nara dialog for smidiga processer.

Alla kommuner i Vdstmanland &r inte med i Stockholm
Business Alliance (SBA), men sex av tio kommuner

ar medlemmar.” Utdelningen i form att etableringar
som medlemskapet har genererat skiljer sig, men
manga betonar vikten av att anvanda SBA for att fa
internationell ndrvaro som annars hade varit svar for de
enskilda kommunerna.
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Kartldggning av gemensamma styrkeomrdden

| Affdrsplan Véstmanland 2030 gar det att ldsa att
Vastmanland har fyra uttalade styrkeomraden:
automation, energj, jirnvig samt vilfird och hilsa.®
Inom dessa omraden havdar affarsplanen att det
finns foretag, kompetenser, akademi, natverk och
innovationsmiljder i lanet. Dessa omraden har véiglett
den initiala kartldggningen och féljande analys av
mojliga styrkeomraden. Det har ocksa kompletteras
med de specialiseringar som framhavs som en del av
Vistmanlands arbete inom OMS - Férdplaner for Ostra
Mellansverige 2023-2027, som &ven lyfter omradet kring
livsmedelstillverkning och férsérjning.’

Baserat pa var omfattande analys av Vastmanlands
resurser och tillgangar inom foretagande, talang-
utveckling, innovationsmiljder och industrikluster,
identifierar vi starka méjligheter for regionen att
positionera sig val inom flera nyckelomraden. Nedan har
vi sammanfattat vara slutsatser och den mer utforliga
analysen finns att ldsa i bilaga 1.

Automation

Termen "automation”, liksom ménga andra
branschbendmningar, dr ofta Sverdrivet bred och
innefattar en mangfald av teknologier och tillimpningar.
Detta ar representativt for en storre fraga: utmaningen
att med precision definiera och namnge regionala
styrkeomraden. Sadana allmanna bendmningar gér det
utmanande att identifiera och kommunicera specifika
styrkor eller riktade investeringsmajligheter i regioner
som Véstmanland.

Utifrdn den initiala kartlaggningen framgar det

att inom ramen for internationell investering och
etableringsframjande, bor begreppet 'automation’ delas
upp i huvudsakligen tva distinkta omraden: ‘avancerad
komponent- och materialtillverkning’ och ’smart
Industri’. Detta uppldgg mojliggér en mer djupgidende
analys av regionens resurser och lagger grunden for en
global jamférelse med andra regioners begrepp kring att
marknadsféra sina regionala styrkor.

— Avancerad komponent- och
materialtillverkning

Kartlaggningen visade att regionens kommuner har en
lang tradition inom tillverkningssektorn, och manga av
Vastmanlands féretag ar idag globalt konkurrenskraftiga
inom produktion av framstaende material och
komponenter. Dessa produkter ar ofta avgérande

for andra globalt ledande foretag inom omraden som
gruvdrift, verktygsindustri, energieffektivisering,

energilagring, smart industri och inom automotive/
framtidens transportlosningar.

— Smart industri

Férutom virldsledande tillverkning, har regionen

en starkt vixande kunskapsintensiv sektor med
varldsledande forskningsmiljoer, akademi och framforallt
industri inom viktiga omraden som smart industri,
energilagring, robotteknik och industrial internet of
things (lloT) centrerad kring Vasteras. Dessa omraden
skapar en stark konkurrenskraft i Sverige och aven
globalt som kan attrahera nationella savil som
internationella etableringar.

Genom att kombinera den starka tillverkningssektorn i
flera av Vastmanlands kommuner, med tunga resurser
inom energilagring, robotteknik och loT-system,
framforallt i Vasterds, skapas synergier som starker
Vastmanlands konkurrenskraft bade nationellt och
globalt. En forutsattning for detta ar att skapa ett
effektivt samarbete mellan tillverkningssektorn och den
kunskapsintensiva utvecklingen, framst i Vasteras, och
visa hur det kan gagna investerare.

Energi

| samma kontext identifierades ‘energi’ som en
nyckelsektor, dar ‘elektrifiering’ framstar som ett
centralt begrepp. Vi rekommenderar att detta omrade,
likt angreppssattet kring automation, organiseras under
sektornamn sasom ’integrerad energieffektivisering’,
‘avancerad tillverkning av energi-komponenter’, 'fornybar
energi och energilagring’, samt ’elektrifiering och
framtidens transportmedel’.

Jarnvig

Omradet ’jarnvag’ bor inte betraktas som ett

separat styrkeomrade. Istéllet bor féretag och
innovationsmiljéer inom detta falt integreras i relevanta
sektorer ddr de kan bidra till starkt konkurrenskraft.
Detta innebar att tillverkning av jarnvdgskomponenter
bor inkluderas under sektorn "avancerad komponent-
och materialtillverkning’. Pa samma sdtt bér avancerade
systemldsningar for jarnvag placeras inom sektorn
‘elektrifiering och framtidens transportmedel’,

vilket speglar deras roll i den framvdxande
transportinfrastrukturen.

Livsmedelssektorn

| vart kartlaggande arbete framkom det att dven om
livsmedelssektorn framhdlls som ett viktigt omrade
inom den regionala utvecklingen (sarskilt som ett
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specialiseringsomréde), indikerar var prelimindra

analys att sektorn fér ndrvarande inte bor utgéra

ett prioriterat styrkeomrade for Vdstmanland ur ett
globalt investeringsperspektiv. Omradet i frdga, jamfort
med andra féreslagna styrkeomrdden, kdmpar med
farre resurser, vilket framgar av mindre antal stora och
betydelsefulla arbetsgivare for kommunerna, en brist
pa forsknings- och innovationsmiljéer samt en lagre
tillgang till hogutbildade talanger. Detta belyser dven
OMS d& man har identifierat manga tydliga utmaningar
inom just livsmedelssektorn. Trots dessa utmaningar,
finns det viktiga initiativ som Agro Vdstmanlands
industrikluster, som bidrar till sektorns utveckling,

dar bland annat MDU och Region Vastmanland

gor satsningar tillsammans med néringslivet for en
forbattrad livsmedelsproduktion. Det dr darfér lampligt
att 6vervéga en fordjupad analys inom ramen fér
investeringsframjande atgarder. Mélet med en siddan
utredning vore att detaljerat kartligga och bedéma
livsmedelssektorns potential, for att kunna identifiera
mojliga subsektorer som kan utvecklas till starka
investeringsomraden. Bilaga 1 innehaller forslag pa hur
detta arbete kan fortskrida.

Vilfardsteknik, life science och health tech

Nar det kommer till sektoromradena vilfirdsteknik,
life science och health tech, belyser OMS att man har
identifierat manga tydliga utmaningar inom just detta,
men att det finns flera universitetssjukhus, starka
forskningsmiljoer och en stark startupscen som driver
utvecklingen inom detta utmaningsomrade framat.
OMS hivdar att regionen &r dven hemvist &t flera

av de storsta bolagen inom den privata life science-
sektorn, och dar det totalt finns 7 500 anstéllda inom
omradet i regionen. Man har dven identifierat sarskilda
omraden man 6nskar specialisera sig inom, bland annat
precisionsmedicin, materialutveckling och additiva
produktionsmetoder och nyttiggérande av hdlso- och
vdrddata.

Under var kartlaggning blev det dven tydligt att
sektorer som vélfardsteknik, life science och health
tech, trots deras betydelse for regional utveckling och
som potentiella specialiseringsomraden, for nirvarande
inte bor utgdra ett prioriterat styrkeomrade for
Vastmanland ur ett globalt investeringsperspektiv.

Omradet i fraga, jamfort med andra féreslagna
styrkeomraden, dr simre positionerat att havda sig
internationellt med detta som styrka, vilket framgar
av att det finns farre antal stora och betydelsefulla
arbetsgivare inom omradet fér kommunerna, en lagre
tillgang till hogutbildade talanger, och fa industri- och
ndringslivskluster som driver sektorn framét.

Det kan dock vara foérdelaktigt att genomféra en

mer detaljerad analys inom ramen fér framjande av
investeringar. Malet med en sadan analys skulle vara

att grundligt undersdka och bedéma sektorn och dess
undersektorer, i syfte att mojligen kunna férvandla
dem till framtradande styrkeomraden fér framtida
investeringar. Rapporten &verldter denna fraga till
regionens beslutsfattare inom investeringsframjande for
vidare dvervdgande och eventuell fortsatt kartldggning.
Genom att rikta in sig pa specifika sektorer som
Overensstdmmer med Business Swedens fokusomraden,
kan Vdstmanland effektivisera sitt arbete med att

locka investeringar och etableringar. Bland de sju
nyckelindustriomrddena som Business Sweden
prioriterar, dterfinns smart industri, smarta transporter,
smart energi, nya material och digitala teknologier."
Dessa omraden erbjuder betydande potential fér
Véstmanland, med tanke pé regionens befintliga
styrkor och infrastruktur. Genom att synkronisera

sina strategier med Business Swedens inriktningar

kan Vdstmanland bade dra nytta av nationella initiativ
och stérka sin position pa den globala marknaden.
Detta samarbete kan innefatta gemensamma
marknadsféringsinsatser, deltagande i internationella
handelsevenemang, och en fokuserad utveckling av

de lokala industriklustren i linje med de prioriterade
sektorerna. Dessutom kan det underldtta for
Vastmanland att attrahera utldndska investeringar och
frdmija nya etableringar inom dessa framtidsinriktade
och hégteknologiska omraden.
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Férslag pd sektoriella begrepp for styrkeomrdden i
Véstmanland

Forslag pa gemensamma styrkeomraden fér Vistmanland

Automation Jarnvag Energi

Avancerad material och Elektromobilitet och
komponenttillverkning framtidens transport

Fornyrbar energi Integrerad
och lagring energieffektivisering

Industrirobotik Materialtillverkning

Smart tillverkning Komponenttillverkning

Automationskontroll

e Verktygstillverkning

Elektriska maskiner Avancerad energikomponent-
och kraft-elektronik : . tillverkning

Mekatronik och
robotautomation :
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Smart industri

Vastmanland har en stark bas inom smart industri,

dar fokus ligger pa utvecklingen av robotteknik, lloT
och automationskontroll, starkt uppbackat av viktiga
arbetsgivare centrerat kring Vasteras, med tillgdnglig
talang utifran teknikstudenter och forskningsavdelningar,
samt dedikerat industrindtverk. For att utveckla detta
omrade ytterligare, bor regionen kartligga de befintliga
foretagen och deras behov noggrannare. Detta kan
inkludera dialog med féretagen for att forsta deras
visioner och behov av ytterligare investeringar eller
etableringar inom sektorn.

Avancerad material- och
komponenttillverkning

Denna sektor &r vital for regionen, och sarskilt for

de mindre kommunerna med en stark nérvaro av
tillampad industri som producerar avancerade material,
komponenter och verktyg fér olika industriella
tillimpningar, en férsérjning av relevant kompetens

via yrkeshogskolor, samt forskning. For att framja
utvecklingen bér det finnas en fortsatt satsning pa

att knyta samman akademi och industri for att framja
innovation och kompetensutveckling inom dessa
omraden. Det dr ocksa viktigt att identifiera och
fordjupa den direkta dialogen med foretagen vilka typer
av investeringar och nya foretagsetableringar som skulle
vara mest fordelaktiga for sektorn.

Ett forslag ar att ocksa inkludera jarnvagssektorn

som en subsektor inom avancerad material- och
komponenttillverkning. Denna integrering speglar
globala trender dar traditionella industrier kombineras
med moderna tekniska I6sningar, vilket starker
Vastmanlands position inom bade jarnvdgsindustrin
och avancerad tillverkning. Det gér ocksa regionen
mer attraktiv for investerare genom att visa pa en
teknologiskt avancerad och diversifierad industriell bas.

Elektromobilitet och framtidens transporter

Detta fokusomrade riktar in sig pa utveckling av
teknologier och |6sningar for framtida transporter,
sasom elektriska drivlinor, batterier och uppkopplade
fordon. Det inkluderar dven arbete med att utveckla
effektiva logistiklsningar och nya affirsmodeller inom
transportsektorn.

Inom detta omrade kan ocksa delar av det tidigare
styrkeomradet jarnvag bli starkare. Bombardiers arbete
med innovation och e-mobilitet inom jarnvagssektorn

i Vésteras bidrar till energisektorn, specifikt inom
elektromobilitet och framtidens transporter. Alstom
Sweden i Vasterds, som dr del av Alstom Global
Innovation Center, forstarker regionens kapaciteter
inom héllbara och smarta transportlésningar inom
jarnvagsomradet.

Fornybar energi och lagring

Har betonas Vdstmanlands kapacitet inom utveckling
och implementering av férnybara energikallor och
energilagringstekniker. Detta omrade ar avgdrande

for att balansera energitillgang och efterfragan, och
inkluderar arbete med solenergi, vindkraft, biogas och
kdrnkraft, dir batterilagring ar ett sarskilt fokus inom
Véstmanland med befintliga innovationcenter och viktiga
utvecklingsbolag.

Integrerad energieffektivisering

Detta omridde omfattar forbattringar i energieffektivitet
over olika sektorer som byggnader, industri

och transport. Det inkluderar utveckling och
implementering av energieffektiva teknologier och
material, vilket bidrar till minskad energianvandning och
CO2-utslapp.
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Forslag pa maijliga styrkeomraden att utforska vidare

Hallbar Life science, valfardsteknik
livsmedelsférsorjning och e-hdlsa

specialiseringar enligt OMS specialiseringar enligt OMS

Valfardsteknik
styrkeomrade enligt Affarsplan 2023

Precisionsmedicin och

Primérproduktion i Slosicka 14
Innovation och P : : biologiska lakemedel

forskning

Materialutveckling och additiva
Foradling produktionsmetoder

et ] : Nyttiggérande av hélso- och
. P Férpackning och : . varddata samt kliniska prévningar
distribution
Alternativa proteiner
P Varden som behovsdriven
testbadd for innovation

Handel och konsumentleder .
och férnyelse

Funktionella livsmedel
och drycker

Cirkuldr bioekonomi
Livsmedelsprodukter
Forpackning och logistik
Vatten

Digitalisering
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Hallbarhet kopplat till investeringar och etableringar

Kédrnan i investeringsfrimjande arbete &r att

stimulera naringslivets tillvixt och upprétthalla en
hallbar ekonomi. Dessa insatser resulterar ofta i fler
arbetstillfallen, en 6kning av antalet féretag, mer
livskraftiga foretag, ett hogre foradlingsvirde, ett mindre
sarbart naringsliv, 6kade skatteintdkter och en allmant
forbattrad lokal konjunktur. Utover den ekonomiska
dimensionen, dr det essentiellt att en modern regional
organisation integrerar andra héllbarhetsaspekter -
specifikt miljomassiga och sociala faktorer. Denna aspekt
blir sdrskilt relevant ndr regionen proaktivt anvander
resurser for att attrahera och stodja foretag fran olika
sektorer med regionala medel, givet regionens uppdrag
att framja och driva positiv samhallsutveckling.

Enligt Regionala Utvecklingsstrategin 2030 identifieras
klimatférandringar, minskad biologisk méngfald, och
miljdpaverkan som nagra av var tids mest bradskande
utmaningar."" Dessa utmaningar, tillsammans med
demografiska férandringar, globaliseringens effekter
och védxande sociala klyftor, kraver ett omfattande och
medvetet strategiskt tillvigagangssatt.

Strategin understryker vikten av att Vastmanland
kontinuerligt ar medvetet om hur dess atgarder inte
bara paverkar den lokala miljén, utan dven bidrar till en
storre global kontext. Detta medfér en nodvéandighet
att sakerstdlla att alla beslut och initiativ i regionen
praglas av en balanserad hansyn till ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet. Denna integrerade ansats ar
central for att skapa en hallbar och framgangsrik framtid
for Vastmanland.

For att framgangsrikt integrera de tre
hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk, miljomassig

och social — i Vastmanlands gemensamma
etableringsframjande arbete, dr det avgérande att initialt
definiera och prioritera specifika aspekter inom varje
dimension.

Ekonomisk hallbarhet inom ett regionalt och
etableringsframjande arbete handlar kortfattat om att
attrahera och stodja foretag som bidrar till regionens
ekonomiska tillvéxt och skapande av kvalitativa
arbetstillfillen. Arbetet kan ocksa innefatta att
uppmuntra till innovation och entreprendrskap, sérskilt
inom sektorer som star infor stor potential for tillvaxt
och utveckling. Detta innefattar ofta att marknadsféra
och stétta bolag till strategiska samarbetet och att sakra
kapital for fortsatt tillvaxt.

Som en del av det dvergripande investeringsframjande
arbetet bér man inom detta omrade utforma en

langsiktig plan som inkluderar specifika mal och
indikatorer for framgang inom omradet.

Exempel pa specifika mal:

*  Attrahera och stodja tillvaxtfretag: Prioritera
foretag som har potential att bidra signifikant till
regionens ekonomiska tillvaxt.

+  Skapa kvalitativa arbetstillfdllen: Fokusera pa
att locka féretag som erbjuder vélaviénade och
kompetensutvecklande jobb.

*  Frdmja innovation och entreprendrskap:
Uppmuntra utvecklingen av nya affirsidéer och
startups, sarskilt inom hégteknologiska och
framtidsorienterade sektorer.

»  Stimulera strategiska samarbeten: Framja
samarbeten mellan foretag, akademi och offentlig
sektor for att stimulera innovation och tillvaxt.

»  Sakra kapital for tillvaxt: Assistera foretag i att hitta
och sakra nddvéndigt kapital for expansion och
utveckling.

Indikatorer pa framgang kan métas i form av antalet
nya foretag, antalet nya arbetstillfallen, regionens BNP-
tillvaxt eller annan ekonomisk tillvaxtindikator, summan
av investeringar som lockas till regionen, antalet nya
start-ups och innovativa projekt som initierats med
regionens stod. Genom att regelbundet mata och
utvardera dessa indikatorer kan regionen bedéma hur
vél dess strategier for ekonomisk hallbarhet fungerar
och vid behov justera sina atgarder foér att optimera
effekten av sitt etableringsfraimjande arbete.

Miljomassig hallbarhet blir alltmer en standard fér
alla foretag. Nedan listas ndgra exempel pa hur det
regionala investerings- och etableringsframjande arbetet
kan framja miljomassig hallbarhet.

*  Frdmja anvdndningen av miljévénliga teknologier:
Ett effektivt tillvagagdngssatt i detta proaktiva
investeringsframjande arbete dr att noggrant
identifiera de teknologier som inte bara &r
miljévénliga och &verensstammer med regionala
och globala héllbarhetsmalen, men som ocksa
Overensstammer med regionens specifika styrkor
och kompetenser. Fér Region Vastmanland
representerar sektorerna for fornybar energi och
energilagring, samt elektrifiering och utveckling
av framtidens transportsystem, sarskilt lovande
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omraden. Dessa sektorer erbjuder betydande
mojligheter att driva pa hallbar tillvéxt och

bidra till en mer hallbar regional utveckling i

linje med regional utvecklingsstrategi saval som
globala hallbarhetsmal. Genom att fokusera pa
dessa nyckelomraden kan Vistmanland effektivt
kombinera miljdmassiga ambitioner med konkreta
ekonomiska mojligheter. Detta kan géras genom
att kartlagga hur vil de potentiella investeringar
och etableringar inom miljéteknologierna uppfyller
de mal och framgangsindikatorer som &r féreslagna
inom ekonomisk hallbarhet.

Val av etableringsplatser: Att vidareutveckla
regionalt etableringsarbete med fokus pa
miljémassig hallbarhet kraver en flerdimensionell
strategi. Det inkluderar bland annat att identifiera
lampliga platser for nya industrier. Genom att
vélja platser med befintlig infrastruktur undviks
ytterligare ingrepp i naturen, sasom byggnation
av nya vagar. Detta bidrar inte bara till att bevara
naturomraden, utan kan ocksa minska byggtiden
och kostnaderna fér nya etableringar.

Utnyttjande av jarnvagsstrak for transport och
paverkansarbete for jarnvagsinfrastruktur: En annan
viktig aspekt dr att utnyttja befintliga jarnvagsstrak
for transport av material. Jarnvagstransport ar

ofta mer energieffektivt och miljovanligt jamfort
med vagtransport. Det kan dven vara férdelaktigt
att bedriva paverkansarbete for utveckling av
infrastruktursatsningar kopplade till jirnvag.
Exempelvis kan jarnvagsforbindelser mot Norrland
dar gron stal produceras, minska miljdpaverkan och
effektivisera logistiken.

Optimering av djuphavshamnsanvandning:
Djuphavshamnarna i Vésteras och Koping
representerar ytterligare viktiga resurser. Dessa
hamnar kan spela en central roll i att stodja hallbar
industriell utveckling genom att erbjuda effektiva
transportmojligheter for stora volymer material
och produkter.

Strategier for underleverantérer och lokal
produktion: For att ytterligare stirka regionens
industriella ekosystem &r det viktigt att utforska
vilka underleverantérer som ar betydelsefulla

for det befintliga naringslivet For att minska
transportbehovet vore det fordelaktigt for
foretagen att arbeta med underleverantorer lokalt.
Exempelvis Surahammars bruk som tillverkar
elektroplat till elbilar behover skicka sin plat till
Tyskland for att fa det stansat. Att skapa lokala
vardekedjor i den man det gar kan bidra till att
reducera koldioxidutslapp och andra miljdmassiga
effekter fran transporter. Dessutom stirker det
foretagens konkurrenskraft och resiliens mot

fordndrade leverantdrsituationer, som exempelvis
geopolitik.

*  Anvindning av brownfield-omraden fér grén
industri: Anvandningen av brownfield-omraden,
det vill sdga 6vergivna industriomraden som ofta
ar for férorenade for att omvandlas till exempelvis
bostadsomraden, ar en mgjlig strategi. Att etablera
ny gron industri pa dessa platser kan bidra till
att dteranvanda och revitalisera férorenade
omraden, samtidigt som man framjar héllbar
industriell utveckling. Ett exempel dr Kvarnsvedens
pappersbruk i Borlange som Northvolt tagit over
for att utveckla katodaktivt material.

»  Cirkulara fléden: Utforska mojligheter for att
etablera en cirkuldr ekonomi inom regionen.
Detta innebar att framja ateranvandning och
atervinning av material, att utveckla system for
industriell symbios dar avfall fran en industri
blir ramaterial f6r en annan, samt att stédja
innovationer inom hallbar produktutveckling.
Véstmanland har stor resurs av skog, och i bland
annat Norbergs kommun finns stor potential att
utnyttja restprodukter fran skogsbrukindustrin for
att skapa cirkuldra fléden och bidra till miljomassig
hallbarhet. Biomassa som grenar, bark och sagspan
kan omvandlas till biobranslen, bioenergi eller
biokompositer fér industriella applikationer.
Vidare kan tekniska framsteg inom biobaserade
kemikalier och material ppna nya méjligheter
for att utnyttja trakomponenter som cellulosa
och lignin. En annan aspekt ar integrationen av
spillvarme fran tillverkningsindustrin i lokala system,
vilket kan forbattra energieffektiviteten och minska
beroendet av fossila branslen. Industriell symbios,
dar spillvirme anvénds i andra processer som
vaxthus eller fiskodlingar, kan ytterligare optimera
resursanvandningen.

Det ar ocksa viktigt att ta miljomassiga effekter i
beaktning. Vid etablering av tillverkningsanlaggningar
och liknande projekt ar det avgorande att

integrera miljokonsekvensanalyser i den initiala
planeringsprocessen. Dessa analyser dr sarskilt viktiga
eftersom de identifierar och adresserar eventuella
miljémassiga utmaningar som kan uppsta. | praktiken
hanteras dessa analyser ofta av andra organisationer,
sasom kommunala myndigheter inom mark- och
exploateringsfragor, byggnadsnamnder och miljokontor.

Trots att dessa analyser framst utfors av

externa organisationer, ar det viktigt for den
investeringsframjande regionala organisationen att
tidigt i processen av potentiella etableringar inféra
relevanta parametrar. Genom att géra detta kan
organisationen proaktivt identifiera och forbereda
sig for eventuella miljomassiga utmaningar. Detta
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forhallningssatt sikerstéller att miljdaspekter vags in

i alla steg av projektutvecklingen, vilket ar avgorande
for att uppratthélla en héllbar och ansvarsfull regional
utveckling.

Social hallbarhet inom regionalt etableringsarbete
omfattar framjandet av lokalsamhillets engagemang och
stravan efter att siakerstilla att sidana insatser gagnar
hela samhillet, sarskilt de marginaliserade och utsatta
grupperna.

| Vistmanland, kdnnetecknas den lokala ekonomin

av en stark tillverkningssektor som producerar
hogkvalitativa material. Denna sektor spelar en central
roll i ekonomin for flertalet av Vastmanlands kommuner.
For narvarande genomgar regionen en transformation
mot 6kad automatisering och robotisering, vilket ar ett
led i utvecklingen mot en smartare och mer effektiv
industri. Denna férandring ar tankt att bidra till positiv
ekonomisk tillvaxt genom att effektivisera den regionala
tillverkningssektorn.

Trots de ekonomiska férdelarna med denna utveckling,
finns det potentiella konflikter som behover

adresseras. En 6kad automatisering kan innebéra att
arbetsroller som traditionellt har kravt lag kvalifikation
blir 6verflodiga. Denna férandring kan leda till bade
kort- och langsiktiga negativa sociala och ekonomiska
konsekvenser, sérskilt i en region som Véstmanland
dér arbetslésheten redan dr hogre dn det nationella
genomsnittet och utbildningsnivan generellt ar lagre.

For att hantera dessa utmaningar &r det av stor vikt
att investera i mojligheter for arbetstagarnas utbildning
och kompetensutveckling. Sddana investeringar skulle
inte bara framja individens majligheter att anpassa sig
till nya yrkesroller inom befintliga féretag, utan dven
underlatta for dem att finna arbete inom nya sektorer
som framtrader i samband med den automatiserade
industrin. Genom att satsa pa arbetskraftens
kompetensutveckling kan regionen sékerstilla att den
ekonomiska tillvaxten gar hand i hand med socialt
ansvarstagande och bidrar till att bygga ett mer
inkluderande och resilient samhalle. Det kan ocksa
vara viktigt att striva efter investeringar som bidrar
till fler enklare instegsjobb som &kar arbetstillfallen
och minskar utanférskap, exempelvis handel, lager och
logistik.
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Rekommendationer for att undvika och
hantera malkonflikter

For att effektivt hantera malkonflikter och framgéngsrikt
implementera alla tre hallbarhetsdimensioner i det
investeringsframjande arbetet, ar det fordelaktigt att
inrdtta ett radgivande organ. Detta organ bor besta

av representanter med expertis inom politik, regional
ledning och hallbarhetsomradena. Ett effektivt satt att
initiera detta arbete &r att anordna en workshop dar
deltagarna gemensamt utvdrderar och prioriterar olika
aspekter och perspektiv for beslutsfattande.

En viktig uppgift dr att skapa riktlinjer for vilka sektorer
och subsektorer en regional investeringsframjande
organisation ska undvika i sitt proaktiva arbete, bade
inom miljdmassig och social héllbarhet. Detta ar en
kritisk aspekt for att sdkerstalla att verksamheten

ar i linje med hallbarhetsmal. Dessa riktlinjer bor

tydligt identifiera de branscher som ar oférenliga med
organisationens hallbarhetsstrategier, medan de ocksa
beaktar de komplexa och nyanserade realiteterna i olika
sektorer.

Det ar 6nskvart att denna grupp blir en permanent
del av den regionala investeringsframjande processen.
Gruppen bor ha majlighet att kontinuerligt ge snabb
feedback och rad, sarskilt i komplexa situationer
eller dir det rader osdkerhet, till exempel ndr det
géller fraimjandet av specifika sektorer eller under
pagaende etableringar dar konflikter mellan olika

hallbarhetsdimensioner kan uppsta. Ett alternativ till att
inrdtta ett radgivande organ dr att ge ett tilldggsmandat
till ett redan existerande regionalt organ eller forum
som kan hantera dessa fragor.

Anvdndandet av data och evidensbaserade metoder fér
att utvdrdera och justera strategier ar avgérande. Detta
inkluderar regelbunden &vervakning och utvérdering av
hallbarhetsmalens framsteg.

En 6ppen och transparent dialog med invanare och
intressenter dr ocksa essentiell for att sdkerstilla
ansvarstagande och inkludering. Denna kommunikation
bor vara tvavdgs, dér feedback och synpunkter fran
samhdllet tas till vara for att forbattra och anpassa
arbetet.

Slutligen ar deltagande i nationella och internationella
natverk for att dela erfarenheter och bésta praxis en
viktig komponent. Detta bidrar till att regionen kan dra
nytta av andras kunskaper och erfarenheter, samt sprida
sina egna insikter och lardomar, vilket i sin tur forbattrar
den &vergripande hallbarhetsinriktningen i regionens
investeringsframjande arbete.

Genom att integrera dessa aspekter i Vdstmanlands
gemensamma etableringsarbete kan regionen sikerstalla
en balanserad tillvixt som ar hallbar i lingden, bade foér
manniskor och miljon.
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Verktyg och metoder for att integrera
hallbarhetsaspekter

Att vdva in hdllbarhetsaspekter i arbetet for en
investeringsframjande myndighet, region eller
annan liknande organisation innebdr att man inte
bara beddémer investeringar, etableringar och
expansioner utifran deras ekonomiska meriter, utan
dven med avseende pa deras miljdmaéssiga, sociala
och styrningsmdssiga (ESG) effekter. Foljande ar
nagra etablerade metoder och verktyg som Region
Vastmanland kan tillimpa i sina projekt for att
genomfdra denna typ av utvarderingar:

1. Utvdrdering av ESG-kriterier: En analys av
investeringens miljdmassiga, sociala och
styrningsmadssiga dimensioner. Verktyg och
ramverk sdsom Global Reporting Initiative (GRI),
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
och Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) erbjuder vagledning for dessa
bedémningar.

2. Hallbarhetsbedémningsmodeller: Livscykelanalys
(LCA) ger insikter i en investerings totala
miljépaverkan fran rdmaterialutvinning till avyttring
eller atervinning, vilket underldttar en djupgdende
forstaelse av dess miljoméssiga fotavtryck.

3. Anpassning till hallbara utvecklingsmal (SDG) —
FN:s Globala mél: Att méta hur vél en investering
stdimmer Overens med FN:s Globala mél kan visa pa
dess bidrag till bland annat fattigdomsbekampning,
utbildning, jamlikhet, miljéskydd, fred och rattvisa.

4. Analys av koldioxidavtryck: Genom att anvdnda
verktyg sasom Greenhouse Gas Protocol kan man
kvantifiera och hantera investeringsprojektens
vaxthusgasutslapp, vilket ar avgoérande for att forsta
och minska deras klimatpaverkan.

5. Social paverkansbedémning (SIA): En utvardering
av hur investeringsprojekt paverkar lokalsamhillen,
sysselsattning och hélsa, dar verktyg och metoder
for SIA kan bidra till att identifiera och mildra
potentiellt negativa sociala effekter.

6. Riskhanteringsverktyg: Anvandandet av ramverk
och verktyg for riskhantering hjélper till att
identifiera och bedéma hallbarhetsrisker relaterade
till klimatférandringar, resursbrist, social oro och
styrningsproblem.

7. Hallbarhetsrapportering och jamférelseindex:
Att framja eller krava rapportering enligt
internationella hallbarhetsstandarder, samt
anvandning av jamforelseindex som Dow Jones
Sustainability Indices (DJSI) eller FTSE4Good Index
Series, underlattar jamforelse och utvardering av
investeringar.

8. Miljcledningssystem: Integrationen av ISO
14001, den internationella standarden fér
miljéledningssystem, i utvarderingsprocessen
sakerstaller att projekt stddjer ekonomisk och
miljémassig hallbarhet.

9. Verktyg for intressentengagemang: Metoder
for att engagera och inkludera intressenter —
inklusive samhallen, icke-statliga organisationer
och myndigheter — ger en mer omfattande bild av
investeringarnas héllbarhetspaverkan.

10. Hallbarhetscertifieringar och standarder:
Certifieringar som LEED foér byggnader,
Rattvisemarkt for produkter eller Equator
Principles for finansiella institutioner fungerar som
riktmarken for hallbarhet.

11. Verktyg for teknikbedomning: Att bedéma den
teknik som ingar i en investering, fran effektivitet till
resursanvandning och potentiella miljé- och sociala
effekter genom hela dess livscykel, ar avgorande for
en héllbar utveckling.

For att vidare utforska goda exempel fran
investeringsframjande organisationer som integrerar
hallbarhetsaspekter i sitt arbete kan det vara en god
idé att genomfdra en fallstudie pa Business Region
Goteborg. De arbetar aktivt med att attrahera och
stddja investeringar i regionen, med sarskilt fokus pa
hallbarhet och innovation. De har sdrskilda initiativ
for att framja industrisektorer som ar avgérande for
regionens hallbarhetsmal, sdisom fornybar energi,
hallbara transporter (inklusive Géteborgs starka
position inom elektrifiering av fordon och utveckling av
gron sjofart), och cleantech.
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Benchmark med fokus pd andra investeringsfrdmjande

organisationer

Under senare ar har det skett en tydlig forandring

kring hur badde kommuner och regioner arbetar

for att locka etableringar och investeringar, saval
internationella som nationella. Runt om i Sverige har
olika samverkansorganisationer formats pa regional niva
och idag ar det enbart ett fatal regioner som inte har en
samlad arbetsform fér att arbeta med fragan. De som
annu inte har en formell organisation ar Vastmanland,
Gotland, S6édermanland, och Uppsala. Vart att notera ar
att ett flertal kommuner i Vastmanland, S6dermanland
och Uppsala ar medlemmar i Stockholm Business
Alliance (SBA) som drivs av Invest Stockholm.
Professionaliseringsgraden kring det etablerings- och
investeringsframjande arbetet okar. Alltfler kommuner
runt om i hela Sverige har borjat arbeta mer proaktivt
med att forbereda mark och anslutningar. Dessutom
har man arbetat internt for att héja servicegraden

inom kommunen samt 6kat offertberedskapen for

att std redo nar en forfragan kommer. Det har blivit
nodvandigt eftersom dagens investerare stéller hogre
krav kring kortare ledtider och hog servicegrad,

vilket géller saval svenska investeringar som utldndska
investeringar. Dessutom har investeringarna blivit
alltmer komplexa med flera investerare och cirkuldra
system som involverar manga aktérer och skapar
beroendeférhallanden. Manga kommuner har inte
resurser att hantera detta pa egen hand och darfor har
|6sningen for manga kommuner blivit att samverka inom
sin region, med en aktor som haller ihop ekosystemet.
Verksamhetsinriktning och organisationsmodell skiljer
sig dock.
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Benchmarkstudie pa investeringsfrimjande
organisationer

Som en del av uppdraget genomférdes en benchmark
med fokus pa andra investeringsframjande
organisationer runt om i Sverige. Syftet med
benchmarken var att ta reda pa hur de dr organiserade
samt finansierade, kritiska faktorer och ldrdomar, samt
for- och nackdelar med respektive modell. En fullstandig
sammanfattning av alla intervjuer som genomférts med
Business Region Orebro, Business Region Virmland,
Business Region Skaraborg, Invest in Dalarna, Region
Ostergétland, Invest in Halland, Invest in Norrbotten
AB, High Coast Invest samt Stockholm Business Alliance
finns att lasa i bilaga 2.

Manga investeringsframjande organisationer har bérjat
som ett projekt, vilket en del anser &r ett bra sdtt

for att paborja det gemensamma investerings- och
etableringsframjande samarbetet. Det finns dock en risk
att projektmodellen blir langvarig pa bekostnad av den
strategiska langsiktigheten som ofta ar nyckeln for ett
framgangsrikt etableringsframjande arbete. Dessutom
innefattar projektmodellen administrativa dtaganden
kring I6pande avrapportering som tar fokus fran
kdrnuppdraget.

De permanenta organisationsmodellerna kan delas in i
tre kategorier, med underkatergorier av olika variationer
av de huvudsakliga modellerna:

1. Delat ansvar mellan kommuner och region

*  1A. Delat ansvar mellan kommuner och region med
kommunal hemvist (exempelvis Business Region
Orebro).

*  1B. Delat ansvar mellan kommuner och region
med regional eller delregional hemvist (exempelvis
Business Region Vdrmland och Business Region
Skaraborg).

2. Regionalt ledarskap

+  2A. Regional samordnare inom ordinarie
verksamhet (exempelvis Invest Dalarna och Region
Ostergétland).

*  2B. Regional enhet (exempelvis Invest in Halland).
3. Bolagsform
*  3A. AB med kommunala och regionala dgare

(exempelvis Invest Norrbotten AB).

*  3B. Affirsomrade inom AB med kommunala och
regionala dgare (exempelvis High Coast Invest).
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1. Delat ansvar mellan kommuner och
region

Delat ansvar mellan kommuner och region méjliggér

en stabil basfinansiering, dd varje kommun investerar

x antal kronor per invdnare och regionen matchar

upp med en investering motsvarande totalen for
kommunernas investering. Det forutsatter dock att alla
ar dverens om verksamhetsinriktning och prioriteringar,
och att alla kommuner i ldnet ser ett virde att vara med
och finansiera denna sortens verksamhet.

Verksamheten kan antingen ha sin hemvist inom

den regionala férvaltningen liknande Business Region
Varmland, eller hos en kommun liknade Business Region
Orebro dir Orebro kommun har arbetsgivaransvaret.
Fordelen med kommunal hemvist &r att verksamheten
bedrivs ndra den kommunala verksamheten som i
slutdndan styr forutsattningarna i kommunen och har
radighet i ett etableringsarende. Verksamheten far pa
sd satt god insyn i vilka utmaningar och behov som
uppstér i etableringsprocessen, samt vad som &dr gérbart
utifran de kommunala férutsattningarna. | Vasteras
stad/Invest in Vésterds ar professionaliseringsgraden
kopplat till investerings- och etableringsframjande
fragor hog. Invest in Vésterds har bade kompetens och
erfarenhet av att arbeta med dessa fragor och skulle
kunna leda linets gemensamma satsning. A andra

sidan kan det generellt finnas en problematik med en
kommunal hemvist om det saknas en gemensam vi-
kdnsla i hela lanet och det &r viktigt att alla kommuner
kdnner fértroende for att kommunen med ledartréjan
arbetar for hela lanets basta. Utifran intervjuer med
ndringslivsfunktioner i alla Vastmanlands kommuner
framgar att manga helst ser att Region Véstmanland
driver den gemensamma satsningen eftersom de har
ett helikopterperspektiv och dessutom parallellt driver
regionala utvecklingssatsningar kopplat till infrastruktur
och elkapacitet. Pa sa sétt gar det att sékerstilla att den
investeringsframjande satsningen hinger titt ihop med
de utvecklingssatsningar som gors i regionen.

En annan férdel med samfinansieringsmodellen ar

att den samlar alla politiker vid ett och samma bord,
eftersom varje kommun ar med och finansierar
verksamheten finns ocksd starka incitament att hélla sig
ajour med vilka insatser som gérs, och det éppnar upp
for en dialog med det politiska styret i alla kommuner.

2. Regionalt ledarskap

Det finns dven exempel pa regional verksamhet som
driver det investerings- och etableringsfraimjande arbetet
i hela lanet, utan samfinansiering fran kommunerna. En
fordel med denna |6sning ar att det gér snabbare att
komma igang med arbetet, och regionen kan resurssitta
insatser utifrdn identifierade behov utan att forst dgna
tid at att hitta konsensus hos flera aktorer kopplat

till verksamhetsinriktning och prioriteringar. Daremot

innebar det ofta att verksamheten far mer begransade
resurser om regionen ar ensam finansiir. Aven om det
gar snabbare att komma igdng med arbetet, kan det ga
langsammare att bygga upp verksamheten och visa pa

resultat.

Det blir ocksa oerhort viktigt att engagera
kommunerna i de satsningar som gors for att
motverka att regionens arbete hamnar for langt ifran
verkligheten inom den kommunala verksamheten. Det
gemensamma investerings- och etableringsframjande
arbetet maste vaxa fram genom samverkan med
kommunerna. | Halland drivs Invest in Halland utifran
ett regionalt ledarskap, men man var noga med att
satta verksamhetens inriktning tillsammans med
kommunerna. Till en bérjan var det en person pa
Region Halland som drev uppstarten av Invest in
Halland som ett internt projekt, dd man borjade

med att ta fram en strategi for hur man ska jobba
med smart specialisering i lanet. Representanter

fran naringslivsavdelningarna i respektive kommuner
var delaktiga i arbetet, likasd representanter fran
samhallsbyggnadskontoren och fran naringslivet.

Aven en analys av tillvixtpotential genomférdes for
att avgransa vilken inriktning det investerings- och
etableringsframjande arbetet ska fokusera pa. Darefter
inleddes en process for att paketera vardeerbjudande
for de utvalda styrkeomradena vilket dven innefattade
workshops med kommunerna. P2 sa sétt lades grunden
for Invest in Hallands verksamhetsinriktning, som

i sin tur redan fran starten var vl férankrad med
kommunerna som var delaktiga genom hela processen.

Detta vagval forutsatter dock att regionen har
majlighet, och att det det finns en politisk vilja, att
resurssatta verksamheten framat for att ta arbetet
vidare. Nar Invest in Halland val hade benat ut
verksamhetsinriktning framét, vilket landade pa externa
aktiviteter for att marknadsfora méjligheter utifran
utvalda styrkeomraden i Halland och bygga externa
relationer, sa anstalldes ytterligare tva personer till det
operativa arbetet.

Regionalt ledarskap initialt kan vara ett bra sitt

for att starta det gemensamma investerings- och
etableringsframjande arbetet i lanet, for att utréna
vilka styrkeomraden som ska prioriteras och
paketeras, eller for att stétta kommunerna att

ta fram egna etableringsstrategier som Region
Ostergétland fokuserar pa. Dar har regionen en
etableringsstrateg som stéttar kommuner att ta

fram en etableringsstrategi. De kommuner som
Region Ostergétland anser redo att jobba fram en
etableringsstrategi kan anséka om medfinansiering fran
Region Ostergétland for att genomféra processen, med
malsattning att alla kommunala etableringsstrategier i
slutdndan ska klubbas politiskt.
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Nar det regionala ledarskapet sikerstillt att
grundférutsattningarna finns pa plats finns det maojlighet
att i nasta steg soka medfinansiering fran kommunerna
for att bedriva en mer proaktiv verksamhet.

For regionens del behévs dock, forutom finansiering av
en heltidstjanst, dven finansiella medel for att ta hjilp av
underkonsulter som kan stotta resursen genom de olika
processerna, samt for att exempelvis kunna képa in
rapporten och analyser.

3. Bolagsform

Invest in Norrbotten AB &r ett exempel pa verksamhet
som bedrivs som ett bolag.

Finansieringsmodellen fér bolagen liknar i princip

de andra investeringsframjande organisationer som
finansieras av regionen och kommunerna. Invest in
Norrbotten &gs till 75% av Region Norrbotten, och
25% av 13 av lanets 14 kommuner. Det ar ocksa
Region Norrbotten som finansierar majoriteten av
verksamhetens driftkostnader av ordinarie verksamhet,
inklusive tva heltidstjanster. Men dven kommunerna
bidrar med 1,6 kr per invanare. Basfinansieringen inger
stabilitet och sdkrar langsiktighet. Ut&ver basfinansiering
soker verksamheten projektmedel fran EU var tredje ar.
De anvénds for att vaxla upp verksamheten och kunna
jobba proaktivt. Projekten finansierar tre heltidstjanster
som fokuserar pd proaktivt arbete. Genom projekten
kan Invest in Norrbotten erbjuda olika sorters stod
som kommunerna kan vilja att képa in sig utifrdn behov.
Det kan exempelvis rora sig om att stotta SME-foretag
i sin kommun att attrahera investeringar genom att
hjalpa dem vissa sin pitch, eller etableringsframjande
projekt som kan knyta an till regionens styrkeomraden.
Ett annat exempel kan vara att 6ka konkurrenskraften
genom att erbjuda konkret stéd till resurssvaga
kommuner. Det kan réra sig om att fa hjilp med

att ta fram presentationsmaterial, pitchunderlag,
forankringsstrategi och férankringsunderlag. Invest

in Norrbottens modell &r intressant eftersom
basfinansieringen av verksamheten gér det mojligt att
erbjuda kommunerna stéd i form av offertberedskap
och mottagningskapacitet, samt kunskapshdjande
insatser. Dartill kan de via projekten skapa olika
“servicepaket” som kommunerna sjdlva far avgéra om
de vill vara med och finansiera utifrdn relevans kopplat
till egna behov.

High Coast Invest har en liknande finansieringsmodell,
med Region Visternorrland och de sju kommunerna i
linet, som skapar en stabil finansiering fér permanent
verksamhet. Utover det soker de projektmedel for
olika satsningar. Tidigare var High Coast Invest formellt
en enhet i Harnésands kommun. Fran och med den

1 september 2023 har High Coast Invest kopplats
samman med den regionala inkubatorn BizMaker AB.
Numera dr High Coast Invest ett eget affirsomride
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inom BizMaker, men med samma namn och varumarke.
Omorganisering har dppnat upp for mojligheten

att dven arbeta med nationella etableringar och inte
enbart utlandsdgda bolag som var uppdraget innan.
Sammanslagningen med BizMaker har dven bidragit till
kompetensutbyte mellan olika affirsomraden, samt

ett storre nitverk for att skapa industriell symbios

och ett starkare erbjudande. Dessutom kan de genom
gemensamma marknadsforingsinsatser na en bredare
rackvidd och kostnadseffektivitet.

Skillnaden mellan om verksamheten bedrivs som

ett bolag istéllet for inom offentlig forvaltning &r att
det ar lattare att ingd sekretessavtal som ar viktigt
vid storre etableringar eftersom de inte lyder under
offentlighetsprincipen. Dessutom finns férutsattningar
att vara aningen mer snabbfotad om det finns ett
tydligt dgardirektiv att forhalla sig till, och det kan g
snabbare att upphandla underkonsulter. Det finns
ingenting som uteslutande siger att verksamheten
bor bedrivas i bolagsform for att vara affarsdrivande,
men utifran de intervjuer som genomférts, ar det
tydligt att de organisationer som bedrivs i bolagsform
har ett affirsdrivet perspektiv. Det handlar mycket
om att bygga externa natverk och nara relationer
med naringslivet, samt skapa forutséttningar och
informations-underlag anpassat utifran vad en
investerare potentiellt ar intresserad av.

Den politiska férankringen ar fortfarande viktig, likasa
ndra samverkan med kommunerna. Men eftersom
kommunerna tillsammans med regionen ar dgarna, faller
det sig naturligt att de ar vil insatta i bolagets arbete.
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Gemensamma framgangsfaktorer

Gemensamt for alla investeringsframjande
organisationer som intervjuats i forstudien ar att
satsningen maste vara politiskt forankrad. Det ar
politikerna som i slutdndan har mandat att besluta om
hur kommunens finansiella medel ska anvdndas, samt
vad som ska prioriteras inom den egna kommunen.
Forutsattningarna maste finnas pa plats i kommunerna,
det maste finnas politisk vilja att férbereda mark och att
prioritera framtagande av etableringsstrategi utifrdn de
forutsattningar som finns i kommunen, samt séakerstalla
att det finns offertberedskap och att hég serviceniva
kan erbjudas. Dessutom &r det viktigt att verksamheten
resurssatts, bade med personal som kan driva
verksamheten och med budget for olika aktiviteter.

Aven nira samverkan med kommunerna

betonas. Satsningen maste utvecklas tillsammans

med kommunerna utifrdn ett “nedifran- och
upptillvdgagangssétt”, snarare dn tvartom. Det ar

darfor viktigt att i uppstartsfasen grundligt undersoka
forutsattningar i de olika kommunerna kring vad som &r
mojligt och vilka styrkeomraden som bor prioriteras. En
del menar att det dr bra att ha méanga styrkeomraden
eftersom de gor det lattare for alla kommuner att
koppla an till de proaktiva satsningar som gors, medan
andra menar att det ar bra att vilja fa styrkeomraden
och fokusera pa dem.

En annan viktig lardom &r att det &r viktigt med ett
tydligt och avgransat uppdrag som gor det mojligt for
verksamheten att snabbt agera pd olika behov eller
forfragningar som kommer in. Nar det finns en tydlighet
kring uppdrag, mandat och ramar fér handlingsutrymme
kan de agera sjalvstdndigt. Manga betonar dven vikten
av modiga politiker som vdgar tro pa en vision, samt
medarbetare som vagar ta for sig och testa nya
tillvagagangssatt.
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Vdra rekommendationer

Det finns goda foérutsattningar for samverkan kring
investeringar- och etableringar i Vastmanland, inte minst
eftersom det redan finns ett intresse och engagemang
bland bade néringslivsansvariga i respektive kommun
och andra relevanta aktérer. Det finns dock négra
kritiska moment som &r viktiga for att lyckas med det
gemensamma investeringsframjande arbetet:
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Satsningen maste vara politiskt forankrad och
prioriterad for att sakerstdlla att det finns

resurser att arbeta proaktivt investerings-

och etableringsframjande. Oavsett vilken
forvaltningsform satsningen inleds med bor det
redan i ett tidigt skede bildas en politisk styrgrupp
dar strategiska samtal fors kring prioriteringar
kopplat till verksamhetsinriktning, samt vilka behov
som behdver tillgodoses.

Det finns en utmaning i att det verkar finnas en
upplevelse att méanga utvecklingssatsningar hamnar
kring Vésteras, nagot som skapar en kénsla av att
det sker pa bekostnad av de andra kommunerna.
Exempelvis uppfattar en del att férbattrade
tagforbindelser till Vasterds har lett till att
tagforbindelser i andra delar av lanet dragits ned pa.
Aven elkapacitet 4r en utmaning for alla kommuner,
men i vissa kommuner ar den sarskilt undermalig.
For att skapa engagemang kring ett gemensamt
investerings- och etableringsframjande arbete
mdste det ske parallellt med paverkansarbete
kopplat till regionala utvecklingssatsningar, och
Region Vdstmanland behéver kommunicera

en mer ledande roll i att driva regionala
utvecklingssatsningar i hela ldnet.

Det behovs insatser for att stodja alla regionens
kommuner att na upp till en hogre ldgstaniva

nar det giller grundldggande fragor kopplat till
etableringsframjande, t ex en hogre offertberedskap
och planberedskap. En regional |8sning bor ha

som mal och resurser for att coacha kommunerna

i dessa fragor. Det kan dven finnas behov av en
regional inventering av méjlig etableringsmark.

En del av denna férstudie har undersokt
Vastmanlands utpekade styrkeomraden och

tagit fram rekommendationer kring hur de olika
styrkeomradena kan fortydligas och avgransas,

se bilaga 1. | ett ndsta steg rekommenderar vi en
fordjupad insats kopplat till de styrkeomraden som
har storst konkurrenskraft, inklusive framtagande av
ett gemensamt vardeerbjudande fér Vastmanland,
anpassat for att kunna svara pa de fragor en
potentiell etablerare efterfragar. Eftersom tillvaxt

i det befintliga ndringslivet ar en viktig prioritering

blir det darfor sarskilt viktigt att undersoka behov
hos det befintliga naringslivet samt vilka etableringar
som skulle stiarka deras verksamhet.

Kompetensattraktion dr avgérande for regionala
investeringsframjande organisationer, eftersom den
ratta kompetensen bidrar till att skapa en attraktiv
och konkurrenskraftig affirsmiljo. Att inkludera
denna aspekt tidigt garanterar att regionen kan
erbjuda de fardigheter och den expertis som
efterfragas av investerare, vilket ar en nyckelfaktor
for att locka och behadlla investeringar. Exempel
fran andra regioner (exempelvis Invest in Skane)
visar att sadana initiativ ofta kan finansieras genom
projektmedel, vilket underldttar genomférandet av
effektiva kompetensattraktionsstrategier och ger
ekonomiskt utrymme for att utveckla innovativa
|8sningar som starker regionens &vergripande
attraktivitet for investeringar.

For att arbeta med investeringar och

etableringar behdver satsningen resurssattas

for att ha en chans att na efterfragade resultat.
Professionaliseringsgraden kring det etablerings-
och investeringsframjande arbetet ékar runt om

i hela vérlden, samtidigt som dagens investerare
stéller hogre krav kring kortare ledtider och hog
servicegrad. Detta forutsatter att organisationen
har kompetens kring fragor som &r relevanta for
en investerare, likasa tid att hantera olika drenden
samt jobba proaktivt med bade nétverksbyggande
och marknadsforing. Dessutom &r det manga
aktorer som behdver samverka, och den politiska
forankringen ar central, vilket forutsdtter att det
finns en organisation med olika kompetenser och
roller.

Utifran de intervjuer som genomforts med olika
investeringsframjande organisationer runt om

i Sverige dr var rekommendation att foljande
kompetenser och ansvarsomraden lagger en bra
grund for en effektiv organisation:

* Regional samverkanskoordinator: Den hdr
rollen fokuserar pa att férsta och navigera
i regionala och kommunala processer och
byrakratin. Rollen &r valdigt viktigt i ett
initialt skede for att bygga en stadig bas for
en investeringsframjande organisation. Den
regionala samverkanskoordinatorn hanterar
politisk férankring, ansoker och koordinerar
projekt, samt bidrar till strategisk planering
for regional utveckling. Dessutom fyller
den regionala samverkanskoordinatorn en
viktig funktion att samla relevanta aktorer i
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ett samverkansforum fér det gemensamma
investerings- och etableringsframjande arbetet.
Det innefattar dven aktérer utanfér den
kommunala och regionala verksamheten,
exempelvis bransch- och klusterorganisationer,
representanter fran ndringslivet, laroséten

och innovationshubbar. Resursen ska ocksa,
tillsammans med investeringsradgivaren,

kunna stédja och coacha kommunerna

i att bade 6ka sitt kunnande och sin
offertberedskap inom omrédet liksom i

att 6ka sin planberedskap. Koordinatorn

bér dven kunna samordna framtagandet av
gemensamma statistikunderlag for regionen
och kommunerna, t ex genom bestéllningar till
analysfunktionen pa Region Véstmanland. Den
regionala samverkanskoordinatorn blir dven
ansvarig for att uppratta samverkansform med
Business Sweden som gor Vastmanland till en
regional partner.

Investeringsradgivare: Investeringsradgivaren
ar en expert som arbetar ndra det privata
naringslivet, med en djup férstaelse for bade
nationella och internationella investerares
férvantningar och behov. Denna roll
innefattar att skraddarsy och tillhandahélla
relevant information som speglar investerares
specifika affirsbehov, exempelvis genom
anpassade vdrdeerbjudanden som effektivt
framhéver regionens unika styrkor. Dessa
vdrdeerbjudanden ar utformade for att
engagera potentiella investerare och initiera
produktiva dialoger. Investeringsradgivaren
ansvarar aven for att proaktivt identifiera
och utveckla nya affirsmajligheter, vilket kan
innefatta marknadsanalys, natverksbyggande,
och att skapa strategiska partnerskap som
gynnar regionens ekonomiska tillvixt och
attraktivitet for investeringar. Utifran de
férutsittningar som finns i regionen kan
investeringsradgivaren antingen fokusera
enbart pa nya etableringar och investeringar,
eller pa expansion av féretag som redan
investerat pa platsen.

Marknadsforare/kommunikatér: Denna
roll &r ansvarig for att effektivt paketera

och marknadsféra regionens erbjudande.

De arbetar med att utveckla attraktiva och
overtygande kommunikationsstrategier som
lyfter fram regionens styrkor och méjligheter
for potentiella investerare, samt arbetar med
regionens varumarke inom investeringar och
talangattraktion.

Samtidigt ska det understrykas att flera av dessa
rollerna kan fyllas av en och samma person, men
att det idealt sett s& bor varje roll fyllas av en
person, som da kan ges utrymme att fokusera sitt
arbete och specialisera sig i sin roll.

Viktiga kompetenser och ansvarsomraden i en mer
utvecklad organisation pd langre sikt:

* Business Intelligence Manager: Denna
roll &r viktig i ett fortsatt byggande av en
konkurrenskraftig investeringsfraimjande
organisation, som fokuserar pd att koordinera
datainsamling, utféra desktop research,
och utveckla metoder for datadriven lead
generation. Denna roll innebdr att aktivt samla
och analysera information for att identifiera
potentiella investeringsméjligheter och trender,
samt att utveckla och implementera effektiva
strategier for att locka investerare. En business
intelligence manager arbetar ndra bade
investeringsrddgivaren och marknadsféraren
for att stodja proaktiv lead generation och
for att bidra med insikter som kan férbéttra
marknadsféringsinsatserna.

¢ Kompetensstrateg/talent manager: En roll
inom kompetensattraktion skulle innefatta
strategier for att locka, utveckla och behalla
talang, identifiera kompetensbehov inom
nyckelsektorer, samt att samarbeta med
utbildningsinstitutioner och néringslivet for att
sakerstdlla att arbetskraften moter de aktuella
och framtida behoven i regionen.

e Community Manager: En roll som fokuserar
pa att samordna och underhalla relationer
mellan olika aktorer inom ekosystemet,
sasom innovationshubbar, klusternatverk,
handelskammare, branschorganisationer,
Business Sweden och larosdten pa detaljerad
nivd. Community managern arbetar fér att
forsta och mota dessa aktorers behov och hur
agendor kan lieras for att uppna synergi inom
det investeringsframjande arbetet.

* Hallbarhetsstrateg: Denna roll
skulle fokusera pa att integrera
hallbarhetsperspektivet i investeringsstrategier,
sakerstilla att projekt och investeringar &r
hdllbara och i linje med béde lokala och globala
miljdmassiga, sociala och styrningsmassiga
(ESG) standarder. Detta ar sdrskilt relevant
i dagens affdrsvarld dar héllbarhet blir allt
viktigare for investerare. En hdllbarhetsstrateg
skulle aven kunna bidra till regionens langsiktiga
attraktivitet och konkurrenskraft.
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Vdgval for Vdstmanland

Vi ser tre mojliga vagar att gd for att 6ka samverkan kring investerings- och etableringsframjande arbete i lanet, var
och en med sina distinkta fordelar och nackdelar.

1. Ansoka om projektmedel for att 6ka samverkan i
linet med malsattningen att etablera en permanent

funktion.

2. Region Vastmanland finansierar en heltidsanstalld
med funktionen att pabérja och driva det
gemensamma etableringsframjande arbetet.

3. Region Vdstmanland startar en permanent
investeringsframjande verksamhet med
delfinansiering fran linets kommuner och Region

Vistmanland.

A.
ANSOKAN OM

PROJEKTMEDEL

Oka samverkan med malet att
bli en permanent organisation

+  ett bra sdtt att komma igang
utan en storre kostnadsborda
for nagon

+ mdnga har startat den védgen
for att formalisera samverkan
och verksamhetsinriktning

- ingen langsiktig |6sning
- mycket tid gar till ansdkan
och avrapportering

B.
REGION VASTMALAND

DRIVER SATSNINGEN INITIALT

Paborija satsningen med
kortare startstricka

+  en mer langsiktig 16sning
+  kan utdka budget med
projektmedel

- svart att fa till finansiering
med regionala utvecklings-
medel

C.
SAMFINANSIERINGSMODELL

REGIONEN & KOMMUNER

Starta permanent verksamhet
med delfinansiering fran
lanets kommuner och Region
Vastmaland

+  midlbilden fér satsningen

+  tydlig signal att Vastmaland
satsar

+  mer finansiella medel att réra
sig med

- svdrt att komma igang
innan politiskt uppdrag och
forutsattningar i respektive
kommun finns pa plats
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A. Ans6ka om projektmedel for att oka
samverkan i lanet med malsittningen att
etablera en permanent funktion

Majoriteten av alla investeringsframjande organisationer
i Sverige startade i projektform. Exempelvis Business
Region Skaraborg startade sin verksamhet i projektform
under tre ar. Malsdttningen var redan fran bérjan

att bygga upp en permanent verksamhet, som

ocksa kunde bli ett regionalt etableringskontor som
skriver samarbetsavtal med Business Sweden, med
uppdrag att attrahera utlandska direktinvesteringar,
arbetstillfallen och kompetens till regionen. Det

fanns konkreta mal i projektet, som innefattade antal
forfragningar, etableringar och nya kontakter som
verksamheten skulle generera per ar. Vid projektavslut
kunde verksamheten uppvisa att malen méttes och
verksamheten Svergick till permanent verksamhet.

Genom att starta i projektform kan finansiering
sakerstallas for att skapa dialogstrukturer och
arbetsprocesser for vidare samverkan. Genom att
formalisera en tydlig malsdttning med uppféljning av
utfall skapas dessutom underlag fér politisk férankring
som dr nodvandig for att politikerna ska ge i uppdrag att
arbeta vidare med dessa fragor.

Hur skulle det goras?

Region Vdstmanland anséker om regionala
projektmedel. Finansiering for det regionala
utvecklingsarbetet kommer framforallt fran tre killor:
konkurrensutsatta medel fran staten (Tillvaxtverket),
EU-fonder (Regionalfonden for foretagande, forskning
och utveckling), eller regionens egna projektmedel eller
1:1-medel.” Det &r viktigt att géra efterforskningar och
noggrant utforma ansékan for att uppfylla de specifika
kraven och behoven hos dessa finansieringskallor.
Business Region Skaraborgs projektansokan syftade till
att skapa samverkan kring etablering for Skaraborgs

15 kommuner, samt strukturer som bidrar till 6kad
tillvaxt, fler foretag och fler arbetstillfallen, samt att
attrahera kompetens till Skaraborg. | projektansékan
valde de att fokusera arbetet till etableringar kopplat till
omradet tillverkande industri och kringliggande tjanster.
Detta skedde efter att Vdstra Gétalandsregionens
analysavdelning tagit fram en rapport som konstaterar
att Skaraborg har en tydlig specialisering mot
tillverkande industri."

| Vastmanlands fall skulle projektet kunna inledas
med etableringssamverkan kopplat till automation
nedbrutet till smart industri, avancerad material- och
komponenttillverkning, samt energi nedbrutet till
elektromobilitet och framtidens transport, integrerad

energieffektivisering, férnybar energi och lagring. Det
finns redan starka féretag och innovationskluster i
regionen som kan bidra till att ytterligare stérka dessa
styrkeomraden genom engagemang och kompetens.

Syfte med projektet

»  Etablera en stark samverkansstruktur med
relevanta aktorer som koordineras av
projektorganisation via Region Vastmanland.

»  Hitta format for att erbjuda stéd till kommuner
att hoja sin offert- och planberedskap genom
kunskapshéjande insatser och coaching.

* | man av tid, paborija arbetet med att utveckla
vardeerbjudande kopplat till regionens
styrkeomraden, inklusive att coacha kommunerna i
att véssa sina kommunala vardeerbjudanden. Detta
for att i nasta steg kunna arbeta proaktivt samt
koppla an till Business Swedens fokusomraden.

*  Koppla an som regional partner till Business
Sweden for att sakerstilla en mottagarfunktion
av inkommande férfragningar som kanaliseras
via Business Sweden till regionerna. Samverkan
med Business Sweden kan pa sikt bidra till en
bredare plattform och 6kad effektivitet i det
investeringsframjande arbetet.

»  Sakerstilla goda férutsattningar for en dvergang till
permanent verksamhet efter projektavslut.

Kritiska faktorer

*  Viktigt att definiera tydliga mal for projektet,
som forankrats med politiker. For att Sverga
till en permanent verksamhet och inte fastna i
en projektorganisation dr det viktigt att kunna
uppvisa resultat och tidigt under projekttiden borja
forbereda 6vergingen till permanent verksamhet,
inklusive finansieringsfragan. Exempel pa matbara
mal:

*  Antal nyetableringar: Mélet kan vara ett
specifikt antal nya foretagsetableringar inom
regionen under projektperioden. Till exempel,
sikta pa 5-10 nya etableringar beroende pa
regionens storlek och kapacitet.

*  Forfrdgningar och intresseanmalningar:
Sétt ett mal for antal forfragningar och
intresseanmalningar fran potentiella
investerare. Detta indikerar marknadens
intresse for regionen.
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»  Skapade arbetstillfallen: Ett mal kan vara
antalet arbetstillfallen som skapas som en
direkt effekt av nya etableringar. Detta kan
vara en viktig indikator fér projektets paverkan
pa lokal ekonomi.

»  Stdrkt regionalt samarbete: Mal for att bedéma
forbattringar i samarbete mellan kommuner
och andra lokala aktdrer, exempelvis genom
regelbundna moten eller gemensamma initiativ.

*  Projektorganisationen bor bestd av minst tva
personer, en regional samverkanskoordinator och
en investeringsradgivare som kan driva processen
for att ta fram ett gemensamt véardeerbjudande.

Fordelar

»  Ett enklare alternativ att komma igdng med den
gemensamma etableringsfraimjande satsningen utan
ett ekonomiskt dtagande fran nagon part.

*  Projektet bidrar till att skapa formaliserade
processer och strukturer for samverkan, samt en
gemensam malbild.

*  Projektet skapar underlag for politisk férankring.
Det blir lattare att f& mandat och finansiering for
permanent verksamhet nir det finns nagot konkret
att visa upp, samt resultat.

Nackdelar

Projektmodellen innefattar resurskravande
administration, sasom detaljerad dokumentation
och regelbunden rapportering, vilket tar tid och
resurser fran de huvudsakliga uppgifterna.

For att lyckas med det investeringsframjande
arbetet maste det finnas en vilja att satsa bade tid
och resurser, annars dr risken att verksamheten
fastnar i projekthjulet pa bekostnad av den
strategiska langsiktigheten.

Projektets tidsbegransade natur kan leda till stress
och ett bradskande behov av att leverera resultat,
vilket ibland kan resultera i kortsiktiga beslut som
inte gynnar langsiktiga mal.

Risk fér éverlappning och dubbelarbete. Det kan
uppsté overlappningar med andra liknande initiativ
eller projekt, vilket kan leda till dubbelarbete och
ineffektiv anvandning av resurser.

Projektets tillfalliga natur kan leda till hog
personalomsattning, vilket kan paverka
kontinuiteten och kunskapséverféringen inom
projektet.

Det kan finnas en uppfattning bland externa parter
att projektet ar temporart, vilket kan minska deras
engagemang och vilja att investera tid och resurser.
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B. Region Vastmanland finansierar
en heltidsanstalld med funktionen att
paborija och driva det gemensamma
etableringsframjande arbetet

| exempelvis Halland valde regionen att resurssétta
satsningen med en heltidsanstdlld som drev uppstarten
av det som idag kallas fér Invest in Halland. Fokus
under de férsta dren, innan verksamheten officiellt blev
Invest in Halland, var att tillsammans med kommunerna
och ndringslivet ta fram en strategi for hur man ska
jobba med smart specialisering i lanet, samt paketering
av vardeerbjudande. Nar allt fanns pd plats fanns en
tydlig inriktning for vad den investeringsframjande
organisationen skulle fokusera pa, som dessutom var
vél férankrad med kommunerna i lanet. Regionen
valde i ndsta steg att resurssdtta satsningen med en
etableringsstrateg som fokuserar pa externa kontakter
och néatverk, samt en marknadsférare/kommunikator.

En vag att ga for Vastmanland dr att Region
Vastmanland resurssitter en heltidsanstalld som driver
uppstarten av en investeringsframjande organisation i
Vastmanland. Genom att finansiera en heltidstjanst tar
regionen ansvar for att driva satsningen framat, vilket
sander signaler att Region Véstmanland satsar.

Hur skulle det goras?

Region Védstmanland budgeterar 1 miljon kronor

per ar under tva ar (totalt 2 miljoner kronor) for att
driva uppstarten av en regional investeringsframjande
organisation i Vastmanland. Under de tva forsta aren
har personen i fraga som primar uppgift att hitta

en samverkans- och dialogstruktur med berérda
intressenter. Forutom det nétverk som redan finns med
naringslivscheferna i respektive kommun, dven skapa
referensgrupper med innovationskluster, ldrosaten och
organisationer som kan representera naringslivet. Ett
annat hogprioriterat fokus bor vara att bygga upp en
regional offertberedskap och mottagarkapacitet for

att snabbt och somldst kunna svara pa och hantera
inkommande forfragningar, i nara samverkan med
kommunerna. De kommuner som redan har hog
offertberedskap och mottagarkapacitet kan fortsdtta
hantera forfragningar pa egen hand, men i dialog med
Region Védstmanland. Personen i fraga blir dven ansvariga
for att etablera Vastmanland som en regional partner till
Business Sweden.

Aven den interna bryggan med funktioner inom Region
Vastmanland som driver utvecklingssatsningar kring
elkapacitet och infrastruktur for lanet bor involveras i
arbetet och engagera fler aktorer i hela lanet. En viktig
uppgift blir ocksa att ta fram underlag och argument
for varfor det investerings- och etableringsframjande
arbetet ar viktigt, som kan anvdndas i dialog med
politiker. Framférallt politiker i de kommuner dar det
idag saknas politisk vilja att prioritera dessa fragor.

For att véxla upp resurser kan personen i fraga
soka projektmedel for att géra Vastmanland mer
konkurrenskraftigt genom att vassa regionens
styrkeomraden och ta fram ett gemensamt
vardeerbjudande och/eller liknande Region
Ostergétland stétta kommuner i ldnet att utforma
etableringsstrategier som klubbas pa politisk niva.

Syfte med den initiala tvaariga satsningen

»  Sakerstilla att de interna forutsattningarna for ett
gemensamt investerings- och etableringsframjande
arbete finns pa plats:

*  en tydlig samverkans- och dialogstruktur med
relevanta aktérer inom lanet

*  ge stdd at kommunerna for att oka plan- och
offertberedskap samt mottagarkapacitet

*  att satsningen forankras politiskt

»  Soka projektmedel for att kunna vaxla upp
verksamheten med underkonsulter eller ytterligare
en projektmedarbetare som kan driva processen
att ta fram ett gemensamt vardeerbjudande,
inklusive att ge st6d at kommunerna att véssa sina
egna vardeerbjudanden.

*  Koppla an som regional partner till Business
Sweden for att sakerstilla en mottagarfunktion
av inkommande férfragningar som kanaliseras via
Business Sweden till regionerna.

»  Skapa engagemang hos respektive kommun att
vilia vara med och investera medel for att utéka
satsningen efter tva ar.

Kritiska faktorer

*  Att Region Vistmanland som ensam finansidr
kan avsitta finansiella medel for uppstart av
verksamheten.

*  Nyckeln till framgéngsrikt investeringsframjande
arbete bygger pa att kommunerna ar delaktiga i
processen utifran de forutsattningar respektive
kommun har. Kommunerna dr de som har bést
insyn i det lokala néringslivet, och radighet i varje
specifikt etableringsdarende. Nara samverkan
med kommuner och politisk férankring ar
avgorande for ett langsiktigt investerings- och
etableringsframjande arbete. Den regionala
resursens roll blir primdrt att ldgga grunden och
skapa basta mojliga forutsattningar for att etablera
en stoérre permanent organisation.
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Fordelar

*  Det siander ett tydligt signalvérde att regionen
satsar pa investerings- och etableringsframjande
arbete.

*  Det bidrar till langsiktighet eftersom det ar
en anstilld inom Region Vastmanland som
bygger relationer med alla relevanta aktérer:
naringslivscheferna i respektive kommun, den
interna bryggan inom Region Véastmanland,
politiker, innovationskluster, larosaten och naringsliv
med flera. Personliga relationer och personligt
engagemang dr oerhort vardefullt for att skapa
fortroende och langsiktiga partnerskap.

*  Det gar snabbare att komma igang direkt med
arbetet, utan att férst séka projektmedel och sedan
rekrytera en projektorganisation.

*  Personen i fraga kan fokusera pa karnverksamheten
och de behov som finns istillet f6r den
administrativa boérda kopplat till avrapportering
som projekt genererar.

Nackdelar

Satsningen innefattar en ekonomisk borda for
regionen som ensam finansiar.

Det finns begransningar for vad en person hinner
med att dstadkomma under tvd ar. Att enbart

ha en heltidsanstalld kan leda till en orimlig
arbetsborda, sarskilt nar det géller att hantera
omfattande nétverkande, strategiutveckling och
koordination med manga intressenter. Detta

kan resultera i begransad effektivitet och att
forvantansbilden av vad en person kan astadkomma
blir orealistisk.

En enskild medarbetare kanske inte besitter

alla nédvandiga kompetenser som krévs for att
framgangsrikt driva alla aspekter av ett sddant
omfattande och mangfacetterat projekt. Detta kan
leda till behovet av ytterligare extern konsulthjalp
eller samarbeten, vilket kan 6ka kostnaderna och
komplexiteten.

Beroendet av en enda nyckelperson skapar

en risk for kontinuitetsbrott vid eventuell
personalomsittning. Om denna person lamnar
organisationen kan insamlad kunskap och
uppbyggda relationer riskera att ga forlorade.
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C. Region Vastmanland startar en
permanent investeringsfraimjande
verksamhet med delfinansiering fran lanets
kommuner och Region Vastmanland

Eftersom Vastmanland 4r en av fa regioner i Sverige som
inte har en regional investeringsfraimjande organisation
vore det en fordel att redan frdn bdrjan skapa resurser
for att snabbare forma en effektiv organisation och
erbjudande. Som ndmndes tidigare i detta kapitel vore
det optimalt med en regional samverkanskoordinator,
en investeringsradgivare och en marknadsforare/
kommunikator for att skapa en effektiv organisation.
Om alla kommuner samt Region Vastmanland
samfinansierar satsningen finns mer medel att rora sig
med redan fran bérjan. | Varmland har kommunerna
och Region Varmland gemensamt bestdmt att satsa
finansiella medel for en regional investeringsfraimjande
organisation. En forstudie genomférdes innan
uppstarten vilket landade i att alla parter kom &verens
om en samfinansieringsmodell med regional hemvist.
Region Varmland drev forstudien och uppstarten av
Business Region Varmland som blev officiell i borjan

av 2023. Verksamhetens strategiska inriktning och
verksamhetsplan ar ett pagaende arbete som férankras
|6pande med saval politiker och naringslivschefer i
respektive kommun.

| Vastmanland vore det lampligt att hemvisten for
verksamheten bedrivs pa regional niva. Dels fér att
koppla an satsningen till de utvecklingssatsningar som
gors i regionen, men ocksa for att driva uppstarten av
verksamheten i form av politisk férankring for att séka
konsensus kring finansieringsmodell. Dessutom finns
mojligheten att nyttja kommunikationsresurser fran
Region Véstmanland for att stotta i uppstartsfasen.

Hur skulle det goras?

Region Védstmanland och kommunerna i Vdstmanland
investerar gemensamt i att forma en organisation

for investerings- och etableringsframjande arbete i
Vastmanland.

Satsningen bygger pa att regionen soker 1:1-medel eller
tillfor regionala utvecklingsmedel. Forsta aret investerar
varje kommun 4 kr/per invanare (totalt 1 096 000 sek).
Andra aret okar finansieringen med 6 kr/per invanare
(totalt 1 644 000 sek) och under det tredje dret nar
verksamheten idealet 8 kr/per invdnare (2 192 000 sek).
Region Vdstmanland matchar den totala investeringen
per ar med egna medel.

Total budget for verksamheten under de forsta tre dren:
Ar 12192 000 sek

Ar 2 — 3288 000 sek
Ar 3 -4 384 000 sek

Det forsta aret finns medel for tva personer att driva
arbetet, varav den ena har en mer samordnande roll
med syfte att skapa en samverkans- och dialogstruktur
med relevanta aktorer i lanet, politisk forankring,

samt coacha kommunerna i processen att oka
offertberedskap och mottagarkapacitet. | princip samma
roll som beskrivits ovan som enligt alternativ B. Den
andra personen far rollen som investeringsradgivare
med fokus pa att skapa forutsattningar for proaktivt
arbete i framtiden. Investeringsradgivaren far som
uppgift att driva processen for att stétta kommunerna
i att ta fram egna kommunala vardeerbjudanden

som lagger grunden for ett gemensamt regionalt
vardeerbjudande. Rollen kan dven innefatta att
tillsammans med samverkanskoordinatorn stétta
kommuner att ta fram en egen etableringsstrategi
liknande det stéd som Region Ostergétland erbjuder.
Det forutsatter dock att verksamheten anséker om
ytterligare finansiering via projektmedel for att driva
dessa satsningar och anlita externa underkonsulter vid
behov.

Liknande Invest in Norrbottens uppldgg for aktiviteter
som finansieras med projektmedel kan verksamheten
med tiden skapa projekt utifrdn behov i Vastmanland.
Exempelvis:

»  Stotta foretag att attrahera investeringar genom att
hjalpa féretagen ta fram investeringsprospekt och
vdssa sin pitch, samt jobba uppstkande med att
hitta potentiella investerare.

+  Oka konkurrenskraften genom att hjilpa mer
resurssvaga kommuner med konkret stod,
exempelvis ta fram presentationsmaterial,
pitchunderlag, fdrankringsstrategi och
forankringsunderlag.

Med 6kad finansiering for varje ar (bade utifran
samfinansiering av kommuner och Region

Véstmanland, samt projektmedel) kan verksamheten
redan ar tva anstilla en projektmedarbetare for

att jobba med de proaktiva insatserna som starker
Véstmanlands konkurrenskraft samt 6ka budget for
marknadsféringsinsatser, bade investeringsframjande och
for att attrahera efterfragad kompetens till lanet.
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Kritiska faktorer

*  Det ar viktigt att alla kommuner ar med i
satsningen. Det kan vara svart att genomfdra en
satsning for hela Vastmanland om enbart ett fatal
kommuner dr med.

*  Enjamn och inkluderande tillvixt &ver hela
regionen ar avgdrande, och det krévs noggrann
planering och genomférande av strategin for att
undvika att vissa omraden eller sektorer gynnas pa
bekostnad av andra.

*  Organisationen bér ha viss autonomi fran den
organisation som &r dess vard for att kunna bl
snabbfotad och effektiv, samtidigt som det ar
viktigt att organisationen kan soka stod kring
den stérre organisationen kring t ex HR-fragor,
marknadsféring, administration, analys och kring
andra policyomraden (som kompetensforsérjning/
arbetsmarknad, infrastruktur, energi och regional
utveckling).

Fordelar

»  Satsningen far genomslag och ger ett signalvérde.
Det finns resurser redan fran borjan att paborja en
serids satsning fér Vastmanland.

*  En permanent verksamhet innebér en stabil och
lngsiktig ndrvaro, vilket kan 6ka fértroendet
hos bade interna och externa aktérer. Detta
kan underlitta langsiktiga strategiska planer och
relationer.

*  Med en centraliserad organisation kan resurser och
insatser samordnas mer effektivt, vilket minskar
risken for dubbelarbete och dkar méjligheterna till
synergier mellan kommunerna i regionen.

Nackdelar

Det finns en utmaning att utveckla en gemensam
investeringsframjande strategi nir kommuner
inom lanet har varierande férutsattningar i form av
resurser, kompetens och politisk vilja.

*  Med flera kommuner och intressenter
involverade kan det bli svarare att na enighet
och fatta beslut, sérskilt i fragor som ror
resursférdelning och strategisk inriktning.
Det riskerar att en gemensam satsning drar
ut pa tiden innan alla dgare nar samsyn i
verksamhetsinriktningen.

*  Det finns en risk att vissa delar av regionen far
mer uppmarksamhet och resurser dn andra,
sarskilt om vissa kommuner dr mer aktiva eller
har starkare ekonomiska férutsattningar.

*  Det kan bli en utmaning att sakerstilla att hela
regionen utvecklas jamnt och inkluderande.
Om vissa omraden eller sektorer prioriteras
kan det leda till regionala obalanser och
interna konflikter.
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Kopplingen till Business Sweden och
Stockholm Business Alliance

Business Sweden

Som regional investeringsframjande organisation

finns det manga fordelar att bli regional partner till
Business Sweden. | ett internationellt perspektiv ar
Sverige det starkaste varumarket, och genom Business
Swedens fokusomraden kan Vastmanlands erbjudande
haka i och synliggdra méjligheter i Vastmanland i en
internationell kontext. Majoriteten av Business Swedens
fokusomraden ar dessutom ytterst relevanta, kopplat
till Vastmanlands styrkeomraden. Sarskilt Smart Industry,
Smart Transport, Smart Energy och New Materials™
kopplar vl an till Vdstmanlands styrkor.

Att bli regional partner till Business Sweden blir ett
naturligt forsta steg for att formalisera Vdstmanlands
investeringsframjande organisation och gemensamma
erbjudande. Ménga av de regionala investeringsframjande
organisationer som bérjade som ett projekt valde att
redan i projektfasen bilda ett varumarke for att ansluta
till Business Sweden.

Stockholm Business Alliance

Det finns en styrka att dra nytta av Stockholm
Business Alliance (SBA) i en internationell kontext.
Stockholm har ett etablerat varumérke och naturlig
dragningskraft som huvudstad. Utmaningen med
SBA:s organisationsform ar att det &r kommunerna
som ar medlemmar i SBA, och det finns inte samma
incitament for alla kommuner i Vdstmanland att vara
medlemmar i SBA. Exempelvis kommunerna i den
nordvastra delen av Vastmanland har stérre utbyte
med liknande grannkommuner och ser regionala
utvecklingssatsningar som en hogt prioriterad fraga.
| dessa fragor ligger Region Véstmanland narmare
till hands an SBA. For Vastmanlands del méste det

gemensamma investeringsframjande arbetet ga hand

i hand med regionala utvecklingssatsningar for att

ena alla kommuner i lanet och skapa en politisk vilja
att satsa langsiktigt med bade resurser och finansiella
medel. Pa lang sikt, nar forutsattningarna finns pa
plats i Vastmanland (politisk vilja, offertberedskap

och mottagningskapacitet, etableringsstrategi och
vardeerbjudande) kan det eventuellt bli aktuellt att
forhandla ett medlemskap hos SBA for hela lanet. For
Véstmanland, som angransar till Stockholm, finns manga
fordelar med att lyfta narheten till Stockholm i en
internationell kontext.

Samtidigt finns det mycket att vinna pa ett nira
samarbete och dialog med &vriga SBA-kommuner
redan idag, till exempel nar det giller proaktiva,
internationella insatser; dar Stockholms varumarke ar
langt mer vilként. Det ena behover inte utesluta det
andra; ibland 4r det mer logiskt att arbeta regionalt
och ibland mer logiskt att samverka stor-regionalt, med
ovriga SBA. Rekommendationen ar darfor att regionen,
och de kommuner som kanner sig manade, fortsatter
att arbeta nara SBA i de fragor dar det ar logiskt och
relevant.

Annan regional hansyn

Det regionala etableringsframjande arbetet bor dven
forhalla sig till och kanske dven dra nytta av den
samverkan som finns och eventuellt kan utvecklas

kring den gemensamma funktionella arbetsmarknaden
Orebro-Eskilstuna-Visteras. Bade Orebro (med
Business Region Orebro) och Eskilstuna (med
Eskilstuna Logistik AB) ligger langt fram inom det
etableringsframjande arbetet och det kan finnas mycket
att vinna pa en ndra samverkan och erfarenhetsutbyte
med dessa platser och organisationer.

14 Business Sweden https://www.business-sweden.com/markets/sweden/
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Summering frdn workshop kring végval

Den 15:e januari 2024 genomférdes workshop nummer
tva med dndamalet att diskutera de prelimindra
forslagen till vagval for Region Vastmanland for att
kunna ga vidare med sitt arbete att sitta upp en
investering- och etableringsfraimjande organisation.

Vagval

Fran workshop nummer tva framgick det att det
rader en overgripande samsyn bland kommunerna och
regionen att den mest genomférbara planen framéver
ar en kombination av Plan A och Plan C. Initialt borjar
man med ett projekt inom Plan A for att stirka
organisationen, for att sedan ga vidare med Plan C dar

aven kommunerna bidrar med finansiering pa lingre sikt.

Detta skulle innefatta att Region Vastmanland som

en del av genomférandet behdver anstélla en resurs

for att paborja arbetet med projektansdkningar for
genomférandet av plan A. Detta kan ses att den
inledande fasen &r i linje med Plan B, dér regionen

sjalv anstaller och finansierar en resurs, dock i den

har variationen av vdgval ar det primara syftet att
ansoka om projektfinansiering. Darefter Gvergar man

till Plan A nér projektet ar godkant. Det finns dven

en forstdelse bland kommunerna att de kan behdva
delfinansiera eventuella projektansékningar om det finns
krav pa medfinansiering for den har typen av projekt.
Férhoppningen ar att detta successivt Gvergar till en
modell dar regionen och kommunerna bidrar till att
permanent finansiera en regional organisation inom 2 till
3 ar inom Plan C.

Fokusomrade

Gruppen uttrycker en viss samsyn om att det initiala
arbetet bor fokusera mycket pa markberedskap

och offertberedskap for att effektivt kunna hantera
inkommande forfragningar, oavsett om detta arbete ses
som reaktivt eller proaktivt. Det bor dven laggas sarskilt
fokus pa att alla kommuner narmar sig samma kritiska
niva av foérberedelser och kartlaggning av resurser infor
ett kommande steg med att bli en del av en permanent
[6sning inom Plan C.
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Viagval

Future Place Leadership (FLP) vill framhalla vikten

av att gora regionen medveten om att resursen for
att soka projektfinansiering kan krava betydande

tid och kostnader, vilket kan forsena upprattandet

av organisationen. Detta ar tid och resurser som
istdllet skulle kunna laggas pa Plan B i ett alternativt
tillvdgagangssatt, dar dven arbete med att séka projekt
kan inga.

Det ar viktigt att, innan man fortsétter med en
implementeringsstrategi, genomféra en évning dar man
klargdr vad den 6nskade effekten ar i stort, till exempel
om det giller 6kade skatteintakter, fler arbetstillfillen,
eller om typen av arbetstillfillen spelar nagon roll.
Sedan bér man arbeta bakat for att pa sa satt fa en
battre forstaelse for vilken typ av aktiviteter som bér
inkluderas i ett projekt for att uppna dessa mal.

Fokusomrade

Future Place Leaderships synpunkt &r att detta kan vara
exkluderande for vissa kommuner som antingen inte
kan frigbra mark, eller de som redan ar avancerade i
sitt markférberedande arbete. FPL anser dven att man
ska beakta andra stora méjligheter som ingar i ett
modernt investeringsfraimjande arbete. Detta inkluderar
majligheten att attrahera andra typer av etableringar &n
de som ar markkravande, samt att missa att arbeta med
de lokala foretagen som redan finns pa plats vilket ar
mycket viktigt i ett initialt skede.
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Slutsatser kring ndista steg

Denna forstudie visar pa att det finns goda
forutsattningar for ett gemensamt investerings-

och etableringsframjande arbete i Vastmanland.
Naringslivscheferna och naringslivsansvariga uttrycker
en Onskan om férdjupad samverkan avseende
investering och etablering. Manga kommuner har
dessutom kommit ldngt i det egna etableringsfrimjande
arbetet genom att héja den interna servicenivan

samt proaktivt borjat forbereda mark och processer
for etableringsarenden. Det finns dven kommuner
med vildigt hog kunskapsniva i dessa fragor, med
Vasteras stad som exempel, som kan vara en stor
fordel for den gemensamma satsningen. Vastmanlands
ldn har sarskilt goda forutsattningar att erbjuda

ett starkt konkurrenskraftigt vardeerbjudande,

med det strategiska laget nara huvudstaden, god
infrastruktur i manga delar av lanet, lang och
framgangsrik industritradition samt intressanta
innovationssatsningar och klustersamverkan. | takt
med att ndstan alla regioner runt om i Sverige har

ett etablerat investeringsfraimjande organ pa regional
niva blir det nastintill oundvikligt for Vastmanland att
inte formalisera sin samverkan och skapa ett tydligt
erbjudande. Inte minst for att inte riskera att halka
efter nar andra regioner runt om i Sverige intensifierar
sitt arbete och lockar till sig viktiga investeringar och
etableringar som bidrar till tillvaxt och arbetstillfllen.

Mélsattningen bor vara en permanent verksamhet

med stabil basfinansiering som kan finansiera ett
minimum av tre personer med olika kompetenser och
ansvarsomraden, inklusive budget till utvalda aktiviteter.

Eftersom investerings- och etableringsdrenden
innefattar langa och ofta komplexa processer ar det
oerhdrt viktigt att arbetsteamet har stabilitet och kan
arbeta strategiskt langsiktigt. Till en borjan handlar det
framforallt om att sitta upp en formell samverkans-
och dialogstruktur med relevanta aktérer; 6ka plan-
och offertberedskapen samt mottagarkapaciteten.
Dérefter utveckla ett tydligt och séljande gemensamt
vardeerbjudande. Véardeerbjudandet behover paketeras
och kommuniceras, men sjdlva marknadsféringen i

en internationell kontext kan nyttjas via partnerskap
med Business Sweden, och eventuellt dven Stockholm
Business Alliance om det skulle ga att hitta en alternativ
samverkansform.

Végen dit kan ske pa olika satt, antingen genom

att Region Véstmanland och kommunerna redan

frdn borjan kommer &verens om att satsa, eller att
Region Védstmanland tar ledarskap for att driva igang
satsningen via egna finansiella medel, eller genom

att ansoka om statliga utvecklingsmedel. Nasta steg
ar darfor att férankra denna férstudie pa politisk

niva, saval regional som kommunal, i syfte att driva
engagemang och soka mandat for en gemensam
satsning. Forankringsprocessen kommer att identifiera
vilka fragestallningar och tvivel som eventuellt finns, och
det blir viktigt att snabbt agera med kunskapshéjande
insatser om hur etableringsprocessen fungerar, samt
hur det gynnar tillvaxt och arbetstillfallen pd lang sikt.
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Kdillor

Bilagor

Bilaga 1 - Analys av gemensamma styrkeomraden | Vastmanland
Bilaga 2 - Benchmark pa investeringsframjande organisationer

Intervjuer

Eva Lilja, Néringslivsdirektor, Vasterds stad

Pia Norstedt, Utvecklingschef, Invest Vasteras/Vasterds stad
Torbjorn Bengtsson, Etableringschef, Invest Vasteras/Vasterds stad
Cecilia Loy, Néringslivschef, Sala kommun

Maria Granberg, Naringslivschef, Surahammars kommun
Madeleine Ahlqvist, Naringslivschef, Hallstahammars kommun
Peter Adehill, Néringslivsutvecklare, Képings kommun

Samuel Strémgren, Naringslivschef, Arboga kommun

Ida-Marie Rydberg, Naringslivschef, Kungsérs kommun

Robert Brinck, Naringslivsutvecklare, Skinnskattebergs kommun
Tobias Back, Naringslivs- och turismchef, Fagersta kommun
Christer Foster, Kommunchef, Norbergs kommun

Erik Asph Hennerdal, Naringslivsutvecklare, Region Vastmanland

Lars-Erik Wige, Ordférande, Industriférening Vastra Malardalen

Daniel Bogyist, Verksamhetschef, Automation Region

Mikael Hjort, Verksamhetsansvarig, Electrification Hub

Carola Alzén, VD, Malarhamnar

Lars Christiansson, Managing Director, Cogent Surahammars bruk
Peter Lofgren, CEO, SynerLeap powered by ABB

Anders Néslund, styrelsemedlem jobbar med strategiska fragor, Consitu

Ahmed Alaeddine, Verksamhetsansvarig, Business Region Varmland

Marianne Lind, Strateg investering och etablering, Region Ostergotland

Mikael Aamisepp, Affirsomradeschef investeringsframjande, High Coast Invest

Valerie Scheib, Strateg, Invest in Halland/Region Halland

Maud Hallmans, Strateg, Invest in Dalarna

Natalie Sidén, Inward investment manager, Invest in Norrbotten AB

Alexandra Norlander Tornberg, Head of Investment Promotion, Business Region Skaraborg
Victor Sunnliden, fd Investeringsansvarig, Business Region Orebro

Elisabeth Sjogren, Projektledare, Stockholm Business Alliance

38



FORSTUDIE | GEMENSAMT ARBETE KRING ETABLERING OCH INVESTERING | VASTMANLAND | 2024

Kallhanvisning

Affarsplan Véastmanland 2030
https://regionvastmanland.se/globalassets/utveckla-vastmanland/utvecklingsomraden/naringslivsutveckling/affarsplan-
vastmanland-2030

Business Sweden
https://www.business-sweden.com/markets/sweden/#Key industries

Effektforum Vistmanland
https://blogg.malarenergi.se/effektforum-vastmanland-samverkan-for-en-robust-hallbar-energiforsorjning/

Fardplaner for Ostra Mellansverige 2023-2027
https://regionvastmanland.se/utveckling/rapport/fardplaner-oms/

Malardalens universitet
https://www.mdu.se/om-mdu

Northvolt Fem, Borldnge
https://northvolt.com/career/locations/borlange/

Projektansokan fran Skaraborgs kommunalférbund via Vistra Gétalandsregionen kopplat till prioriterat omrade
inom tillvixt- och utvecklingsstrategin Vistra Gétaland 2020, “Etableringssamverkan i Skaraborg - en industriregion
i varldsklass”

Regionala utvecklingsstrategin 2030
https://regionvastmanland.se/globalassets/utveckla-vastmanland/regional-utvecklingsstrategi/rus-2030/rus-2030 juni-

2020.pdf

SKR - s3 finansieras regional utveckling
https://skr.se/skr/samhallsplaneringinfrastruktur/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/
safinansierasregionalutveckling.9791.html

Stockholm Business Alliance Verksamhetsplan 2023, s 8
https://stockholmbusinessalliance.se/app/uploads/2023/03/VP-SBA-2023.pdf

Vastra Milardalen i samverkan
https://vastramalardalen.se/om-vis/
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