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Inledning

For att avgdra om ett visst omrade ar ett styrkeomrade
for en region, dr det nédvandigt att forst definiera vad
som menas med "styrkeomrade”. Detta innebér att
man maste éverviga olika parametrar: Ar omradet
starkt i jamforelse med andra regioner inom samma
land, eller globalt? Vilka egenskaper gor omradet till ett
styrkeomrade — ar det pa grund av dess ekonomiska
betydelse, tillganglig talang, innovationskapacitet, eller
nagot annat? | ett internationellt investeringsframjande
sammanhang dr det viktigt att sdtta regionens resurser
och tillgangar i jamférelse med andra regioner, bade
inom Sverige och internationellt. Att forsta vad som
bor jamforas ar avgdrande for att inte spendera tid och
resurser pa irrelevant jamforelse

Darfor ar det viktigt att forst genomféra en
overgripande analys och kartldggning av de resurser
som finns tillgangliga inom regionen. Detta innebar

att man tar hansyn till olika aspekter som den lokala
arbetskraften med existerande foretag, utbildningar och
akademi, ekonomiska foérhallanden, industriella natverk,
och tillganglig infrastruktur med mera.

En noggrann férstaelse av dessa faktorer ar avgérande
for att kunna identifiera och utveckla styrkeomraden
som kan stérka regionens attraktivitet for investeringar
och bidra till hallbar ekonomisk utveckling. Har nedan
foljer de 6vergripande teman som bor guida en initial
kartlaggning av faktorer som &r viktiga inom en analys
av sektor som potentiellt styrkeomrade. Férslagen
Overensstdmmer med teorier inom internationellt
investeringsframjande och etablerad praxis inom svenskt
investeringsframjande.

*  Detaljerad foretagskartlaggning: Genomfér en
noggrann kartlaggning av féretagen inom regionen,
med fokus pa unika specialiseringar inom varje
sektor. Detta kan dven inkludera mindre, innovativa
foretag som kan bidra till sektorns dynamik och
tillvaxt.

*  Arbetskraft och ekonomisk paverkan: Sammanstall
data om antalet anstéllda och omséttning
inom varje subsektor Detta &r viktigt for att
forsta sektorns ekonomiska betydelse och
tillvaxtpotential.

*  Akademisk och forskningsinriktad kartldggning:
Kartlagg relevanta universitetsutbildningar och
forskningsinstitutioner kopplade till varje sektor.
Identifiera antalet studenter och nivan pa utbildning
inom relevanta omraden.

»  Historisk och aktuell dataanalys: Analysera
historisk och aktuell data for att forstd sektorns
utveckling och attraktionskraft. Detta inkluderar
att samla exempel pa genomférda investeringar och
expansioner.

*  Innovationsmiljder och projektdversikt: |dentifiera
aktiva innovationsmiljder och pagidende projekt
relevanta for varje subsektor. Detta inkluderar att
utforska samarbetsmojligheter och natverk som
framjar utveckling och innovation.

* Industrindtverk och intresseorganisationer: Skapa
en Oversikt Sver relevanta industrikluster och
intresseorganisationer. Forstaelse for dessa natverk
ar viktigt for att greppa sektorns struktur och
nyckelaktérernas roller.

Genom att implementera dessa strategier kan regioner
som Vastmanland utforma en mer malinriktad och
effektiv strategi for att identifiera och bedéma olika
sektorer som potentiella styrkeomraden. Detta
bidrar inte bara till en systematisk sammanstallning

av viktig information for fortsatt strategiutveckling,
utan ocksa till att skapa ett robust underlag for
interna lobbyinginsatser inom regionen. Sadant
bakgrundsmaterial ar vardefullt for att exempelvis
motivera varfor ytterligare resurser bor allokeras till
specifika utredningar, sarskilt nar det giller att paverka
politiska beslutsfattare om vikten av att fokusera pa
vissa sektorer.
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Vdstmanlands specialiseringar

| Affarsplan Vastmanland 2030 gir det att lasa

att Vastmanland har fyra uttalade styrkeomraden:
Automation, Energi, Jdrnvédg samt Vilférd och hdlsa.! Inom
dessa omraden hdvdar affirsplanen att det finns foretag,
kompetenser, akademi, ndtverk och innovationsmiljoer

i lanet.

Affirsplanen belyser ocksa att det finns en stark
koppling till Vastmanlands samhallsutmaningar

och en hog internationell excellens. Inom OMS
(samverkan mellan Uppsala, Vastmanlands, Sérmlands,
Ostergotlands och Orebro I4n) adresseras gemensamt
fyra utmaningsomraden inom Fardplaner fér

Ostra Mellansverige 2023-2027 dir vi ser starka
kopplingar till regionens styrkeomraden. Dessa fyra
utmaningsomraden dr Smart industri, Morgondagens
energilésningar, Hdllbar livsmedelsférsorjning samt Life
Science, Viilférdsteknik och e-hdilsa.?

Affarsplanen hdvdar att den gemensamma
kraftsamlingen tillsammans med OMS-lanen 4r en viktig
del i den regionala utvecklingen av smart specialisering
for lanet.

1 Region Véstmanland, Affarsplan Vdstmanland 2030

Vastmanlands styrkeomraden anses bidra bland annat
till industrins digitala innovation och omstalining,
miljé- och klimatvénlig produktion och automation,
transportsektorns omstallning med elektrifiering

och 6kad 6vergéng till jarnvag, hallbara och smarta
stdder med nya energisystem samt nya I&sningar for
forbattrad vard och omsorg. Hér havdar materialet att
Vastmanland skapar kapacitet att bli bast och skapa
framtida tillvixtomraden.

| denna analys har framst storre foretag verksamma

i samtliga kommuner anvants for att representera
styrkan inom de omraden som varit under granskning,
men dven omradena kring akademi, forskning och
natverk har pd en overgripande niva inkluderats. For att
ytterligare fordjupa analysen av dessa styrkeomraden,
bor dessa forslag till styrkeomraden dven kompletteras
med en djupare utvérdering av regionernas resurser
inom varje respektive styrkeomrade. Denna utvérdering
kan, som tidigare ndmnts, med fordel inkludera
kategorier som tillgingliga kompetenser, nivan pa
talang, akademiska institutioner; industriella nétverk,
innovationsmiljéer och liknande aspekter.

https://regionvastmanland.se/globalassets/regional-utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/affarsplan-vastmanland-2030.pdf

2 Firdplaner Ostra Mellansverige 2023-2027

https://region1.regionvastmanland.se/utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/naringsliv/smart-specialisering-i-ostra-mellansverige/

fardplaner-oms/
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Automation

Enligt Affarsplan Vastmanland 2030 ar Automation
ett identifierat styrkeomrade. Termen Automation ar
dock mangsidig i sin natur. Den ticker ett omfattande
spektrum av teknologier och tillimpningar, varje med
sina distinkta egenskaper och krav. Denna breda
kategori gor det utmanande att specificera exakt

vad som ingdr i dess doman i ett specifikt regionalt
sammanhang.

Inom Automation finns det en variation av teknologier,
inklusive allt fran avancerad robotteknik som anvands

i tillverkningsprocesser till sofistikerade algoritmer

for artificiell intelligens (Al) som driver dataanalys

och beslutsprocesser. Spektrumet stracker sig dven

till mjukvaruautomationsverktyg som effektiviserar
affirsprocesser, och sensorsystem som ar integrerade
i sakernas internet (IoT). Det kan dven innefatta
jordbruksindustrin, med anvdndning av automatiserade
drénare och sensorsystem fér bevattning i jordbruk,
optimerar resursanvandning och férbéttrar skérdeuttag.
Dessutom é&r tillimpningarna av automation ar lika
madngsidiga som teknologierna sjilva. De kan hittas i
otaliga sektorer sasom tillverkning, hdlsovard, jordbruk
och tjdnster. Varje tillimpning har olika konsekvenser
for arbetskraftens fardigheter, infrastrukturbehov och
investeringskrav.

Den breda definitionen av Automation leder ofta till
felaktig resurstilldelning och samordning. Regioner kan
exempelvis fokusera pa allmén teknologisk utveckling
ndr det specifika behovet dr expertis inom Al eller
robotik. Dessutom blir det svért for regioner att
utforma effektiva strategiska planer, vilket riskerar att
resurser sprids for tunt och minskar deras effektivitet.
Denna mangfald understryker dven svarigheten

i att identifiera specifika regionala styrkor eller
investeringsmajligheter.

Konsekvensen kan bli att potentiella investerare som
ser pa Vastmanland kan vara osdkra pa vad Automation
innebdr i denna specifika region. Denna osdkerhet
beror pd automationens breda spektrum, fran
tillverkningsautomation till Al-drivna tjanster. Utan tydlig
avgransning kan det vara svart for investerare att forstd
de specifika mojligheterna och styrkorna i Vastmanland
inom automationssektorn. Dessutom finns en risk att
unika styrkor eller nischomraden inom Automation

som finns i Vastmanland 6verskuggas av termens breda
anvandning. Detta kan leda till att investerare som letar
efter specifika méjligheter, som robotik i tillverkning
eller Al inom sjukvard, kan forbise Vastmanland.

Forslag pa alternativa namn for sektorn
Automation

[ var analys av Vdstmanlands befintliga naringsliv kopplat
till styrkeomradet Automation kunde vi identifiera en
industriell mangfald mellan mindre kommuner och
Vasteras. Medan Visteras utmarker sig inom omradena
for hogteknologiska automatiserade system, ar de
mindre kommunerna kritiska for produktionen av
hogpresterande material, vilket dr grundlaggande for en
mangd industrier nationellt och internationellt, inklusive
flyg, automotive och gruvdrift.

Denna ovanstdende dynamik bor aterspeglas

i Vastmanlands sektordefiniering och
investeringsframjande arbete. Utifran initial analys och
kartlaggning av Vastmanlands resurser féreslar vi en
uppdelning av styrkeomradet Automation.

1. Avancerad material- och komponenttillverkning:
Ett sektornamn som betonar de mindre
kommunernas roll i att producera avancerade
material, komponenter och verktyg for olika
industriella tillampningar, samt relevanta YH-
utbildningar som star fér en talangférsorjning med
hog kvalitet.

2.  Smart industri: For Vasteras och liknande storre
stader, dar fokus ligger pa utvecklingen av robotik,
loT och automationskontroll, starkt uppbackat
av viktiga arbetsgivare centrerat kring Vasteras,
med tillganglig talang utifran teknikstudenter och
forskningsavdelningar, innovationsmiljoer, samt
dedikerat industrindtverk.

Denna differentierade tillvigagangssatt skulle inte bara
framja en mer precis sektorbenamning for Vastmanland,
utan ocksa framhava regionens omfattande kapaciteter
och stérka dess position som en mangsidig och
attraktiv region for bade nationella och internationella
investeringar.
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1. Avancerad material- och
komponenttillverkning

Avancerad material- och komponenttillverkning ér en term
som kan anvédndas for att beskriva en industri som
fokuserar pa framstéllning av material, komponenter
och verktyg med speciella egenskaper eller for
hogkvalitativa anvandningsomraden. Dessa anvands i
krdvande miljer sasom flyg, gruvdrift, bilindustri, och
hogteknologiska tillverkningsprocesser. Dessa material
kdnnetecknas ofta av sin éverlagsna styrka, hallbarhet,
varmetdlighet, eller andra specialiserade egenskaper
som &vertriffar konventionella material och de kritiska
komponenter som verktyg som dessa industrier ar
beroende av.

Vastmanland, som ar ként fér sin industriella kapacitet,
har utvecklat en stark ndrvaro inom tillverkning

och verkstadsindustri, med en sérskild inriktning pa
hogpresterande material och komponenter. Exempel
pa viktiga bolag som kan allokeras till sektorn Avancerad
material- och komponenttillverkning:

Arboga

+  SAAB

+  Combitech

*  Seco Tools

*  Recotech

»  Curtiss-Wright Surface Technologies

Fagersta

*  Seco Tools

»  Epiroc Drilling Tools

»  Fagersta Stainless

*  Farbo Mekaniska

*  Ragnar Sandberg & Sénder Mekaniska

Hallstahammar

*  Bulten Hallstahammar
*  TPC Components

*  Ovako Hallstahammar

e Backer

e Kanthal

Koping

*  Volvo Powertrain

*  GKN Driveline Képing

»  Tibnor

*  Sejfo Engineering

*  Leax Mekaniska

*  Keycast Kohlswa

*  Hastens sangar Tillverkning

Norberg
*  Seco Tools

Surahammar
*  Lucchini Sweden
*+  MTC Powder Solutions
Bodycote Hot Isostatic pressing AB
*  Forgex Sweden AB
+ SSAB EMEA
*  Surahammars bruk AB

Kungsoér

*  Gnutti Carlo Sweden AB

*  Car-O-Linear Group AB

+  OPW Sweden AB

*  Mattson metal AB

*  Kungsors tradteknik AB

*  Kungsoérs mekaniska verkstad

Skinnskatteberg
+  SystemAir AB

Sala
*  Metso Outotec Sweden AB

Talangresurs

Regionen Védstmanland &r vélpositionerad for att
tillgodose tillverkningsindustrins behov, tack vare

en stark tillgdng pa hégkvalificerad talang och
specialutvecklade utbildningsprogram. | Vésteras och
Arboga erbjuder yrkeshégskolorna i Vdastmanland
sex olika teknik- och tillverkningsprogram:
Automationstekniker, Distributionselektriker,
Flygtekniker, Mobilitetstekniker, Solenergitekniker
och Underhallsingenjér. Dessa program, som arligen
antar cirka 165 studenter, ar utformade for att méta
industrins specifika krav.?

Forstarkningen av denna talangresurs understryks
ytterligare av Teknikcollege Mélardalen (i Eskilstuna,
Stréngnds och Vasteras) och Teknikcollege Véstra
Malardalen (i Arboga och Képing), som erbjuder
program inom industriteknisk utbildning, El- och
energiprogrammet, samt Teknikprogrammet. Dessa
initiativ bidrar till en robust och anpassningsbar
arbetskraft, vilket ar avgdrande for regionens
fortsatta ekonomiska utveckling och innovation inom
tillverkningssektorn.

Det finns dven fortbildning inom omradet genom
"LevelUP”. Detta program, som tillhandahalls av
Malardalens Universitet, ar riktat till yrkesverksamma
inom tillverkningsindustrin i Mélardalen och syftar till att
hoja kompetensen hos befintlig personal.

Var analys av regionens kommuner understryker att
sektorn Avancerad material- och komponenttillverkning
spelar en avgérande roll, speciellt for de mindre
kommunerna.
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2. Smart industri

| Vasteras ligger stort fokus pa mer automatiserade
system som robotik, Internet of Things (loT), och
automationskontroll, vilket i investeringsframjande
sammanhang gar under paraplytermen Smart industri,
vilken vi dven féreslar bér anvandas i dessa sammanhang.

Omrédet Smart industri kan exemplifieras med
nedanstdende viktiga foretag fér regionen:

*  Northvolt Labs AB

«  SAABAB

- ABBAB

*  Westinghouse Electric Sweden AB
*  ABB Electrification Sweden AB

*  GPV Sweden AB

Akademisk styrka inom Smart industri

Utifran ett akademiskt perspektiv utgérs en stor del

av Malardalens universitetets campus i Vésterds med
teknikstuderande studenter (1432 av 10 543 studenter)
med relevanta utbildningar inom smart industri.*

Antal registrerade studenter inom teknik vid
Mélardalens universitet 2021/22: 1432

*  Maskinteknik: 566 studenter

+  Ovrig teknik: 425 studenter

*  Elektroteknik: 397 studenter

*  Byggnadsteknik/Vdg och vatten: 206 studenter
* Industriell ekonomi: 202 studenter

Universitet erbjuder dven fortbildning inom relevanta
omraden med kurser med bland annat fokus pa smart
produktion samt Al och mjukvaruutveckling, genom
samarbete med industri och ndringsliv. Detta méjliggdr
for foretagens anstéllda att fa inblick i forskningsmetodik
och ny teknik som ligger i framkant.

Innovationsmiljéer och natverk inom Smart
industri

SynerLeap arbetar malmedvetet fér att sammanféra
startups och ABB, och ddrmed framja innovation

och kunskapsoverforing inom en rad sektorer, saisom
industriell automation, robotteknik, energinat, smarta
stader, byggnader och transportteknologier. Syftet ar att
hjalpa startups att snabbt vixa och ta sig an den globala
marknaden. | samarbete med SynerLeap erbjuds dessa
foretag mentorskap, investeringar och en unik méjlighet
att utnyttja ABB:s omfattande nétverk, kundbas och
teknologisk expertis.

Robotdalen ar en ledande svensk organisation inom
robot- och applikationsutveckling, som aktivt bidrar till
innovation inom valfardsteknologi och industri. Genom
sitt omfattande niatverk av utvecklare, forskare och
kunder, erbjuder de behovsanpassade tjanster som
forstarker regionens roll inom Smart industri. De visar
pa férdelarna med robotautomation for att effektivisera
produktion och starka svenska foretags konkurrenskraft.
Robotdalen stéder dven globala innovatérer och
entreprendrer i att utveckla och kommersialisera
robotikidéer, vilket gér dem till en nyckelaktor i
Véstmanlands innovationsmilj¢ och en viktig del i att
attrahera internationella investeringar.

Automation Region ar en aktér som kan stirka
Véstmanlands position inom Smart industri. Denna
organisation, med &ver 150 medlemmar, fokuserar pa
att utveckla automationslésningar och 6ka kunskapen
inom automationsomradet. Finansierad av Vinnova

och medlemsavgifter, stravar Automation Region

efter att bli den ledande europeiska innovationsmiljon
inom automation till 2026. Organisationens arbete

ar indelat i tva huvudomraden: Affarsutveckling samt
Forskning och innovation. Inom Affarsutveckling arbetar
de for att skapa forutsattningar for framstaende
svensk automation, medan Forskning och innovation
fokuserar pa strategisk innovation och fornyelse. Deras
insatser har potential till att géra Vastmanland till en
attraktiv region for internationella investeringar inom
industriautomation ifall man tydligt kategoriserar inom
vilka subsektorer inom Automation och Smart industri
som deras aktiviteter och projekt kan allokeras till.

MITC (Mélardalens Industrial Technology Center) i
Eskilstuna, trots att de inte ar beldgna i Vastmanland
utan i angransande region, kan de spela en viktig roll
for regionens utveckling inom Smart industri genom
sitt samarbete med aktdrer som Volvo, GKN, Alfa
Laval, Robotdalen, och framforallt med kopplingen till
Malardalens universitet med campus i Vésteras. Deras
arbete med framkantsteknik inom produktion och
robotik bidrar till regionens konkurrenskraft och &r
viktigt for internationell attraktivitet.

Genom sin forskning och utbildning, kombinerat med
industriexpertis, ar det tankt att MITC ska starka sma
och medelstora foretags utveckling samt den bredare
industriella utvecklingen. Samarbetet med Mélardalens
universitet framjar fortbildning och gemensamma
projekt som gynnar bade industri och akademi.
MITC:s nationella och internationella natverk, inklusive
samarbeten med RISE, kan starka Sveriges position
inom héllbar och konkurrenskraftig produktion. Denna



BILAGA | | ANALYS AV GEMENSAMMA STYRKEOMRADEN | VASTMANLAND | 2024

inverkan bidrar till att starka Vastmanland och andra
narliggande regioners utveckling inom Smart industri.

Dessa ovanstaende initiativ kring innovationsmiljéer
och industrindtverk ar en vital del i att forstarka
Vastmanlands position som en framtrddande
innovationsmiljé inom Smart industri. Genom detta
partnerskap inte bara stirks den lokala industrin,
utan det skapar ocksa en attraktiv plattform for
internationella investeringar och ekonomisk tillvaxt,
vilket ar en central faktor i ett framgangsrikt
internationellt investeringsframjande arbete.

Mer specifika sektorbeniamningar lampliga fér
Vistmanland inom omradet Smart industri

* Industrirobotik: Speglar ett fokus pa utveckling och
integration av robotteknik i tillverkningsprocesser,
ett omrade som betonas av ndrvaron av olika
foretag specialiserade pa automation och robotik i
Vastmanland.

*  Smart tillverkning: Denna term kan omfatta
regionens kapaciteter i att integrera sakernas
internet (IloT - Industrial Internet of
Things), avancerade materialteknologier och
automationsndtverk, i linje med lokala foretags och
forskningscenters styrkor.

e Automationskontroll och optimering: Med
tanke pa regionens betoning pa att utveckla
automationskontrollsystem, skulle detta mer
specifika namn kunna framhéva Vastmanlands
expertis i att optimera industriprocesser genom
avancerade automatiseringsteknologier.

*  Mekatronik och robotautomation: Detta
sektornamn skulle betona regionens styrkor i
skarningspunkten mellan maskinteknik, elektronik
och datateknik, sarskilt inom robotautomation,
som ar ett fokusomrade for lokala féretag. Detta
omrade har dven en resurs i Mélardalens universitet
med ingenjorsprogram inom maskinteknik och
elektroteknik.

*  Elektriska maskiner och kraftelektronik:
Speglar regionens expertis inom utvecklingen
av elektriska maskiner och kraftelektronik, ett
centralt fokusomrade fér stora forsknings- och
utvecklingscenter i Vastmanland, samt dedikerade
tekniska utbildningar inom omradet.

Fordelar med den nya foreslagna
specificiteten for Automation

* Tydlighet i styrkor och méjligheter:
Specifika sektornamn som Industrirobotik eller
Smart tillverkning ger en klar insikt i regionens
kdrnkompetenser och marknadsmdjligheter, vilket
underldttar for investerare att forstd var deras
investeringar kan ge maximal avkastning.

+  Okad attraktivitet for investerare: Mer specifika
sektornamn kan locka riktade investeringar. Till
exempel kan ett foretag specialiserat pa lloT vara
mer bendget att investera i en region kand for
Smart tillverkning snarare dn en bredare definierad
automationssektor.

»  Strategisk fokus i ekonomisk utveckling:
Genom att anta specifika sektornamn kan
Véstmanland utveckla mer fokuserade ekonomiska
utvecklingsstrategier. Detta kan innebéra att
skraddarsy utbildnings- och traningsprogram,
infrastrukturutveckling och innovationsinitiativ for
att stédja dessa specifika sektorer.

*  Konkurrensfordel pa globala marknader:
Med precisa sektornamn kan Véastmanland
differentiera sig pd den globala marknaden,
locka nischinvesterare och partners som séker
specifik expertis och innovation inom omraden
som avancerad tillverkning av héllfasta material,
mekatronik, robotautomation eller elektriska
maskiner.

Sammanfattningsvis kan antagandet av mer specifika
sektornamn som &r i linje med Vdstmanlands styrkor
och kdrnkompetenser hos dess nyckelféretag och
forskningsinstitutioner avsevart forbéttra regionens
tydlighet, attraktivitet for investerare och strategiska
fokus i sina ekonomiska utvecklingsinsatser.
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Energi

Begreppet Energi lyfts fram som styrkeomréde i
materialet Affarsplan Vastmanland 2030, dar det
framgar att det i regionen finns foretag, kompetenser,
akademi, ndtverk och innovationsmiljoer som
underbygger styrkan i detta omréde.

Ett liknande begrepp, morgondagens energildsningar,
finns beskrivet inom OMS som ett av de fyra
utmaningsomraden inom Fardplaner fér Ostra
Mellansverige 2023-2027.

Som ett led i arbetet att utveckla en investerings-
framjande strategi ar det viktigt att battre forsta hur
man som region definierar styrkeomrade som energi.

Den breda definitionen av Energi kan vara utmanande
ndr det giller att kartldgga och tydligt kommunicera
regionens styrkor och mgjligheter. Det kan omfatta allt
fran férnybar energiproduktion och energilagring till
elektromobilitet och smarta energisystem. Utmaningen
ligger i att skapa en tydlig bild av vad Vdstmanland
specifikt erbjuder inom detta breda falt.

Genom att detaljerat analysera de olika aspekterna
av energiomradet, kan Vdstmanland ge en mer precis
och mélinriktad bild av Vastmanlands kapaciteter och
potential inom omradet.

| den nedanstaende analysen har vi fokuserat pa
energiomradet som ett sektoromrade for foretag
verksamma inom utveckling och tillverkning

av energirelaterade tekniker, och inte bedémt
energiforsorjning och nétkapacitet och dylikt som &r
mer forknippat med infrastrukturella forutsattningar.
Dock ér stromforsorjning en viktig aspekt i exempelvis
etableringar som kréver betydande kraft och energi.

| denna analys fokuserar vi utifran hur internationella
aktorer klassificerar energisektorn och dess olika
subsektorer, med ett specifikt fokus pa industriella
och investeringsframjande aspekter. Vi har undersokt

i vilken utstrackning detta dverensstdmmer med de
resurser som identifierats i var prelimindra kvantitativa
datainsamling och kvalitativa intervjustudier. Sarskild

uppmarksamhet har riktats mot de féretag som dr mest

betydelsefulla fr varje kommun, framst utifrdn antalet
anstéllda. Denna information har dven kompletterats
med data om andra relevanta omraden, sdsom

innovationsmiljder, industrikluster och akademisk talang.

Forslag pa nya sektorbegrepp for sektorn
Energi

Ett begrepp som anvands inom Vastmanland kopplat
till styrkor inom omradet Energi ar Elektrifiering, och i
samma sammanhang lyfter man fram satsningar inom
transport och mobilitet, samt férnybar energi och
lagring. Fran ett internationellt investeringsframjande
perspektiv ar det viktigt att anvinda begrepp som ar
bade specifika och insiktsfulla for att locka intresse och
forstaelse.

Elektrifiering ar ett bredare begrepp som kan innefatta
allt fran energiproduktion till distribution och
anvandning av elektrisk energi i olika sammanhang. Det
ar inte specifikt kopplat till transportsektorn, mobilitet,
eller just fornybar energi och lagring och kan darfér
vara mer svartolkat for investerare som &r intresserade
av specifika sektorer.

Vid granskningen av féretag som ar verksamma inom
olika subsektorer inom energiomradet, framkommer
aven att det finns méanga foretag med utveckling inom
loT och systemutveckling ar koncentrerade kring
Vasteras. Detta understryker stadens betydelse som ett
innovationscentrum aven for sektorer som relaterar till
energi.

Samtidigt ar det av stor vikt att belysa att Vastmanland,
inklusive dess Gvriga kommuner, uppvisar en

betydande styrka inom tillverkningssektorn. Denna
sektor har tidigare foreslagits som en 6vergripande
sektor med bendamningen Avancerad material- och
komponenttillverkning.

Vidare analys visar att den robusta tillverkande

sektorn, som ar framtradande i flera av regionens
kommuner, har en direkt koppling till subsektorer inom
energiomradet, dar manga ar ledande aktérer som
leverantorer for internationella aktorer inom omraden
som energieffektivisering, energilagring och automotive.

Detta erbjuder en mgjlighet att foresla en mer

specifik och distinkt definition som effektivt framhaver
regionens konkurrenskraft. Denna definition kan

bidra till att omvérdera Vastmanlands kommuners
position som globalt konkurrenskraftiga aktorer inom
energisektorn, nagot som tidigare inte har fatt tillracklig
uppmarksamhet. Darfor foreslar vi féljande uppdelning
av sektoromradet Energi:

1. Integrerad energieffektivisering
2. Elektromobilitet och framtidens transport
3. Fornybar energi och lagring
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Tva andra foérslag som kan vara intressanta att inkludera
i en vidare kartlaggning kring Vastmanlands resurser
kopplat till potential som subsektorer inom det
overgripande styrkeomradet Energi:

*  Smarta energindtverk och distribution: Speglar
kapaciteterna inom utvecklingen av smarta
och robusta energindtverk som kan hantera
och distribuera energi effektivt. Omfattar dven
teknologier for energieffektivisering och optimering
av energidistribution.

* Digitaliserade energitjdnster: Fokuserar pa
integrationen av digital teknik i energisektorn,
inklusive tjansteutveckling och visualisering
for energihandel. Betonar behovet av siker
digitalisering och datadrivna I6sningar for
energihantering.

1. Integrerad energieffektivisering

Integrerad energieffektivisering omfattar insatser

for att oka energieffektiviteten i byggnader, industri
och transportsektorn, och inkluderar utvecklingen

av nya material och teknologier som bidrar till en
Overgripande minskning av energianvandning och
CO2-utslapp. Detta begrepp ar mer omfattande och
innefattar inte bara tillverkning av komponenter, utan
ocksa implementeringen av dessa komponenter i olika
system for att 6ka deras energieffektivitet. For de
tillverkande bolagen i Vastmanland som &r inblandade

i hela processen, fran tillverkning till implementering
och optimering av energisystem i byggnader, industri
och transport, dr denna term ldmplig. Den betonar ett
helhetsperspektiv pa energieffektivitet, dar produkterna
ar en del av en storre |6sning.

Denna sektorbendamning kan brytas ned till féljande
subkategori Avancerad energikomponenttillverkning.
Detta begrepp ar mer specifik och kan vara

en subsektor till Integrerad Energieffektivisering

och fokuserar pa sjdlva tillverkningsprocessen

av komponenter och material som anvinds for
energirelaterade dndamal.

Dessa begrepp dr avsedda att mer exakt reflektera
och framhéva regionens unika styrkor och potential
inom energisektorn pd en global arena. Man bér vidare
kartldgga vilka foretag i Vastmanland som kan placeras
inom respektive subsektor, och detta inkluderar

aven att stimma av med foretagen ifall de kan se

sig inom den foreslagna definitionen. Exempel pd
viktiga bolag som kan allokeras till sektorn Avancerad
energikomponenttillverkning:

*  Gnutti Carlo (Kungsor)

*  Arotech (Visteras)

*  Kanthal (Hallstahammar)
*  Voith Hydro (Visteras)

»  Systemair sweden (Skinnskatteberg)

*  Car-O-Liner (Vasteras)

*  FVB (Vasteras)

*  Radscan (Visteras)

*  GKN (K&ping)

*  TPC components AB (Hallstahammar)
»  Backer Calesco AB (Hallstahammar)

2. Elektromobilitet och framtidens
transport

Elektromobilitet och framtidens transport ar ett mycket
mer riktat och beskrivande uttryck. Det fokuserar
direkt pa transportsektorn och dess évergéng till
elektriska drivmedel och teknologier. Kategorin
inkluderar aven arbete med att utveckla effektiva
logistiklosningar och nya affarsmodeller inom
transportsektorn.

Detta kan vara mer lockande for investerare som &r
intresserade av framtidens transportlosningar, hallbarhet
och innovativa mobilitetslsningar. Dessutom reflekterar
det en tydlig trend och en vdxande marknad, vilket kan
vara attraktivt for investerare som vill vara delaktiga i
framvixande och framtidssékra branscher.

Exempel pd viktiga bolag som kan allokeras till sektorn
Elektromobilitet och framtidens transport:

+ ABB (Visteras)

*  Alstom (Visteras)

»  Hitachi ABB Power Grids (Visteras)
*  Northvolt: (Vésteras)

*  Malardalens universitet (Vasteras)

3. Fornybar energi och lagring

Férnybar energi och lagring betonar regionens kapacitet
inom utveckling och implementering av férnybara
energikallor sasom solenergi, vindkraft och biogas,
men kan ocksa inkludera kdrnkraft utifran ett
energigenererande perspektiv da Westinghouse ar en
betydande aktor i Vastmanland for Vasteras. Kategorin
inkluderar ocksa fokus pa innovativa |6sningar for
energilagring, som dr avgorande for att balansera
energitillgang och efterfragan.

Exempel pd viktiga bolag som kan allokeras till sektorn
Férnybar energi och lagring:

*  Malarenergi (ett foretag som ar aktivt i
Vastmanland och arbetar med fragor relaterade till
fornybar energi och dess framtida forsérjning)

*  Voith Hydro (har kontor i Vasteras)

*  Alstom (Vésteras)

*  Northvolt (har verksamhet i Vésteras)

*  WestingHouse (Vésteras)
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Akademi och talangresurs inom
energiomradet

Yrkeshogskolorna i Vdstmanland, inklusive
Yrkeshogskolan Mélardalen och Teknikcollege
Malardalen och vastra Malardalen, spelar en

central roll i att utveckla talang for sektorerna
Integrerad Energieffektivisering och Avancerad
energikomponenttillverkning, samt inom Elektromobilitet
och Energilagring.

Yrkeshogskolan Mélardalen (Vasteras, Arboga)
erbjuder fyra program som ar direkt relevanta

for dessa omraden: Byggnadsingenjor Energi,

Drift- och fastighetstekniker. Matningstekniker och
Projektledare VVS. Teknikcollege Malardalen och
Teknikcollege Vastra Mélardalen erbjuder dven
program inom Industritekniska programmet, El- och
energiprogrammet samt Teknikprogrammet. Runt 165
studenter blir antagna per ar inom yrkeshogskolan i
Vistmanland inom programmet Teknik och tillverkning.®
Dessa program ger studenterna tekniska kunskaper
och fardigheter som &r avgérande for utvecklingen
inom energisektorn, speciellt for att méta utmaningar
inom Integrerad Energieffektivisering, Avancerad
energikomponenttillverkning, Elektromobilitet och
Energilagring.

Innovationsmiljé och industriniatverk inom
energiomradet

Electrification Hub &r ett viktigt initiativ i Vastmanland
som stédrker regionens position fér att framja
styrkeomradet elektrifiering, som vi foreslar bor
Overvdga att i investeringsfrimjande sammanhang
benimnas som Elektromobilitet och framtidens
transporter. Plattformen samlar spetskompetens fér
att paskynda utvecklingen av elektrifiering, energi och
elektromobilitet, med malet att minska miljopaverkan
fran tung trafik i Sverige, i linje med nationella
utsldppsminskningsmal. Inkluderingen av stora aktérer
som ABB, Alstom, Epiroc, Hitachi ABB Power Grids,
Northvolt, Scania, Volvo Construction Equipment
understryker hubbens betydelse i regionens industriella
och teknologiska ekosystem. Inom hubben ingar

dven andra publika organisationer och akademiska
institutioner, som exempelvis InnoEnergy, Malardalens
universitet (MDU), Region Vdstmanland, RISE,
Svealandstrafiken och Uppsala universitet.

Northvolt Labs i Vasteras ar en anlaggning for
utveckling av batteriteknologier. Deras arbete

med ny batteriteknik, sarskilt utvecklingen av
natriumjonbatterier (SIB), anses vara kinda for sin
sakerhet, kostnadseffektivitet och hallbarhet jamfort
med traditionella batterityper som nickel, mangan,
kobolt (NMC) och jarnfosfat (LFP). Denna nya teknik
ar avsedd att anvandas i stationdra energilagringssystem
som ar viktiga for att hantera utmaningar kopplade till
fornybar energiproduktion och férbrukning. Det finns
aven potentiell framtida anvandning i elektriska fordon.
Deras investering pa 750 miljoner dollar for att etablera
varldens forsta forsknings- och utvecklingscampus som
ticker hela batteriekosystemet havdas understryka
deras ledande position inom batteriteknik i Europa.
Northvolt Labs bidrar darmed till att starka
Vastmanlands position som en innovationsmiljé inom
elektromobilitet och energilagring. Detta gor Northvolt
Labs till en mgjlig aktor att framhalla for att attrahera
internationella investeringar till regionen, inte bara inom
batteriteknik utan ocksa inom omradena for héllbar
utveckling och hogteknologiska innovationer. Deras
utveckling pa detta omrade kan stirka Vastmanlands
rykte som en framtradande plats fér forskning och
utveckling inom framtidens teknologier.
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Jdrnvdg

Jarnvagssektorn framhévs som ett styrkeomrade i
Affarsplan Vastmanland 2030, men kopplingen till
Ostra Mellansveriges (OMS) utmaningsomraden 4r inte
omedelbar.

Med tanke pa att Vastmanland har ett flertal aktorer
som starkt kan knytas till jarnvagssektorn, finns det en
betydande majlighet att starka och definiera regionens
styrkeomraden genom en strategisk allokering av
dessa foretag. Detta kan gora styrkeomradena mer
konkurrenskraftiga pa en global marknad. Exempelvis
kan Lucchini Swedens verksamhet i Surahammar, som
fokuserar pa tillverkning av hogkvalitativa jarnvagshjul,
ddck och axlar, bidra till att stdrka sektorn inom
Avancerad Material- och Komponenttillverkning och dven
subsektorn Avancerad energikomponenttillverkning.

Detta beror pa att deras expertis inom tillverkning av
specialiserade jarnvagskomponenter direkt kompletterar
och berikar féltet f6r avancerad tillverkning, och ocksa
hur de &r en viktig underleverantér for en mer effektiv
transportsektor.

Pa liknande sitt kan Bombardiers verksamhet i Vasterds,
sarskilt deras arbete med innovation och e-mobilitet
inom jarnvagssektorn, bidra till att starka energisektorn,
specifikt inom omradet fér Elektromobilitet och
framtidens transport. Bombardiers fokus pa att utveckla
avancerade driv- och reglersystem for tag, inklusive
regionaltdg och hoghastighetstag, visar pa deras bidrag
till utvecklingen av energieffektiva transportldsningar.

Inom samma sektoromrade finns Alstom Sweden i
Vasteras som inom koncernen utvecklar 16sningar fran
hoghastighetstag, metros, sparvagnar, systemldsningar,
infrastruktur, signalsystem och andra digitala system
inom réls. Alstom Global Innovation Center &r ett

RnD center inom rdlsinnovation, inom vilket Alstom
koncernen kommer géra stora investeringar kommande
ar med ambitionen att bli en global ledare inom héllbara
och smarta transportldsningar inom rils.

Utover ovanstdende aktorer inom jarnvag ar det

vart att namna Stadler Service Sweden AB, belaget

i Vésteras, och JH Sparservice i Hallstahammar ar

tva framstdende exempel pa féretag som stérker
Vastmanlands kompetens inom jarnvagsindustrin. Dar
Stadler Service Sweden AB har blivit en viktig aktor
inom underhall och service av jarnvdgsfordon, och JH
Sparservice, som har specialiserat sig pa sparbyggnad
och underhall, och spelar en kritisk roll i att upprétthalla
och férbittra jarnvagsnatets infrastruktur.

Jarnvagsklustret i Vasteras kan vara en viktig
samarbetsplattform i Vastmanland, vilket kan starka
regionens position inom internationellt investerings-
och etableringsframjande inom jarnvagssektorn som
en subsektor inom tillverkningssektorn. Med 37
medlemsféretag inom omraden som tagtillverkning
och infrastruktur, kan klustret spela en roll i att driva
innovation och hallbar utveckling. Deras engagemang
i internationella klusterndtverk, inklusive EU-
klustercertifiering och medlemskap i European Railway
Cluster Initiative (ERCI), forstarker Vastmanlands
attraktivitet som en dynamisk och innovativ region
for globala investeringar och samarbeten inom
jarnvagsindustrin.

Genom att kartldgga och noggrant allokera
jarnvdgsrelaterade foretag till relevanta styrkeomraden,
kan Véstmanland inte bara forbéttra sin position inom
dessa sektorer utan ocksa skapa synergier mellan olika
industriomraden. Denna strategi mojliggér en mer
integrerad och sammanhangande industriell ekosystem,
vilket i sin tur lockar till sig globala investeringar

och stérker regionens konkurrenskraft. Dessutom
framjar det innovation och teknisk utveckling, vilket ar
avgorande for att mota de framtida utmaningarna och
behoven inom dessa snabbt vixande sektorer.

Fordelar med att integrera tidigare
styrkeomradet Jdrnvdg till dvriga
styrkeomraden

*  Globala trendanpassningar: Genom att inkludera
utvalda bolag inom jarnvégssektorn under
Avancerad material- och komponenttillverkning,
speglar Vdstmanland globala trender dér regioner
integrerar traditionella industrier med moderna
tekniska |6sningar. Detta stédrker regionens position
som en ledande aktdr inom béade jarnvagsindustrin,
avancerad tillverkning, och energisektorerna,
sarskilt inom elektromobilitet och framtidens
transporter.

*  Attraktion av investeringar: Denna integration
gor regionen mer attraktiv for investerare genom
att visa pd en bred och teknologiskt avancerad
industriell bas. Det signalerar ocksa en formaga att
anpassa sig till och driva framat i den teknologiska
utvecklingen, vilket dr attraktivt for globala
investerare.

+  Okad konkurrenskraft: Genom att férena dessa
sektorer, kan Vastmanland utveckla en mer
konkurrenskraftig och innovativ industristruktur
som dr val rustad for att méta framtida utmaningar
och behov, bade nationellt och internationellt.
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Vailfdrdsteknik

Vard- och omsorgssektorn star infér stora utmaningar
dar t ex den demografiska utvecklingen med en
aldrande befolkning stéller krav pa nytdnkande och
utveckling av savél vélfirdsteknik som arbetssatt och
organisering av valfirdssektorn. Vélfdrdsteknik/Life
science och e-hdlsa i Vastmanland star infor manga
utmaningar och moéjligheter, vilket gor det till ett viktigt
omrade att utforska fér Vastmanland. Vdlfdrdsteknik

ar aven ett uttalat styrkeomrade enligt materialet
Affarsplan Vastmanland 2030, och det som ett av de
gemensamma utmaningsomradena inom OMS.

Firdplaner for Ostra Mellansverige 2023-2027
havdar att Life Science-sektorn, tillsammans med
Vilfdrdsteknik och e-hdlsa, utgér ett dynamiskt och
vixande filt i Ostra Mellansverige. Regionen pastas
vara kind for sina framstdende universitetssjukhus

och forskningsmiljoer, och vara en ledande kraft inom
dessa omraden. Materialet hdvdar att det finns en
stark nérvaro av stora life science-bolag, tillsammans
med en livlig startup scen, och att detta bidrar till
regionens profil som en innovativ ledare inom sektorn.
Med 6ver 7500 anstéllda inom life science, varav
majoriteten ar anstillda i stora féretag, och 80 procent
av de verksamma foretagen klassificerade som mikro,
sma eller medelstora, hivdar materialet att Ostra
Mellansverige ar en central nod for utvecklingen inom
dessa omraden.’

Denna analys syftar till att utforska potentialen
i att utveckla Life science/Vilférdsteknik som ett
styrkeomrade i Vastmanland.

Dessa nedanstdende sektorer och subsektorer
representerar en omfattande och mangsidig strategi

for att ta itu med de utmaningar och majligheter som
presenteras i de prioriterade inriktningarna fér 2023-
2027. De kan tjana som en vagledning fér investeringar,
forskning och utveckling inom regionen och bidra till att
framja innovation och férbéttrad patientvard.

Precisionsmedicin och biologiska likemedel

*  Gensekvensering och genomics: Fokus pa
utveckling av tekniker fér gensekvensering
och analys for att forsta genetiska orsaker till
sjukdomar.

* Individuella diagnostiska I6sningar: Utveckling av
diagnostiska verktyg och tekniker som dr anpassade
for individuell genetik och sjukdomsbilder.

+  Biologiska terapier och mélstyrda lakemedel:
Forskning och utveckling inom biologiska lakemedel
som riktar sig specifikt mot sjukdomsmekanismer
pa cellular niva.

*  Skalning av biologisk produktion: Utveckling av
metoder for att effektivisera processen fran
labbskala till industriell produktion av biologiska
lakemedel.

Materialutveckling och additiva
produktionsmetoder

*  Innovativa vardmaterial: Forskning och utveckling
av nya material som kan anvdndas inom medicinsk
teknik och patientvard.

+  Additiv tillverkning (3D-printing): Anvandning av
3D-printing for att skapa anpassade medicinska
hjalpmedel och utrustning.

+  Effektiviseringsprocesser inom vard: Utveckling
av nya produktionstekniker och processer som
forbattrar effektiviteten i vardsektorn.
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Nyttiggorande av hilso- och varddata samt Varden som behovsdriven testbadd for
kliniska provningar innovation och fornyelse
»  Dataanalys och big data i hdlsovard: Anvandningav ¢ Kliniskt innovationspartnerskap: Samarbete
stora datamangder for att forbattra forstaelsen for mellan varden och naringslivet for att utveckla nya
sjukdomar och behandlingsresultat. medicintekniska |&sningar och behandlingsmetoder.
» Digitala plattformar for kliniska prévningar: *  Organisatorisk fornyelse inom hélsovarden:
Utveckling av tekniska I6sningar for att effektivisera Forbattring av vardprocesser och
genomférande och analys av kliniska prévningar. vardadministration genom innovativa I&sningar.
»  Patientbaserade datainnovationer: Skapande *  Implementering av nya vdrdlésningar:
av patientbaserade I6sningar genom analys och Skapande av strategier och metoder for att
anvandning av halso- och vardrelaterade data. effektivt implementera nya teknologier och

behandlingsmetoder i praktisk vard.
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Livsmedel

Livsmedelssektorn i Vastmanland star infor manga
utmaningar och moéjligheter, vilket gor det till ett
viktigt omrade att utforska for Vastmanland. Denna
analys syftar till att utforska potentialen i att utveckla
Livsmedel som ett styrkeomrade i Vastmanland.
Aven om Livsmedel fér narvarande inte 4r ett

uttalat styrkeomrade enligt materialet Affarsplan
Vastmanland 2030, ingdr det som ett av de
gemensamma utmaningsomradena inom OMS.

Firdplaner for Ostra Mellansverige 2023-2027
havdar att Ostra Mellansverige 4r en av Sveriges
starkaste livsmedelsregioner, med innovationsforetag,
fem universitet och stort antal aktérer och
innovationsplattformar som driver utvecklingen framat.
Har finns cirka 23 % av Sveriges jordbruksmark och
cirka 6 700 anstdllda med ett stort behov av atgarder
for omstéllning till en mer hallbar och innovativ
livsmedelsproduktion.® Detta reflekterar en vixande
medvetenhet om betydelsen av livsmedelssektorn,
inte bara for den regionala ekonomin utan ocksa for
samhdllets héllbarhet och innovation.

Materialet belyser ocksa att Ostra Mellansverige har
stora tillgdngar inom hela kedjan fran primérproduktion,
via foradling och férpackning, till handel- och
konsumentledet samt ett utvecklat innovationssystem. |
var analys utgdr vi utifran den hér primara uppdelningen
av subsektorer inom Livsmedel for Vdstmanland i
kombination med det som &r relevant utifran ett
internationellt investeringsframjande perspektiv.

Har nedan foljer forslag pa termer for att battre
definiera Vastmanlands styrkor inom Livsmedel, och
inom vilka omraden innovation &r prioriterat inom varje
subsektor i linje med OMS beskrivning av storregionens
onskade framtida lage och drivkraft for innovation.

*  Primdrproduktion: Denna subsektor omfattar
jordbruk, fiske och boskapsskétsel. Har ingar allt
fran odling av grédor och gronsaker till uppfédning
av boskap och fiskodling. Fokus ligger pa hallbara
metoder, effektivisering av resurser och integrering
av ny teknologi.

*  Forddling: Inom denna subsektor omvandlas
ravaror fran primarproduktion till firdiga
livsmedelsprodukter. Detta inkluderar processer
som rengdring, skarning, torkning, kylning,
fermentering och tillagning. Innovationer inom
foradling syftar till att forbattra effektivitet, kvalitet
och sékerhet i livsmedelsproduktionen.

Forpackning och distribution: Denna subsektor
fokuserar pa hur livsmedelsprodukter férpackas,
lagras och distribueras. Det innefattar utveckling
av hallbara forpackningslésningar, logistiksystem
och leveranskedjor. Mélet ar att minska matsvinn,
optimera transporteffektivitet och férbattra
produktsékerheten.

Handel och konsumentledet: Har ingar
detaljhandel, grossistverksamhet och e-handel.
Subsektorn omfattar allt fran butiker och
onlineplattformar till matmarknader och
restauranger. Fokus ligger pa kundupplevelse,
marknadsféring, prisstrategier och
konsumentbeteende.

Innovation och forskning: Denna subsektor syftar
till att driva framsteg inom hela livsmedelskedjan
genom forskning och utveckling. Det inkluderar
anvéandning av bioteknik, digitalisering (t.ex.

Al och blockchain), och utveckling av nya
matprodukter. Malet &r att stodja hallbara och
hdlsosamma matval, samt att 6ka effektiviteten och
produktiviteten i livsmedelssektorn.

For att underséka en potentiell styrka inom
omradet ar ett forslag att undersdka de start-

ups, scale-ups och SME som &r drivande inom
innovation och aktiva i Region Vastmanland. Nedan
foljer ett forslag att kategorisera dessa foretag.

*  Alternativa proteiner: Utvecklingen av
livsmedel med protein fran icke-djurliga
kéllor som vaxter, svampar, insekter eller
laboratorieodlat kott. Denna subsektor
erbjuder méjligheter for innovation inom
hallbara proteinlésningar och kan locka
investeringar inriktade pa miljévénliga och
etiska matval.

*  Drycker: Skapande av nya dryckesalternativ,
allt frdn vitamin- och mineraltillskott till
proteinshakes, funktionella drycker och
hantverksméssiga drycker. Denna subsektor
erbjuder potential for att utveckla hilsosamma
och innovativa dryckeslésningar.

*  Cirkular bioekonomi: Upcycling av
avfallsprodukter fran andra industrier till nya
produkter. Losningar fér minskning av avfall
ar en viktig del av denna subsektor, vilket gor
avfallsprodukter till vardefulla resurser.
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Digitalisering: Digitala |6sningar for
sparning av matvaror, appar for att minska
matsvinn och andra digitala I6sningar for
livsmedelsindustrin. Fran jordbruk till appar,
erbjuder denna subsektor méjligheter for
effektiviserings- och transparensteknik.

Livsmedelsprodukter: Utveckling av

nya livsmedel fran nya eller traditionella
ingredienser. Denna subsektor omfattar bade
matkonst och nyskapande produkter; vilket ger
utrymme for kreativ innovation.

Funktionella livsmedel: Livsmedel och
drycker som har en positiv effekt vid
konsumtion. Detta kan inkludera livsmedel
som gynnar mikrobiomet, fiberrika produkter,
och de som ir berikade med vitaminer eller
andra positiva attribut.

Férpackning och logistik: Losningar for att
minska férpackningar, sloseri med utrymme,
sista milen-leveranser och mer. Investeringar
i denna subsektor syftar till att optimera
leveranskedjan och minska miljopaverkan.

Teknikleverantor: Losningar for en smartare
livsmedelsvardekedja, inklusive minskade
risker, battre teknik, resurseffektivitet och
mer. Denna subsektor dr avgérande for att
driva teknologisk innovation genom hela
livsmedelskedjan.

Vatten: Losningar for att minska,
ateranvanda och ta hand om vattentillgdngar.
Vattenhantering ar avgérande fér hallbar
livsmedelsproduktion och erbjuder manga
mojligheter for innovativa l6sningar.
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For att fordjupa analysen av livsmedelssektorn &r det
viktigt att inte bara kartldgga antalet av storre och
mindre arbetsgivarna inom sektorns olika leverantorsled
och subsektorer, utan dven att noggrant undersoka

de expansioner, etableringar och investeringar som

har genomférts under de senaste aren, samt de som
ar planerade for framtiden (se exempel med ICA
nedan). Denna typ av kvalitativa data ar avgorande

for att belysa och marknadsféra regionens styrkor.
Genom att presentera framgangsrika exempel och
referensfall kan regionen framstd som en attraktiv
plats for liknande féretag och investeringar. Det ar
ocksa viktigt att notera att stdrre investeringar i en
region inte bara hojer dess profil, utan ocksa genererar
direkta etableringsméjligheter. De lockar till sig intresse
fran externa aktorer, vilket kan leda till att fler foretag
etablerar sig som underleverantorer eller i liknande
roller inom sektorn. Att forsta dessa dynamiker och
dra nytta av dem ar nyckeln till att driva regionens
ekonomiska utveckling och stirka dess position inom
livsmedelsindustrin.

Referensexempel pa ett expansions-case inom
livsmedelssektorn

ICA genomfér en omfattande expansion i Vésteras,
Véstmanland, med en total investering pa 1,8 miljarder
kronor for att bygga ett nytt, 23 000 kvadratmeter
stort, hégautomatiserat fryslager. Detta lager, som

ska tas i drift i borjan av 2026, kommer att starka
ICAs logistikverksamhet som redan &r en av Sveriges
storsta och forser cirka 1300 ICA-butiker med

varor. Det nya lagret kommer att utrustas med
avancerad automationsldsning for att effektivisera
drift och forbattra arbetsmiljén. Dessutom planerar
ICA att uppfora ett ytterligare lager pa cirka 13 500
kvadratmeter for att utdka sin verksamhet, med mal att
driftsatta det till sommaren 2023.

Forskningsmiljoer
Sveriges Lantbruksuniversitet finns i Skinnskatteberg och
Hallstahammar.

Natverksorganisation for livsmedelsaktorer

Agro Vastmanland, en nystartad samarbets- och
utvecklingsarena for livsmedelsproduktion i
Védstmanlands [dn, dr ett exempel pa ett relevant
ndtverk fran ett investeringsfraimjande perspektiv.
Genom att agera som en neutral métesplats och
kommunikationsplattform bidrar Agro Véstmanland till
att oka livsmedelsproduktionen och framja samverkan
och utveckling mellan olika aktérer, privata saval som
publika, inom livsmedelsindustrin.

Agro Vastmanland finansieras huvudsakligen av
Lansstyrelsen i Vastmanland och Region Vastmanland.
("Dvriga medfinansidrer ar LRF Vistmanland,
Véstmanlands Hushéllningssallskap och Smaka pé
Védstmanland.Denna breda bas visar pa ett starkt
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regionalt engagemang och en sammanhallen strategi for
att stddja sektorns tillvéaxt och innovation.

Malet &r att skapa en konkurrenskraftig livsmedelskedja
dér den totala livsmedelsproduktionen ékar och bidrar
till fler jobb och en hallbar tillvixt i hela lanet for flera
generationer. Agro Vdstmanland samarbetar ocksa med
andra gréna kluster, som Vreta Kluster i Ostergétland,
Agro Sérmland och Agro Orebro, vilket ytterligare
understryker dess roll i att stirka regionala och
overregionala kopplingar inom livsmedelssektorn.

Rekommendationer

Vi féreslar att Vastmanland gér en vidare utredning

av livsmedelssektorn som en styrkeomrade fér
Véstmanland utifran de kategorier som star beskrivet i
detta dokument.

Genom att implementera dessa forslag kan Vastmanland
forbattra sin insikt i huruvida livsmedelssektorn, inklusive
potentiella sub-sektorer, bor prioriteras i utvecklingen
av en mer malinriktad strategi. Detta lagger grunden fér
att vidareutveckla arbetet med etableringsframjande och
skapa ett attraktivt vardeerbjudande.
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Sammanfattande fdrslag pd sektoriella begrepp for
styrkeomrdden | Vdstmanland

Termen "automation”, liksom manga andra
branschbendmningar, dr ofta dverdrivet bred och
innefattar en mangfald av teknologier och tillampningar.
Detta ar representativt for en storre fraga: utmaningen
att med precision definiera och namnge regionala
styrkeomraden. Sddana allmédnna bendmningar gor det
utmanande att identifiera och kommunicera specifika
styrkor eller riktade investeringsmajligheter i regioner
som Véstmanland.

Breda och otydliga sektornamn forsvarar samordningen
av regionala resurser och kapaciteter med de specifika
behoven inom varje industri. Detta kan leda till
ineffektiv resursallokering och bristfdllig strategisk
planering. Dessutom skapar otydligheten kring
sektornamn osidkerhet bland investerare. Det blir svart
for dem att urskilja vilka specifika mojligheter som finns
inom regionens olika styrkeomraden, vilket kan leda till
missade investeringsméjligheter. Mer precist och tydligt
namngivna sektorer kan ge en konkurrensférdel och
locka riktade investeringar. Detta ar sérskilt relevant
for regioner som Véstmanland, som séker en starkare
position pa den globala marknaden.

Den snabba teknologiska utvecklingen inom olika
sektorer bor ocksa tas i beaktning eftersom de

kan géra breda bendmningar fordldrade eller alltfor
allménna. Detta understryker vikten av att regioner
som Véstmanland kontinuerligt anpassar sina strategier
och bendmningar for att aterspegla sektorernas
dynamiska natur.
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Férslag pa gemensamma styrkeomrdden for Vdstmanland

Forslag pa gemensamma styrkeomraden for Vastmanland

Automation Jarnvdg

Avancerad material och Elektromobilitet och
komponenttillverkning framtidens transport

Fornyrbar energi Integrerad
och lagring energieffektivisering

Industrirobotik Materialtillverkning

Smart tillverkning Komponenttillverkning

Automationskontroll

och optimering Verktygstillverkning

Elektriska maskiner : Avancerad energikomponent-
och kraft-elektronik : tillverkning
Mekatronik och e e e et :

robotautomation
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Smart industri

Vastmanland har en stark bas inom smart industri,

dar fokus ligger pa utvecklingen av robotteknik, lloT
och automationskontroll, starkt uppbackat av viktiga
arbetsgivare centrerat kring Vasterds, med tillginglig
talang utifrdn teknikstudenter och forskningsavdelningar,
samt dedikerat industrindtverk. For att utveckla detta
omrdde ytterligare, bér regionen kartldgga de befintliga
foretagen och deras behov noggrannare. Detta kan
inkludera dialog med foéretagen for att forsta deras
visioner och behov av ytterligare investeringar eller
etableringar inom sektorn.

Avancerad material- och komponenttillverkning
Denna sektor &r vital for regionen, och sarskilt for

de mindre kommunerna med en stark ndrvaro av
tillampad industri som producerar avancerade material,
komponenter och verktyg fér olika industriella
tillimpningar, en férsérjning av relevant kompetens

via yrkeshogskolor, samt forskning. For att framja
utvecklingen bér det finnas en fortsatt satsning pa

att knyta samman akademi och industri for att framja
innovation och kompetensutveckling inom dessa
omraden. Det dr ocksa viktigt att identifiera och
férdjupa den direkta dialogen med féretagen vilka typer
av investeringar och nya foretagsetableringar som skulle
vara mest fordelaktiga for sektorn.

Ett forslag ar att ocksa inkludera jarnvagssektorn

som en subsektor inom avancerad material- och
komponenttillverkning. Denna integrering speglar
globala trender dar traditionella industrier kombineras
med moderna tekniska |6sningar, vilket starker
Vastmanlands position inom bade jarnvédgsindustrin
och avancerad tillverkning. Det gér ocksa regionen
mer attraktiv for investerare genom att visa pa en
teknologiskt avancerad och diversifierad industriell bas.

Elektromobilitet och framtidens transporter

Detta fokusomrade riktar in sig pa utveckling av
teknologier och 16sningar fér framtida transporter,
sasom elektriska drivlinor, batterier och uppkopplade
fordon. Det inkluderar dven arbete med att utveckla
effektiva logistikldsningar och nya affirsmodeller inom
transportsektorn.

Inom detta omrade kan ocksa delar av det tidigare
styrkeomradet jarnvdg bli starkare. Bombardiers arbete
med innovation och e-mobilitet inom jarnvigssektorn

i Vésteras bidrar till energisektorn, specifikt inom
elektromobilitet och framtidens transporter. Alstom
Sweden i Visteras, som ar del av Alstom Global
Innovation Center, forstarker regionens kapaciteter
inom héllbara och smarta transportldsningar inom
jarnvagsomradet.

Férnybar energi och lagring

Har betonas Vdstmanlands kapacitet inom utveckling
och implementering av férnybara energikallor och
energilagringstekniker. Detta omrade ar avgdrande

for att balansera energitillgang och efterfragan, och
inkluderar arbete med solenergi, vindkraft, biogas och
kdrnkraft, dir batterilagring ar ett sarskilt fokus inom
Véstmanland med befintliga innovationcenter och viktiga
utvecklingsbolag.

Integrerad energieffektivisering

Detta omrdde omfattar forbdttringar i energi-
effektivitet ver olika sektorer som byggnader,

industri och transport. Det inkluderar utveckling och
implementering av energieffektiva teknologier och
material, vilket bidrar till minskad energianvandning och
CO2-utsldpp. Denna sektorbendmning kan brytas ned
till féljande subkategori Avancerad energikomponent-
tillverkning. Detta begrepp ar mer specifik och kan
vara en subsektor till Integrerad Energieffektivisering
och fokuserar pd sjdlva tillverkningsprocessen

av komponenter och material som anvands fér
energirelaterade dndamal.
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Férslag pa mdjliga styrkeomrdden att utforska vidare

Forslag pa majliga styrkeomraden att utforska vidare

Hallbar
livsmedelsférsorjning

Life science, valfirdsteknik
och e-hilsa

specialiseringar enligt OMS specialiseringar enligt OMS

Valfardsteknik
styrkeomrade enligt Affarsplan 2023

Precisionsmedicin och

: Primarproduktion : : biologiska likemedel
Innovation och : :

forskning

Materialutveckling och additiva
Foradling produktionsmetoder

e Nyttiggérande av hilso- och
. : Férpackning och : virddata samt kliniska provningar
distribution .

Alternativa proteiner
P Varden som behovsdriven

testbaddd for innovation

Handel och konsumentleder .
och férnyelse

Funktionella livsmedel
och drycker

Cirkuldr bioekonomi
Livsmedelsprodukter
Férpackning och logistik
Vatten

Digitalisering

24



BILAGA | | ANALYS AV GEMENSAMMA STYRKEOMRADEN | VASTMANLAND | 2024

Rekommendationer for vidare arbete

Baserat pa var omfattande analys av Vastmanlands
resurser och tillgdngar inom foretagande,
talangutveckling, innovationsmiljéer och industrikluster,
identifierar vi starka mojligheter for regionen att
positionera sig vél inom flera nyckelomraden. Se
sammanstallning nedan.

Regionens kommuner har en lang tradition inom
tillverkningssektorn, och méanga av Vastmanlands foretag
ar idag globalt konkurrenskraftiga inom produktion

av material och komponenter. Dessa produkter ar

ofta avgorande for andra globalt ledande foretag inom
omraden som energieffektivisering, smart industri och
automotive/framtidens transportldsningar.

Flera av regionens viktiga tillverkande foretag ar
utlandsdgda, vilket innebér bade utmaningar och
mojligheter. Aven om utlandsigda féretag ibland
stoter pa utmaningar nar det giller att framhava

sin konkurrenskraft inom koncernen, finns det
ocksa tillgang till betydande globala resurser for
potentiell tillvaxt. Genom samarbete mellan
regionen, kommunerna och industriféretagen kan
man bli mer konkurrenskraftiga och gemensamt
framja en stark naringslivstillvaxt. Vi foreslar att ett
vidare arbete fokuserar pa att identifiera de viktiga
tillverkande bolagen inom varje kommun, och genom
fordjupad dialog forsta hur de kan bli engagerade i
det investeringsframjande arbetet, se vidare forslag i
Appendix |.

Férutom virldsledande tillverkning, har regionen

en starkt vixande kunskapsintensiv sektor med
varldsledande forskningsmiljoer, akademi och
framférallt industri inom viktiga omraden som
smart industri, energilagring, robotteknik och lloT
centrerad kring Vasteras. Dessa omraden skapar en
stark konkurrenskraft i Sverige och dven globalt som
kan attrahera nationella savdl som internationella
etableringar. For vidare arbete foéreslas en fordjupad
kartlaggning av regionens resurser inom dessa
sektoriella omraden enligt de dvergripande teman som
presenterades i inledningen.

Genom att kombinera den starka tillverkningssektorn i
flera av Vastmanlands kommuner, med tunga resurser
inom energilagring, robotteknik och loT-system,
framforallt i Vasterds, skapas synergier som starker
Vastmanlands konkurrenskraft bade nationellt och
globalt. En forutsattning for detta ar att skapa ett
effektivt samarbete mellan tillverkningssektorn och
den kunskapsintensiva utvecklingen, framst i Vasteras,
och visar hur det kan gagna investerare. Se forslag pa
framjande aktiviteter i Appendix II.

For att ytterligare utforska och utveckla ett
styrkeomrade &r det dessutom viktigt att forsta
investerarens och foretagens specifika behov, samt hur
regionen kan mota dessa. Detta kraver en djupgidende
forstaelse for malgruppernas forvantningar och
marknadstrender. Vi foreslar darfor att genomféra en
initial kartlaggning av marknadens intresse av just det
foreslagna styrkeomradet. Den informationen kommer
att vara viktig i att matcha de pastadda regionala
styrkorna med intresset fran potentiella investerare.

| Appendix lll presenteras Svergripande steg for att
gora en initial kartlaggning av marknadens intresse av
just det foreslagna styrkeomradet.

Genom att rikta in sig pa specifika sektorer som
éverensstimmer med Business Swedens fokusomraden,
kan Vastmanland effektivisera sitt arbete med att
locka investeringar och etableringar. Bland de sju
nyckelindustriomradena som Business Sweden
prioriterar, aterfinns energi, avancerad tillverkning
och digitala teknologier. Dessa omraden erbjuder
betydande potential for Vastmanland, med tanke

pa regionens befintliga styrkor och infrastruktur.
Genom att synkronisera sina strategier med Business
Swedens inriktningar kan Vastmanland bade dra nytta
av nationella initiativ och stérka sin position pa den
globala marknaden. Detta samarbete kan innefatta
gemensamma marknadsforingsinsatser, deltagande i
internationella handelsevenemang, och en fokuserad
utveckling av de lokala industriklustren i linje med

de prioriterade sektorerna. Dessutom kan det
underldtta for Vastmanland att attrahera utldndska
investeringar och framja nya etableringar inom dessa
framtidsinriktade och hogteknologiska omraden.
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Appendix |

Direkt kommunikation med foretagen inom

dessa sektorer dr nodvandig for att sakerstilla att
utvecklingsstrategierna dr i linje med deras behov

och visioner. Detta kan ocksa bidra till att identifiera
eventuella gap i regionens erbjudande som kan behéva
atgardas, vilket ar avgorande for att utveckla en effektiv
och relevant regional utvecklingsstrategi.
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Regelbundna méten och workshops:
Arrangera regelbundna méten och workshops
med foretagsledare och nyckelpersoner inom
de relevanta sektorerna. Dessa méten kan
anvandas for att diskutera aktuella utmaningar,
marknadstrender och framtida maojligheter.

Foretagsbesok och studieresor: Organisera
besok till framgangsrika féretag inom sektorn for
att forsta deras verksamhet, arbetsprocesser och
framgangsfaktorer. Studieresor till andra regioner
eller linder som har framgangsrika exempel inom
liknande sektorer kan ocksa vara vérdefulla.

Sektorsspecifika natverksevent: Anordna
natverksevent som fokuserar pa specifika sektorer.
Dessa kan inkludera branschspecifika seminarier,
médssor och konferenser dér féretag kan utbyta
idéer och skapa nya affarskontakter.

Innovationsforum: Etablera forum dér foretag
kan presentera och diskutera innovativa idéer och
teknologier. Detta kan inkludera pitch-evenemang
dar startups och etablerade féretag kan presentera
nya lésningar och produkter.

Utvecklingsprogram for Foretagsledare:
Skapa skraddarsydda utvecklingsprogram for
foretagsledare och nyckelpersoner inom sektorn.
Dessa program kan fokusera pa ledarskap,
innovation, och globala affarsstrategier.

Stod for samarbetsprojekt: Framja och stodja
samarbetsprojekt mellan féretag, akademiska
institutioner och offentliga aktorer. Sadana projekt
kan bidra till innovation och utveckling inom
sektorn.
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Appendix I

For att Vdstmanland ska kunna framgangsrikt kombinera
styrkan inom smart industri i Vasteras med de &vriga
kommunernas starka tillverkningssektor for att locka
internationella investeringar och framja etableringar, kan
foljande strategi Gvervégas:

e  Skapa innovationskluster: Utveckla ett natverk
av innovationskluster dar féretag inom smart
industri och tillverkningssektor kan samarbeta.
Dessa kluster bor vara centrerade kring Vasterss,
dar det redan finns en stark grund inom smart
industri, men de bor dven utvidgas for att inkludera
tillverkningsféretag fran andra kommuner. Dessa
kluster kan fungera som centrum for forskning
och utveckling samt for prototypframstalining.
Om det redan finns kluster med &verlappande
aktiviteter ar det viktigt att fordjupa en dialog att
det finns en gemensam agenda som kan komma
det investeringsframjande arbetet till gagn.

*  Utveckla infrastruktur fér samverkan: Investera
i infrastruktur som underlittar samverkan
mellan Vasterads och andra kommuner. Detta
inkluderar battre transportforbindelser och digital
infrastruktur som méjliggdr smidig kommunikation
och datautbyte. Aven utbyggnad av elnit 4r en
viktig aspekt for att battra samverkan.

e Satsa pa utbildningsinitiativ: Etablera
partnerskap mellan lokala universitet, tekniska
hogskolor och industriforetag for att erbjuda fler
skraddarsydda utbildningsprogram. Dessa program
bor fokusera pa att utveckla firdigheter som ar
relevanta for bade smart industri och avancerad
tillverkning.

e Marknadsféring och branding: Skapa en
stark regional varumarkesidentitet som lyfter
fram Vastmanlands unika kombination av smart
industri och avancerad tillverkning. Detta kan
innefatta att delta i internationella méssor och
konferenser for att visa upp regionens styrkor och
innovationskapacitet.

*  Framhava hallbarhet och teknikintegration:
Betona regionens formaga att integrera héllbarhet
och ny teknik i tillverkningsprocesser. Detta skulle
kunna locka foretag som ar intresserade av att
investera i miljévanliga och tekniskt avancerade
|&sningar.

* Internationella partnerskap: Bygga strategiska
partnerskap med andra regioner och lander for
att utbyta kunskaper, teknologier och basta praxis.
Detta kan aven inkludera utbyte och samarbeten
med internationella forskningsinstitut och foretag.

Genom att kombinera dessa strategier kan Vastmanland
skapa en attraktiv miljo for internationella investerare
och féretag som soker etablera sig i en region som

ar ledande inom bade smart industri och avancerad
tillverkning.
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For att locka ratt investerare och foretag, ar det viktigt
att forsta deras specifika behov och hur regionen kan

3. Matchning mot lokala/regionala
styrkeomraden och resurser

mota dessa. Detta kraver en djupgiende forstaelse for
malgruppernas forvantningar och marknadstrender.
Har foljer 6vergripande steg for att gora en initial
kartldggning av marknadens intresse av just det
foreslagna styrkeomradet. Detta angreppssatt ar i linje
med internationellt erkdnda féretag inom internationell
investertering- och etableringsframjande, bland annat
Financial Times FDI intelligence och Conway.

1. Kartlaggning av nuvarande investeringar
och etableringar

*  Beskrivning av investeringslandskapet: Forst
och framst, undersdk och dokumentera de olika
typerna av investeringar som sker inom sektorn.
Detta kan inkludera riskkapital, venture capital,
fysiska greenfield-etableringar, fusioner och forvarv
(M&A), och vilken typ av investerare star bakom
(CVC, business angels, publika organisationer,
industriella) Denna analys bor goras pé flera nivaer:
globalt, europeiskt, nationellt (Sverige), och lokalt
(OMS, Vistmanland-regionen).

* Investerares motiv: Identifiera de framsta
anledningarna till varfor investerare véljer att
investera eller etablera sig inom sektorn. Detta
inkluderar geografiska preferenser, tillgang
till marknad, tillgang till kompetens, sektorns
attraktivitet, regelverk, skatteldttnader, etc.

2. Analys av sektorns tillvixt och
framtidsutsikter

* Tillvixtanalys: Granska hur sektorn har utvecklats
under de senaste aren. Detta inkluderar métningar
som antalet nya féretag (industrier; SME, start-
ups), tillvaxt av anstéllda, 6kning i omsattning,
investeringar i sektorn, och andra ekonomiska
indikatorer.

*  Vilka ar sektorns utmaningar och behov for
fortsatt tillvaxt?

*  Framtidsprognoser: prognoser for sektorns
tillvaxt, bade globalt, nationellt och lokalt.
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Jamférelse med lokala styrkor: Analysera hur
de tva tidigare delarna matchar med lokala och
regionala styrkor som man tidigare har kartlagt.
Detta inkluderar att ytterligare kartldgga och
bedéma omradets matchning av resurser, som
talang, kompetens, innovation, akademiska
institutioner, och foretagsklimat i linje med
informationen om marknadens efterfragan.

Strategiutveckling: Utifrdn denna matchning,
utveckla strategier for hur lokala och
regionala aktorer kan kapitalisera pa dessa
mojligheter. Detta innefattar att paborja
arbetet med att framstalla vardeerbjudande,
skapa direkta investeringsmajligheter,
implementera samverkansrutiner, ta fram
marknadsféringsunderlag etc.
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Kdillor

Intervju med Erik Asph Hennerdahl, Néringslivsutvecklare, Region Vdstmanland

Region Vdstmanland, Affarsplan Vdstmanland 2030
https://regionvastmanland.se/globalassets/regional-utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/affarsplan-
vastmanland-2030.pdf

Fardplaner Ostra Mellansverige 2023-2027
https://region1.regionvastmanland.se/utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/naringsliv/smart-specialisering-i-
ostra-mellansverige/far

SCB, Statistikdatabasen
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _UF__UF0701 UF0701A/YHSokandeT2a/

UKA, Universitetets kanslers ambetet
https://www.uka.se/integrationer/hogskolan-i-siffror/statistik?statq=https % 3A%2F%2Fstatist
ik-api.uka.se%2Fapi%2Ftotals%2F119%3Funiversity%3D36%26year%3D2021%252F22%26group
slug%3D2435975bc5e107fa99bcf57509b25804cd8162de
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