i et . T

* X 3
* *
* * .
* *

* X | i

Medfinansieras av \
Europeiska unionen




INNEHALLSFORTECKNING

Investeringsframjande organisationer i Sverige ... ... ... ... .. i e 3
1A. Delat ansvar mellan kommuner och region med kommunal hemvist ...................... )
1B. Delat ansvar mellan kommuner och region med regional eller delregional hemvist . .......... 7
2A. Regional samordnare inom ordinarie verksamhet ........... .. ... .. .. .. . . . ..., 13
2B. Regional enhet . . ... ... e e 17
3A. AB med kommunala och regionaladgare ........ ... ... .. . . . 20
3B. Affirsomrade inom AB med kommunala och regionaladgare ............................ 22
4. Interkommunal samverkanifleralan ...... ... .. .. L 25
1 o 28
Kontaktuppgifter

Camilla Westman
Seniorkonsult, Future Place Leadership
cw@futureplaceleadership.com

Future Place Leadership AB
C/O Norrsken, box 76

Birger Jarlsgatan 57¢

113 56 Stockholm, Sweden
Registration number: 556981-5235
VAT number: SE556981523501
futureplaceleadership.com



http://futureplaceleadership.com
mailto:cw%40futureplaceleadership.com?subject=

BILAGA 2 | BENCHMARK PA INVESTERINGSFRAMJANDE ORGANISATIONER | 2024

Investeringsfrdmjande organisationer i Sverige

Under senare ar har det skett en tydlig forandring

kring hur badde kommuner och regioner arbetar

for att locka etableringar och investeringar, saval
internationella som nationella. Runt om i Sverige har
olika samverkansorganisationer formats pa regional niva
och idag ar det enbart ett fatal regioner som inte har en
samlad arbetsform for att arbeta med fragan. De som
annu inte har en formell organisation ar Vastmanland,
Gotland, Sédermanland och Uppsala. Vart att notera ar
att ett flertal kommuner i Viastmanland, S6dermanland
och Uppsala ar medlemmar i Stockholm Business
Alliance (SBA) som drivs av Invest Stockholm.

Professionaliseringsgraden kring det etablerings- och
investeringsframjande arbetet okar. Alltfler kommuner
runt om i hela Sverige har borjat arbeta mer proaktivt
med att forbereda mark och anslutningar. Dessutom
har man arbetat internt for att héja servicegraden
inom kommunen samt 6kat offertberedskapen for

att std redo nar en forfragan kommer. Det har blivit
nodvandigt eftersom dagens investerare stéller hogre
krav kring kortare ledtider och hog servicegrad,

vilket giller saval svenska investeringar som utlandska
investeringar. Dessutom har investeringarna blivit
alltmer komplexa med flera investerare och cirkuldra
system som involverar manga aktérer och skapar
beroendeférhallanden. Manga kommuner har inte
resurser att hantera detta pa egen hand och darfor har
|6sningen for manga kommuner blivit att samverka inom
sin region, med en aktor som haller ihop ekosystemet.
Verksamhetsinriktning och organisationsmodell skiljer
sig dock.
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Benchmarkstudie pa investeringsframjande
organisationer

Som en del av uppdraget att utforska méjligheter till
ett gemensamt investerings- och etableringsframjande
arbete i Vastmanland genomférdes en benchmark med
fokus pd andra investeringsfrimjande organisationer
runt om i Sverige. Syftet med benchmarken var att

ta reda pa hur de &r organiserade samt finansierade,
kritiska faktorer och lardomar, samt fér- och nackdelar
med respektive modell. De investeringsframjande
organisationer som intervjuades var Business Region
Orebro, Business Region Virmland, Business Region
Skaraborg, Invest in Dalarna, Region Ostergétland,
Invest in Halland, Invest in Norrbotten AB, High Coast
Invest samt Stockholm Business Alliance. | denna
bilaga finns en sammanstéllning av alla intervjuer som
genomférdes.

Manga investeringsfraimjande organisationer har bérjat
som ett projekt, vilket en del anser dr ett bra sétt

for att paborja det gemensamma investerings- och
etableringsframjande samarbetet. Det finns dock en risk
att projektmodellen blir langvarig pa bekostnad av den
strategiska langsiktigheten som ofta &r nyckeln fér ett
framgangsrikt etableringsframjande arbete. Dessutom
innefattar projektmodellen administrativa dtaganden
kring I6pande avrapportering som tar fokus fran
kdrnuppdraget.

De permanenta organisationsmodellerna kan delas
in i tre kategorier, med underkatergorier av olika
variationer av de huvudsakliga modellerna:

1. Delat ansvar mellan kommuner och region

1A. Delat ansvar mellan kommuner och region med
kommunal hemvist (exempelvis Business Region Orebro).

1B. Delat ansvar mellan kommuner och region med
regional eller delregional hemvist (exempelvis Business
Region Vidrmland och Business Region Skaraborg).

2. Regionalt ledarskap

2A. Regional samordnare inom ordinarie verksamhet
(exempelvis Invest Dalarna och Region Ostergétland).

2B. Regional enhet (exempelvis Invest in Halland).

3. Bolagsform

3A. AB med kommunala och regionala dgare (exempelvis
Invest Norrbotten AB).

3B. Affdrsomrade inom AB med kommunala och regionala
dgare (exempelvis High Coast Invest).

Aven om Stockholm Business Alliance (SBA) inte ar
en regional investeringsframjande organisation ansag

vi dndd att det var relevant att dven intervjua dem.
Inte minst eftersom manga kommuner i Vastmanland
ar medlemmar i SBA. Dessutom ligger det inom
uppdraget att undersdka hur en investerings- och
etableringsframjande organisation i Vastmanland ska
forhdlla sig till SBA. Darfor har vi lagt till en fjarde sub-
kategori som vi kallar interkommunal samverkan i flera
[an.

4, Lansoverskridande samverkan

4A. Interkommunal samverkan i flera Idn (Stockholm
Business Alliance).
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TA. Delat ansvar mellan kommuner och region med

kommunal hemvist

Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) ir ett partnerskap
mellan alla kommuner i Orebro lin; Askersund,
Degerfors, Hallsberg, Hallefors, Karlskoga, Kumla,
Laxa, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora och
Orebro. Region Orebro lin 4r 4gare. Regionens frimsta
styrkeomraden kan kopplas till avancerad tillverkning
med ny innovativ teknologi och det finns sarskilda
satsningar inom Al kopplat till vard och hélsa, samt
innovation kring livsmedelskedjan." Det strategiska ldget
med god infrastruktur har dven gjort regionen till ett
framstdende logistikcentrum.

Organisation

Sedan 1 januari 2015 4r Business Region Orebro
(BRO) en permanent verksamhet. Rent organisatoriskt
bedrivs verksamheten inom Orebro kommun som

har arbetsgivaransvar och erbjuder arbetsplats, men
Orebro kommun &r inte delaktiga i att leda BROs
arbete.

Beslutsfattare: Inom organisationen finns tre lager av
ledning och styrning.

1. En ledningsgrupp som bestér av naringslivschefer
fran varje kommun som skoter operativ
styrning. Aven Region Orebro lin sitter med i
ledningsgruppen i form av &gare.

2. Enstyrgrupp med varje kommuns
kommunstyrelseordférande (KSO). Styrgruppen
fungerar framférallt som en férankrande instans
men har politiskt mandat att ta beslut om behov
skulle uppsta. Ordférande for styrgruppen ar
Charlotta Englund, som &r regionrdd och aven
ordférande for ndmnden for regional tillvaxt i
Region Orebro l4n. Styrgruppen traffas fyra ganger
per ar.

3. Arbetsgruppen avrapporterar en gang per ar for
Region Orebro lins regionala tillvixtnimnd som
bereder och beslutar i frdgor som rér regional
tillvaxt.

Arbetsteam: Inom BROs verksamhet finns fyra
anstdllda: en verksamhetsledare, en marknadsansvarig/
kommunikatdr, en investeringsradgivare och en
investeringsansvarig. | samband med intervjun som
genomfordes framgick att organisationen for tillféllet
sOker en investeringsansvarig med kompetens inom
mark och exploatering.

Verksambhetsinriktning

Business Region Orebro fungerar som en
samverkansplattform for naringslivsfragor med det
primara uppdraget att skapa tillvaxt genom att fa
fler foretag att vdxa och etablera sig i regionen.
Verksamheten har tva primara fokusomraden:
foretagslots/stdd och extern marknadsforing.

Féretagslots/Stéd: Vid en potentiell etablering/investering
finns en projektledare fran BRO med for att erbjuda
stdd genom den kommunala processen samt lotsa
vidare till ratt kontakter. Blir en etablering aktuell

kan BRO é&ven hjalpa till med att hitta kompetens,
antingen genom kortare utbildningsinsatser i
samarbete med yrkeshdgskolor, eller genom riktade
rekryteringskampanjer.

Mottagningsfunktion: BRO har ett koordinerande
ansvar vid inkommande férfragningar. De fungerar som
en projektledare som med stéd fran kommunerna
hanterar drendet.

Extern marknadsféring: Marknadsféringen riktar sig dels
mot potentiella investerare men ocksd mot kompetens
som regionen behover for fortsatt tillvaxt.

Utover det erbjuder BRO stéd for inflyttare vilket bland
annat innefattar bostadsservice och medflyttarservice
for att hitta jobb at partner i regionen, eller radgivning
kring skolor och barnomsorg.

BRO har aktivt valt att inte jobba med definierade
KPler for att mdta utfall fér att undvika hamna i en
situation da verksamheten fokuserar for mycket pa
att rapportera resultat istéllet for att erbjuda praktisk
hjélp. Men det finns transparens och god dialog mellan
ledningsgruppen och arbetsteamet som I6pande
rapporterar aktiviteter.
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Marknadsforing

Som redan namnts ovan riktar sig marknadsféringen
dels mot potentiella investerare men ocksd mot
kompetens som regionen behdver for fortsatt tillvaxt.

| samarbete med Orebro kommuns marknadsbolag
Orebrokompaniet har BRO etablerat konceptet Smart
Move? som fokuserar pa talangattraktion och att
behalla kompetens i regionen. Tillsammans med béde
kommuner och arbetsgivare i regionen gérs riktade
Smart Move-kampanjer mot efterfragad kompetens.
Resurser har lagts pd att ta fram ett gemensamt visuellt
uttryck bade i stillbild och rorligt material, och det finns
en gemensam toolbox fér marknadsféring som alla kan
anvdnda sig av.

Bade Business Region Orebro och Smart Move Orebro
finns pa Linkedin, Instagram och Facebook, varav
Linkedin dr den starkaste sociala medier-kanalen.

Samverkan

Idag finns god samverkan med samtliga kommuner i
linet och BRO ér regional partner till Business Sweden.
Orebro kommun och Karlskoga kommun ar dessutom
medlemmar i Stockholm Business Alliance. Andra
viktiga samverkanspartners 4r Orebro universitet och
Handelskammaren Malardalen.

Finansiering

Verksamheten har en basfinansiering pa sex miljoner
kronor. Finansieringen utgar ifran att varje kommun i
lanet betalar 10 kr/per invanare, och Region Orebro lan
vaxlar upp med samma summa.

Fordelar

*  Verksamheten kan fokusera pa kiarnuppdraget
eftersom de slipper all administration som &r
nodvandig om verksamheten hade varit ett
aktiebolag.

*  Det finns en finansieringsmodell som skapar
stabilitet.

*  Alla néringslivschefer och KSO:er finns samlade
kring ett och samma bord, och har en aktiv roll i
det gemensamma investeringsframjande arbetet
vilket skapar sammanhallning och ger en tydlig
signal att regionen prioriterar denna fraga.

*  Det finns ett tydligt uppdrag som gér det maojligt
for arbetsgruppen att arbeta sjalvstandigt utan
I6pande politisk forankring kopplat till den dagliga
verksamheten.

*  Organisationen arbetar nira kommunerna
som i slutdndan har mandat éver kommunens
forutsattningar kopplat till investeringar och

etableringar. Forutom att arbetsteamet jobbar
nira Orebro kommun pé daglig basis har de dven
etablerat en struktur som samlar och aktiverar alla
naringslivschefer och kommunstyrelseordférande
frén lanets samtliga kommuner.

Nackdelar

*  Verksamheten kan formellt inte ingd avtal
eftersom de lyder under Orebro kommuns
upphandlingsregler. Det innebar att de inte kan
underteckna sekretessavtal.

*  Organisationsmodellen forutsatter att alla
kommuner inom lanet har fértroende for att
verksamheten arbetar fér hela lanets basta, dven
om de 4r baserade i Orebros kommun.

Framgangsfaktorer enligt Business Region
Orebro

»  Fokusera i férsta hand pa att skapa en hog
servicegrad och offertberedskap som gér det
mojligt att svara pa férfragningar relativt snabbt.
Som investeringsframjande organisation sticker man
ut om man &r snabb, vl férberedd och synkad med
andra aktorer, samt jobbar aktivt ndra fragorna.
Foretagen behéver stod genom den kommunala
processen, och gdrna tips om hur man kan ta sig
igenom processen pa enklaste och snabbaste sitt.

*  Det ar viktigt att genom god kommunikation
etablera tillit mellan den operativa arbetsgruppen
och lednings- samt styrgruppen for att
organisationsmodellen ska fungera optimalt.

*  Bygg ett arbetsteam som vagar ta plats och testa
sig fram utan att be om lov for allt. Osékerhet
riskerar att de tappar fortroende.

¢ Rent kommunikativt bér man fronta med en stad,
det skapar mer tydlighet och gemensam kraft.

*  Det ar bra att lyfta fram regionens styrkeomraden
men samtidigt vara 6ppen fér andra sorters
etableringar ocksa.
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1B. Delat ansvar mellan kommuner och region med
regional eller delregional hemvist

Business Region Skaraborg

Business Region Skaraborg (BRS) har som uppdrag
att driva, samordna och utveckla Skaraborgs
investeringsframjande arbete i samverkan med
Skaraborgs 15 kommuner: Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,
Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm,
Toreboda och Vara. Nar BRS startade ar 2018 var
regionens fyra primara styrkeomraden inledningsvis
spelindustrin, bilindustrin, mébelindustrin och logistik.
Dessa har under 2023 reviderats till nya omraden
och branscher som man primart numera ser ar
marknadsdrivet for Skaraborg; Smart Industry, Smart
Energy, Agro Food och Logistics. Samtliga - under
framtagande och kommer att presenteras pa BRS nya
hemsida som ocksa ar under revidering. Dessutom har
Forsvarsmakten ett site i Skaraborg.?

Organisation

Business Region Skaraborg startade i september 2018
som ett projekt med Skaraborgs Kommunalférbund
som projektdgare och delfinansiering av Vistra
Goétalandsregionen. Det 6vergripande malet var att
bygga upp en permanent verksamhet samt bli ett
regionalt etableringskontor till Business Sweden med
malet att attrahera utlandska direktinvesteringar,
arbetstillfallen och kompetens till regionen. Konkreta
mal innefattade att attrahera minst 20 reella
forfragningar, astadkomma minst tva etableringar per
ar, samt ta minst 40 nya externa kontakter per ar*
Samtliga projektmal uppnaddes och nar projektet
avslutades 6vergick Business Region Skaraborg till en
permanent verksamhet med ett langsiktigt uppdrag
fortsatt under Skaraborgs Kommunalférbund.
Skaraborgs kommunalférbund utgér en plattform for
det gemensamma delregionala utvecklingsarbetet i
Skaraborgs 15 kommuner. BRS ligger under férbundets
utvecklingsomrade och enhet for regional utveckling.

Beslutsfattare: BRS ar en del av Skaraborgs
kommunalférbund och ingar dérmed under samma
struktur och beslutsprocess. 2019 gick Skaraborgs
kommunalférbund fran att vara ett kommunalférbund
med fullmaktige till ett kommunalférbund med
direktion. Direktionen &r det hogst beslutande organet
och bestar av femton ledamé&ter som representerar
respektive medlemskommun.® Utéver det finns en
styrgrupp som har det évergripande ansvaret for BRS:s
verksamhetsplan och uppféljning. Styrgruppen bestar

av representanter fran Skaraborgs kommunalférbund,
enskilda kommundirektérer, Science Park Skévde, Agro
Vist, IDC West Sweden, Vistsvenska handelskammaren
och Hogskolan i Skovde. Livet i Skaraborg som ocksa ar
en permanent verksamhet som ligger under Skaraborgs
kommunalférbund har samma styrgrupp och ar ocksa
med i styrgruppen, liksom etableringsansvariga pa
Business Region Skaraborg och en kommunikatér fran
Skaraborgs kommunalférbund. Styrgruppen ses fyra
ganger per ar.

Arbetsteam: Arbetsteamet i den operativa
verksamheten bestar av tva personer som arbetar
investeringsframjande. Allt arbete sker dock i nara
flernivasamverkan med kommunerna, évriga kollegor
pa Skaraborgs kommunalférbund, Business Sweden,
Vastra Gétalandsregionen, samverkande parter med
flera berérda. Verksamheten har nyligen fatt beviljat ett
ERUF projekt via Véstra Gotalandsregionen dar syftet
ar att utdka samverkan inom det investeringsframjande
arbetet i storregionen tillsammans med Business Region
Goteborg, Business Region Boras och Position Vast.
Det nya projektet som startade den 1 september 2023
skapar mojligheter att rekrytera ytterligare en person.
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Verksambhetsinriktning

Business Region Skaraborg (BRS) har som uppgift att
samordna, driva och utveckla det investeringsframjande
arbetet i regionen for att attrahera saval nya
verksamheter som kompetens till regionen. Tidigare
hade de i uppdrag att enbart arbeta med storre
internationella investeringar/etableringar, politiken har
nyligen gett dem ett utdkat uppdrag att dven arbeta
med nationella som ar av vikt for regionen.

Mottagningsfunktion: Alla forfragningar som kommer

in till BRS skickas till kommunerna, BRS ansvarar for

att samordna och aterkoppla pa de foérfragningar som
kommer in. Naringslivscheferna i respektive kommun ar
den operativa ingangen som i sin tur tar forfragan vidare
internt inom kommunen, exempelvis till mark och
exploatering med fler berérda parter.

Expand and retain: Ett viktigt omrade som syftar

till att stétta expansionsinvesteringar hos befintliga
utlandsigda foretag. Det kan innefatta att fa hjélp med
att identifiera investeringsmajligheter eller introduktion
till relevanta kontakter inom myndigheter eller andra
tjiansteleverantorer. De har ett stort kontaktnét och
en maklande funktion gentemot servicefunktioner
inom exempelvis juridik, rekrytering och riskkapital/
investerare.

Proaktivt arbete: BRS arbetar proaktivt och uppsdkande
mot etableringar och investeringar som kan komplettera
det befintliga naringslivet. En stor del av det inledande
arbetet ndr man startade upp BRS ar 2018 var att
inventera, paketera och marknadsféra Skaraborgs
mojligheter mot omvarlden. Det proaktiva arbetet
innefattar dven att stétta kommunerna med att skapa
en offertberedskap for att oka mottagarkapaciteten och
bli mer snabbfotade.

| september 2023 beviljades ett ERUF-projekt via Vastra
Gotalandsregionen som syftar till att 6ka samarbetet
kring etableringar for grén omstallning i Véstra
Gotaland. Projektet ska resultera i utvecklad samverkan
mellan etablerings- och exportframjare i Véstra
Goétaland for att lyfta regionens framsteg och position

i den grona omstallningen, samt arbeta gemensamt fér
att locka hallbara investeringar och etableringar.®

Verksamheten anvander idag samma KPl:er som i
projektet for att mata utfall, se sektion Organisation
ovan.

Marknadsforing

Verksamheten har budget fér marknadsforing.
Inledningsvis arbetade man mycket med att inventera,
paketera och marknadsféra Skaraborgs mojligheter
mot omvarlden. BRS deltog i ett flertal nationella och
internationella méssor, evenemang och aktiviteter. Nar
pandemin kom 2020 stélldes arbetet om till att fokusera
mer pa Expand & Retain-arbetet, det vill siga befintliga
utlandsigda bolags expansion i Sverige vilket har varit
ett viktigt arbete med goda resultat. Detta har lett till
att man fram till idag har fullt upp med inkommande
forfragningar och expansioner.

Pa hemsidan finns lankar som samlar och presenterar
lediga lokaler och mark. Den verksamhetsmark som
finns tillganglig ar framforallt Iampad for tillverkning,
logistik och batteriindustri. Varje ledig markyta
presenteras med data, bilder och presentation med
drénarfilm.

Som en del av BRS arbete med att attrahera
foretagsetableringar drivs dven plattformen Livet

i Skaraborg (livetiskaraborg.se) som syftar till att
attrahera och ta emot inflyttare till Skaraborg. Bland
annat erbjuds en inflyttarservice for att fa hjilp med att
hitta bostad, skolor och barnomsorg. Satsningen riktar
sig i dagslaget framst mot nationella inflyttare men
arbetet ar under utveckling da internationell kompetens
ar en viktig del for att Sverige ska kunna sikra sin
kompetensférsorijning med den kompetens féretagen
efterfragar.’

Business Region Skaraborg finns pa Linkedin.

Samverkan

Arbetet bedrivs genom samverkan med de 15
kommunerna i Skaraborg och ndtverket for
naringslivscheferna traffas ungefar var sjitte vecka.

BRS samverkar dven med andra partners som Science
Park Skovde, Hogskolan i Skovde, IDC West Sweden
(utvecklingsbolag for Skaraborgs tillverkande industri),
Agrovist, Handelskammaren, Arbetsférmedlingen med
flera.

BRS ar partner i Business Sweden och ddrmed en del av
det nationella investeringsframjande arbetet. Det finns
en flernivasamverkan som fungerar bra.
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Finansiering

Verksamhetens langsiktiga uppdrag finansieras med
delregionala utvecklingsmedel, vilket betyder att 49
kommuner inom Vastra Gétalandsregionen ar med och
finansierar per kommuninvanare. Totalt ror det sig om
3 miljoner kronor per ar. Skaraborgs kommunalférbund
tar beslut om hur de medel som gar till Business Region
Skaraborg ska anvéndas.

Fordelar

»  Eftersom BRS verksamhet ar politiskt forankrad har
de god insyn i kommunernas férutsattningar och
politiska beslut i respektive kommun. Det innebar
att de kan erbjuda extra stdd till resurssvaga
kommuner, samtidigt som de ocksa kan stalla krav
pa kommunerna.

*  Det finns en langsiktighet for verksamheten med
basfinansiering.

Nackdelar

*  Finansieringsmodellen dr stabil men begrdansad och
det kan vara en utmaning att ha tillrackligt med
resurser for arbetet som behéver goras.

Framgangsfaktorer enligt Business Region
Skaraborg

Den politiska férankringen ar central. Med

ett politiskt beslut vet verksamheten vilka
forutsattningar som géller i de olika kommunerna,
och de kan ocksa stélla krav.

Man maste kavla upp drmarna och stétta
utifran behov, framforallt de mer resurssvaga
kommunerna. Det har varit en framgangsfaktor.

Samverkan &r ledord, och BRS har alltid arbetat
ndra kommunerna och byggt upp fértroende samt
sakerstallt att det finns en gemensam syn kring hur
samverkan gynnar alla i slutdndan.
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Business Region Varmland

Business Region Varmland (BRV) har i uppgift

att samordna ett proaktivt investerings- och
etableringsarbete. Verksamheten ska ses som en
regional féretradare kring investeringsfraimjande
atgdrder och ha ett ndra samarbete med Business
Sweden. Genom att arbeta med Business Swedens
affirsekosystem och Region Varmlands smart
specialiseringsstrategi sa bidrar Business Region
Varmland genom sina aktiviteter och insatser framfér
allt till genomférandet av Vdrmlandsstrategins
insatsomrade starkt konkurrenskraft och att géra
Varmland till en attraktiv plats att investera i och
etablera sig pa.8

Regionens smart specialiseringsomraden ger en riktning
for verksamhetens fokusomraden. De innefattar

skoglig bioekonomi, digital hdlsoinnovation, avancerad
tillverkning och komplexa system, systeml&sningar med
solel, attraktion genom hallbar platsutveckling, livsmedel
i samspel samt dataspel och spelifiering.’

| lanet finns 16 kommuner: Arvika, Eda, Filipstad,
Forshaga, Grums, Hagfors, Hammaré. Karlstad, Kil,
Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Sunne, Séffle, Torsby
och Arjing.

Organisation

Business Region Vdarmland (BRV) ér en relativt ny
organisation som startades i borjan av 2023 med
Region Vdarmland som vardorganisation. Satsningen ar
ett samarbete mellan Region Varmland och samtliga 16
kommuner i ldnet. Samverkansavtalet har beslutats av
respektive kommunfullméaktige och regionfullmaktige.
Det finns en langsiktig ambition, till en borjan fyra ar

med méjligheter till forlangning om inte avtalet sdgs upp.

Tidigare drevs det investeringsframjande arbetet i
projektform under namnet Business Varmland fram

till och med 2021. Projektet finansierades av Region
Varmland och EURUF-medel. Kommunerna i Varmland
var dock inte néjda med satsningen och efterfragade
en permanent verksamhet. Dels upplevde de att
Business Varmland fokuserade fér mycket pa enskilda
arenden och inte pd marknadsforing av mojligheter

i Varmland. De upplevde ocksa att verksamheten
saknade kontakt med kommunerna. Med skapandet av
Business Region Vdrmland ville man se en omstart. Infor
uppstarten av Business Region Varmland genomforde
Region Vdarmland en forstudie dé de kikade pé hur
Business Region Orebro, Business Region Skaraborg
och Region Jamtland Hérjedalen arbetar. Férstudien
resulterade i ett beslut om att uppritta verksamheten
utifrdn en samfinansieringsmodell liknande Business

Region Orebro, men med en regional hemvist. Fér

att nd konsensus om en samfinansieringsmodell lades
mycket tid pa att paverka kommunchefer och politiker
i respektive kommun att se vdrdet av en gemensam
investeringsframjande organisation. En enskild kommun
har inte resurser att skapa ett konkurrenskraftigt
erbjudande samt mottagarkapacitet pa egen hand,
framforallt inte nar det ror sig om storre utlandska
investeringar.

Beslutsfattare: Det finns en politisk styrgrupp som

leds av regionstyrelsens ordférande. Den bestar av
kommunstyrelseordférande (KSO) i respektive kommun
samt ordférande och vice ordférande for den regionala
utvecklingsnamnden. Styrgruppen gor stéllningstagande
kring verksamheten, exempelvis verksamhetsplan och
budget. Region Viarmland ansvarar darefter for att

fatta beslut som kravs fér BRV:s verksamhet utifran de
stdllningstaganden som gors. Styrgruppen tréffas 2-3
ganger per ar.

Dartill finns en arbetsgrupp som bestar av
kommunernas kommundirektorer samt Regions
Vérmlands regiondirektor, bitradande regiondirektor
och utvecklingsdirektor. De ses fyra ganger per ar
och har som uppgift att skapa forutsattningar for
genomforandet av BRV:s verksamhetsplan.

Det finns dven en referensgrupp som kan liknas
med Business Region Orebros ledningsgrupp.
Referensgruppen samlar néringslivsfunktionerna i
respektive kommun, det sd kallade NAV-nétverket.
De tréffas cirka 6-10 ganger per ar och ska
genom samverkan uppfylla de mal som faststalls i
samverkansavtalet och verksamhetsplanen.

Arbetsteam: Arbetsteamet bestar av tre personer,

en verksamhetschef med arbetsmiljdansvar, en
investeringsradgivare och en kommunikatér.
Kommunikatoren arbetar for hela Region Varmland,
men Business Region Varmland kan nyttja resursen
utifran behov, likasad den person inom Region Varmland
som arbetar med talangattraktion.
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Verksambhetsinriktning

Business Region Varmlands (BRV) uppgift ar att locka
investeringar och etableringar till regionen, saval
nationella som internationella. BRV kan enligt deras
samverkansavtal med kommunerna och regionen

ses som en utférare och ett stdd i arbetet med
foretagsetableringar inom Varmlands 1an. Kommunens
ansvar och huvudmannaskap for etableringsfragor inom
den egna kommunens geografiska omrade kvarstar.

Eftersom verksamheten i dagslaget befinner sig i
uppstarten ligger fokus pa att skapa ratt forutsattningar
for vidare arbete. Det handlar framférallt om

fyra huvudsakliga omraden: naringslivsfraimjande
utvecklingsarbete, investering, etablering och
styrkeomraden, expand & retain samt marknadsféring
och kommunikation.

Ndringslivsfrimjande utvecklingsarbete: Bygga upp en
regional samverkansfunktion kring etableringsarbetet,
dar det finns utrymme fér kunskapshdjande insatser
och erfarenhetsutbyte.

Investering, etablering och styrkeomrdden: Malséttningen
ar att skapa en branschbredd och en mer utvecklad
arbetsmarknad. En viktig uppgift blir att utveckla

ett konkurrenskraftigt vardeerbjudande utifrdn de
utpekade styrkeomradena och idealinvesterare. Det
handlar ocksa om att utveckla en hog beredskap for att
hantera alla inkommande forfragningar, samt identifiera
affirsmojligheter och arbeta proaktivt med att bygga
natverk.

Expand and retain: Kartldgga bolag inom lanet som &r
sarskilt viktiga for kommunerna, utvidga relationen med
dessa bolag samt stotta dem utifran deras utmaningar
och behov.

Marknadsforing: Marknadsforing av mojligheter

i regionen ar en viktig uppgift. Under 2024 ska

BRV ta fram varumarkesplattform, marknadsplan,
marknadsféringsmaterial samt paketera det
gemensamma virdeerbjudandet. Aven en digital
plattform samt digitala marknadsféringskampanjer ska
lanseras.

Som samverkansavtalet ser ut idag har BRV inte som
uppgift att aven arbeta med talangattraktion, men man
ser behovet och arbetar parallellt med att fa till det i
samverkansavtalet.

Marknadsforing

Det finns budget for saval PR- och marknadsféring som
medverkan pa massor. Syftet med marknadsforingen ar
att 6ka Varmlands attraktionskraft samt sprida kunskap
om styrkeomraden och méjligheter i Varmland. Under
2024 ska en varumarkesplattform och marknadsplan
tas fram, likasa marknadsféringsmaterial till exempelvis
massor och en digital plattform. Aven virdeerbjudandet
ska paketeras under aret for att silja mojligheter

i Varmland. Under aret kommer BRV &dven arbeta

for att 6ka antalet foljare pa sin Linkedin-kanal med
malsattningen 750 foljare vid arets slut, och tva digitala
kampanjer ska genomféras.'

Samverkan

Business Region Varmland &r en regional partner

till Business Sweden som BRV anser &r en viktig
samarbetspartner for att fa tillgang till ett storre natverk
och inkommande férfragningar, expertstdd kopplat

till specifika etableringsdrenden samt synlighet i en
internationell kontext. Daremot upplever BRYV att det ar
svart att fa kontakt med Business Sweden vilket gor att
samarbetet fungerar mindre bra eftersom det &r viktigt
med en tét dialog for att fd ut det mesta av samarbetet.

Karlstad kommun ar medlemmar i Stockholm Business
Alliance (SBA) vilket indirekt sétter Varmland pa kartan.
Ovriga kommuner i Virmland saknar finansiella resurser
for att vara med i SBA.

Utover det finns god samverkan med bransch- och
klusterorganisationer som ar viktiga for det investerings-
och etableringsfraimjande ekosystemet. Framforallt
spelar de en stor roll i framtagande av virdeerbjudande
for Varmlands utpekade styrkeomrdden. Men dven
deras ndtverk och branschexpertis ar viktiga for det
gemensamma investerings- och etableringsfrimjande
arbetet i Varmland. Dessutom finns ldrosdtena i
Varmland med i dialogstrukturen, likasa Lansstyrelsen i
vissa specifika drenden.

Finansiering

Halva verksamheten finansieras av Region Varmland
och resterande av kommunerna. Varje kommun betalar
4 kr/per invanare under 2023. Under 2024 kommer
finansieringen att oka till 6 kr/per invanare och under
2025 till 8 kr/per invanare."

Den totala budgeten for 2024 uppgar idag till 4.5
miljoner kronor, varav 3.3 miljoner finansierar
personalkostnader.
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Fordelar

*  Verksamheten jobbar ndra Region Varmland och
de regionala utvecklingsfragor som regionen driver
vilket skapar synergier.

*  Det finns en gedigen basfinansiering som gor det
majligt att arbeta strategiskt och langsiktigt.

*  Verksamheten kan nyttja kompetensresurser som
finns inom Region Vdrmland, framférallt kopplat till
kommunikation och talangattraktion.

*  Naira samverkan med Region Vdrmlands
varumdrkesstrateg skapar ett starkt och enhetligt
varumdrke for Varmland. Varumarkesarbetet binder
samman det befintliga naringslivet med budskap
som dven kommunicerar mot talanger, inflyttare
och besokare.

*  Det finns en ndra samverkan och dialog med lanets
alla kommuner, inklusive det politiska styret.

Nackdelar

Som offentlig aktor finns inte samma flexibilitet
som om verksamheten hade bedrivits i bolagsform
vilket sker pa bekostnad av méjligheten att vara
aningen mer snabbfotad. Framférallt upphandlingar
av exempelvis underkonsulter tar langre tid,
dessutom langa ledtider. P4 ett sitt hade det varit
bittre om verksamheten bedrivs i bolagsform
utifrdn ett tydligt dgardirektiv.

Framgangsfaktorer enligt Business Region
Varmland

Det ar viktigt att visa pa bra exempel och resultat
fran andra regioner som lyckats val med det
investerings- och etableringsframjande arbetet.

Det maste finnas en gemensam vilja att samarbeta
och att alla forstar hur en etablering gynnar

alla i slutdndan. Det far inte finnas ndgon intern
konkurrens.

Det dr en fordel att verksamheten har en regional
hemvist, annars finns risken att verksamheten
upplevs driva intressen for den egna kommunen.
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ZA. Regional samordnare inom ordinarie verksamhet

Invest in Dalarna

Invest in Dalarna arbetar investeringsframjande

med syfte att stirka det regionala naringslivet och
regionens attraktionskraft, samt 6ka tillvéaxten i smd och
medelstora foretag. Verksamheten bedrivs i samarbete
med Dalarnas 15 kommuner: Avesta, Borlange, Falun,
Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika, Malung-Sélen,
Mora, Orsa, Rittvik, Smedjebacken, Séter, Vansbro
och Alvdalen. Smart specialiseringsomraden i Dalarna
innefattar smarta energisystem, gron cirkular industri
och tillverkning, hdllbara och kreativa upplevelser,
hallbart hilsoframjande byggande och boende samt
innovativ och héllbar bioekonomi."

Organisation

Invest in Dalarna (liD) tillhér Enheten néringsliv
som dr en del av Region Dalarnas regionala
utvecklingsférvaltning.

Sedan januari 2023 bedrivs verksamheten permanent
inom Region Dalarnas ordinarie verksamhet, fran att
tidigare varit finansierad med projektmedel under
olika projektagare. Det investeringsframjande arbetet
i Dalarna startade dock redan i bérjan av 2000-talet
da organisationen fanns under Region Dalarna och
Mellansvenska handelskammaren. 2009-2019 var
Almi Foretagspartner GavleDala AB projektégare,
sedan drevs verksamheten inom ramen for projektet
Hdllbart investeringsfrdmjande genom strategisk
samverkan, med Region Dalarna som projektédgare.
Projektet finansierades av Region Dalarnas anslag for
regionala tillvixtatgarder och Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och avslutades i borjan av
2023.

Beslutsfattare: Organisationens nyckelperson har mycket
mandat att driva operativa fragor pa egen hand, men
den regionala utvecklingsndmnden fattar beslut i mer
komplexa fragor. Den regionala utvecklingsnamnden
bestar av 11 fértroendevalda ledamoter som viljs vid
allménna val till regionfullmaktige vart fjarde ar.

Arbetsteam: Fran att tidigare varit tva personer som
arbetar med fragan har verksamheten véxlat ned till en
person sedan verksamheten blev permanent.

Verksambhetsinriktning

Invest in Dalarna (liD) jobbar framforallt med att hitta
synergier fran befintliga investeringar och vardekedjor,
samt koppla an till smart specialisering. En stor del

av arbetet innefattar att lara sig mer om utpekade
omraden, som exempelvis batterivardekedjan, men
ocksa att skapa samverkan med relevanta aktérer som
starker ett styrkeomrade.

Mottagningsfunktion: liD tar emot férfragningar och
jobbar konkret med enskilda drenden tillsammans med
framférallt naringslivscheferna i kommunerna. Varje
etableringsdarende skiljer sig, liksom forutsattningarna

i de olika kommunerna. Behovet av stéd fran [iD

kan darfor variera, men IiD finns tillgénglig for alla
kommuner som efterfragar stod att utveckla sitt
erbjudande.

Foretagslots/stéd: liD erbjuder vigledning och stod

for foretag som vill etablera sig i Dalarna, exempelvis
genom att introducera foretag till relevanta aktdrer
inom myndigheter eller andra leverantérer av tjanster.
De stéttar dven med relevant information och
argument for att starka den interna férankringen i vissa
kommuner. Tidigare erbjéds utbildningar for kommuner
som syftade till att visa varfor det etableringsframjande
arbetet ar viktigt, men det saknas resurser for det idag.

Hallbart etablerings- och
investeringsfrimjande arbete

| projektet som avslutades 2022 genomférdes en
hallbarhetsanalys pa verksamheten och de omraden
liD arbetade med. Analysen kom fram till att liD kan
vara en nyckelaktor for att driva hallbarhetsframjande
insatser kopplat till investeringar och etableringar i
regionen eftersom verksamheten har kontakt med sa
manga olika aktorer. Daremot adr verksamheten for
liten for att driva dessa fragor. Darfor har liD valt att
samordna sitt arbete med Business Sweden och Region
Dalarnas arbete, som fyller en viktig roll eftersom

en stark hallbarhetsprofil driver investeringar och
etableringsforfragningar
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Marknadsféring

Invest in Dalarna har varit med och tagit fram
konceptet INDalarna inom ramen fér projektet Attraktiv
industriregion som syftar till att lyfta Dalarna som

en vaxande industriregion. Dalarna Science Park och
Borlange kommun ledde processen, i samverkan med
liD, IUC Dalarna, Intresseféreningen Bergslaget och
Samarkand.

Att arbeta for att sprida kunskap om Dalarna och
ndringslivet i regionen har varit en viktig uppgift for
Invest in Dalarna. Sedan verksamheten inférlivades till
Regions Dalarnas ordinarie verksamhet i bérjan av 2023
samordnas all kommunikation med Region Dalarnas
kommunikatér som arbetar for hela den regionala
forvaltningen.

Som partner till Business Sweden férsoker Invest
in Dalarna ta tillvara pa maojligheter att synas
internationellt via deras natverk.

Samverkan

Tillsammans med Dalarna Science Park och IUC
Dalarna finns samverkan for att jobba proaktivt mot
féretag inom bioekonomi, och planen framdt ar att

lira sig mer om batterivdrdekedjan i en internationell
kontext. Men sedan arsskiftet 2023 har de proaktiva
arbetsinsatserna minskat utifran begransade resurser.
En annan viktig samverkanspartner till liD ar Sustainable
Steel Region.

Invest in Dalarna dr regional partner till Business
Sweden med Region Dalarna som avtalspart. liD deltar
i Business Swedens proaktiva arbete inom omradena
Expand & Retain med fokus pa utlandsidgda bolag,
samt bioekonomi och batteri. Som en mindre regional
partner far liD majlighet att synas och verka i stérre
sammanhang kopplat till de natverk som Business
Sweden byggt upp bade i Sverige och i utlandet.

Tre kommuner i lanet 4r dessutom medlemmar i
Stockholm Business Alliance.

Finansiering

Region Dalarna finansierar Invest in Dalarna med

en total budget pa 1 miljoner kronor per ar vilket
inkluderar l6nekostnader for en heltidsanstalld.
Verksamhetens arliga budget beslutades i den regionala
utvecklingsnamnden 2022 infor att verksamheten blev
permanent inom Region Dalarnas ordinarie verksamhet.

Fordelar

*  Det finns ett signalvirde att verksamheten bedrivs
inom regional ordinarie verksamhet, det visar pa
att regionen tycker att det investeringsframjande
arbetet ar viktigt och att de jobbar langsiktigt med
fragan.

*  Det finns ett varde att arbeta ndra det politiska
styret och beslutsfattarna i den regionala
utvecklingsndmnden eftersom det finns struktur for
informationsutbyte i tidigt skede.

* |dag finns en storre frihet att vilja vilka etableringar/
investeringar Invest in Dalarna vill arbeta mot. Som
projekt var de tidigare begransade till att arbeta
enbart mot internationella investeringar.

*  Det ar fortfarande méjligt att oka finansieringen
genom att ansdka om medel for olika projekt.

Nackdelar

+  Offentlighetsprincipen inom offentlig verksamhet
stéller hogre krav pa att hitta smidiga administrativa
processer for att hantera sekretessdrenden som
behéver diarieféras.

*  Svag finansiering som gor det svart att jobba
proaktivt. Dessutom saknas resurser for extern
kommunikation och marknadsféring vilket ar viktigt.
liD delar kommunikatér med Region Dalarna, men
resursen ar begrinsad.

Framgangsfaktorer enligt Invest in Dalarna

* Intern kommunikation och férankring ar viktigt for
att sdkerstilla att alla vet vad som gdrs och vad
som dr pa gang, framforallt med kommunerna men
aven med regionen.

*  Det dr bra om regionen sitter den
strategiskt utvalda inriktningen fér hur det
investeringsframjande arbetet ska riktas kommande
verksamhetsar, det vill séga vilka marknader och
branscher som ska prioriteras. Eftersom smart
specialiseringsomradena ar relativt breda ar det bra
att kunna arbeta fokuserat och att inriktningen &r
forankrad.

*  Det kravs modiga politiker som forstar varfor det
investeringsframjande arbetet ar viktigt.

»  Business Sweden ar en betydelsefull partner vars
stod och marknadsfoéringskanaler &r viktiga att ta
tillvara pa.

*  Det maste finnas forutsdttningar att arbeta
proaktivt dd det skapar mojligheter pa lang sikt.
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Region Ostergotland

Det etablerings- och investeringsfrimjande arbetet i
Ostergotland drivs av Region Ostergétland inom den
gemensamma plattformen for ndringslivsutveckling

East Sweden Business Region. Region Ostergotland

bar ansvaret i ndra samverkan med kommuner,
niringsliv, Linképings universitet och Ostsvenska
handelskammaren. De utpekade styrkeomrddena
innefattar avancerat material, effektiv logistik, miljonytta
som affar, visualisering, simulering och bildanalys samt
smarta, sékra och robusta uppkopplade produkter och
system.” Kommuner i Ostergétland omfattar Linképing,
Norrképing, Boxholm, Finnspéng, Kinda, Mjélby, Motala,
Séderképing, Vadstena, Valdermarsvik, Ydre, Atvidaberg
samt Odeshég.

Organisation

Det etablerings- och investeringsframjande

arbetet i Ostergotland bérjade 2018 inom ramen
fér projektet Team Ostergétland med Region
Ostergotland som projektigare och medfinansiering
fran Tillvixtverket.'® Projektets primira syfte var

att stdrka det regionala tillvixtarbetet genom att
utveckla och préva nya metoder som kan stirka
forutsattningarna for flernivaisamverkan och ett
regionalt ledarskap. Ambitionen var att koppla arbetet
till en ténkt samarbetsmodell omkring regionens
investeringsframjande arbete och &vergripande
platsmarknadsféring. 2022 overgick arbetet till
permanent verksamhet inom Tillvixtenheten hos
Region Ostergétland. Tillvixtenheten innefattar team
innovation, team kompetens och team naringsliv
som alla har en varsin processledare som aktiverar
sitt team utifrdn behov. Det etablerings- och
investeringsframjande arbetet drivs av en strateg som
arbetar med fragan dedikerat.

Arbetsteam: En etablerings- och investeringsframjande
strateg med processledare fran respektive team som
direktrapporterar till strategen. Den etablerings- och
investeringsframjande strategen har dessutom mandat
att aktivera andra funktioner inom Region Ostergétland
vid behov, exempelvis samhallsbyggnadsenheten.

Beslutsfattare: Chefen for Tillvixtenheten och

i ndsta steg regionutvecklingsdirektéren. Vid
beslut som behéver fattas pa politisk niva ar det
regionutvecklingsdirektoren som tar fragan vidare.

Verksambhetsinriktning

Verksamheten fokuserar pd att attrahera nya
etableringar till regionen, expansion i befintligt naringsliv
samt att behalla befintligt ndringsliv i regionen.

Projekt etableringsstrategi: enskilda kommuner i lanet
ansdka om medfinansiering fran Region Ostergétland
for att ta fram den egna kommunala strategin for

att frdmja investeringar och etableringar. Syftet med
projektet ar att sakerstilla att kommunen arbetar
fram en langsiktig etableringsstrategi som innefattar
arbetsprocesser och riktlinjer framat, inklusive hur
markresurserna i kommunen bor och kan anvindas pa
basta satt. Nar ett projekt beviljas bildar kommunen en
projektgrupp inom den kommunala férvaltningen med
naringslivsenheten och samhillsbyggnadsenheten, som
tillsammans sdtter en tidsplan och aktivitetsplan for att
ta fram en etableringsstrategi. Den etableringsanvariga
pa regionen dr med genom hela projektet och bistar
med stdd och analyser. Nar etableringsstrategin

ar klar ska den antas pa politisk niva, vilket skapar
langsiktighet eftersom strategin inte paverkas av
politiskt skifte i samband med val. | de kommunala
etableringsstrategierna finns tydliga malsattningar

kring markinnehav tillgdnglig for forséljning.

Linképings kommuns etableringspolicy, som antogs

i kommunfullmaktige 2020, har satt 50 hektar mark
avsedd for verksamheter redo for férsaljning som
riktlinje. En malsattning som férutsatter att kommunen
Okar det egna markinnehavet och forbereder ramark
genom detaljplanering. Aven férinvesteringar i gator,
vatten- och avlopp och annan infrastruktur behévs."”

Soderkdpings kommun ar ocksa klar med sin
etableringsstrategi, medan Norrk&ping, Atvidaberg och
Valdemarsvik har paborjat arbetet.

Mottagningsfunktion: alla férfragningar som kommer
till Region Ostergétland skickas ut till alla kommuner
som far chans att svara pa forfragan, men det ar den
etableringsansvariga pa regionen som koordinerar
svaren om en eller flera kommuner viljer att svara
pa forfragan. Vid mer komplicerade férfragningar
som behover specialistkunskap samlar den
etableringsansvariga pa Region Ostergétland ihop
ett team med relevant kompetens som kan besvara
forfragan.
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Marknadsféring

Investerings- och etableringsméjligheter i regionen
marknadsférs inom ramen for varumérket East Sweden
Business Region, som &aven arbetar for att attrahera
besokare och invanare till regionen. | den gemensamma
digitala plattformen East Sweden Business Region finns
matnyttig information om regionens styrkeomraden,
kontaktvagar och stéd som finns att tillga.

Verksamheten har resurser att synas bade nationellt och
internationellt genom en kommunikatér som arbetar
for att lyfta regionens styrkeomraden och de insatser
som gors. Dessutom finns det budget for att medverka
pa massor. Just nu pagar ett arbete for att stirka det
gemensamma platsvarumarket.

Samverkan

Plattformen East Sweden Business Region koordineras
av Region Ostergdtland men samlar éver 50
foretagsframjande organisationer. | nitverket ingar bland
annat lanets 13 kommuner vars ndringslivsansvariga
tréffas varje méanad. Linkopings universitet dr dven en
viktig samverkanspartner, tillsammans med regionens
innovationsmiljder, science parks och kluster,
foretagsinkubatorn LEAD, Nyforetagarcentrum och
Almi Foéretagspartner. Néringslivet representeras genom
Ostsvenska handelskammaren, Féretagarna och Skill."®

Region Ostergétland ar en regional partner till Business
Sweden. Férutom att férmedla de forfragningar

som kommer in finns god samverkan mellan Region
Ostergétland och Business Sweden kring retention och
expansion i befintligt naringsliv samt attraktionsinsatser.
En del kommuner i lanet ar dessutom medlemmar i
Stockholm Business Alliance, déribland Link&ping och
Norrképing.

Utmirkande for Ostergétland ar att det finns tva storre
stdder i samma lan som kompletterar varandra snarare
an konkurrerar med varandra. Den gemensamma
satsningen "Two cities, one smart region” syftar till att
stdrka de tva stddernas gemensamma erbjudande fér
att locka fler féretag och investerare att etablera sig

i regionen. Tillsammans bildar de en storstadsregion
som kompletterar varandra, med ett flertal nya
bostadsomraden i planeringen och ett bra logistiskt ldge
med den nya dragningen av Ostlinken."

Finansiering

Region Ostergoétland bekostar personal och det finns
en budget pa 2 miljoner kronor for évriga kostnader,
exempelvis framtagande av analyser eller medverkan pa
massor tillsammans med kommunikatéren.

Kommunerna ar inte med och bekostar verksamheten,
men i gemensamma projekt som exempelvis
framtagande av kommunal etableringsstrategi finns ett
krav pa motprestation. Kommunerna behéver redovisa
minst 100 000 kronor i kostnader for att begéra in
analyser, ta fram material eller exempelvis hyra lokaler
for event.

Fordelar

*  Regionen satsar pa en “bottom-up”-strategi genom
att engagera kommunerna att sjilva forbereda
forutsattningar for att attrahera och ta emot
etableringar. Kommunerna &ger sin strategi framat
utifran egna forutsattningar, de star redo nar en
forfragan blir aktuell och det finns en langsiktighet
eftersom varje etableringsstrategi klubbas pa
politisk niva innan projektet stings.

+  Den etableringsansvariga pa Region Ostergétland
far darmed god insyn i de kommunala
forutsattningarna, inklusive styrkor och
marktillgang, vilket underlattar inforsaljningen av
mojligheter i regionen.

*  Det finns en langsiktighet att verksamheten ligger
som en permanent funktion i Region Ostergétland.
Hade det varit ett bolag finns det stérre risk att
bolaget ldggs ned vid ett politiskt skifte med andra
prioriteringar.

Nackdelar

*  Det tar ldngre tid. Det finns enbart resurser att
arbeta med nagra kommuner i taget, plus att alla
kommuner dnnu inte ar redo att ta fram en val
forankrad etableringsstrategi.

*  Regional verksamhet har begrdnsade resurser och
de skulle egentligen behdva vara minst en till som
arbetar med etablering och investering.

Framgangsfaktorer enligt Region Ostergétland

*  Det etablerings- och investeringsframjande arbetet
mdste vara politiskt forankrat.

*  Det kan vara en god idé att bérja med det
etablerings- och investeringsframjande arbetet i
projektform for att bygga relationer for samverkan
samt sakerstalla forankring.

*  Lat det ta tid. Det &r viktigt att kommunerna
ar med i arbetet och sjalva viljer att ta fram sin
strategi for att jobba vidare med fragan. Da finns
alla forutsattningar pa plats.
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2B. Regional enhet

Invest in Halland

Invest in Halland (liH) &r en del av Region Halland vars
uppdrag ar att attrahera internationella investeringar till
Halland och utveckla Halland till en attraktiv region att
etablera sig. Kommunerna i Halland omfattar Halmstad,
Falkenberg, Hylte, Kungsbacka, Laholm och Varberg.
Utpekade styrkeomraden innefattar innovativa |8sningar
inom hélsoomradet, livsmedel, digital teknologi och
smarta |8sningar framforallt kopplat till tillverkande
industri och dterbruk.®

Organisation

Invest in Halland (liH) &r en del av Region Hallands
ndringslivsavdelning. Naringslivsavdelningen har totalt 18
anstallda, varav fyra resurser arbetar under varumarket
Invest in Halland.

Uppstarten av Invest in Halland drevs av en person
anstalld av Region Halland. For att finansiera
upphandling av konsulter fér stéd under processen
ansoktes om interna projektmedel inom Region
Halland.

Arbetsteam: Arbetsteamet bestdr av en marknads- och
kommunikationsansvarig, en marknadskoordinator/
kommunikator, en operativ resurs/etableringsstrateg
som fokuserar pa att bygga externa relationer med
olika aktorer, samt en processledare/strateg som ocksa
var den person som ledde processen for att bygga

upp organisationen. Processledaren/strategen haller
framférallt ihop dialogen med politiken.

Beslutsfattare: Naringslivschefen &r beslutsfattare men
teamet har fria hdnder att arbeta inom ramen for given
budget.

Verksamhetsinriktning

Invest in Halland (liH) fokuserar framst pa extern
marknadsféring och externt relationsbyggande for att
lyfta mojligheter i Halland. Fokus ligger framférallt pé att
locka externa etableringar och investeringar.

Extern marknadsforing: | uppstartsfasen av liH:s
verksamhet togs en strategi fram fér hur man ska
arbeta med smart specialisering i ldnet. Strategiarbetet
ar vl férankrat med kommunerna som alla deltog i
processen. Forutom dialog med representanter fran
naringslivsavdelningarna och samhallsbyggnadskontoren
i respektive kommun, hélls samtal med nyckelféretag

i regionen. Aven en analys kring tillvixtpotentialen i
regionen genomfdrdes. Forarbetet kunde avgransa

verksamhetens fokus och vilka styrkeomraden som

i ndsta steg skulle paketeras och marknadsforas.
Kommunerna deltog dven i workshops kring paketering
och marknadsféring av prioriterade styrkeomraden.

Externa relationer: Att bygga externa natverk

och relationer ar en prioriterad aktivitet, och en
representant fran liH medverkar pa massor och skapar
motesplatser, samt haller dialogen med det befintliga
naringslivet och Business Sweden som liH ar regional
partner till.

Mottagningsfunktion: liH erbjuder dven en
mottagningsfunktion fér etableringsférfragningar som
ofta kommer via Business Sweden om férfragan inte
gar direkt till kommunerna. Alla férfragningar skickas ut
till alla kommuner, och vid intresse slapper liH drendet
vidare till kommunen som far svara pa forfragan. liH har
dock tagit fram en gemensam mall for hur en forfragan
kan besvaras.

Verksamheten saknar faststéllda KPl:er for att méata
utfall av verksamheten.

Marknadsforing

Verksamheten har bade resurser och budget fér att
arbeta med marknadsféring, framforallt eftersom
marknadsféring ar ett av de tva primédra uppdragen.
De arbetar framforallt i digitala kanaler men tar

ocksa fram material till massor, samt medverkar pa
massor. Kommunikationen och marknadsforingen
bygger framforallt pd koncept och paketering av ldnets
styrkeomraden.

Samverkan

liH &r regional partner till Business Sweden, men
upplever dock att de inte far det stéd som de hade
onskat fullt ut. Istéllet satsar liH att pa egen hand
marknadsféra mojligheter som finns i Halland. Halland
ar dessutom en del av Greater Copenhagen Region
som arbetar for att attrahera bade féretag och
kompetens till regionen.

Finansiering

Invest in Halland &r en regional verksamhet som
finansieras av Region Halland, utan medfinansiering av
kommunerna. Utéver personalkostnader har liH en
budget fér marknadsféring och resor.
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Fordelar

Invest in Halland jobbar ndra andra funktioner

inom regionen som arbetar med regional utveckling
och har darmed god insyn kring vad som &r pa
gang och kan arbeta gemensamt for att starka
forutsattningar i regionen.

Det finns en langsiktighet med
finansieringsmodellen eftersom de inte behdver
soka projektmedel vart tredje ar.

Eftersom kommunerna inte ar medfinansiarer finns
det inte heller nigra krav och férvantningar fran
kommunerna som kan skapa konflikter.

Avgransat och tydligt uppdrag som lyfter
mojligheter i Halland externt, samtidigt som
kommunerna har mandat 6ver hantering av de
forfragningar som kommer in.

Nackdelar

Det finns begransningar med att vara en offentlig
aktor:

¢ Det ar viktigt att vara forsiktig med hur
pengarna ska anvandas.

*  Det maste finnas en balans kring vilka aktorer
som kan lyftas i kommunikationen utan att ge
konkurrensférdelar till en enskild aktor.

+  Det finns inte alltid samma affarstank som
kanske hade funnits om verksamheten hade
bedrivits i bolagsform. Darfér blir det viktigt
att rekrytera operativa resurser utanfér den
regionala organisationen for att fa in nya
perspektiv och affarsinriktad kompetens.

Framgangsfaktorer enligt Invest in Halland

Kommunerna méste vara involverade och
engagerade i den etableringsfraimjande processen
redan fran borjan. Det maste finnas en botten-upp-
strategi tillsammans med kommunerna snarare dn
att regionen siger at vad kommunerna ska gora.

Det ar viktigt att man i uppstartsfasen genomfor
en gedigen analys kring férutsattningar och behov
tillsammans med kommunerna.

En annan viktig faktor ar att vaga definiera ett fatal
styrkeomraden att satsa pa, och sdkerstilla att
vdgvalet ar forankrat for att minimera konflikter pa
langre sikt.

Internt dr det viktigt att funktionen far mandat att
arbeta fritt for att inte tappa takt, och det ar viktigt
att rekrytera affarsinriktad kompetens, giarna med
erfarenhet av den privata sektorn.
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3A. AB med kommunala och regionala dgare

Invest in Norrbotten AB

Invest in Norrbotten (liN) arbetar for att attrahera
utlandska investeringar till Norrbotten, samt stotta
foéretag som planerar en etablering eller expansion.
Industri kopplat till den gréna omstéllningen har

starkt faste i Norrbotten, men andra styrkeomraden
innefattar bland andra beséksnaringen och livsmedels-
produktion.”" liN:s medlemskommuner omfattar
Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gillivare, Haparanda,
Jokkmokk, Kalix, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix
och Overtorned. Kiruna har valt att inte vara medlem.

Organisation

Invest in Norrbotten AB (liN) &gs till 75% av Region
Norrbotten och till 25% av 13 av de 14 kommuner
som finns i regionen. Kiruna har valt att inte vara med.

Beslutsfattare: Agarna 4r beslutsfattarna, men det

finns ett tydligt dgardirektiv som ses &éver varje ér.
Arbetsteamet har mandat att jobba sjalvstandigt inom
ramen for dgardirektivet och av styrelsen fastlagd
strategi och budget. liN rapporterar skriftligt till 4garna
via del- och helarsrapporter samt via agarsamraden.
De rapporterar dven ekonomiskt utfall till Region
Norrbotten var fiagrde manad och har I6pande dialoger
med &dgarna for att kommunicera vad som hander.

Arbetsteam: Arbetsteamet bestar av fem medarbetare,
varav tvd av dessa finansieras via bolaget och tre via ett
EU-projekt som drivs av Invest in Norrbotten.

Verksamhetsinriktning

Verksamheten star pa tva ben:

Stéd dt kommunerna: Kommunen ar motparten vid

en etablering och liN fokuserar darfor pa att hjalpa
kommunerna att bli starka mottagare och att det finns
hog leveransniva pa lokal niva. Arbetsteamet jobbar
nara kommunerna, framforallt naringslivsansvariga som
de har veckovis kontakt med. Dessutom anordnar de
kompetenshojande workshops, idéstéd kring hur mark
kan utvecklas samt paketering och stéd.

Proaktivt arbete: liN arbetar proaktivt pa flera fronter.
Bland annat stéttar de befintligt naringsliv i processen
for att uppsoka internationellt kapital/investeringar.
Rent konkret handlar det om att ta fram verktygen och
investeringsprospekt samt att hjélpa till med att trdana
foretaget infor en pitch. De jobbar dven uppsodkande
med att hitta investerare eller foretag som kan tanka sig
att etablera sig i Norrbotten.
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Nar liN soker projekt forsdker de hitta en bredd sa att
de kan passa behov hos alla medlemskommuner, men
fokus ar alltid pa proaktivt arbete. Det kan exempelvis
réra sig om att stotta SME-féretag att attrahera
investeringar genom att hjilpa dem vissa sin pitch,
eller etableringsframjande projekt som kan knyta an till
regionens styrkeomraden. Eftersom det finns manga
styrkeomraden i regionen kan varje kommun koppla an
till de utvalda styrkeomradena pa nagot satt. Ett annat
exempel kan vara att 6ka konkurrenskraften genom
att erbjuda konkret stod till resurssvaga kommuner.
Det kan réra sig om att fa hjalp med att ta fram
presentationsmaterial, pitchunderlag, férankringsstrategi
och férankringsunderlag.

Utmarkande for liN &r att arbetsteamet erbjuder
praktiskt stod. Utifran behov kan de exempelvis hjalpa
till med att hitta platser som ar lampliga f6r mindre
etableringar, eller ge rekommendationer kring vilka
sorts verksamheter som kan passa olika markomraden
samt hur de bor paketeras. De har dven tagit fram
mallar till kommunerna som listar vilken information en
etablerare vill ha, sa att varje kommun kan forbereda
offertberedskap.

[iN &r dessutom en viktig aktor for att bygga natverk
och relationer med intressenter, och de har budget for
att marknadsféra Norrbotten.

Hallbarhetsaspekter och socialt ansvar ar viktigt i det
investeringsframjande arbetet och det finns sarskilda
krav att forhalla sig till i de projektansokningar som
betalas ut via Tillvaxtverket.

Det finns matbara mal for verksamheten som
redovisas for styrelsen I6pande under éret: antal
investerarkontakter, antal skarpa investeringscase
samt uppféljning av hur manga/vilka marknader [iN &r
verksamma i. [iN vill dock poédngtera att det ar svart
med kvantitativa matt som pa riktigt kdnns relevanta i
en verksamhet ddr det inte bara &r slutresultatet som
raknas, utan dven vigen/processen dit.

Marknadsfoéring

[iIN marknadsfor sig genom att sprida information
om deras arbete och erbjudande i Norrbotten i

de egna kanalerna. Férutom hemsidan har de ett
aktivt konto pa LinkedIn och kommunicerar dven
via Facebook. Verksamheten har finansiering for
marknadsféringsaktiviteter och arrangerar dessutom
olika event.
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Samverkan

Det finns en god samverkan med medlems-
kommunerna, dven med aktérer kopplade till den
grona omstéllningen. Demo North Summit ar ett
samverkansforum for att paskynda innovation och
testa nya alternativa metoder for hallbar produktion.
Inom Demo North Summit initiativet samverkar lanets
universitet, féretag, organisationer och kommuner.
Varje gang Demo North Summit arrangeras viljer olika
foretag och organisationer att medverka som partner
till summiten, bland annat féretag som driver den grona
omstallningen i norra Sverige. Exempel pa dessa ar
LKAB, SSAB, H2 Green Steel med flera.

liN ar regional partner till Business Sweden och
samarbetet fungerar mycket bra. For liN dr Business
Sweden en killa till kompetensutveckling da de
erbjuder regionerna runt om i Sverige olika former av
kompetenshojande aktiviteter, exempelvis utbildning
inom FDI. De kan ocksa stétta med att séka och
koppla samman med investerare inom vissa specifika
investeringsomraden och marknader.

Finansiering
Verksamheten finansieras utifrdn tva uppligg:

Basfinansiering: Region Norrbotten gar in med cirka 4
miljoner kronor per dr i form av driftbidrag. Bidraget
hojdes med en miljon under 2023 vilket tyder pa

att regionen satsar. Kommunerna betalar 1.6 kr/per
invanare. Omsattning i ordinarie verksamhet landar pa
4.4 miljoner kronor per ar som técker driftskostnader
for tva heltidstjanster vilket inger stabilitet.

Projektfinansiering: Utéver basfinansiering soker
verksamheten projektmedel fran EU var tredje ar

och har gjort det sedan 2016. De anvénds for att
vaxla upp verksamheten och kunna jobba proaktivt.
Projekten finansierar tre heltidstjanster som fokuserar
pa proaktivt arbete. Varje projekt ger cirka 20 miljoner
kronor for tre ar, varav 40% fran Tillvaxtverket, 40%
fran Region Norrbotten och 20% fran de kommuner
som vill vara med i projektet. Stora kommuner gar in
med cirka 100 000 kronor.

Den totala finansieringen tacker heltidstjanster; men
ocksa konsultkostnader for exempelvis affarsutvecklare
eller formgivare. Den tdcker dven kostnader for att
ta fram material och marknadsféring av gemensamma
erbjudanden. Den ordinarie verksamheten, det vill
saga bolaget, avsitter cirka 200 000 kronor per ar

till marknadsféring. Med den 6kade finansieringen via
projektmedel finns ytterligare budget fér marknads-
foringsinsatser. Det dr svart dock att berdkna exakt
eftersom en insats pa en internationell massa kan
bokféras pa olika sdtt.

Fordelar

*  Det finns en langsiktig finansiering vilket gor
det mgjligt att bygga upp intern kompetens. En
gemensam utmaning for manga investerings-
framjande organisationer ar att det kan vara svart
att hitta kompetens med sa pass nischad kunskap.

*  Finansieringen gor det dven mgjligt att jobba
proaktivt och fokusera pa karnuppdraget, och
samtidigt bygga upp langsiktiga relationer med
kommunerna.

*  Det finns ett tydligt definierat uppdrag i
agardirektivet vilket gor att verksamheten kan
arbeta sjélvstandigt.

*  En basfinansiering i kombination med medel fér
olika mer proaktivt inriktade projekt skapar en
rattvis modell. Kommunerna far ett basstod fran
Invest in Norrbotten, samtidigt som de kan vilja
om de vill vara med och finansiera olika projekt
utifran relevans kopplat till egna behov.

Nackdelar

*  Eftersom en stor del av finansieringen kommer
frén projektmedel finns en viss osdkerhet eftersom
verksamheten maste sdka nya projekt vart tredje
ar.

*  Projektmedel betalas ut i efterhand, efter att de
rapporterat till Tillvixtverket var fjirde ménad.
Darfér ar det oerhdrt viktigt med en basfinansering
som kan halla igdng verksamheten.

*  Det kan vara administrativt tungt med projekt
som kraver |6pande rapportering (liN har dock
hittat bra arbetsmodeller som underlattar
rapporteringsarbetet).

*  Det kan ibland finnas en problematik med
att de kommuner som enbart finansierar
basverksamheten och avstar fran att medverka i
projekt blir missndjda och ifragasatter vardet av att
finansiera basverksamheten.

Framgangsfaktorer enligt Invest in
Norrbotten AB

+ Att det finns ett tydligt uppdrag som definierats i
agardirektivet. Eftersom dgarna tillsammans kommit
overens om bolagets uppdrag och verksamhets-
inriktning har alla samma forvantansbild.

*  Det ar viktigt med politisk férankring dven om
det tar tid. Ofta beror det inte pa ointresse utan
snarare att fragan hamnar mellan stolarna.

*  Hitta projekt som kan vara relevant for alla utifran
kommunernas olika forutsattningar.
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3B. Affdrsomrdde inom AB med kommunala och

regionala dgare

High Coast Invest

High Coast Invest (HCI) hjdlper foretag att etablera sig i
Vasternorrland samt arbetar proaktivt for att attrahera
verksamheter inom styrkeomradena batteriproduktion,
bioekonomi, spelindustri, IT och food tech, samt
bestksniring.?2 Kommunerna i Vasternorrland omfattar
Harnosand, Kramfors, Solleftea, Sundsvall, Timra, Ange
och Ornsksldsvik.

Organisation

Organisationen har under de senaste 10 aren formellt
varit en enhet i Harnésands kommun dven om
verksamheten finansierats av samtliga kommuner i lanet.
Fran och med den 1 september 2023 har HCI kopplats
samman med den regionala inkubatorn BizMaker AB.
Numera dr HCI ett eget affirsomrade inom BizMaker,
men med samma namn och varumarke. Omorganisering
har 6ppnat upp for méjligheten att dven arbeta med
nationella etableringar och inte enbart utlandsdgda bolag
som var uppdraget innan. BizMaker driver sedan tidigare
en regional inkubator och science park i Védsternorrland.

Beslutsfattare: Bolagsstyrelsen bestar av tjanstepersoner
fran kommuner och viktiga bolag inom néringslivet.

Det finns dessutom en foreningsstyrelse bestaende av
politiker fran alla kommuner. De ger en riktning for
verksamheten vilket dr viktigt eftersom politikerna har
beslutsmandat i respektive kommun. Foreningsstyrelsen
ses en gang per kvartal.

Arbetsteam: HCl:s affirsomrade bestar av tre personer,
en affirsomradeschef plus tva investeringsradgivare.
Den ena investeringsradgivaren fokuserar pa foretag
kopplat till Tech/IT inklusive food tech, medans den
andra fokuserar pd investeringar inom besdksndring
samt bioekonomi.

Verksamhetsinriktning

High Coast Invest arbetar framforallt med att skapa
och lyfta fram majligheter som stérker Vasternorrlands
styrkeomraden.

Férbereda forutsdttningarna: HCl arbetar I6pande med
att hitta mark som &verensstimmer med de behov
som potentiella etableringar efterfragar. Den tillgangliga
marken férpackas sedan som ett erbjudande med
relevant data i ett siljande marknadsféringsmaterial.
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Mottagningsfunktion: HCI tar emot férfragningar och
har den koordinerande rollen att samordna svaren i
inkommande férfragningar. Detta gors i samverkan med
kommunerna som kan svara pa fragor kopplat till de
lokala férutsattningarna. De organiserar dven besok i
ndsta steg av processen och ser till att besdkarna far
traffa ratt personer. Pa s satt har HCI en aktiv roll
genom hela processen. Ibland hander det dock att en
forfragan gar direkt till en kommun, da kan de stotta i
processen utifran behov.

Féretagslots/stéd: Vid en etablering finns HCI behjélpliga
med att lotsa foretagen till ratt kontakter inom
myndigheter men ocksa till leverantorer av tjanster,
exempelvis jurister och underleverantérer. HCI vagleder
ocksa kring lokalt investeringsstdd som gar att ansoka.

Proaktivt arbete: Det finns resebudget for att beséka
relevanta massor runt om i virlden, samt bestka
foretagen pa deras hemmaplan.

Samverkan

Fortsatt nara samverkan med kommunerna ar sarskilt
viktigt sedan sammanslagningen av High Coast Invest
och den regionala inkubatorn BizMaker. Aven om
organisationen nu inte langre formellt sett &r en enhet i
Harnésands kommun, ar det viktigt att bibehalla de nara
relationerna med kommunerna som fortfarande ar med
och finansierar verksamheten.

Som en del av BizMaker faller det sig dven naturligt

att utvidga nétverk och bygga relationer med de

mindre start-up bolagen och andra aktérer inom deras
innovationssystem. Aven beslutsfattare inom néringslivet
ar en viktig malgrupp att bygga goda relationer med.

Business Sweden ar HCl:s viktigaste externa
samarbetspartner och de dr ofta med pd aktiviteter
tillsammans med Business Sweden. Business Sweden
bidrar till att lyfta ndringslivet och méjligheter i
Vasternorrland i en global kontext.

Finansiering

Verksamheten har permanent finansiering via
dgarna, det vill sdga de sju kommunerna i linet och
Region Vdsternorrland. Vid behov kan de dven séka
projektmedel, men sjélva verksamhetens existens ar
finansierad och stabil.
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Fordelar

*  Det finns finansiering for en permanent verksamhet
vilket gér det mojligt att arbeta mer strategiskt och
langsiktigt.

*  Samverkan mellan BizMakers alla affirsomraden
gor det madjligt att nyttja varandras kompetens och
natverk for att skapa industriell symbios och ett
starkare erbjudande.

*  Gemensamma marknadsforingsinsatser kan
fa bredare rackvidd och dr dessutom mer
kostnadseffektivt.

Nackdelar

*  Det ar svart att avgora eftersom den nya
organisationsformen nyligen formaliserades,
men det finns en risk att verksamheten kommer
lingre ifran den kommunala verksamheten
som i slutdndan dger marken och styr de lokala
férutsattningarna.

Framgangsfaktorer enligt High Coast Invest

»  Till att borja med &r det viktigt att férbereda
platsen for en eventuell kommande etablering,
det vill sdga forbereda detaljplanen, prata med
elbolag och gora en plan for hur man ska arbeta
etableringsframjande. Férutsattningarna maste
finnas pa plats innan man kan arbeta proaktivt
med etableringsarbetet. Ha talamod och ta en sak
i taget.

*  Alla behover forsta hur det etableringsframjande
arbetet och en potentiell etablering gynnar alla. Det
ar ocksa viktigt att kommunicera att processerna
tar lang tid sa att alla forstar att det kommer dréja
innan man ser resultatet.

*  Det ar viktigt att engagera politikerna i det
etableringsframjande arbetet, bland annat
genom att lata politikerna tréffa foretagen vid
ett platsbesok. Det har bidragit till ett stérre
engagemang och politikerna har prioriterat det
etableringsframjande arbetet i storre utstrackning.
| dverlag ar det viktigt att bygga bra relationer med
saval politiker som beslutsfattare i naringslivet och
tillvaxtorganisationer.

*  En néra relation och samverkan med kommunerna
ar oerhdrt viktigt, de bor vara en samverkanspart

snarare dn en bestillare.

*  Lyft fram utvalda styrkeomraden for att géra
kommunikationen tydligare.
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4. Interkommunal samverkan i flera Idn

Stockholm Business Alliance

Stockholm Business Alliance (SBA) drivs av Stockholm
Business Region, som ar Stockholms stads officiella
naringslivsbolag. SBA har funnits sedan 2006 och &r ett
partnerskap mellan 55 kommuner i nio lan: Stockholm,
Vastmanland, Uppsala, Sédermanland, Orebro,
Dalarna, Gavleborg, Ostergétland och Virmland.
Strategin for det investeringsframjande arbetet ar att
fokusera pa de fokusomraden dar Stockholmsregionen
internationellt ligger i framkant sdsom tech, life science,
infrastruktur och bygg. Andra viktiga branscher ar
avancerad tillverkning, logistik, datacenter, sustaintech
och konnektivitet. Sedan 2023 har SBA 4ven bérjat
arbeta med horisontella &mnesomraden som livsmedel,
automatisering, avancerat material och impact

bolag vars affarsidé gar i linje med FN:s 17 globala
héllbarhetsmél.?

Organisation

Politikerna i respektive kommun tar beslut

om kommunen ska bli medlem i SBA, och
avtalsperioden férnyas vart femte ar. | de kommuner
som ar med samarbetar SBA med framforallt

med naringslivsavdelningen, etableringschefen,
kommunchefen och kommunikationschefen, men dven
med chefer inom myndighetsutévning och upphandling.

Beslutsfattare: SBA styrs av
kommunstyrelseordférandena (KSO) i
medlemskommunerna som traffas arligen for att
diskutera strategier framat samt fatta beslut om
hur verksamheten ska utvecklas. KSO-métena ar
dessutom en viktig arena for fragor som beror
tillvaxtforutsattningarna i regionen.

Utover det finns en operativ styrgrupp som ses fyra
ganger per ar och fattar beslut. Gruppen bestar av

13 kommundirektorer utvalda fran de stora noderna:
Gavle, Uppsala, Visteras, Orebro, Eskilstuna, Link&ping,
Karlstad, Stockholm och Norrk&ping. Fér Stockholms
lan valjer organisationen StorSthim ut kommuner

som fér narvarande ar Danderyd, Nacka, Sigtuna och
Solna.?* Medlemmarna i styrgruppen har ansvar fér att
halla I6pande kontakt samt sprida information vidare
inom sin egen kommun och till andra nérliggande
kommuner utifrdn sina natverk. Ordférande for

den operativa styrgruppen dr Stockholms stads
stadsdirektor.

Naringslivschefer i en arbetsgrupp frdn de 13
kommunerna bereder fragor och tycker till innan beslut
fattas i styrgruppen.

Arbetsteam: Verksamheten drivs av 11 anstallda

som alla 4r baserade i Stockholm stad, varav nio
personer arbetar specifikt investeringsframjande.

Varje projektledare eller sektoransvarig har ett
kundansvar for cirka 5-10 naringslivschefer i de

olika medlemskommunerna for att halla kontakten,
sakerstalla informationsspridning och att lyssna in behov.

Verksamhetsinriktning

Stockholm Business Alliance (SBA) fokuserar framférallt
pa tre saker: investeringsframjande, forbattrat
foretagsklimat och internationell marknadsforing.

Investeringsfrdmjande: Det investeringsframjande
arbetet har flest resurser med ett team pé nio
personer som arbetar primart med fragan. Utifran
en aktivitetskalender har verksamheten identifierat
relevanta méssor och event runt om i varlden

for att medverka och marknadsféra mojligheter i
Stockholmsregionen. Alla kommuner ar vialkomna
att delta pa méassan och far betala intradesavgift pa
egen hand. SBA har en monter vid nagra fa tillfallen
under éret for marknadsféring men oftast deltar
man pa massor utan egen monterplats och har da
inbokade méten med intressenter (foretag, konsulter,
natverksaktorer). Teamet ldgger dven stort fokus pa
att bygga upp natverk och proaktivt boka moten
med relevanta aktorer. | snitt genererar SBA cirka 25
investeringar per ar.

Féretagsklimat: For att forbattra foretagsklimatet

har SBA, i samverkan med Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR), drivit fragor for att védssa
myndighetsutévning och upphandlingsprocesser.
Varije ar genomfors en NKI-matning i samtliga
medlemskommuner som anvdnds som ett
forbattringsverktyg for alla kommuner. Numera har
matningen utokats till att dven omfatta upphandling
(NUI, N&jd upphandlingsindex). Detta &r ett arbete
som utvecklats mycket sedan starten av samarbetet
2006 och nojdheten har okat markant for de
tillfragade lokala foretagen. Matningen har blivit

ett forbattringsverktyg for kommunerna och SBA
arrangerar ocksa tva stora konferenser under aret
med drygt 200 deltagare pa vardera. Férdelen med
denna matning ar att den mater de féretag som haft
ett faktiskt drende med kommunen till skillnad for den

25



BILAGA 2 | BENCHMARK PA INVESTERINGSFRAMJANDE ORGANISATIONER | 2024

matning som Svenskt Naringsliv driver.

Internationell marknadsforing: Internationell
marknadsféring ar en viktig del av SBA-samarbetet,
dven om det finns mer begransade medel i
jamforelse med det investeringsframjande arbetet.
Alla medlemskommuner i SBA marknadsfors
internationellt under det gemensamma
varumarket Stockholm - The Capital of Scandinavia.
Marknadsféringen fokuserar framforallt pa att lyfta
styrkor inom Stockholmsregionen, exempelvis den
hoga utbildningsnivan, den levande start-up scenen,
livskvaliteten och satsningar kopplat till hallbarhet
(impact).

Kompetenshdjande aktiviteter: SBA anordnar dven event
i form av utbildningar, seminarier och konferenser med
kompetenshojande inriktning, exempelvis kopplat till
att hjalpa kommuner vissa sitt erbjudande och hoja
offertberedskapen.

KPl:er for SBA innefattar féljande enligt
verksamhetsplanen for 2024:

* Investeringar: att uppna 200 "opportunities” och
att slutligen under éret landa 25 st etableringar till
SBA-regionen.

*  Foretagsklimat: att uppna ett hogt kundbetyg inom
samtliga matta myndighetsomraden, det vill siga
nivan NKI 70 for varje omrade.

+  Internationell marknadsféring: Oka kinnedomen
om Stockholmsregionen hos internationella
investerare och talanger. Saknas idag ett méatbart
mal, men SBA har som ambition att utforma ett
under aret.

Hallbart etablerings- och
investeringsfrimjande arbete

Hallbarhetsaspekter ar viktigt fér SBA som driver
Impact-konceptet sedan flera ar tillbaka. Det innebar
att de sprider information och marknadsfor hur langt
aktorer inom Stockholmsregionen har kommit inom
hallbarhet, vilket i sin tur visat sig vara en stark séljférdel
mot potentiella investerare. Daremot finns det inga
riktlinjer i dagsldget att vilja bort investeringar som inte
haller mattet miljomassigt, det &r dock séllan sddana
skarpa forfragningar kommer in.
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Marknadsforing

SBA fokuserar pa internationell marknadsféring inom
ramen foér Stockholm - The Capital of Scandinavia. Det
finns en gemensam mediabank fér marknadsforing
som alla medlemskommuner kan anvinda sig av

i den egna marknadsféringen. Férutom att locka
investeringar och etableringar till regionen arbetar
SBA dven for att attrahera internationella talanger till
Stockholmsregionen. Idag rader en stor brist pa vissa
yrkesgrupper, vilket ar en tillvaxtutmaning f6r manga
kommuner.

| marknadsféringskampanjerna anvander man

sig ofta av ambassadérer som foretagsledare,
entreprendrer, forskare och talanger fran naringsliv
och innovationssystem. Move to Stockholm-kampanjen
ar ett bra exempel dér personer som redan flyttat
till Stockholmsregionen delade med sig av sina
erfarenheter, och en landningssida samt ett Twitter-
konto @movetostockholm lanserades. Twitter-
kontot anvands 4n idag flitigt av olika bolag som

turas om att kommunicera Stockholms vérderingar
och féretagskultur. Aven Explore the Stockholm
region-konceptet ar en del av Move to Stockholm,

dér internationella talanger fran 14 SBA-kommuner
berdttar om hur det ar att arbeta och bo i olika delar av
regionen.”

Dessutom gor SBA riktade marknadsféringsinsatser for
att attrahera flyg- och taglinjer till Stockholmsregionen.
Detta eftersom de identifierat férbattringspotential nar
det kommer till infrastruktur och kommunikationer
inom regionen. Den internationella tillgangligheten till
Stockholmsregionen anses i utlandska matningar vara
en brist och darfor ar detta ett viktigt omrade att
forbattra. Det kan réra sig om tillganglighet med flyg,
tag och bat med fokus pa miljovénligt bransle.

Det finns ett nyhetsbrev som gar ut till alla
medlemskommunerna med information om
marknadsféringskampanier, investeringar,
etableringsforfragningar, kommun-case och aktuella
seminarier, samt en LinkedIn-kanal Forum Stockholm
Business Alliance.
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Samverkan

SBA samarbetar med statliga Business Sweden vilket
indirekt innebar att de dven samarbetar med andra
regioner runt om i Sverige som ocksa ar partner till
Business Sweden.

Utover det finns manga samarbetspartners

inom SBA:s nitverk. Exempelvis jurister eller
redovisningsbyraer som hjalper till vid mer komplicerade
etableringsdrenden. Det finns ocksa ett nira natverk
med den nya statliga myndigheten ISP, Inspektionen
for strategiska produkter, som ansvarar for kontroll

vid kénsliga investeringsforfragningar rérande sikerhet.
Samarbete finns dessutom med ett natverk bestdende
av ett 20-tal fastighetsaktorer i Stockholm som ar
fastighetspartners och bidrar praktiskt och ekonomiskt
till den internationella marknadsforingen av regionen.
Aven ambassader, konsulat och handelskammare fran
olika lander ingar i SBA:s ndtverket.

Finansiering

Medlemskapet kostar varje kommun 4 kronor per
invanare och ar. Stockholm stad betalar en fast summa
pa 7.5 miljoner kronor. Totalt genererar intakterna fran
medlemskapet cirka 19.2 miljoner kronor.?

En miljon av den totala budgeten gar till marknadsféring,
men samarbetet med SBAs fastighetspartners
genererar ytterligare cirka 4 miljoner till
marknadsféringsaktiviteter.

Fordelar

*  Tillvaratar Stockholms attraktionskraft i en
internationell kontext.

*  Medlemskommunerna i Stockholmsregionen kan
komplettera varandra i ett samlat erbjudande.

*  En gemensam geografisk satsning for att attrahera
foretag, investerare, talanger och kapital till
Stockholmsregionen.

Nackdelar

*  Det kan bli komplicerat nér det finns regionala
investeringsframjande organisationer som ligger
som ett lager mellan medlemskommuner och
SBA. Ibland &r inte alla kommuner i ett lan
medlemmar i SBA, men de kanske ar med i den
regionala investeringsframjande organisationen.
Grénsdragningarna kan bli svara.

*  Verksamheten stracker sig 6ver nio lan, det finns
alltid en risk for att distansen mellan arbetsteamet
och kommunen blir for lang. Det ar viktigt att
kommunen sjilv ar aktiv i arbetet och deltar i de
event och aktiviteter som finns och erbjuds inom
SBA. Man behéver ocksa, for att fa stérst utvaxling,
inneha en naringslivsstrategi och etableringsstrategi
sd att det blir tydligt for bade den enskilda
kommunen och samarbetsorganisationen centralt
vad som onskas och dr majligt.

Framgangsfaktorer enligt Stockholm Business
Alliance

*  Kommunerna méste sjilva sdkerstélla
offertberedskap sa att de ar redo nar en forfragan
kommer in. Det &r viktigt att de identifierar
vilka styrkor de har och vilka sorts etableringar
de helst vill attrahera. Det behdvs bade en
ndringslivsstrategi och etableringsstrategi f6r hur
man ska arbeta. Utmaningen &r att alla kommuner
inte har dessa strategier framtagna. De stérre
kommunerna har i hdgre grad dessa strategier pa
plats och bér da ocksd vara férebilder och drivande
i respektive lan.

*  Viktigt att kommunicera varfér det investerings-
framjande arbetet ar viktigt och hur det genererar
vdrde pa lang sikt.

*  Vissa nationella och regionala grundférutséttningar
maste stdrkas for att Stockholmsregionen
ska kunna fortsétta attrahera internationella
investeringar, etableringar och talanger. Det handlar
om internationell tillganglighet, infrastruktur och
krafttillforsel. SBA bedriver inte paverkansarbete
i de fragorna specifikt men férséker vara med i
samtal i den man det gar.
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Kdillor

Intervjuer

Victor Sunnliden, fd Investeringsansvarig, Business Region Orebro

Alexandra Norlander Tornberg, Head of Investment Promotion, Business Region Skaraborg
Ahmed Alaeddine, Verksamhetsansvarig, Business Region Varmland

Maud Hallmans, Strateg, Invest in Dalarna

Marianne Lind, Strateg investering och etablering, Region Ostergétland

Valerie Scheib, Strateg, Invest in Halland/Region Halland

Natalie Sidén, Inward investment manager, Invest in Norrbotten AB

Mikael Aamisepp, Affirsomradeschef investeringsframjande, High Coast Invest

Elisabeth Sjogren, Projektledare, Stockholm Business Alliance

Kallhanvisning

Business Region Orebro
https://businessregionorebro.se/

Business Region Skaraborg, Investera & etablera
https://businessregionskaraborg.se/investera-etablera/

Business Region Skaraborg, Ansékan om projektstod fran prioriterat omrade inom tillvaxt- och utvecklingsstrategin
Vastra Gétaland 2020. Projektperiod mellan 2018-2021.

Skaraborgs kommunalférbund, Férbundsdirektionen
https://skaraborg.se/Politik-och-Styrning1/Forbundsstyrelse/

Vistra Gétalandsregionen, Okat samarbete kring etableringar fér grén omstallning
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/aktuellt-ru/okat-samarbete-kring-etableringar-for-gron-omstallning/

Livet i Skaraborg
https://www.livetiskaraborg.se/

Varmlandsstrategin
https://varmlandsstrategin.se/varmlandsstrategin/

Region Varmland, Smart specialisering
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/forskning-och-innovation/smart-

specialisering

Business Region Varmland, Verksamhetsplan 2024
Business Region Varmland, Etableringsfunktion Varmlandsradet au 211029
Tillvaxtverket, Smart specialisering - region for region

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/seminarierochnatverk/natverkochsamverkan/regionalochlokalsamverkan/
smartspecialiseringregionforregion.3927.html

Invest in Dalarna/HISS, Beslutsunderlag - langsiktigt investerings- och etableringsframjande i Dalarna, Mats
Segerstrom, Future Place Leadership

Dalarna Science Park, Attraktiv industriregion
https://www.dalarnasciencepark.se/vara-projekt/attraktiv-industriregion/
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East Sweden Business region
https://business.eastsweden.se/

Region Ostergétland, TEAM Ostergétland

https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/naringsliv-och-innovation/investering-och-etablering/

team-ostergotland

Linkopings kommun, Etableringspolicy
https://www.linkoping.se/contentassets/2de15920e15f4bb4b1652b7b8f5871a5/etableringspolicy.pdf?490c29

Region Ostergétland, East Sweden Business Region

https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/naringsliv-och-innovation/naringslivsutveckling/east-

sweden-business-region-esbr

Norrképings kommun, Linkdping och Norrképing vill locka fler investeringar
https://norrkoping.se/nyhetsarkiv/nyheter/2022-09-19-linkoping-och-norrkoping-vill-locka-fler-investeringar

Invest in Halland, Key areas
https://www.investinhalland.com/key-areas/

Invest in Norrbotten
https://www.investinnorrbotten.se/

High Coast Invest
https://www.highcoastinvest.com/

Stockholm Business Alliance, Verksamhetsplan 2023
https://stockholmbusinessalliance.se/app/uploads/2023/03/VP-SBA-2023.pdf

S& marknadsfor vi Stockholmsregionen i vérlden, Invest in Stockholm

https://stockholmbusinessalliance.se/app/uploads/2021/01/SBA-rapport-sa-marknadsfor-vi-stockholmsregionen-i-

varlden-web200909.pdf
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