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Inledning

Tarna folkhogskola har Region Véastmanland som huvudman. Skolan ligger organisatoriskt
under Regional Utvecklingsforvaltning, RUF, dar dven enheterna Hallbarhet, Naringsliv och
kompetensforsorjning, Ledningsstab, Samhallsplanering, Kultur och ideell sektor samt
Valfard och Folkhélsa ingar. Skolan har som uppdrag fran regionen att bedriva allmanna och
sérskilda kurser, korta kurser, uppdragsutbildningar samt konferensverksamhet. Tarna foljer
Region Vastmanlands rapporteringsstruktur och redovisar verksamhetsresultat vid varje
delars- och arshokslut. Sedan oktober 2022 ingar Tarna folkhdgskola i Regionala
utvecklingsndmnden, som &r verksamhetens politiska ndmnd och som har ansvar for samtliga
verksamheter inom Regional Utvecklingsforvaltning, RUF.

Nedan framgar hur RUF ar organiserad och de verksamheter som ingar i férvaltningen.

Regional utvecklingsdirektor
——( Ledningsstab )

[ Tarna folkhogskola ) Kultur och ideell Nanngsllvoch ( Valfard ) ( Folkhélsa) [Samhéllsutveckling)
sektor kompetensforsorjning
{ Kullu rservice ) ( ) ' ’

Regionala utvecklingsforvaltningen Velrmecdana

Skolan har en verksamhetsplan med indikatorer som redovisas for namnden utifran en arsplan.
Den politiska ndmnden har mote sex ganger per ar.
Verksamheten har 5000 deltagarveckor att forvalta.

1. Verksamhetsaret
Skolledningen, rektor, bitrddande rektor och servicechef, kdnner sig, i det stora hela, ndjda
med verksamhetsaret 2023. Efter drygt 10 ar utan ekonomisk upprakning av Region
Vastmanland sa fick verksamheten en uppréakning infor 2023. Det behovs da
personalkostnader dkar successivt.

Skolan har energisk och duktig personal som jobbar I6sningsinriktat och &r innovativa och
kommer med forslag pa forbattringar i verksamheten. Det sker ett [6pande arbete med forslag
och forbattringar gallande vara langa kurser. Under hosten 2020 startade skolan en ny
utbildning inom vard- och omsorg med inriktning mot vardbitrade och underskoterska. Denna
utbildning har fortsatt under 2023. | slutet av 2021 ansokte skolan om medlemskap i Vard-
och omsorgscollege (VOC) och 10 oktober 2022 blev skolan medlemmar i VOC, sa nu ingar
Tarna folkhogskola i Vard- och omsorgscollege i Sala dar rektor och vardlarare ar med i



styrgruppen. Rektor sitter &ven med i den regionala styrgruppen for Vard- och
omsorgscollege.

Verksamheten har erbjudit korta kurser pa kvallstid samt pa helger. Sommarkursveckorna v 26
och v 32 genomfordes som vanligt.

Skolan har successivt tagit igen konferensverksamheten under aret. Det dalade rejalt under
pandemiaren. Under hosten har verksamheten sett en kraftig 6kning av konferensbokningar.

| borjan av aret ansokte skolan om 50 platser till Studiemotiverande folkhogskolekurs (SMF).
Enligt Arbetsférmedlingen sa har det under aret inte funnits medborgare inom
Etableringsuppdraget sa det behovet har inte funnits. Skolan har haft totalt 31 deltagare pa
SMF-kursen under aret. Verksamheten fick flera tilldelade platser men ett tiotal personer har
inte dykt upp och borjat sina studier.

Skolan méter antal deltagarveckor (dv) och foljer upp det I6pande. Planen &r att anvanda
cirka 85% av dv pa langa kurser och cirka 15% pa korta kurser. Verksamheten regleras
I6pande, exempelvis kan verksamheten arrangera flera kortkurser om man seratt skolan har
farre deltagare pa langa kurser och vice versa. 2023 har skolan anvant cirka

10 % till korta kurser.

Skolgemensamma aktiviteter under 2023

Skolan brukar anordna en mangd skolgemensamma aktiviteter under ett lasar. Det &r en viktig
del i deltagarnas vistelse pa skolan. De kan da fa nya insikter, varderingar och tankar och det ar
meningsfullt att dela upplevelser med andra.

Under 2023 har verksamheten bland annat haft féljande temadagar:

- Forintelsens minnesdag 27/1, en temadag som skolans deltagare arrangerade och foreléste for
varandra.

- Internationella kvinnodagen 8/3. Skolan hade bestk av Kvinnojouren i Sala.

- Forelasning av Paulina Bengtsson om Trafficking.

- Forelasning av Elin Bostrom om "Odla i det lilla".

- Internationella temadagen for demokrati 15/9. Skolan hade bestk av fore detta civilminister
Ida Karkiainen.

- FN-dagen 24/10, en temadag som skolans deltagare arrangerade och foreldste for varandra.

| 6vrigt har verksamheten under aret haft gruppstarkande 6vningar for att skapa gemenskap i
respektive grupp samt éver kursgranser.

Skolan har haft schemabrytande aktiviteter varje vecka: Dels Friskvard och dels Estetisk
verksamhet. Estetisk verksamhet har erbjudit till exempel keramik, yoga, foto, bild och form,
textil. Friskvarden har erbjudit till exempel promenad, jogging, gym, fotboll, brannboll,
motionsgymnastik och meditation.

Verksamheten har vid ett par tillfallen per termin anordnat internataktiviteter pa kvallstid for att
starka gruppkanslan for de boende pa internatet.



Skolan genomforde internataktiviteter som till exempel spokboll, filmkvall, spelkvéll och
aktivitetsjakt efter middagen pa kvallen. Deltagarna har varit positiv till detta. internat

Varje mandag kl 10:00 samlas alla deltagare i matsalen for fika och informationstraff.
Personalen, 6vervagande lararna och skolledningen, har ansvar for cirka en mandag per termin
da man kan fortbilda samtliga och till exempel lyfta nagot aktuellt &mne eller titta historiskt
vad som har hant tidigare denna period. Det &r en trevlig tradition som skolan har haft i drygt
20 ar.

Varterminen avslutades 2/6 traditionsenligt i kyrkan och sedan var det samling i respektive
klass for att efter det avnjuta en sommarbuffé i matsalen.

Vid terminsavslutningen 21/12 samlades alla klasser i sina grupper pa formiddagen pa skolan
och efter lunch blev det “6ppen scen” dir bade personal och deltagare deltog med musik, sang
och diktlasning. Sedan var det dags for det traditionella julbordet i matsalen.

Kompetensutveckling hos personalen

Skolan foljer regionens riktlinjer dar det star att man ska gora en kompetensutvecklingsplan
vid varje medarbetarsamtal. Detta dokumenteras skriftligt.

Personalen har bland annat haft foljande fortbildning:

- Foreldsning av Andreas Piirimets om stresshantering.

- Fortsatt arbete med tydliggorande pedagogik. Dér larargruppen har utgatt fran gemensam
litteratur "Autism och ADHD i gymnasiet".

- Auskultation i klassrummen féljt av gemensamma diskussioner.

- Folkhogskolan som egen skolform. Vad kéannetecknar arbetet pa Tarna? En Heldag med
Filippa Millenberg.

- Férutom detta sa har det forekommit individuell fortbildning riktat mot sitt arbetsomrade.

Region Vastmanland har en digital fortbildningskatalog som samtliga regionanstallda ska
genomfora med jamna mellanrum. De fortbildningarna ror till exempel HLR, Brandsékerhet,
Hot och Vald, Halsoframjande arbetsplats, Grundlaggande miljéutbildning och
Informationssékerhet for medarbetare. Dessa fortbildningar gors pa arbetstid och det finns
teknisk support ifall man behover det.

Laroplattform

Téarna folkhdgskola har sedan hosten 2020 gatt Gver till att anvanda Google Classroom och
Google+ och det fungerar mycket bra. Denna plattform anvander skolan till bade
distansdeltagare och till de som studerar pa skolan.

2. Genomforda kurser
Allman kurs, 1-3 ar
Kurs for komplettering av grundskole- och/eller gymnasiebetyg samt méjlighet till

forberedande hogskolestudier (yrkeshdgskolebehdrighet och hogskolebehdrighet). Studier i
bland annat svenska, samhéllskunskap, matematik, religion, naturkunskap, historia samt



engelska. Skolan har sedan hosten 2022 gatt 6ver till att jobba tematiskt sa att i princip
samtliga &mnen bakades in i ett tema. Det har vi fortsatt med under 2023. Matematik och
engelska lopte pa utanfor temaarbetet. Allman kurs har aven haft profilen extra traning i
svenska spraket, Allman kurs Sprakstad.

Mal: 55 deltagare

Resultat: 58 stycken pa varterminen och 66 pa hostterminen

Halsoinspiratorsutbildning, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen ger grundlaggande kunskaper inom halsa och friskvard ur ett biologiskt,
psykologiskt och pedagogiskt perspektiv med syftet att forandra attityder och beteenden mot
en battre livsstil i samhéllet. Innehallet i kursen ar bland annat anatomi, fysiologi, kost och
néringslara, beteende, traningslara, friluftsliv och massage. Arbetsformen varieras mellan teori
och praktik, enskilda arbeten och grupparbeten, diskussioner, studiebesok och forelasningar.
Det finns méjlighet till vidare studier genom pabyggnadskursen “Praktisk friskvard, inriktning
Massage” som &r en kurs pa en termin, samt till “Diplomerad stresspedagog”, en distanskurs med
tvadagarstraffar var fjarde vecka pa skolan. Kursen &r pa en termin.

Mal: 22 deltagare

Resultat: 16 stycken pa varterminen och 11 pa héstterminen

Massagekursen
Mal: max 16 deltagare
Resultat: 7 stycken

Stresspedagogkursen
Mal: max 22 deltagare
Resultat: 24 stycken

[T-pedagogutbildning pd distans, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen férbereder for ett yrke som pedagog och utbildare inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT)-omradet for saval individer som grupper. Innehallet i kursen ar
bland annat pedagogik och framférandeteknik, programapplikationer, publicering, datateknik,
praktik samt valfri férdjupning. Arbetsformen varieras mellan teori och praktik, enskilda arbeten
och grupparbeten, diskussioner, studiebesok och forelasningar. Distanskursen har 10 traffar pa
skolan under aret. Varje traff ar tva dagar i manaden, fredag och lérdag. Kursen anvéander
laroplattformen Google Classroom och Google+ dar man kommunicerar flitigt mellan de fysiska
traffarna.

Mal: 20 deltagare

Resultat: 17 stycken pa varterminen och 21 pa héstterminen

Vardbitrade/Underskoterska, 1-2 ar (gymnasial kurs)

Folkbildningsradet (FBR) beslutade om extra platser gallande yrkesutbildningar pa
folkhdgskola i borjan av maj 2020 pa grund av det radande laget och att manga darfor blev



arbetslosa. Tarna ansokte och fick platser till ”Allman kurs-Akutsjukvard”. Kursen startade
hosten 2020. Fran och med januari 2023 ingar vardutbildningen i skolans ordinarie
verksamhet.

Mal: 20-22 deltagare

Resultat: 13 stycken pa varterminen och 21 pa hostterminen

Filmutbildningen, 1 termin (eftergymnasial kurs)

Kursen vander sig till personer som har ett filmprojekt pa gang eller om man ar nyborjare och
vill lara sig grunderna i filmteknik och beré&ttande.

| kursen far man handledningstid pa distans av bade larare och andra studerande. Kursen blandar
ovningar med personlig handledning dar man tillsammans satter mal. Det kommer att finnas
inspelade foreldsningar som man kan ta del av.

Samtliga delar i kursen gar att utféra med sin mobil, men redigeringen gors bast pa dator, da alla
forelasningar i klippning géller Adobe Premiere.

Skolan samarbetar med Film Vastmanland nér det galler utlaning av teknik.

Kursen ar pa halvfart med fyra obligatoriska traffar pa skolan. Kursen anvander sig av
laroplattformen Google Classroom och Google+ dar man kommunicerar mellan de fysiska
traffarna.

Mal: 16 deltagare
Resultat: 15 stycken pa varterminen och 13 pa héstterminen

Skddespeleri mot film och radio 1 ar (gymnasial kurs)

Utbildningen startade i augusti 2019. Utbildningen &r for de som vill l&ra sig allt om hur
det ar att jobba inom film och radio. Man kommer regelbundet fa utmana och utveckla
sina skadespelartalanger vid produktioner som gors pa skolan. Man far trana sig i rollen
som konstnarlig ledare vid kortare filmarbeten. Malet med uthildningen &r att skadespelarna
ska fa en inblick i hur det &r att jobba inom media och att kanna till och fa verktyg for att skapa
egna mediaproduktioner.

Denna utbildning erbjod skolan under varterminen. Infor hostterminen beslutades att lagga
ner den for att gora foretrade for Vard- och omsorgsutbildningen.

Mal: 14 deltagare

Resultat: 7 stycken pa varterminen. Kursen stalldes in fran och med hosten 2023.

Friskvard/motion och Skapande verksamhet brukar finnas schemalagt varje vecka for alla
deltagare pa langa kurser, detta utévas i tvargrupper. Nar det ar friskvard sa finns det cirka
fem olika aktiviteter att valja pa, till exempel promenad, fotboll, gymtraning, yoga, spinning.
Skapande verksamhet kan vara till exempel bild, foto, textil, keramik, radioproduktion,
friluftsliv,simning och yoga.

Totalt langa kurser:
Verksamheten har som mal att anvanda ca 85% av deltagarveckorna (dv)
(ca 4 250 dv) till langa kurser och resten till korta kurser.



Mal: 4 250 dv (ca 85% av det totala antalet dv).
Resultat: 5020 dv, varav Allmanna kursen star for 46% av de langa kursernas dv.

Om man raknar pa det totala antalet deltagarveckor sa star den Allméanna kursen fér 41% av
arets totala antal deltagarveckor.

Korta kurser (1-14 dagar)

Téarna folkhogskolas korta kurser planeras inom i forsta hand de ovanstaende langa kursernas
profiler: friskvard, IT, film och skrivande. Skolan anordnar kortkurser pa vardagar, som
helgkurser och som sommarkurser. Vecka 26 i juni och vecka 32 i augusti hade verksamheten
sommarkursveckor da skolan erbjod kurs inom bland annat foto, yoga, skrivande
akvarellmalning och blomsterarrangemang. Vecka 26 hade skolan 65 deltagare och vecka 32 var
det 86 deltagare pa sommarkursveckan.

Mal: ca 750 dv (cirka 15% av det totala antalet dv)

Resultat: 632 dv

Totalt for langa och korta kurser:
Avrets resultat blev 5 652 deltagarveckor.

Uppdragsutbildningar

Téarna arbetar med kompetenshojning pa flera olika nivaer. Verksamheten erbjuder
skraddarsydda uppdragsutbildningar dar omfattning och innehall anpassas till uppdrags-
givarens dnskemal. Skolan har genomfort Studiemotiverande folkhdgskolekurs under
aret.

SMF, Studiemotiverande folkhdgskolekurs
Mal: 50 platser
Resultat: 31 stycken

Konferensverksamhet

Skolan erbjuder konferensverksamhet till kommuner, regioner och ideella féreningar.
Denna verksamhet har varit installd under hela 2020 och 2021 men 6ppnades upp igen
fran februari 2022. Under 2023 borjade kommuner och regionens egna verksamheter
hitta tillbaka till skolan for att genomfora konferenser. Denna verksamhet har stadigt
okat under aret.

Mal: ca 800 dagkonferensgaster

Resultat: 900 stycken

Internat
Skolan har ett internat som erbjuder 44-46 platser till deltagare pa de langa kurserna. Man bor

i enkelrum med egen toalett och dusch. Rummen & mdoblerade med all nédvéandig utrustning
som till exempel sang, skrivbord, bokhylla och lampa. Foérutom det sa har Tarna
konferensboende pa 16 platser som verksamheten utnyttjar dels till konferenser, dels till



kortkurser.
Mal-Antal boende, langa kurser: 40 stycken
Resultat: 18 stycken pa varen, 31 pa hosten

Mal-Antal boende; korta kurser, IT-pedagoger och Stresspedagoger: 500 stycken
Resultat: 570 stycken

Mal-Antal boende, konferenser: 100

Resultat: 106 stycken

Verksamheten mater ovanstaende faktorer I6pande samt rapporterar dem vid behov till den
politiska ndmnden.

Redovisning per termin, enligt statistik fran Folkbildningsradet

Siffrorna ar hamtade fran statistik som Folkbildningsradet tillhandahaller och &r en redovisning
gallande langa utbildningar. De rodmarkerade utbildningarna inom vard har varit extra riktade
folkbildningsanslag sa de ar inte medréknade vad galler de ordinarie antal deltagarveckor.

Tarna Antal | Antal | Antal | Antal Varav
folkhdgskola DV delt | man | kvinnor | utlands
fodda

Vartermin 3237 | 410 |64 346 32
01. Langa allmanna 1218 | 58 19 39 28
kurser
02. Langa sarskilda 1638 | 78 15 63 3
kurser
03. Korta kurser 160 257 23 234 -
15. SMF 91 7 6 1 0
16. SMF+ 130 10 1 9 1
Hosttermin 2694 | 533 87 446 31
01. Langa allmanna 1122 | 66 20 46 27
kurser
02. Langa sarskilda 1139 | 67 22 45 4
kurser
03. Korta kurser 251 386 38 348
15. SMF 78 6 4 2 0
16. SMF+ 104 8 3 5 0

Summa: Totalt 5931 | 943 151 792 63

Utvecklingsplan "Framtidens folkhdgskola - Tarna folkh6gskola 2030”

Under hosten 2019 péabdrjades ett arbete dar verksamheten uppdaterade sin strategiplan, fran
2016, och malet var att rikta blicken mot 2030. Utvecklingsplanen skulle ga hand i hand med
den nya regionala utvecklingsstrategi som finns i Region Vastmanland samt att skolan &ven
skulle ha Agenda 2030 som utgangspunkt. Projektet hade ocksa samhéllets och medborgarnas
behov 2030 i fokus. Arbetet med utvecklingsplanen gjordes i samarbete med den politiska
ndmnden samt med skolans personal. Det var ett intensivt arbete med utvecklingsplanen under
hela 2020 med olika arbetsgrupper, workshops med mera. Arbetsgrupperna har identifierat



olika mal fran Agenda2030 samt fran den regionala utvecklingsstrategin. Dessa mal kommer
att genomsyra verksamheten, och l6pande avstamningar kommer att goras under ett
verksamhetsar. Kultur- och folkbildningsnamnden faststéllde den nya utvecklingsplanen 8
december 2020.

Utvecklingsplanens utvecklingsomraden ar:

M, 0
> =
% ‘ l‘~ v 00
Al
Att utgh fran Agenda 2030 Att utgh fran RUS 2030 Kompetensfarsérjning Utbildningar pa Tarna

Verksamheten har under aret fortsatt arbetet med att konkretisera utvecklingsplanen.

Agenda2030-malet utifran foljande fokusomraden

]
Mal 3 — Halsa och valbefinnande

ﬁ Mal4 — God utbildning for alla
E Mal 5 —Jamstalldhet
E M&L10 — Minskad ojamlikhet

E M&L12 — Hallbar konsumtion och produktion

Pa Allman kurs har man till exempel valt olika temaarbeten dar fokus har varit Agenda2030.
Verksamheten har haft “’skolgemensamma aktiviteter” en gang i veckan i cirka 10 veckor i
borjan och i slutet av lasaret dd man ocksa har haft Agenda2030 i fokus.

Allman kurs har haft méjlighet att valja en profil med Hallbarhet som fokus. Dar har man till
exempel arrangerat kladbytardag, man har matt matsvinn i skolans matsal, man har odlat grédor
i skolans lilla véxthus och dven pa marken utanfor vaxthuset. Man gjorde dven ett studiebesok
pa SMHI:s Geodomeustallning ”En varmare virld”.

Skolan har fortsatt med arbetet att sprida kunskap fran verksamhetens olika mal fran
Agenda2030 genom att till exempel ha skyltar i skolans matsal samt smatavlor pa skolans
toaletter dar vi uppmarksammar nagot mal da och da.

Skolan har aven slutat med engangsmuggar i lunchrum och i konferensrum.
Verksamheten har ersatt matlador i plast med matlador i glas till internatboende.

Kompetensforsorjningsmalet
Tarna folkhogskola har fortsatt att erbjuda Vardbitrade-/underskoterskeutbildning. Fran och med
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januari 2023 ingar utbildningen i det ordinarie kursutbudet. Skolan & medlem i Vard- och

Omesorgscollege fran och med 10/10 2022. Det &r en kvalitetssakring i skolans vardutbildning.

Utbildningar pa Tarna

Skolan har stor hjalp av analytiker samt HR-strateger inom Region Vastmanland sa att
verksamheten kan planera sina sarskilda kurser efter behovet hos individen och i samhallet.
Det ar skolans politiska namnd som infor varje nytt lasar tar beslut om kursutbudet. Infor
beslutet gor skolledningen en noggrann behovsanalys som ska presenteras for politiken.

Regionala utvecklingsstrategin, RUS

Den Regionala utvecklingsstrategin, RUS, kommer att uppdateras. Det arbetet startade under
2023 och beraknas bli klar och beslutat varen 2025. Men enligt den nu géllande RUS:en sa ar
Téarna folkhdgskolas del sa som beskrivs nedan.

Den grona fargen visar pa direkt effekt och den gula pa langsiktig effekt. Malen finns med i det

dagliga arbetet.

Ett livskraftigt Vistmanland
#Héllbar utveckling #Digital omstallning

Ett valméende Ett tillgangligt Ett nyskapande Vastmanland

Véstmanland Véstmanland genom hallbar tillvéxt

#1 Minska andelen barn i ekonomiskt #7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel #14 Oka den regionala ekonomiska

tsatta hushall . fa |seformé,
utsattahus #8 Oka frakterna via Malarhamnarna oryesetormagan

#2 Balans p& bostadsmarknad
alans pabostadsmarknaden #9Tillghng till snabbt bredband

#15 Oka antalet exporterande féretag

#3 Oka trygghet: #16 Forbattrat foretagsklimat
atvegneten #10 Oka tillgangligheten till natur- och oroattrat foretagsiiima

#4 Oka tilliten i samhéllet kulturmiljoer #17 Oka andelen elever som fullféljer sina

studi

#5 Oka andelen som anger att deras halsa #11 Oka deltagandet i kultur- och uaier

ar bra eller myckest bra fritidsaktivitetar #18 Fler foretag och organisationer hittar

#6 Oka tillgangligheten till halso- och #12 Oka produktionen av livsmedel rattkompstens

sjukvarden #19 Oka andelen sysselsatta

#13 Oka produktionen av fossilfri och
férnybar energi #20 God ekonomisk utveckling
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3. Systematiskt kvalitetsarbete

Skolans kvalitetsarbete har genomforts mot de uppsatta malen som finns i verksamhetsplanen
samt i utvecklingsplanen. Uppfoljning sker vid delars- och arsbokslut.

Kursplanerna for de olika utbildningarna gar hand i hand med de riktlinjer som
Folkbildningsradet och Regionen har och som ar verksamhetens mal.

Region Vastmanland anvander verktyget balanserade styrkort som métmetod. Nar vi redovisar
vara mal sa anvander vi gron farg for de mal som ar klara, gul farg for de mal som vi har
pabdrjat men som inte &r klara, och réd farg for mal som inte ar uppfyllda. | samband med dessa
matningar sa skriver skolan ocksa en forklaring pa varfor resultatet har blivit som det har blivit
samt hur man ska gora for att na de mal som inte ar uppfyllda.

Utvardering

Respektive utbildning gor utvérderingar vid varje terminsslut och skolan har ett mentorssystem
dar mentorn har I6pande samtal med deltagarna under studietiden.

Skolan gor en storre digital utvardering i december och i slutet av maj. | maj deltog skolan i den
nationella Folkhdgskoleenkaten som gors varje ar. | december gor verksamheten en egen enkat i
GoogleDocs.

Verksamheten utvérderar I6pande &ven korta kurser och konferensverksamheten genom enkater.
Det ar viktigt for skolan att fa denna feedback sa att man vet vad deltagare, besokare och Gvriga
géaster tycker om verksamheten med mera.

Verksamhetsspecifika mal

Skolans verksamhetsspecifika mal utgar fran forvaltningsplanen och benas sedan ner till
verksamhetsniva med indikatorer och malvarde. Vissa mal méts vid varje delar- och arsbokslut
och andra mal mats vid varje halvarsslut, det vill sdga 30 juni och 31 december. Uppfoljning och
resultatet redovisas till den politiska n&mnden.

Huvudrubrikerna pa malen &r; Ett valmaende Vastmanland, Ett tillgangligt Vastmanland, Ett
nyskapande Vastmanland, En effektiv verksamhet av god kvalité, Stolta och engagerade
medarbetare samt uppdragsgivare, En stark och uthallig ekonomi.

Skolans styrdokument
Verksamheten gar Iopande igenom skolans styrdokument och uppdaterar vid behov. Sedan
distribueras det till personalen och/eller till de studerande.

Medarbetarenkéat

Region Vastmanland genomfor regelbundet, ungefar vartannat ar, en medarbetarenkat som
vander sig till alla anstallda inom regionen. Hosten 2023 genomférde inte regionen
medarbetarenkat pa grund av att det upphandlade foretaget gick i konkurs. Skolledningen har
tillsammans med personalen jobbat med resultatet pa enkaten fran 2022. Fokus har varit
begreppet medarbetarskap samt omradet arbetstakt. Arbetet startade sa smatt under hosten 2022
och har fortsatt under det forsta halvaret av 2023.

Risk- och vasentlighetsanalys

Fran och med hosten 2023 har skolan ett skyddsombud. Méte med skolledning och
skyddsombud har varit var tredje vecka.
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Interna och externa handelser som kan paverka folkhogskolans mojligheter att na sina mal
identifieras och redovisas till den politiska namnden vid sex tillfallen per ar. Dessa rapporter
skall innehalla en beskrivning av vasentliga och kritiska handelser inom verksamheten gallande
till exempel kvalité, ekonomi och medarbetare. Pa sa satt ar risk- och vasentlighetsanalysen
systematiserad och dokumenterad.

Riskbed6mning och atgarder

Nar en intern eller extern handelse har identifierats gors en riskanalys med utgangspunkt fran
deras sannolikhet och konsekvens for verksamheten. | skyddsronderna (bade den fysiska och
psykiska) identifieras risker och handelser véarderas och processas i alla personalgrupper, vilket
resulterar i atgardsplaner. Dessa planer samverkas darefter med berérda personalgrupper.

Riskbeddémning arbetsmilj6
e Arliga medarbetarsamtal genomfors da arbetsmiljon diskuteras.
e Risker rapporteras till den berérda personalgruppen.
e Handlingsplaner skapas och féljs upp av den berdrda personalgruppen.

e Verksamheten gor en gang per ar en rond enligt mall som Region Vastmanland har. Da
inbjuds aven nagon representant fran deltagarna.

Riskatgarder
Ledningen i samrad med arbetsledare och den berorda personalgruppen véljer vilka atgarder som
ska vidtas for att undvika eller reducera riskerna inom samtliga perspektiv.

4. Organisation
Skolan

Tarna har totalt 24,35 tjanster i sin personalbudget. Tjénsterna ar uppdelade i tre delar;
administration, utbildning och service. Administrationen har 3,8 tjanster, langa och kortakurser
har 10,95 tjanster och serviceenheten har 9,6 tjanster.

Administrationen bestar av rektor, servicechef, bitradande rektor, administrator. Enheten
Utbildning bestar av pedagogisk personal for langa och korta kurser, samt kurator (20%),SYV
(20%), socialpedagog/resurspedagog (20%) och biblioteksansvarig (20%). Varje lang kurs har en
kontaktperson.

Enheten Service bestar av husmor/internatforestandare, kockar, stadpersonal, vaktméstare
systemtekniker och receptionist samt ett utrymme for extra personal. Skolan har dven en person
som jobbar som kommunikator pa 40%.

Larartjanster och ovriga tjanster kopplade till langa kurser

Skolan har 2023 totalt haft 10,7 helarstjanster exklusive forstarkning eller sprakstod + tolk,
fordelade pa 5,3 helarstjanster exklusive forstarkning pa den allmanna kursen och 5,4 pé skolans
profilkurser. Verksamheten har 0,25 tjanst pa korta kurser. Det ger ett medelvarde pa totalt 2,14
helarstjanster pa langa kurser pa 1000 dv.

Statsbidrag med riktat behov och deltagarstod
Verksamheten anvander sig inte av extra statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
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(SPSM) utan skolan har omprioriterat och anstéllt personal som till exempel har ansvar for det
socialpedagogiska stodet. Verksamheten har kurator, SYV samt socialpedagog anstéllda som ar
riktade till Ianga kurser och SMF.

Regional utvecklingsnamnd
Fran och med oktober 2022 ingar skolan i Regionala utvecklingsnamnden.

Regionala utvecklingsnamnden

Jenny Landernés (M) Ordforande
Gunnar Bjornstad (M) Ledamot

Elin Grangvist (KD) 1:e vice ordforande
Richard Fallgvist (L) Ledamot

Janeth Persson (SD) Ledamot

Sven Fallgren (SD) Ledamot

Karolina Myllergard (S) 2:e vice ordforande
Angelica Stigenberg (S) Ledamot

Marino Wallsten (S) Ledamot

Malin Kauranen (S) Ledamot

Magnus Ekblad (C) Ledamot

Aurora Pirraku Eriksson (M) Ersattare

Per Norin (KD) Ersattare

Birgitta Akerberg (L) Ersattare

Hakan Malmstrom (SD) Ersattare

Robert Lennes (S) Ersattare
Ann-Sofie Hesselbéck (S) Ersattare

Felicia Granath (V) Ersattare

Skolans politiska ndmnd har ansvar for den pedagogiska verksamheten. Det innebar bland annat
beslut om innehallet pa langa och korta kurser, prisséttning pa internatboendet och beslut om
verksamhetsberéttelse.

5. Deltagarfragor

Skolan har inplanerade méten med vara deltagare var fjarde vecka. Da har skolan internatméte
och kursrad. Husmor ar ordférande pa internatmotet och bitradande rektor ar ocksa med samt
alla boende pa internatet. Man pratar om sadant som géller internatet. Kursradet har tva
representanter fran varje klass och sedan ar husmor samt bitradande rektor ocksa med. Motet tar
upp skolgemensamma angelagenheter. Varje klass har klassrad en gang per vecka dar man
diskuterar sadant som galler till exempel klassens utbildning.

Skolan har foljande métesforum dar olika grupper nar varandra.

Gron text = Forum dar deltagarna har maéjlighet att paverka sin tid pa skolan.

Planeringsdagar, juni o Planering av lasaret, temadagar, moten,
augusti fortbildning, utvardering och uppfoljning
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Terminsstart (dvs varje gang
nya deltagare borjar)

Information om studeranderéttsliga fragor,
policydokument, paverkansformer, gruppen —
gemensamma regler

Veckovisa Mandagsméten

Fungerar som ett kort mdte med information
och sammanfattning av kommande veckan

Lararrad

Pedagogiska rad, planering och uppféljning
av kursutvarderingar, genomforande av
utvardering islutet av varje termin, resultat
och handlingsplaner. Deltagarnas
studieplanering i ett gemensamt underlag,
rutiner for behorighetsgivning uppdateras och
foljs upp.

Studerandevardmote

Aterkommande méten dé larare och
skolledning gar igenom till exempel nérvaro,
individuella studieplaner

Omdomeskonferenser

Gemensamma riktlinjer for arbetet, underlag
ochdokumentation

Admin.gruppen

Rutiner for antagning, intyg, rapportering,
arkivering

Kursmoten for respektive
utbildning

Kontinuerligt, fragor skickas vidare till andra
kurser, ledning eller externa parter,
dokumentation. Handlingsplaner for &renden,
som inte kan atgardas omedelbart

Kursrad

Kontinuerligt, har lyfts fragor av
skolgemensamart. 2 representanter fran varje
Klass, en larare

fran varje utbildning, husmor samt en person
fran skolledningen.

Klassrad

\Varje vecka, fragor som galler klassen

Internatmaote

Fragor for alla som bor pa internatet. Husmor
arordforande

Mentorssystem

/Alla deltagare har en mentor som har I6pande
kontakt med deltagaren. Sedan finns &ven
stod av kurator, SYV och socialpedagog.

Facklig samverkan

Skolledning och de olika fackliga ombuden
har haft facklig samverkan vid behov.

Personalmote

Kontinuerligt for all personal. Fragor av
skolgemensam art lyftes och planeras.

Skolledning (rektor och
bitradande rektor,
servicechef)

Medverkar i omdomeskonferensen och
kontrollerar behérighetsgivning

Féljer upp antagningsarbete,

/Ansvarar for intyg

IAnsvarar for rapportering till extern part
Ansvarar for arkivering

Medarbetarsamtal pa hosten, lonesamtal pa

varenenligt kollektivavtal
Samrad med enskilda medarbetare och
deltagare

Utvardering i december och
maj

Utvardering gors vid varje terminsavslut

Pa Tarnas hemsida finns en lank, For deltagare, dar Tarna bland annat har information om
studieekonomi, internatet, hogskolebehdrighet, behorighet till yrkeshdgskola, studieomdéme,
riktlinjer for antagningskriterier, information om terminsavgift samt skolans riktlinjer.



Verksambhetens riktlinjer, “Riktlinjer for Tarna folkhdgskola”, innehaller handlingsplaner for;
Ordningsregler, Krankande sarbehandling och diskriminering, VVarning eller avskiljande av
studerande, Utvérdering av skolans utbildningsverksamhet, Krissituationer, Narvaro samt
Rattigheter pa folkhogskola. Under denna lank finns det aven riktlinjer for antagning till langa
kurser.

Utvardering for 2023

Utvarderingar av verksamheten

Verksamheten genomfor utvarderingar med deltagare som studerar pa langa kurser, dels
aterkommande pa respektive kurs, dels genom en skriftlig enkat som genomfors vid varje
terminsslut, i december och i maj.

Varterminen 2023

| maj deltog skolan i den nationella Folkhtgskoleenkaten som gors varje ar under maj manad.
Nedan visar hur resultatet i det stora hela sag ut samt ocksa hur resultatet sag ut i jamforelse med
foregaende ar, 2022. Den lila linjen &r 2023 ars resultat och den graa linjen &r resultatet fran
2022. Man kan se att skolan har okat sin frekvens inom samtliga omraden.

Svarsfrekvens: 56,4% (Riket: 41,3%.)

92 % anger att studierna pa Tarna generellt har okat deras kunskaper.

75 % tycker att studierna pa skolan har 6kat deras mojligheter att studera vidare.
79 % tycker att de har fatt battre sjalvfortroende.

76 % har blivit battre pa att samarbeta.

87 % kanner att de har blivit en del av en gemenskap.

71 % har fatt inspiration att studera vidare pa hogskola/yrkeshogskola.
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82 % vill arbeta vidare med det som utbildningen handlar om.

84 % anger att studierna har ékat deras mojligheter pa arbetsmarknaden.

91 % har fatt inspiration att fortsétta jobba med den personliga utvecklingen.
92 % har fatt inspiration till att fortsétta lara sig nya saker.

Samtliga dessa siffror ar forbattrade i jamforelse med resultatet for 2022.

Skolan gjorde &ven en speciell utvardering till deltagare pa internatboendet dar man kunde utlasa
att de var nojda med servicen pa skolan. Det har forekommit interna konflikter om stadning och
ordning i dagrummen. De boende tycker att den lI6pande informationen fungerar bra.

Hostterminen 2023

| december skapade skolan en egen enkat i Google. Enkéten skickades ut via mail till samtliga
studerande.

Svarsfrekvens pa Allman kurs: ca 45%

Svarsfrekvens pa Sarskilda kurser: ca 85%

Larandemal Allméan kurs

Skolan skapade en egen enkat om larandemal utifran Folkbildningsradets riktlinjer om
kvalitetssakring. Skolan anvander en skala 1-6. Nedan redovisas svar som fatt minst en 4:a.
88% anser att de fatt breddade kunskaper i &mnen, men ocksa att de fatt kunskaper om hur man
kritiskt varderar och redovisar fakta.

90% anger att de lart sig ta eget ansvar for sina studier samt kan valja olika metoder for att
tillgodogora sig ny kunskap.

Generell utvardering for allméan kurs och sarskilda kurser
Utover ovanstaende enkat sa gjordes en muntlig utvéardering i respektive klass. Dér alla klasser
utgar fran samma fragestallningar. Resultatet blev gott.

- Deltagarna ar mycket néjda med sina utbildningar i helhet

- Deltagarna lyfter fram skolans pedagoger; “forberedda pedagoger”, ”pedagoger som anpassar
uppgifter efter forutsattningar”, hjélpsamma och stéttande pedagoger”.

Citat fran enkaterna som har gjorts under 2023

" Den hjalp vi har fatt av larare och andra pedagoger har varit valdigt givande. Vi har genom aret fatt
mycket stod och feedback pa hur vi kan férbattra oss och utvecklas."

"Man far umgas och jobba med folk man kanske inte hade pratat med annars. Livskunskap"

"Skolan som helhet ar helt fantastisk. Lugn och vacker milj6é och ordning och reda. Alla har varit valdigt
hjalpsamma och trevliga!"

"Vi har haft sa roligt! Det har aven varit jobbigt (blod, svett, tarar och skratt) men det har gett oss san himla
fin utveckling! Alla borde ga denna utbildning!"
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6. Arets arbete for jamstilldhet och mot diskriminering
Jamstdlldhetsarbete och jamstalldhetsintegrering
Region Vastmanland har en policy "Hélsoframjande arbetsplats”, som &r beslutad i
Regionfullmaktige 2023-11-14. Dokumentet ersatter tidigare dokument: Arbetsmiljo dok. nr.
2031, Jamstalldhetspolicy dok. nr 2173, Policy om krankande sérbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier dok. nr. 7315, Homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner dok. nr.
7313.

”Regionen ska vara en halsoframjande arbetsplats. Det innebér att verksamhetsmal uppnas
samtidigt som en god arbetsmiljo och forutsattningar skapas for ett hallbart arbetsliv for
regionens medarbetare hela arbetslivet. Utgangspunkten for arbetet ar framgangsfaktorer for en
halsoframjande arbetsplats.”

” Mélet for arbetsmiljoarbetet i Region Vistmanland ar hélsofrdmjande arbetsplats med lag och
stabil sjukfranvaro samt en god, jimstilld och jamlik arbetsmiljo for samtliga medarbetare.”

” Region Vistmanland ska vara en arbetsplats fri fran krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Sadana handelser ar inte accepterade och ska, om de uppstar, hanteras
skyndsamt. Medarbetare som gjort en anmaélan eller bidragit med information i en utredning far
ej utsdttas for repressalier.”
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De olika delarna ar: Mal och uppdrag-Medarbetarskap och ledarskap - Delaktighet och
gemenskap - Kommunikation och métesforum - Systematiskt arbetsmiljoarbete - Halsa,
anpassning och rehabilitering -Likabehandling och jamstalldhet - Larande och utveckling.
Som regionfolkhogskola sa foljer vi Regionens Policy ”Halsoframjande arbetsplats™. Region
Vastmanland gor olika uppféljningar som har med omradet att gora, till exempel vid
medarbetarundersdkning.

Region Vastmanlands hallbarhetsprogram

Region Véastmanland har sedan maj 2023 ett hallbarhetsprogram. Hallbarhetsprogrammet
innehaller mal for resurseffektivitet och hallbara inkop, jamlikhet och jamstélldhet, klimat,
tillganglighet och delaktighet samt biologisk mangfald och giftfri miljo.
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Med héllbarhetsprogrammet 2023-2030 sakrar regionen ett samlat grepp om fragorna, genom att
integrera de ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhetsperspektiven i ett och samma
program for att se till att regionens verksamheter &r i linje med och bidrar till Agenda 2030.
Hallbarhetsprogrammet sékrar Region Vastmanland och att den egna organisationens arbete ar
hallbart samt att man arbetar for malen i programmet genom att integrera dem i styrprocessen
och malstyrningen. Verksamheten ska utga fran rubrikerna Ekonomisk hallbarhet — Miljé —
Miljoarbete i verksamheten — Kemikalier — Social hallbarhet/Manskliga rattigheter.

Aktiviteter och mal
Téarnas forhallningssétt skall praglas av respekt for olika asikter och darmed vara fri fran
diskriminering pa grund av kén, etnisk tillhdrighet, funktionshinder, religionstillhérighet, sexuell
laggning eller alder.
Skolan har en tydlig handlingsplan for vad som géller vid krankande sérbehandling och
diskriminering. (Se Riktlinjer kapitel 2, Krankande sarbehandling och diskriminering.)
Rutiner om hur skolan arbetar med jamstélldhet har syfte att:

e stddja skolans jamstalldhetsarbete

e stddja skolans hallbarhetsarbete

Téarna folkhdgskola har, som en naturlig del i det vardagliga arbetet, som mal att kunskapenoch
medvetenheten om genus- och jamstalldhetsfragor samt manskliga rattigheter hos bade
medarbetare och studerande ska finnas. For att uppna detta s& har skolan I6pande
utbildning/diskussioner inom omradet vid personaldagar, forelasare inom amnet for deltagarna
samt mentorsamtal varje termin dar verksamheten tar upp fragan.

| undervisningen har verksamheten ett medvetet och aktivt forhallningssétt till genusfragor och
varje larare ska se till att undervisningen till innehall och upplagg préaglas av ett
jamstalldhetsperspektiv.

Skolan har ett kursrad dar det finns representanter for samtliga utbildningar samt for
personalgruppen. Kursradets uppgift ar att fungera som remissinstans och darmed vara en slags
kvalitetsgaranti for olika fragor kring verksamhetens planering, genomférande och uppféljning.
| skolans antagningsprocesser stravas att i mojligaste man fa en sa jamn konsfordelning bland
kursdeltagare som mgjligt.

Skolan har genom den nya utvecklingsplanen lyft fram tva mal i Agenda2030 som har med
jamstélldhetsarbete och ménskliga réattigheter att gora; 5 - Jamstélldhet, 10 - Minskad ojamlikhet.
Dessa mal, tillsammans med de tre dvriga identifierade malen fran Agenda2030 mal 3, 4 och 12,
kommer verksamheten att utga fran nar skolan planerar utvecklingsarbetet med Agenda2030 och
hur det ska synliggoras. Se sidan 9-11 dar det star lite mer om detta arbete.

7. Sammanfattning

Térna folkhtgskola har en val fungerande verksamhet som genom den unika utbildningsformen
folkhdgskola kompletterar 6vriga utbildningsverksamheter som finns i samhéllet. Skolledningen
tycker att verksamheten har klarat aret bra och all personal har visat en mycket lésningsinriktad
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sida dar alla hade som fokus att deltagarna pa langa kurser skulle na sina studiemal.

Skolan kan beskrivas som bra och uppskattad med en hég maluppfyllelse avseende
utbildningskvalité och deltagarndjdhet. Téarna folkhdgskola har en stabil och professionell
medarbetarstab som i hog grad bidragit till ett gott resultat.

Ett orosmoln under aret har varit ekonomin och skolan visar ett minusresultat per den 31
december. Det har endast intraffat for ett verksamhetsar tidigare under 12 ar. Ovriga &r har
verksamheten uppvisat ett positivt ekonomiskt resultat. Skolledningen k&nner oro infor de
kommande aren, 2025 och 2026, da upprakning fran huvudmannen troligen blir mindre an
kostnadsokningarna.

En av folkhdgskolans stora utmaningar &r att erbjuda vuxenutbildning till méanniskor med lag
utbildningsbakgrund och skapa forutsattningar for deras fortsatta larande. Téarna folkhdgskola
kan konstatera att manga av skolans deltagare upplever sina studier som meningsfulla och att
studierna gjort dem battre rustade for att ga vidare i livet. For manga betyder det att de fatt
behdrigheter for vidare studier. Skolan glads ocksa 6ver att de som fullfoljt de yrkesinriktade
utbildningarna har goda chanser till jobb efter avslutad utbildning.

Tarna folkhdgskola stravar efter att behalla en hog utbildningskvalité och samtidigt vara flexibel

och anpassningsbar for att kunna moéta framtida utmaningar och behov. En forutsattning for detta
ar att verksamheten ocksa i fortsattningen kan rekrytera kvalificeradoch kompetent personal och

erbjuda ett utbildningsutbud som lockar deltagare fran saval Vastmanland som 6vriga Sverige.

Verksamhetens framtida utmaningar &r:

Bibehalla och utveckla det goda varumirket *Tirna folkhdgskola”. Skolan ska bedriva
attraktiv folkbildning vilket ska genomsyra hela verksamheten.

Arbeta praktiskt med utvecklingsplanen som riktar blicken mot 2030 och det behov

som kommer att finnas i samhallet och for individen. Utgangspunkt &r bland annat Agenda 2030
samt den Regionala utvecklingsstrategin som finns i Region Vastmanland.

Arbeta aktivt med samhallets olika aktorer inom utbildning och arbetsmarknad.

Anvanda en tydlig plan for marknadsforing for skolans olika verksamheter.

Utveckla samarbete med Vard- och Omsorgscollege i Véstmanland.

Skolan har deltagare som har olika neuropsykiatriska diagnoser. Dérfér maste personalen
fortbilda sig 16pande inom detta sa att Tarna kan ge dessa deltagare den st6ttning och
undervisning som de behover for att lyckas.

Uppfylla antal deltagarveckor.

Na de ekonomiska malen.

Sala 2024-03-13

Margareta Wistrand
Rektor/VVerksamhetschef
Térna folkhdgskola
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