Almis kommande struktur

Vi, de regionala deldgarna av ett flertal av Almi AB:s dotterbolag, ser positivt pa koncernledningens
ambitioner att starka affarskraften, maximera synergieffekter och skapa kostnadseffektivitet genom
att framja och forbattra det koncerndvergripande samarbetet. Vi medverkar garna i denna process
och vill redan nu lyfta fram nagra synpunkter.

Almis féregangare bildades redan pa 1950-talet genom regionala initiativ. Fér 30 ar sedan tog staten
ett stérre ansvar genom bildandet av Almi. Samtidigt har regionerna garanterats inflytande genom
betydande minoritetsposter i de regionala dotterbolagen.

Almi har saledes fran start varit en del av statens regionala utvecklingspolitik. Syftet med Almis
verksamhet ar att stdrka det svenska néaringslivets utveckling och verka fér en hallbar tillvaxt. Almis
styrka ligger just i att man ar en nationell stédstruktur som utgar fran de regionala behoven och de
regionala forutsattningarna. Vi menar att Almis hela relevans ligger i det lokala och regionala
perspektivet och pa det sattet skiljer sig fran andra institutioner som har ett uttalat centralt
nationellt uppdrag. Darfor forutsatter vi att Almis verksamhet dven i fortsattningen kommer att ha
ett starkt regionalt fokus och i sin verksamhet utga fran de olika regionernas forutsattningar och
kompetenser.

Regeringen och den regionala utvecklingspolitiken

Sedan 1990-talet har riksdagen gradvis forflyttat ansvaret for den regionala utvecklingspolitiken fran
regeringen till landstingen som darefter kallas for regioner. Efter 2019 har samtliga regioner fatt
uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig. Styrningen av det regionala foretagsfraimjande
systemet ar en av de viktigaste delarna for att driva pa utvecklingen.

Regeringen uttrycker sjalva att det krdvs en regional utvecklingspolitik dar hela landet ges
mojligheter att utvecklas utifran sina sarskilda forutsattningar. Darfor kravs ocksa ett territoriellt
perspektiv, vilket innebar att hansyn ska tas till strukturella skillnader mellan Ianen, som till exempel
olikheter i ortstruktur och lokaliseringsmonster, demografi, socioekonomi och naringsstruktur.

Regionerna har kort sagt ett tvarsektoriellt perspektiv pa utvecklingsfragorna i respektive lan, vilket
man samlat applicerar inte bara pa féretagsframjande, utan dven pa fragor som energiinfrastruktur,
vag- och jarnvagsinfrastruktur, kollektivtrafikutveckling, boende och bostadsfragor, miljo, digital
infrastruktur med flera fragor som alla &r viktiga for det regionala naringslivsklimatet.

De olika regionerna har utvecklat arbetssatt for att kunna tillampa territoriella perspektiv genom till
exempel kartldggningar av olika territoriella behov i lanen. Regionernas arbete med larande genom
analys, uppféljning, utvardering och forskning har enligt regeringen skett med systematik.

Vidare anser regeringen att regionernas uppdrag att utveckla arbetssatt och processer for 6kade
synergier mellan regionala, nationella och internationella innovationsinsatser har bidragit till ett mer
resurseffektivt stodsystem foér innovativa foretag.

EU och den regionala utvecklingspolitiken

Regionerna ar ocksa en viktig del i den Europeiska unionens sammanhallningspolitik, dar den
europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) &r ett viktigt verktyg. Regionerna skriver fram
forslagen till de regionala programmen och prioriterar medel till Almi Invests fonder. Idén med
riskkapitalfonder inom ERUF-programmen, ar att riskkapitalfonder ska vara
marknadskompletterande och att eventuella medel fran en férséljning av ett bolag ska aterinvesteras
i regionen (NUTS 2-omradet).



Det ar darfor viktigt att dessa fonder aven framéver utgar fran de regionala behoven och har en
regional kunskap om behov och goda natverk i regionen.

Regionernas perspektiv

Regionerna utgor idag, pa goda grunder, en stor del av Almis férutsattningar, bade i form av
kunskapsoverforing, kunskapsspridning och medfinansiering. Regeringens agaranvisning for Almi
anger att man ska ha en marknadskompletterande roll, att verksamheten ska vara tillganglig i hela
landet och att utbudet ska variera beroende pa regionala forutsattningar och behov.

Darfor menar vi att en forutsattning for att na affarsmassighet och effektivitet i Almis uppdrag ar att
man utgar fran regionala forutsattningar och nyttor. Almi dr dessutom en stor och viktig aktor inom
de olika regionala stédsystemen med upparbetad samverkan med regionala aktorer, saval
foretagsframjare, medlemsorganisationer som akademi. Utan regional samordning riskeras
dubbelarbete och risk att offentliga medel inte anvands pa ratt satt. For att undvika detta kravs en
fortsatt stark férankring med regionerna, som ar de som har ansvaret att arbeta fram den regionala
utvecklingspolitiken. Samtidigt ar Almi en viktig aktor i genomférandet av de olika regionala
utvecklingsstrategierna.

Det ar i regionerna som kunskapen om det regionala naringslivet finns, liksom kunskap om och dialog
med 6vriga regionala aktorer. Samtidigt behover kinnedomen och kunskapen om Almi 6ka bland
malgruppen sma och medelstora foretag. Almi &r namligen en nyckelaktor inom den regionala
exportsamverkan dar stor hdansyn ska tas till de regionala forutsattningarna for export och
internationalisering. Darfor ar en god tillganglighet i och inom alla regioner en férutsattning, liksom
relationer med regionala banker och investerare.

De regionala skillnaderna i behov och forutsattningar maste saledes speglas i Almis verksamhet dven
i fortsattningen, framfor allt genom regionalt inflytande och aktiv medverkan i tillsattningen av
styrelse- och vd-poster i dotterbolagen, som vi foérutsatter kommer ha ett fortsatt regionalt
perspektiv oavsett framtida struktur.

Organisationers utveckling, bade medveten och omedveten, ar en kontinuerlig process. Fran borjan,
nar regionala utvecklingsfonder integrerades i dagens Almi, vacktes fragor om hur den centrala
strukturen ska forhalla sig till uppdraget, rotat i regional och lokal kontext. En komplex omvarld
kraver forstarkning av centrala funktioner och skapande av enhetliga produkter for landet. Trots
onskan om enhetlighet maste verklighetens komplexitet motas med samarbete i de ekosystem dar
foretagen verkar. Alla dotterbolags agardirektiv framhaver Almi som en enhet. Darfér behover det
regionala inflytandet och kontexten forstarkas till att omfatta samtliga delar av Almis verksamhet.

Syftet med Almi ar att 6ver hela Sverige utveckla konkurrenskraftiga bolag som bidrar till den
gemensamma hallbara tillvaxten. Detta syfte maste sta i centrum néar den framtida styrningen och
malkulturen diskuteras. Vi som representerar de regionala deldgarna ar redo att ta ansvar for Almis
fortsatta utveckling genom att genast och aktivt medverka i de omstallningsprocesser som
koncernledningen inleder.
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