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Sammanfattning

Vastmanlandsmusiken daskar en ramokning om 695 tkr i kompensation for I6ne- och
prisékningar. Lonerna berdknas krava 495 tkr for att kunna motsvara det avtalsreglerade
utrymmet om 3,1 % samt avsattning till flexpension om 0,2%. 200 tkr dskas som kompensation
for prisdkningar pa varor och tjanster som ar nédvandiga for verksamheten. | kombination med
minskning av vissa kostnader bedoms det ge en rimlig 6kning for att motsvara hojda priser under
2024,

Vidare dskas en 6kad ram med 500 tkr under 5 ar for att finansiera investeringar och
nyanskaffning i samband med ombyggnation av fastigheten Njord samt byte av operator for
kongressverksamheten. Bagge projekten innebar kostnadsokningar for Vastmanlandsmusiken
som inte har varit planerade inom befintlig ram.

Inledning

Vastmanlandsmusiken erbjuder en bred, kreativ och mangfacetterad verksamhet, med en rik
mangfald av musik och scenkonst, av hog kvalitet och med ett stort publikt intresse.
Vastmanlandsmusiken verkar i Vasteras stad och Vastmanlands ldn och &r ocksa uppmarksammade
nationellt och internationellt, savdl genom Vasteras Sinfonietta, Vasteras Konserthus och genom de
medarbetare som arbetar for att Vastmanlandsmusikens varumarke ska vara val kant i manga
sammanhang.

Verksamhet

Vastmanlandsmusiken finns till stoéd for musik- och danslivet i Vastmanland. Den juridiska
formen ar kommunalférbund med Vasteras stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %) som
forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidé

Vastmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ gladje.

Vastmanlandsmusiken ar ett kreativt nav och en ledande arena fér musik och dans. Vi ar en
drivande och professionell aktor och gor skillnad med var verksamhet. Genom oss blir musik och
dans en del av allas vardag och berikar tillvaron med innehall och mening.

Var verksamhet — Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras Konserthus —
erbjuder upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och férestallningarna har en
genremassig bredd och en hég konstnarlig niva. Var verksamhet involverar, engagerar och beror
alla invanare i regionen och vi arbetar aktivt for att na ny publik.

Det lokala kulturlivet ar en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och
bjuda in publik och lokala arrangérer till dialog forankrar och sakerstaller vi kvalitet och variation
i utbudet. Vi finns i medborgarnas narhet och medvetande.

Var verksamhet praglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen ar en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och manskligt samhalle. Vi tar ansvar for vart uppdrag fran vara
forbundsmedlemmar och huvudman.
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Vi méter forandringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi ldter det nya inom musik
och dans mota traditionen. Vastmanlandsmusiken ar en part att rakna med i nationella och
internationella samarbetsprojekt.

Det konstnarliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgaende halla hog
kvalitet. Vi for standiga diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss ar att konserter
och forestallningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomférs med ett val
fungerande hantverk. Det ar angeldget att arbeta med projekt och evenemang som involverar
och engagerar manniskor i hela samhallet, oavsett kulturell hemhorighet.

Planerad verksamhet och utveckling pa langre sikt

Fokusomraden

Véastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran
nedanstaende fokusomraden:

Skapa upplevelser som engagerar och beror.

Musik och dans engagerar och berér manniskor vilket berikar tillvaron. Genom att arbeta med
upplevelser, sinnen, kanslor och passion skapar vi sammanhang med en hog kvalitet, dar
musiken och dansen finns i moétet mellan besdkare och utévare.

Trygga traditioner och utmana med fornyelse

Fornyelse och utveckling bygger pa en god kunskap om traditioner men ocksa ett mod och en vilja att
utmana, ifragasatta och genom nyfikenhet soka fornyelsen av det som dnnu inte ar skapat. Genom
att ha god kunskap om traditionen och samtidigt s6ka och prova nya konstnarliga uttryckssatt och
uttrycksformer kan konventioner utmanas, nya mojligheter skapas och ovantade effekter uppsta.

Na manga genom mangfald och tillganglighet

Var verksamhet ska vara relevant, tillganglig och vdlkomnande for alla manniskor i Vastmanland.
Mangfald for oss betyder att ha ett utbud och en verksamhet som kan na manga och dar manga
kan ta del. Det innebar en rad omraden; var egen personal som kan ha manga olika bakgrunder
och kompetenser, det kan vara var publik som kan ha olika bakgrund, férvantningar och behov,
utifran exempelvis social och etnisk tillhorighet, erfarenheter eller olika former av
funktionsvariationer. Mangfald innebar ocksa att relatera till féreningar, arrangérer, musiker och
artister som speglar det samhalle vi befinner oss i. Det gemensamma ar att musik och dans ar
det vi samlas kring.

Bidra till en hallbar samtid och framtid

Hallbarhetsprinciper genomsyrar allt i samhallet idag. Vi vill arbeta for att ett samhalle som ska vara
langsiktigt hallbart ger plats for skapande, kreativitet, musik och dans, alltsa det som &r var
kdrnverksamhet. Vi lyfter detta i de sammanhang som kan vara aktuella och relevanta.Vi har en
moijlighet att bidra till att medvetenheten om hallbarhetsfragor kan belysas genom var verksamhet,
genom program, produktion och planering.

Hallbarhet ar ocksa att orka med ett langt yrkesliv, nagot vi som arbetsplats behéver ha med oss i var
planering for att ha en arbetsmiljé som ar hallbar.
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Ekonomiska forutsattningar for kommande ar

Huvudmannabidrag

Budgetforslaget for 2024 utgar fran en beraknad upprakning med 3 % av det sedan tidigare
faststallda huvudmannabidraget for 2023.

En del av huvudmannabidraget reglerar kapitaltjanstkostnader, dessa ar en del av
hyreskostnaderna for Vasteras Konserthus. Den 6verenskomna hyresmodellen fran 2012
reglerar detta. Kapitaltjanstkostnaderna uppgar for narvarande till 7 313 tkr. Om hyreskostnaden
Okar pa grund av 6kande rantor utéver hyresmodellen innebér det stora pafrestningar for
verksamheten och denna 6kning finns i nulaget inte medtagen i budgetunderlaget.

Statsbidrag

Statsbidraget 2024 till Iansmusik-, orkester- och danskonsulentverksamheterna beraknas ligga i
samma niva som under 2023.

Loneutveckling

Anstélliningsvillkoren for anstéllda vid Vastmanlandsmusiken regleras inom tre avtalsomraden: Avtalen
mellan Svensk Scenkonst a ena sidan och Teaterférbundet (TF), Unionen respektive Sveriges
Yrkesmusikerforbundet (SYMF) & andra sidan. For Vastmanlandsmusiken spelar villkoren i [6neavtalen
en betydande roll.

| Vastmanlandsmusikens budgetforslag for 2024 uppgar personalkostnaderna till 34 592 tkr.
Okningen av personalkostnad bestér av en beredskap att kunna méta férvintade 16nedkningar.
Personalkostnaden i prognosen for 2024 berdknas 6ka med 3,1% som &r den avtalsreglerade
okningen, plus 0,2 % i pensionsavsattningar.

Nettoomsattning och ovriga rorelseintakter samt prisutveckling

Nettoomsattningen bestar av biljettintakter for de egna produktionerna, abonnemangsintakter for
Sinfoniettans, kammarmusikens och dansens serier samt salda konserter och férestallningar.
Hyresintdkter avseende uthyrning av Konserthuset redovisas som dvriga rorelseintakter.

En fortsatt varierad programlaggning med syfte att uppna en god beldggningsgrad efterstravas under
de kommande aren, men de publika och externa intakterna &r svara att saval berdkna som styra.
Forsiktighetsprincipen ar utgangspunkten i det ekonomiska arbetet och de rorliga intdkternaberédknas
forsiktigt i budget- och prognosarbetet.

Utvecklingen av produktionskostnader samt driftskostnader ar svar att forutse och har berdknats
for att motsvara de forvantade intakter som ska tacka kostnaderna, med kompensationen for
kostnadsokningar medraknad. Uteblivna produktionsintdkter maste ocksa mota en minskad
produktionskostnad, varfor vissa kostnader har balanserats ner i budget 2024.
Produktionsintdakterna och 6vriga rorelseintdkter budgeteras under 2024 till 21 % av totala
intdkter. En 6kning av egenintakter dr onskvard men forutsattningarna paverkas i hog grad av
omvarld och samhalle. Verksamhetsplaneringen behdver under de kommande aren se 6ver olika
mojligheter att 6ka samtliga intdktsslag samt se 6ver hur kostnaderna kan balanseras mot
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intdkterna i kommande budgetar.

Prisutvecklingen ar i dagslaget ytterst svar att prognosticera. Utvecklingen av inflationen
kommer att paverka prisutvecklingen pa varor och tjanster men &r svar att dverblicka. En stor del
av produktionskostnaderna bestar av fakturerade arvoden och 6kningstakten for dessa ar svar
att forutse. Produktionskostnaderna har totalt sett budgeterats med en viss minskning for att
mota de minskade intdkterna, nagot som kommer att paverka planering och utbud i nagon man.
For attt mote kostnadsdkningar har vissa begransningar och effektiviseringar gjorts i
budgetarbetet, men det finns anda behov av kompensation for prisékningstakten for att kunna
halla den 6nskvarda kvaliteten och servicen.

Vastmanlandsmusikens askande for 2024, specificerat pa omraden

Kompensation for I6nedkningar 495 tkr
Prisokningar pa drift 200 tkr
Ramokning for att finansiera nédvandiga investeringar i fastigheten 500 tkr

SUMMA 1195 tkr
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Mojlighet till utveckling av El Sistemaverksamhet inom ramen for trygghetssatsningen

Utover ovanstaende budgetdskande som ar knutet till den befintliga verksamheten och den
anslagsokning som ar nddvandig for att bedriva denna, finns det en mojlighet att utoka
Vastmanlandsmusikens verksamhet. Genom att tillféra resurser som dr destinerade till verksamhet
kopplad till den pabodrjade trygghetssatsningen, sarskilt med inriktning mot barn och unga, kan
Vastmanlandsmusiken utveckla verksamhet dar den konstnarliga kompetensen nyttjas for nya
dndamal. Med en resurs om 1 100 tkr kan Vasteras Sinfonietta vara delaktiga i El Sistemaverksamhet,
eller motsvarande som kan utvecklas i Vasteras. Den professionella orkestern samverkar med andra
aktoérer som Vasteras Kulturskola och grundskolor. Insatserna kan fordelas pa olika satt beroende pa
planering och behov. | manga kommuner och regioner bedrivs idag El Sistemaverksamhet med stor
framgang och manga orkestrar bidrar i den verksamheten. For Vasteras finns en mojlighet att utnyttja
den resurs som finns i Vasteras Sinfonietta, for att skapa musikaliska sammanhang fér barn och deras
foraldrar, bidra till stabilitet, kontinuitet och méten mellan barnen, Vastmanlandsmusikens
medarbetare och andra vuxna som finns i barnens narhet.

Det har funnits en diskussion under lang tid i Vasteras kring El Sistema och genom att tillféras den
begarda resursen kan Vastmanlandsmusiken erbjuda en majlighet att starta upp den del som innebar
motet med orkestern som motor och inspiration i verksamheten. Det skapar ocksa stora mojligheter
att anvanda Vasteras konserthus som motesplats och traffpunkt for att ytterligare forstarka trygghet
och sammanhang for barn och familjer, vilket dr en viktig del av El Sistemas idé.

Resurs for 6kning av verksamheten med inriktning El Sistema 1100 tkr
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