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VASTMANLANDS
TEATER

Vastmanlands Teater ar ett kommunal-
forbund med Region Vastmanland och
Vasterds stad som medlemmar. Teaterns
uppdrag ar att producera, arrangera och
stodja teaterverksamhet i Vastmanlands
lan. Omsattningen uppgar under ett ar till
ca 45 miljoner kronor och cirka 35 personer
arbetar pa teatern.

Karnverksamheten ar att producera
teaterforestallningar for barn, unga och
vuxna. Det hundraériga teaterhuset ligger
centralt i Vasteras men teatern erbjuder
aven produktioner som kan turnera i
lanet, till skolor och teaterforeningar.

Inriktningen &r en bred teater som arbetar
med forankring hos hela lanets befolkning,
en teater som vagar utmana, problematisera
och skapa konstnarlig fornyelse. Ett av
teaterns uppdrag ar att framja scenkonst
for barn och unga.
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VASTMANLANDS TEATER

Organisationsnummer: 222000-1057
Besoks- och postadress:

Slottsgatan 11,722 11 Vasterds

Telefon till receptionen: 021-470 41 00
Hemsida: vastmanlandsteater.se

Facebook: facebook.com/vastmanlandsteater
Instagram: vastmanlandsteater

Ansvarig utgivare och teaterchef: Niklas Hjulstrom
Marknadschef: Leyla Atak
Texter och underlag: Anna Gunstad Backman, Ingegerd

Svednell, Maria Gage, Emma Hultcrantz, Niklas Hjulstrém,

Ewa Hammarsten, Kristina Gyld och Leyla Atak.
Tryck: Atta 45 Tryckeri AB

Form & original: Malin Jansson

Fotografer: Markus Garder, Patrik Bogardh,
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2022 - OCH 20 AR!
AN TIBARABLIGH

BARA DET INTE BLIR KULTUR! Det var mitt svar da uppdrag skulle
fordelas efter valet 1998. Jag hade inte tillrackligt med intresse for kultur
eller kande mig tillrdckligt kompetent. | stéllet blev det demokratifragor,
men lite kultur blev det 4ndd som ordférande i Lansmuseistiftelsen.

Fyra ar senare, 2002, borjade min resa i teaterns varld. D& som erséttare
i styrelsen for Teater Vastmanland. Det kulturella intresset véaxte och jag
borjade att regelbundet ta del av pjaserna som spelades. Fascinerades
av allt arbete som skapade intressanta forestallningar.

En djup kontakt fortsatte under nasta fyradrsperiod, men da som revisor
i teatern. Tiden 2006-2010 blev en tid med en publiksuccé som pjasen
Mig &ger ingen men samtidigt en tid med mycket stora ekonomiska problem.

TG VILL TACKA FOR DF MYCKET INTRESSANTA Nar jag tillsammans med en nastan helt ny styrelse vid nyaret 2011 gick
in som ordforande var en av huvuduppgifterna att reda upp ekonomin.

/m[/v ”llSAMMANSM[” VAS[MANMNHS TEATER Det blev en svar tid for bdde personal och styrelse. Men redan i det forsta
OGS OIRATVATAANISTAER 7o o son et sl
IDAG AR EN AV SVERIGES MEST INTRESSANTA

H[HI”NAM [[ATRM/ Kajsa Giertz kom som ny teaterchef under 2012. Som en del av nystarten
: byttes namnet pa teatern till Vastmanlands Teater - hela ldnets teater.
Arbets- och planeringsprocesserna dndrades och verkstaden pé Backby
byggdes om till att aven bli repetitionslokal och kostymverkstad. Kajsa tog
in dansen och nycirkusen till teatern.

Med Niklas Hjulstrém, fran 2016, fick musiken en tydlig plats. En annan
profil var att grava i Vastmanlands handelser och historia. Vastmanlands-
branden och ASEA-pjasen ar tvd exempel som varit succéer.

Ekonomin ar idag stabil. Ingen behover angslas for ett nytt stélbad.

En av de mélsattningar jag haft &r en rejal renovering och tillbyggnad

av fastigheten. Dit nddde jag inte, men jag hoppas att den nya styrelsen
tillsammans med huvudmannen skall kunna genomféra det nodvandiga
arbetet under de narmaste aren.

Jag vill tacka for de mycket intressanta dren tillsammans med
Vastmanlands Teater och jag glads over att Vastmanlands Teater
idag ar en av Sveriges mest intressanta regionala teatrar!

A
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(K] Ztde
/ OLOF WALLDEN

F.d. ordférande for Vastmanlands teater



JUTRYGGARE MAN STAR I SIN HISTORIA

| Vastmanlands Teaters l&ngsiktiga vision stdr publiken i centrum. Det ar darfor som teatern de senaste
aren gett dramatiker i uppdrag att utifrén vastmanlanningarnas erfarenheter, verklighet och historia
skriva sdval aktuell dramatik som forestéaliningar som stéller frdgor om det forflutna. Under 2022
kom forestallningen Asea — Har kommer framtiden! att bli ett uttryck for denna vision. Och publiken
svarade. Fullsatta salonger, entusiastiska publikreaktioner bade hos vastmanlanningarna och hos den
initierade publik som ség forestallningen pa Scenkonstbiennalen i juni. Jag tror ocksa att betydelsen
av den dialog som teatern har med sin publik 6kar i takt med att omvarlden blir alltmer orolig.

Ju tryggare man stdr i sin historia, desto mer inkluderande vagar man vara.

Den hér tanken har genomsyrat hela aret, dven i de forestallningar som inte utgatt frén det lokala.
Straighta besked om en kérlekshistoria mellan tva kvinnor, den ena asylsokande, den andra tjanste-
person pa Migrationsverket, Antikrists mirakler, Selma Lagerlofs mustiga idéroman om spegel-
forhallandet mellan kristendom och socialism, samt nypremiaren av Svansjon, dar fortroliningen
av den vita svanen blev en bild av hur en totalitar stat behandlar oliktankande. | Ukrainakrigets
skugga fick forestallningen en annan och markare klang an vid premiaren 2020.

Scenkonsthiennalen blev ett kvitto, bade pa att Vastmanlands Teaters stéllning &r stark i branschen,
och pé att teaterns lilla organisation har kraft att genomfora ett sa stort arrangemang. Kanske béattrade
vi ocksd pé bilden av Vastmanland som kulturlan.

Organisationsmassigt har teatern genomgétt en del férandringar under aret. Ny produktionschef,
ny marknadschef och delvis ny marknadsavdelning. Trots att bemanningen ar skor, och att vi ar
beroende av mycket extra personal och kortare kontrakt, s& kdnns nu organisationen stabil.

Ekonomiskt uppndr vi vara mal. Teatern ska vara i balans, malet ar ett nollresultat, sd ett overskott
pd 8 000 kr pd en omsattning pa dver 49 mkr far sdgas vara mer an godkant.

Avslutningsvis vill jag tacka teaterns personal och ledningsgrupp for ett mycket val genomfort &r.
Jag vill tacka den avgdende styrelsen for gott arbete under en mycket speciell och utmanande mandat-
period, och halsa teaterns nya styrelse valkommen till Vastmanlands roligaste styrelseuppdrag.

NIKLAS HJYLSTROM T —
Teaterchef, -







MAKAT

TILL BREDDEN

2022 var ett teaterdr till bredden maxat med
upplevelser. Under varen spelades Asea - Har
kommer framtiden! pa Stora scen, en forestalining
som valkomnades med storsta varme av vastman-
lanningarna. Fullsatta salonger, entusiastiska
publikreaktioner och goda recensioner bade lokalt
och nationellt. Dess betydelse for att konfirmera
bilden av teatern som ambitids, lyssnande och
konstnarligt intressant kan inte 6verskattas.

I borjan av aret spelades ocksa Straighta Besked
pd teaterns Lilla scen, ett samarbete med Riks-
teatern, och i april inleddes teaterns lansturné
med forestallningen En vrd i min sjél. Varen
innebar ocksa en kraftsamling infor vardskapet
for Scenkonstbiennalen 2022, Sveriges storsta
juryutvalda kulturfestival - en vecka da teaterns
organisation svallde med ett par hundra procent
for att kunna harbargera Sveriges basta scen-
konst, ett stort antal framéatblickande seminarier
samt en egen minifestival p& Stora Torget, Torget
Live. Nar avslutningskvallen kom lordagen 11 juni
kunde vi se tillbaka pd ett lyckat arrangemang,
ett projekt som antligen efter fyra ars stravanden
kommit i mal, trots att en pandemi férsokt sdtta
kdppar i hjulet.

Under sensommaren bjods det pa Parkteater

i Stadsparken och spelhosten inleddes med en
Selmasatsning da hennes Antikrists mirakler
dramatiserades for forsta gangen och hade
urpremiar. Den kritikerrosade forestallningen
spelades bade pa turné i lanet samt pa Stora
scen. Darefter foljde Svansjon — en maktig
familjeforestallning i samarbete med

Vasterds Sinfonietta.

Under &ret har den populdra soppteatern ocksd
fortsatt att forgylla onsdagsluncher pé Bistro-
scenen och en serie scenkvallar under namnet
Bistro Live har lockat fler vasterdsare.

Vastmanlands Teater har under dret ocksa satsat
stort pd barn och unga med saval offentliga fore-
stallningar, skolforestallningar samt uppsokande
teater; Sprdng - i ett andetag vaxer jag, ar den
sista av tre delar som gjorts i samarbete med
Fredriksbergsskolan i Vasteras. Har har Vastman-
lands Teater foljt elever fran dk 4 till 9, och deras
beréttelser har fatt utgora underlag till manus
och gestaltning.

Jag ser dig, en pjas om normer och om att vélja
vem du vill vara, spelades bade under hdsten och
varen. Pjasen erholl ocksa Jamstalldhetsradet i
Vastmanlands hederspris for 2022.

Aven Svansjén gavs som skolforestallning.

| december bjdds, for tredje aret i rad, pa teater
for stadens fyradringar — i samarbete med Vasteras
stad spelades ett tjugotal forestallningar av
Andrejs appeltrad.

Under 2022 har teatern spelat 591 forestallningar,
Scenkonstbiennalen inraknad. Arets publik uppgar
till 34 182 besokare, varav 1 300 barn och unga.
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JARRUSNING TILL TEATERW.

Publik- och kritikframgéngen med Amadeus under hésten 2021 kom under
varen 2022 att fdljas upp med ett lika varmt mottagande av Asea — Har kommer
framtiden! pa Stora scen. Biljetterna sélde som aldrig forr och fler biljetter
slapptes upp for att s& manga som majligt skulle kunna ta del av den mer an
hundra &r ldnga berattelsen om Asea. Att de lokala berattelserna &r viktiga
for vastmanlanningarna ar ingen nyhet, och forestallningen kom pa ménga
satt att bli ankaret i drets repertoar. Under restriktionernas sista grepp spelades
Straighta Besked pé teaterns Lilla scen, ett samarbete med Riksteatern, och
under de sista dagarna i april inleddes teaterns lansturné med nypremiar pa

forestallningen En vra i min sjal.

STRAIGHTA BESKED

"DETVAR MANGA OLIKA PERSPERTIV | DET HELA MEN ATT DETVAR UR EIT KVINNLIGT
PERSPERTIV TYCKTE JAG VAR VALDIGT ROLIGT JAG HAR SJALY J0BBAT SOM TIANSTEMAN
PL ETT STATLIGT VERK 0CH KANDE IGEN DEN HAR DUBBELMORALEN. DET VAR UNDERBARA

KARAKTARER. JAG AR LITE SNURRIG | HUVUDET,JAG FAR NOG TANKA TIL LITE GRANN
PAVAD DET AR VI AR VARIT MED OM. DETVAR VALDIG STARKT 06k 54 RoLlGr"

PUBLIKKOMMENTAR

SKRATT, SPANNING OCH OTIPPAD
ROMANTIK 1 EN PULSHOJANDE KOMEDI!

Stuntkvinnan Amina och handlaggaren Lina blir himla-
stormande kéra. Allt kdnns perfekt, inte ett moln pa himlen.
Tills det visar sig att Amina soker asyl, och att den som ska
handlagga hennes arende och 6de ar Lina.

P& ytan ar Lina och Amina ett omaka par. En vill radda varlden.

Den andra har sett den. En har lovat att aldrig bryta en regel.
Den andra har inte sett ndgon annan utvag. Men deras hjartan
slari samma takt. Ar det kanske s& att man ibland méaste félja
sitt hjarta och strunta i allt annat?

Straighta besked ar en forestallning dar kanslor stélls mot
riktlinjer. Vem kan man lita pd, vad ar ratt? | rask takt avverkas
den ena drapliga, hopplosa och hoppfulla situationen efter
den andra. Omgivna av ett fargstarkt persongalleri som béde
hjdlper och stjalper dem sldss Lina och Amina for dromtjejen,
dromjobbet och drommen om ett battre liv.

KORTA FAKTA:

Producent: Samarbete

mellan Vdstmanlands Teater,
Riksteatern och Svenska teatern
i Helsingfors

Premiar: 21 januari 2022
Scen: Lilla scen

Malgrupp: Vuxna, unga vuxna
Manus: Bjorn Elgerd

Regissor: Anna Novovic
Scenografi och kostymdesign:
Marcus Olson

Ljusdesign: Carl Kristiansson
Maskdesign: Anna Olofson

Pa scen: Karin Bengtsson,
Mitja Sirén, Sandra Medina
och Sofia Bach
Forestallningar: 7 offentliga
forestallningar som sags av
totalt 296 personer

Fotograf forestallningsbilder:
Markus Garder
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- HAR KOMMER

~ ASEA i

Foretagshistorier innehaller séllan berattelsen om hur de byggde en stad, ett land och en drom.

Men det gor historien om Asea. En berattelse som har [dmnat avtryck langt utanfcr Vasterds och Sveriges
granser. Vastmanlands Teater har under de senaste aren skapat flera forestaliningar som utgar fran
vastmanlanningarnas egna historier och erfarenheter. Har skildras Asea — bolaget som under s& ménga
ar varit en motor i Sveriges ekonomi, men ocksé préglat livet for tiotusentals manniskor har i trakten.

| en forestalining som stracker sig dver hundra &r skildras livet for ett antal manniskor av kott och blod,
livsoden sprungna ur de beréttelser vi fatt frdn vastmanlanningarna. Det dr ocksé en beréttelse om
hapnadsvackande entreprendrskap och teknisk utveckling, revolutioner och arbetarkamp. Karlek, galenskap,
besvikelser och drommar. En pjds om sjalva livet, det dar som pdgick i skuggan av Ottartornet.



KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater
Premiar: 12 mars 2022

Scen: Stora scen é
Malgrupp: Vuxna, unga vuxna
Dramatiker: Jerker Beckman
Regissor: Niklas Hjulstrom
Scenograf: Mats Sahlstrom
Kostymdesign: Jonna Bergelin
Kompositor: Andreas Kullberg
Ljusdesigner: Patrik Bogardh
Regiassistent: Magnus Borén
Koreograf: Jonna Ljunggren
Kor: Vasteras Kammarkor
Regiassistent & understudy:
Johan Marenius Nordahl

Pa scen: Andreas Kullberg, Anna Lyons,
Bodil Malmberg, Cicilia Sedvall,
Derek Cespedes Barrientos (praktikant fran
Teaterhgskolan i Luled), Hannah Canvert,
Jan Mybrand, Johan Marenius Nordahl,
Mans Clausen, Mérten Svedberg och Mattias Redbo
Forestallningar: 25 offentliga forestallningar,

samt 6 forberedande tillfallen, som ségs av I
totalt 9 184 personer

Fotograf forestallningsbilder:

Therés Stephansdotter Bjork, Patr:i‘k Bogadrdh




" ANOREAS KULLBERG, ENSAM MUSIKER PA

SCENEN MED OTALIGA EGENSKAPADE INSTRUMENT
0H MUSIKMASKINER SAMT VASTERAS KAMMARKOR,
FURMLIGEN PUMPAR FRAM FORESTALLNINGEN”

ARS RING, SVD

lillganglig
o foralla

For oss ar det viktigt att alla

ska kunna njuta av bra scenkonst,
oavsett hur individuella forut-
sattningar ser ut. Vi stér alltid

redo for att hjalpa till att skapa de

bédsta forutsattningarna oavsett om du
kommer i rullstol eller har svért att hora.
P4 vissa av véra forestallningar kan du
ocksa fa syntolkning.

P Under 2022 har 3 syntolkade
forestallningar erbjudits:

27 mars, Asea — har kommer framtiden!

- totalt 10 synskadade och 7 ledsagare

19 november, Svansjon

- totalt 4 synskadade och 3 ledsagare
10 december, Antikrists mirakler

— totalt 3 synskadade och 1 ledsagare

Forestallning Straighta besked i januari fick
dessvarre stallas in pga pandemin.

o
)



SER

EN PJAS FOR UNGA OM RELATIONER,
KARLEK, VALD OCH SEX.

Av och med Marten Svedberg

For killar. Om killar.

Som tycker grejer om tjejer och andra killar.
Och for tjejer. Om tjejer.

Som pdverkas av vad killar tycker och tanker om tjejer.

Och andra grejer.

Jag ser dig ar en pjas for unga om relationer, karlek,
véld och sex. Men framfor allt om killar och deras
satt att se pa tjejer. Hur allt startar i ung dlder och
hur det kan paverka, inte bara den unga pojkens
fortsatta liv utan framfor allt alla de tjejer han
kommer att mota.

KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater

Premiir: 26 april 2022

Scen: Turnerande skolforestallning
Malgrupp: Arskurs 8-9 och gymnasiet

Av: Marten Svedberg

Regidga: Niklas Hjulstrém, Per Ohagen
Ljud: Henric Karlsson

Pa scen: Marten Svedberg

Forestallningar: 32 skolforestallningar samt
4 offentliga som ségs av totalt 939 personer
Fotograf: Adam af Ekenstam



FORTARANDE FORALSKELSE, LIVSAVGORANDE
BESLUT OCH EN KAMP OM OVERLEVNAD.

Véren 1915. Forsta varldskriget rasar utanfor och hela varlden &r i uppror.
Pa Uppsala universitet fortgdr livet i stort sett som vanligt men i Viveka
Hamilton har stridigheterna bara borjat. Hon har precis lart kanna Fredrik
Paasche, en framgangsrik norsk skriftstallare. Det som inleds som en
oskyldig vanskapsrelation utvecklas snabbt till ndgonting mer. Och i

takt med att Europa rasar gor Vivekas inre varld likasd. Det ar snart

ett fullskaligt kanslomassigt krig som utspelar sig framfcr vara 6gon.

Cicilia Sedvall, Andreas Kullberg och Tomas Erlandsson mélar upp tva
varldar i kaos — den yttre och den inre. Att forestallningen dessutom
utspelar sig under samma tid som teaterhuset byggdes, bidrar bara
till kanslan av att kanna historiens vingslag.

KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater

Nypremiar pa turné: 27 april 2022 i Kungsor
Malgrupp: Vuxna, unga vuxna

Regi: Niklas Hjulstrom

Scenografi: Linn Westin och ensemblen

Somnad: Eva-Lena Lidstrom

Musik: Andreas Kullberg och Axel Fagerberg
Ljusdesign: Gum Viktor Ohlsson

Maskdesign: Jessica Hedin

Rekvisita: Linn Westin

Pa scen: Andreas Kullberg, Tomas Erlandsson

och Cicilia Sedvall

Forestallningar: 9 offentliga forestallningar som sdgs
av totalt 382 personer pa turné i Arboga, Hallstahammar,
Fagersta, Kungsor, Koping, Sala, Surahammar
Fotograf forestallningsbilder: Patrik Bogardh




MANHATTANPROJEKT

KORTA FAKTA:

EN FORESTALLNING MED FILM NOIR-KANSLA

Kriget p&géar. An ar bomben inte sldppt, men féraldraras skilsméssa
kommer allt narmare och hotar att forinta Katjas varld. | Los Alamos
arbetar Manhattanprojektets arkitekter frenetisk med att uppfinna en
annan bomb, en som kan vinna kriget. Men Albert Einstein ar forsvunnen,
kanske kidnappad av tyska Uranklubben som vill hinna tillverka
atombomben innan de allierade.

Maxime de Clermont, fransk motstandskvinna och spion, drar med

sig Katja som ar numera motvilligt inkarnerad som privatdetektiven
Herr Petrovi¢. De korsar regntunga gator och genomsoker maffiadagda
jazzklubbar i New York for att hitta och befria Einstein. Labbrockar och
trenchcoats, magnum 44s och hemliga ritningar ger pjasen en tung film
noir kdnsla nar en konflikt i hemmet skickar Katja ttio &r tillbaka il

en tid da hela varlden stod pa ruinens brant.

Producent: Manhattanprojekt ar en forestallning skriven
av Rasmus Lindberg som spelas av Teaterlinjen pa
Vasteras kulturskola som en del av Lank 2022

Premiar: 30 april 2022

Scen: Lilla scen

Av: Rasmus Lindberg

Regi: TinaMaria Ranaxe

Scenografi, mask och kostym: Mats Ranaxe

Koreografi: Ellen Vestermark

Sanginstudering: Annelie Hermansson

Ljus och ljud: loana Padurarua, James Missing

Pa scen: Ella Holmgren, Filippa Lundblom, Hanna Kozaric,
Hilda Qwitén, Ida Norman, Lova Ericsson, Lovisa Jonsson,
Maja Lindstrom, Maria Hultin, Max Rappinger Davies,
Sanna Danielsson, Sara Fawsi, Sofia von der Burg och
Tyra Olander

Forestallningar: 1 offentlig forestallning som sags

av totalt 116 personer



MORGONDAGENS STIARNOR TAR
SI6 AN BAROCKENS MASTARE

Forestallningen kretsar kring kompositoren Georg Friedrich Handel, hans
operasallskap och uppsattningen av operan Julius Ceasar i Egypten pa
King's Theatre i London 1724.

Manniskor har ett behov att till omvarlden meddela sina smartor. Ensam-
hetsvandor, karleksbekymmer med mera via text, bild, film eller pd andra
satt. Handels far som var kirurg ville att sonen skulle ha en akademisk
utbildning. Men Handel &dlskade musik och de skona konsterna. P& vinden
gomde han ett klavikord och dvade tyst nar pappan sov. Innan sin bortgéng
erkande pappan sonens talang och Handel kom att bli musikens ofortrottliga
faltskar. Med kompositioner som laker de djupaste sar lindrar han smértor
andain i vara dagar.

KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater i samarbete med
Musik- och Operahdgskolan vid Malardalens universitet
Premiar: 19 maj 2022

Scen: Stora scen

Malgrupp: Vuxna, unga vuxna

Professor och konstnarlig chef: Lena Hellstrom-Farnlof
Ensemble: Rebecca Hellbom, Céline Dewrée, Emma Oster-
berg, Minna Tagil, Marta Cecilia Saeloe
Operasillskapet: Sara Chydemius, Linnea Edander,
David Ahlander, Elin Svenhede, Seth Sundman,

Vanja Spolin, Robin Norrgard, Emmy Svahn

Dansare: Jonathan Sikell

Dirigent och musikaliskt ansvarig: Bengt-Ake Lundin
Regi och koreografi: Patrik Sorling

Ljus: Anders Lundkvist

Pa scen: Alba Gutierrez Malmbom, Carl-Johan Falk

och Sara Back

Forestallningar: 3 offentliga forestallningar som

sdgs av totalt 563 personer

Fotograf: Patrik Sorling




SIURIEN OM EN SOLDAT

EN BLANDNING AV SAGOR,
JAZZ OGH DATIDENS RAP

Historien om en soldat ar ett sceniskt verk av
Igor Stravinskij, komponerat 1918. Har bjuds pa
en blandning av sagor, jazz och détidens rap som
formar en gripande berattelse om manniskans
kamp med girighet.

KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater i samarbete med musiker
frdn Vasterds Sinfonietta

Premiar: 20 maj 2022

Scen: Lilla scen

Dirigent: Simon Crawford Philips

Musiker: Lena Jonhall, Urban Grip, Daniel Frankel,

John Axelsson, Mats Sindenius, Carl Appelgren, Gillian Horn
Tekniker: Stefan Sellstedt

Orkesterinspicient: Fredrik Dickfelt

Skadespelare: Bodil Malmberg

Forestallningar: 1 offentlig forestéllning som sags av
totalt 22 personer. Forestallningen framfordes aven i

Sala under Scenkonstbiennalen.




TRE KVALLAR, TVA SCENER - NOLL KOSTNAD FOR DIG

Den 8-10 juni tog Vastmanlands Teater Gver Stora torget i Vasteras och
fyllde stan med musik, teater, humor och quiz. Tre kvallar, tva scener
- noll kostnad for dig. Torget Live.

P4 stora scenen bjod konferencier Niklas Hjulstrom pa ett program
tillsammans med nagra av Sveriges mest folkkara artister, som han sjalv
kallat for en blandning av Skavlan och Lotta pa Liseberg. P4 lilla scenen
styrde humorduon Jonas och Mathias programmet som fylldes med
bland annat lokala teatergrupper, quiz, allsdng och mycket mer.

KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater

Premiar: 8 juni 2022

Scen: Stora torget

Konferencier: Niklas Hjulstrom, Jonas Ohrn, Mathias Wiik
Pa scen: Andreas Kullberg, Babben Larsson, Barbro Lindkvist,
Carina E Nilsson, Fanny Wistrand, Fredrik Bergstrom,
Helena Bergstrom, Joachim Bergstrom, Julia Frej,

Karl Dyall, Kayo, “Ken Akter”, Linda Lampenius, Maria Maller,
Marit Bergman, Ola Eliasson, Per Andersson, Rennie Mirro,
Rigmor Bédal, Robert Holm och Sussie Nordstrom
Forestallningar: Tre kvallar som upplevdes av ett stort
antal vasterasare och besokare.



Stolthet och fordom // Turteatern
Foto: Chrisander Brun

SCENKONSTBIENNALEN 2022

Scenkonstbiennalen ar branschens storsta
motesplats som arrangeras vartannat ar sedan
1993 av Scensverige tillsammans med en utvald
vardkulturinstitution, vardkommun och i samverkan
med aktuell region. Det ar ett arrangemang som
spranger sociala granser, som ser hela landet
som sin publik och dar scenkonsten blir en fest
for allal Biennalen innefattar, forutom de utvalda
forestallningarna, seminarier, samtal, workshops
och internationella gastspel.

Scenkonstbiennalen 2022 arrangerades i Vasteras
7-12 juni av Scensverige med Vastmanlands
Teater som vard. Arets biennal presenterade

14 utvalda produktioner, 1 internationellt gastspel
samt 2 succéforestallningar fran vardteatern
Vastmanlands Teater, ASEA — Har kommer
framtiden! och Hur man lever!.

Sammanlagt erbjods 17 forestallningar vid 66
forestallningstillfallen samt 201 seminarier och
workshops.Totalt lockades cirka 1 161 deltagare
till hela biennalen.

| samband med Scenkonstbiennalen skapade
vardteatern ett kompletterande evenemang,
Torget Live. Ett gratisevenemang for alla som
bor och besoker Vasteras. Ett stort antal av
Sveriges framsta artister samt lokala aktorer
lockade folk till Stora Torget onsdag till fredag
under biennalveckan.

Dessutom uppfordes mitt i city pa Vasagatan,
en 60 meter lang utstalining med 40 fotografier
fran flera av landets béasta forestallningar.

Vasterds stad, kommun och region fick mojlig-
heten att bidra till en positiv samhallsutveckling,
Oka besokarantalet, visa upp Vasterds som en
kulturell stad med ménga olika kulturscener,
restauranger och hotell. En stad att inspireras av.

En separat och detaljerad redovisning for
Scenkonstbiennalen finns att tillgd i sarskild
rapport.
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Nationaldags-
firanae

Vastmanlands Teater deltar varje ar i ett av de
evenemang som kanske ligger vasterdsarna
varmast om hjartat — Nationaldagsfirandet
pd Djakneberget. Arrangemanget, vilket ar ett
samarbete med Vasteras stad och Vastman-
landsmusiken, lockar arligen tusentals
vasterdsare till en riktig folkfest.

Fran teatern deltog teaterchef Niklas Hjulstrom
samt skadespelaren Petra Nielsen, frdn ensemblen
till Antikrists mirakler.

B Parkteater

Hostsdsongen drogs igang med sju kvallar
av varmt efterlangtad parkteater. Har bjods
vastmanlanningarna pa en blandad repertoar
med musik, scenkonst, allsdng och standup.

11 aug: Isak Jansson & Ann Westin

12 aug: Allsdng med VLT

13 aug: Knut & Kvargen

14 aug: Cirkusartist Peter Aberg

17 aug: Emil Jensen

18 aug: Historien om en soldat: installd pga regn
19 aug: Sala storband

Forestallningar: Totalt 6 offentliga forestallningar
cugecas” ' T Kaah samt en instéalld, med totalt 2 811 bestkare

KORTAFAKTA:  VILKEN AARLIG KVALLVI BADE. SOL BUADA e s ctor Kt o e e
Producent: /'/[[/m/] MH W/] /[//V/[//V/] (S’M[/P,D/W[ Alla 100 korgar som ktjetes in for att prova
pomic: s 22 (0N SEIVAR DETBETISPPLL S AU g~ et o=

Kzz?é,;rcisecsnen U FYLITKALENDERN OCH TOMT SWISHEN. | samband med forsta parkteaterkvallen slapptes

Niklas Hjulstrom B oA aven losbiljetterna t|||.hoste“ns alla forestallningar.
| en nygammal satsning slapptes teaterabonne-
mangen redan sista veckan i maj och séldes till och
med 10 augusti. Total sdldes 132 abonnemang.




KORTA FAKTA:

Scen: Teaterbistron
Malgrupp: Vuxna
Forestallningar: 20 st
Publik: 1 187 st

Sorlet av smaprat och skratt, sorplande
soppljud och soppskedars klang mot porslinet
fyller Teaterbistrons hemtrevliga atmosfar pa
Vastmanlands Teater. Onsdag efter onsdag

var och host tar forvantansfulla gaster plats vid
borden. Gamla bekantskaper, nya bekantskaper,
vanner och par. Alla kommer hit av samma
anledning: for att njuta av varm soppa och fa
en teaterupplevelse pa kopet. Sveriges forsta
soppteater startade skddespelare Helge Skoog
pa Stockholms Stadsteater 1989 sen dess

har lunchteater @ntrat landets teatrar och har
kommit att bli en av Vastmanlands Teaters
mest valbesckta koncept med nastintill
slutsdlda tillfallen varje gang.

JAG ALSHAR

MIN SOPPTEATER.
GO0 LONGH MED e
KULTURPPLEVELSE
=T GOR ALLIID
MIN DALY

PUBLIKKOMMENTAR



ER GASTER | TEATERBISTRON.

Det kontinuerliga arbetet med att forbattra helhets-
upplevelsen pa teatern, samt uppfraschningen
och profilarbetet kring teaterbistron har varit ett
stort lyft de senaste éren.

Under 2022 genomfdrdes en omorganisation
kring den utokade verksamheten i bistron, samt
stodet for den nya biljettleverantoren, vilket
vassat bade publikmottagande och tjanster i
samband med biljettkdp och foretagstjanster.

Ett omarbetat utbud i bistron, battre utbildad
vard- och serveringspersonal, mojliggorande av
forbokning och specialbokningar via internet infor

BISTR(

VALKOMMEN TILL
VASTERAS LIVESCEN!

Bistro Live ar livescenen med ett brett och
varierat program av allt fran konserter och
artisteri med jazz och folkpop till humor och
perfomance. Varje kvall har sitt unika program.

Har kan man njuta av den skona och stamnings-
fulla atmosfaren, sla sig ner vid ett bord och &ta
en bit mat eller mingla vid baren = man gor som
man vill. Lordagskvallarna ar stjarnspackade
med underhallning i sarklass.

forestallningarna har dven det bidragit till att
fler gaster hittat till Teaterbistron — en till en
okad omsattning. Idag ar det ofta fullbokat
bade innan forestallning samt i paus, och ett
besok i Teaterbistron ses som en viktig del av
teaterbesokets helhetsupplevelse.

Aven de populéra soppteatrarna och Bistro Live
har vuxit beldggningsmassigt, nar restriktionerna
vél slapptes, och gatt ndrmare utsalt.

"Det var som att bli utsldppt pa gronbete

efter tva ar” ar en publikkommentar fran
borjan av dret.

KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater
Premidr: 22 januari 2022

Scen: Teaterbistron

Malgrupp: Vuxna

Pa scen: 22 januari, 26 februari, 7 maj, 15 oktober, 12 november,

10 december - Scenkvall med Jonas och Mathias

29 januari - Elin Skarin, En grop i universum

19 februari -~ Combo de la musica

2 april - Liliana Zavala Trio

23 april - Franska trion

10 september - Miriam Aida

1 oktober - M-Rock & We Funky Band

29 oktober - Mats & Morgan

26 november - Isabella Lundgren, Judy Garland 100 &r
18 december - Julen enligt Timo

Forestillningar: 18 forestéllningar som sdgs av totalt
738 personer
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N FORSIKTIGARE

Ett oroligt varldslage, en ekonomi i riktning mot
lagkonjunktur eller efterdyningar av en pandemi?
Under hostens borjan marktes en forsiktighet
fran publiken och Antikrists mirakler hade en lagre
belaggning an forvantat. Aven familjeférestallining-
en Svansjon fick publikmassigt sig en torn genom
ett flertal installda forestéaliningar da delar av
ensemblen drabbades av covid.

Véra forestallningar for barn o unga; Sprang - i ett
andetag vaxer jag och Jag ser dig hade dven de
svarare att hitta sin publik. Redan under varen

05T

noterades oroande tecken pa att skolorna i
regionen fatt neddragningar av de redan sméa
kulturanslagen, vilket kom att paverka bokning-
arna infor hostens spelperioder. Bokningarna
gick trogt, trots stort intresse hos larare.

En "liten” publik som dock hittade till Vastman-
lands Teater i stor skala var alla de fyradringar
som genom ett samarbete med Vasterds stad
kostnadsfritt erbjods forestallningen Andrejs
dppeltrad for tredje aret i rad.

ANTIKRISTS MIRAKLER

BASERAD PA SELMA LAGERLOFS ROMAN KORTA FAKTA:

Selmas mest okanda, och samtidigt mest missforstadda roman, far nytt liv och relevans Producent: Vastmanlands Teater

i en forestallning som ar lika mycket en fest for 6gat som for fantasin.

P& ytan ar hennes roman en beréttelse om falska gudar. "Mirakel

Urpremiar: 17 september 2022
Scen: Stora scen och pa turné i lanet
Malgrupp: Vuxna

, utropar folket och hojer Manus: Stina Oscarson

"

handerna mot skyn. Men i sjélva verket tillber de bara en blek replika, sétter sin tro till luftslott, ~ Regissdr: Hans Marklund

Scenografi och kostym: Annsofi Nyberg

Alltmedan Selmas penna ivrigt blandar verkliga handelser med fantasier och myter, mélar hon Maskdesign: Robin Karlsson
upp konturerna av ett Sicilien dar kyrkan héller pa att forlora greppet om folket. Vi blir dskadare  Kompositor: Andreas Kullberg
till hur en simpel gudabild kan bidra till en ny varldsordning. Ljusdesigner: Timo Kauristo

Regiassistent: Ellen Weston
Pa scen: Andreas Kullberg, Cicilia Sedvall,

| Hans Marklunds hander blir Selmas beréttelse ndgonting mer dn en rad sammanhangande James Lund, Josef Torner, Petra Nielsen
iakttagelser och sagor. Med avstamp i Stina Oscarsons manus blir Antikrists mirakler bade och Robert Noack

spannande, rolig och vacker. Ger oss en karlekshistoria som vindlar sig fram genom fore-

Forestallningar Stora scen: 11 offentliga
forestéllningar som sags av totalt

stallningens grander. Och nér berattaren skriver in oss i historien forsvinner alla kulisser. 1846 personer
Scenen upphar att existera. Vi reser genom bade tiden och rummet. Suddar ut granserna Forestallningar turné: 6 offentliga fore-

mot den verkliga vérlden och bygger steg for steg, rorelse for rorelse, upp en ny varld.

stallningar ri Arboga, Fagersta, Kungsor,
Koping, Norberg, Skinnskatteberg.

Plotsligt &r vi i den italienska ovarlden tillsammans med huvudpersonerna Michaela och Pga sjukdom stalldes forestallningara

Gaetano. Lar kanna dem som de lar kdnna varandra.

Hans jobbar med den stdngda scenen som ett verktyg for att 6ppna upp handlingen. De sex

i Hallstahammar och Surahammar in.
Fotograf forestallningsbilder:
Therés Stephansdotter Bjork

skadespelarna forvandlas framfor vara 6gon. Byter skepnad. Blir andra personer, men ocksa delar
av sceneriet. En minimalistisk fest for 6gat och en fysisk teaterforestallning, i uttryckets mest
sanna bemarkelse. Som spranger ut sig sjalv, skapar sin egen genre. Det har ar teater i 4D.



LT TEATERRONSTENS
SPRINTLOPP

BIRGIT AHLBERG-HYSE, VLT




KREATVT 0K HALLBART

| teaterns gommor finns en skatt, noga katalogiserad och
varsamt vardad — men det har &r en skatt som bade anvénds
och ateranvands.

- Under den kreativa processen i skapandet av en forestallning,
vaxer sig kostymdesignens idé i en tydlig riktning — men hur
kostymerna ska tas fram, och av vad, det ar en av mina upp-
gifter, berattar Gunilla Edlund Sarneskog, kostymmastare vid
Vastmanlands Teater.

Kostymerna till Antikrists mirakler ar ett exempel pé

hur gamla plagg fatt nytt liv.

- Har jobbade vi mycket med att dteranvanda plagg

fran flera tidigare produktioner, och kombinerade dem pa
nya satt. De fick ny form och fargades om for att passa
designerns vision och uttryck. Vissa av plaggen var faktiskt
med i sin fjarde produktion, berattar Gunilla.

Att teatern pé liknande sétt sparar, bygger om, sétter
samman och dteranvander &r inte pa ndgot satt en
nyhet — men béde en kreativ och en hallbar I6sning for
séaval ekonomi som miljo.

PODDEN TEATERKRITIKERNA PA BESOK

Med livekritiken i fokus bestktes vi och teaterbistron av
podden Teaterkritikerna i samband med det sista fore-
stallningstillfallet av Antikrists mirakler. Teaterns gaster
hade d& mojlighet att lyssna pa ett kritikersamtal med
Maria Bjorkman (kulturredaktor, VIt) och Cecilia Djurberg
(kritiker, Aftonbladet) modererat av Loretto Villalobos
(kulturredaktor for bl a Expressen och SvD). Samtalet
foljdes av en bredare diskussion om den lokala kultur-
journalistiken, med fokus pa scenkonst. Att delta som
publik var kostnadsfritt och samtalet séndes senare

pa podden Teaterkritikerna.

OPPNA REPETITIONER

Teaterns vision utgr fran publiken, och utifrdn det bjuder
vi bland annat in till Gppna repetitioner vid varje produktions-
period, for att dela med oss av hur vi repeterar.
« Asea - Har kommer framtiden!
22 februari och 1 mars. Publik: 87 st
« Antikrists mirakler
30 augusti och 6 september. Publik: 123 st



“VAR]E REPLIK, VAR]e NAMNDROPPANDE, VARE GEST
AR BETYDELSE FOR AIT FORA HANDLINGEN FRAMAT”

BIRGIT AHLBERG-HYSE, VLT

"HOGKLASSIG SCENKONST VAR
ANTIKRISIS MIRAKLER SPELAS | FAGERSIA.”

'EN PIAS SOM KAN 0PPA FOR INTRESSANTH
DISKUSSIONER OM LIVSFRAGOR."

INGEGERD RONNBERG, DAGEN




LA GODA TING AR TRE

- Glom inte Raby! Sa |4t en uppmaning fran en
pensionerad kultursekreterare 2016 och den upp-
maningen blev upptakten till att vi kom i kontakt
med tva fjardeklasser pa en skola i omradet.
Efter ndgra méanaders workshopande hade fore-
stallningen Resan Hem, med begreppet hem som
barande tema, tagit form. Allt utifrdn barnens
berattelser och tankar.

Tva ar senare dtervande vi till klasserna. Nu gick
de i sexan, och vi kunde ga lite djupare. Det blev
forestallningen Den Hemliga Resan, om drommar
och radslor, och hosten 2022 atervéande vi en sis-
ta gang. Nu gick eleverna i nian, och var svdrare
att fa tag i, och att na, och Spréng - i ett andetag
vaxer jag gestaltar just det.

Med Spréng var trilogin komplett - ett projekt
unikt i sitt slag som vi ar valdigt stolta dver.

- Allt som sagts och gjorts har kommit fran
barnen, och det kanns, berattar Bodil Malmberg
som varit regissor for alla tre forestallningarna
och dven ingdr i Vastmanlands Teaters fasta
ensemble.

Mimsk&despelaren Jonna Ljunggren, en av
skadespelarna i Sprang, har ocksé varit med
under hela projektet.




SPRANG - / £17ANDETAG VAXER JAG

EN HUMORISTISK OCH DRABBANDE FORESTALLNING SOM-
BYGGER PA INTERV)UER OCH SAMTAL MED ELEVER FRAN RABY

Spréng - | ett andetag vaxer jag ar en humoristisk och drabbande
forestallning om kraften, modet och radslan i att vaxa upp och ta
spranget ut i varlden.

Forestallningen bygger pd intervjuer och samtal med elever frdn R&by och
ar den sista av sammanlagt tre forestallningar dar Vastmanlands Teater
foljt tvé klasser fran att de gick i drskurs fyra upp till arskurs nio.

Sprang &r en berattelse om deras liv, drommar och misslyckanden.

Om karlek, vanskap, langtan och hopp! Med musik, dans, séng, clown

och stand-up utforskar vi livets alla med- och motgangar och tar spranget
mot oanade hojder.

KORTA FAKTA:

Producent: Vastmanlands Teater
Premiir: 24 september 2022

Scen: Lilla scen

Malgrupp: Unga, unga vuxna.
Rekommenderad frén 13 &r.

Regi och idé: Bodil Malmberg
Dramaturg: Benoit Malmberg
Ljusdesign: Gustave Lund

Ljus: Anders Lundkvist

Kostym och rekvisita: Linn Westin

Pa scen: Fabiola Cruz Barrera,

Jonna Ljunggren och Matilda Bordin
Forestallningar Lilla scen: 4 offentliga
forestallningar samt 4 skolforestallningar
som sdgs av totalt 321 personer
Fotograf forestallningsbilder: Markus Garder

"DETAR ELEVERNAS ROSTER SOM
LIGGER BAKOM ALLT SOM HANDER

| FORESTALLNINGEN. DET AR DE SOM
AR MINA MANUSFORFATTARE.”

BODIL MALMBERG, REGISSOR




N VALKOMNAD REVANSCH

Svansjon ar en ovanlig uppsattning i teatersam- Dock blev premidren 2021 inte riktigt som vi
manhang, och denna version, dar Vastmanlands hoppats, eftersom pandemin och restriktioner
Teater och Vasteras Sinfonietta samarbetat, ar satte kappar for orkesterns fysiska medverkan.
kanske annu mer speciell d forestaliningen &r Istéllet fick uppsattningen da helt enkelt fram-
genomkomponerad med musik precis hela vagen foras med inspelad musik, med val tilltagna
fran start till slut. sdkerhetsavstand mellan skadespelarna pa

scen och infor en valdigt liten publik.

— Det ar en och en halvtimmes musik och text i

en symbios, i samklang, har Niklas Brommare, Men 2022, ett &r senare, kom revanschen och

kompositor beskrivit. Svansjdn gjorde come back: Sinfoniettan kunde
antligen ta plats i orkesterdiket, skadespelarna
ater inta scen, tonerna floda och salong samt
balkong fyllas!

SVANS|0

DEN KLASSISKA BALETTEN BLIR EN SAGOLIK TEATERUPPSATINING  KORTA FAKTA:

| slottet ar det dags att fira prins Siegfrieds fodelsedag. Borden dukas och broducent: Vi s Teater | ; |
salen fylls av musik och gaster. Ljusen tands. Festen kan barjal D4 sveper V;Zt:rgesnstfnfg;itgfan ends leater | samarbete me
plotsligt en vind genom slottet och ljusen darrar till som om de skulle slockna Premir: 5 november 2022
och do... Med sex skadespelare pa scenen och med musik framford av Scen:Storascen
Visterés Sinfonietta, fljer vi Odettes och Siegfrieds va Malgrupp: Famileforestalning, frén 10 ar

i i R . ) Dramatiker: Sophie Helsing
En drom om ett annat liv i ett samhélle dar tankens frihet satfsav. . Regissor: Ellen Lamm
kontroll och fortryck. Det &r en kamp mot onda krafter dar fragan ¢ Kompositor: Niklas Brommare

morkret kan Gvervinnas av den sanna karleken. Jgent: David Bjorkman
Scenografi & kostymdesign: Nina Fransson

» \ a design: Patrik Bogardh
Baletternas balett har den kallats och fr de allra flesta ar det just som == skdesign: Jessica Hedin

dansverk Svansjon ar mest kand. P& Vastmanlands Teater blir berdttelsen
om Siegfried som foralskar sig i Odette ett unikt musikdramatiskt allkonst-
verk. Odette ar fangen under den onde trollkarlen Rothbarts forbannelse

- manniska pa natten och svan pa dagen. Med nyskriven talad dialog av
Sophie Helsing och specialkomponerad musik av Niklas Brommare,

fritt efter Tjajkovskij, gestaltas deras historia.



"UIROLIGT FINTI TACK RELA
ENSEMBLEN FOR EN RIKTIGT
AARLIG FORESTALLNING!”

PUBLIKKOMMENTAR

(o]

SIRALANDE INSATSER AV
SHADESPELARE O6H MUSIKER."

PUBLIKKOMMENTAR

"TACK FOR EN FANTASTISK
[EATERUPPLEVELSE FOR Mg

OCH FRAMFORALLT FOR MiT
BARNBARN SOM S4G SIN FORSTA
RIRTIGA TEATER SITIANDES
IROLLBUNDEN PA FORSTA RADEN.
NU AR HON TEATERBITEN.

PUBLIKKOMMENTAR




A g Under 2022 har Vastmanlands Teater arbetat

vidare med att ytterligare forbéttra och utveckla

et %f%'
o ' “sin kontakt med skolor, bland annat med larar-
3 P ,,}materlal utvarderingar och genom att bjuda in

3 ibade pedagoger och elever till forestallningar.
| arbetet med skolor kravs lang framfcrhélining
men ocksd en l&ngsiktig strategi for att bygga
och uppratthalla relationen med séval pedagoger

som kulturombud.

- L I.EH-

.

Genom var nya hemsida kan vi ge battre mojlig-
heter till information och men ocksé till inspelade
presentationer av forestallningarna.

Det personliga motet r ocksa viktigt for att
skapa nya och upprétthélla tidigare kontakter.
Vid vérens regionala skolutbudsdag deltog
Vastmanlands Teater med Jag ser dig, och pa
Riksteaterns utbudsdag for skolor under hosten
med 2023 ars produktion for barn och unga,
Varlden bortom orden.

Under 2022 har teatern erbjudit totalt 64 st
skolforestallningar, med forestéliningarna
Jag ser dig, Svansjon, Sprang - i ett andetag
véxer jag och Andrejs dppeltrad.



ANDREJS
APPELTRA

-t 1R DRAMATISERING AV
ARG LINDGRENS SUK ANDREIS LANGIAN

KORTA FAKTA: "Ssch, vi méste vara lite extra tysta nu.
: Har inne bor namligen en pojke, och han

Producent: Véstmanlands ar jatteblyg. Andrej, heter han. Vill ni
Teater i samarbete med traffa honom?”

Vésterds stad och

Vasteras stadshibliotek

Premidr: 7 december 2022 Sallan har fyradringar varit sa tysta och

Scen: Lilla scen forvantansfulla p& en och samma gang.
Malgrupp: Fyraéringar

Dramatisering och regi: Och séllan har Vi med'.sadan.sto!’theot bytt
Patrik Franke plats med publiken, sjalva blivit dskadare
Scenografi och kostym: till den magi som uppstar nar barn far
Linn Westin

Kompositr: Axel Fagerberg 512 allra forsta teaterupplevelser.

Ljusdesign: Anders Lundkvist

Ljud: Henric Karlsson Andrej sveper in dem i ett aventyr som
ISR ol el ey, tanjer p& granserna mellan drém och
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Axel Fagerberg verklighet. Det ar en forestallning som
Forestallningar Lillascen:  pd ett lekfullt s&tt vagar doppa tarnai

24 mojliga forestallningar morkret, men som ocks bjuder p& gladje

som sags av totalt . . . .
480 personer och hjaltemod. Allihop ingredienser for

Ovrig info: Forestallningen en lyckad forestallning i ordets sanna
har gatt sedan hosten 2021 hemarkelse.

Ilustration:
Lina Andersson
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[EATER

"DET AR ALLA DESSA MOTEN,

ALLA ENGAGERADE MANMISKOR,

SPANNVIDDEN AV FRAGOR OCH

UIMANINGAR ~ OET AR et SO0
GOR J0BBET $4 RO

Teater ar inte en sak. Det ar inte ett enda ut-
tryckssatt eller en enda scen. For oss ar teater
ett verktyg som bidrar till kulturell jamlikhet.

Det kanske later hdgtravande, men i grund och
botten handlar det om att det alltid ska finnas
teater. For nagon. For alla. Oavsett vem du ar och
var i lanet du bor. Och vi kan inte prata om teatern
i lanet utan att namna Ingegerd och Maria.

PALIKA VILLKOR

Den som nagon géng velat sdtta upp en amator-
teater de senaste tjugo aren har med storsta
sannolikhet stott pa Ingegerd. Hon &r pa en
gang klippan och solen. Hon &r stundens allvar,
energin, gladjen och motivationen. Men ocksa
uppslagsverket och fixaren. Om hon for en for-
ening ar uthildningssamordnare eller kursledare,
ar hon for en annan radgivare och for en tredje
marknadsforare. Hon ar hela lanets amator-
teaterkonsulent.

Men alla lan har inte en egen Ingegerd. Att vi har
det kan vi tacka eldsjalarna for. Det ar de som
har gjort Vastmanland till en av landets storsta
amatorteaterscener. Och de har gjort det enkelt

for oss att se vikten av att halla den vid liv.

Ett stélle dar badde gamla och unga, stads- som
landsbygdsbo, oavsett bakgrund och variation,
sysselsattning och utbildning, kan fa utrymme.
Dar alla har ratt att uttrycka sig pa lika villkor.

SIDA VID SIDA GENOM LANET

Marias roll som teaterkonsulent gar i manga fall
parallellt med Ingegerds. Och det finns manga
platser dar deras vagar korsas. Maria fungerar
som lanets teaterspindel som bade arrangerar
och hjalper arrangdrer. Om en skola till exempel
vill ha en pjas om klimatforandring, letar Maria
ratt pd en saddan. Hennes nat stracker sig aven
utanfor lanet, nér ut i alla delar av landet. | likhet
med Ingegerd behdver namligen Maria vara mer
an en sak. | rollbeskrivningen star det kanske
teaterkonsulent, men i osynligt black star att hon
ska ha lite koll pa foreningsfréagor, lite pa mark-

nadsforing, lite pa eluttag och lite pa ljussattning.

Ja, och sd ska hon garna kunna lite finska ocksa.
Vastmanland huserar namligen Sveriges enda
finska riksteaterforening.

Amatorteaterkonsulent:
Ingegerd Svednell

Antal amatorteater-
foreningar: 17, med drygt
1000 medlemmar totalt
Antal kulturskolor med
teater: 3

Teaterkonsulent: Maria Gage
Antal deltagare pa

digital utbudsdag: 474

Antal deltagare pa IRL
utbudsdag: 104 deltagare,

33 teater-, dans-, och
musikgrupper medverkade
Antal Riksteaterforeningar:
10, med 1436 medlemmar
Antal offentliga forestallningar
i lanet: 95 arrangerade av
Riksteaterforeningarna,

41 arrangerade av andra
teaterarrangdrer.

Antal formedlade
forestallningar till skola: 61

FRIA BUSSAR

FOR DIG | LANET
Vastmanlands Teater

ar hela lanets teater.

For att oka tillgangligheten
arrangerar vi fria teaterbussar
fran lanets kommuner till
valda forestallningar.



« Ett kulturliv for alla, teater

« Forestallningarna En vrd i min
sjél och Antikrists mirakler
pa turné/Teater i skolan

2. FAGERSTA

« Ett kulturliv for alla, teater

- Forestallningarna En vra i min
sjal och Antikrists mirakler/
Teater i skolan - Fagersta-
teaterforening - en del av
Riksteatern

« Norrby Teater

3. SKINNSKATTEBERG

« Ett kulturliv for alla, teater
- Forestallningarna En vra
i min sjél och Antikrists
mirakler pa turné/Teater
i skolan
« Skinnskattebergs Residens-
och Riksteaterforening
« Riddarhyttans Arbetarteater
« Skinnskattebergs kulturskola

4. KOPING

« Ett kulturliv for alla, teater

- Forestallningarna En vrd i
min sjal och Antikrists
mirkaler pa turné/Teater
i skolan

« Kopings teaterforening
- en del av Riksteatern

* Hagateatern

« Anglarna

* Munktorpsteatern

+ Kopings Kulturskola

3. ARBOGA

« Ett kulturliv for alla, teater
- Forestallningarna En vrd i
min sjal och Antikrists
mirkaler pa turné/Teater
i skolan
« Arboga teaterforening
- en del av Riksteatern
« Bygdespelets Vanner
« Arbogarevyn

6. KUNGSOR

« Ett kulturliv for alla, teater

« Forestallningarna En vra i
min sjal och Antikrists
mirkaler pa turné

+ Kungsors film- och
teaterforening - en del av
Riksteatern

« Kungsors Teaterensemble

1. HALLSTAHAMMAR

« Ett kulturliv for alla, teater

- Forestallningen En vra i min

sjal pa turné
« Hammarteatern

8. SURAHAMMAR

« Ett kulturliv for alla, teater

« Forestallningen En vra i min
NEIERTINGE

+ Surahammars teaterforening
- en del av Riksteatern

9. VASTERAS

« Ett kulturliv for alla, teater

« En vra i min sjél pa turné/
Teater i skolan Riksteatern
Visteras

« Vastmanlands finska riksteater-
forening - Bullan barnscen

« Studio Westmannia

« Teater Oliver

+ Acting for change

* DraoThea

+ Domkyrkans dramagrupp

+ CaTS

* SpexPack

* Visteras kulturskola

10. SALA

« Ett kulturliv for alla, teater

- Forestallningen En vra i min
sjalv pa turné

- Sala teaterforening
- en del av Riksteatern

+ Cameleonterna



PERSONAL
2022

KONSTNARLIG PERSONAL

Den konstnérliga personalen stér for de konstnarliga
besluten och det artistiska arbetet i forestallningarna.
Ndgra av dem stdr pa scen och andra bidrar med
visioner for att skapa minnesrika teaterupplevelser.

PRODUKTION

P& produktionsavdelningen arbetar producenter,
scen- och tillverkningsteknisk personal. Avdelningen
ansvarar for genomforandet av en forestallning

fran ax till limpa. Har hanteras teaterns planering,
produktionsbudgetar och frilanskontrakt. Teaterns
tekniker arbetar med och under vara frestaliningar
med allt fran tillverkning av dekor och kostymer till
att skota ljus, ljud och scenteknik.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Avdelningen Marknad och kommunikation arbetar
med att synliggdra teaterns utbud pé olika sétt,
bland annat genom sociala medier, hemsida, nyhets-
brev, massor och programtidningar. P& avdelningen
arbetar ocksé konsulenter som hjlper och stottar
amatorteatergrupper och arrangorer ute i lanet.

PUBLIKVARDAR

Publikvardarna arbetar i foajén, i biljettkassan och

i Teatercaféet under forestallningarna. Det &r dessa
personer som stér till forfogande nar du som besckare
undrar eller behdver négot under ditt teaterbesok.

EKONOMI OCH ADMINISTRATION

Pa ekonomi- och administrationsavdelningen
arbetar personer som far teaterns verksamhet att
fungera som den ska och flyta p&. Har ingér arbete
med ekonomi, lner, reception, vaktmasteri och
dvriga administrativa fragor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AGARFORHALLANDEN

Medlemmar i Kommunalférbundet Vastmanlands
Teater dr Region Vastmanland och Vasterds stad.
Kostnaderna for verksamheten skall, om de inte
tacks pa annat sétt, finansieras genom anslag
fran forbundsmedlemmarna. Region Vastman-
land skall bidraga med 571 procent och Vasteras
stad med resterande 49 procent.

ANDAMAL

Vastmanlands Teaters dndamal ar, enligt

forbundsordningen, att arrangera, producera

och stodja teaterverksamhet i Vastmanlands lan.

Foljande fem omrdden ndamns sarskilt:

- Frdmja méngfald, konstnérlig férnyelse och
kvalitet inom teaterns omrade.

« Beakta barns och ungdomars intresse.

- Samverka med och stodja lanets amatorteater.

- Samverka med och stodja lanets arrangors-
organisationer.

- Samverka med andra aktorer inom kulturlivet,
exempelvis kulturinstitutioner, bildningsforbund,
foreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och
nationellt.

Enligt forbundsordningen skall Gverenskommelser
mellan Vastmanlands Teater och medlemmarna
tecknas for respektive verksamhetsar. Overens-
kommelsen fortydligar och specificerar andamals-
beskrivningen i férbundsordningen.

ANALYS AV EKONOMI OCH STALLNING

Vastmanlands Teater borjade aret 2022 med att
std redo for att mota publiken pa basta satt efter
fg ars ihdllande pandemi. Forestallnings- och
konsertserierna Soppteater och Bistro Live har
spelats kontinuerligt under &ret med fin besoks-
statistik och under varen hade ASEA - Har kommer
framtiden! premiar, som blev en nationell succé.
Dessutom stod Vastmanlands Teater vard for
Scenkonstbiennalen i juni, dar hela scenkonst-
branschen samlades i Vasterds for ett gediget
program med forestallningar, seminarier och
aktiviteter runt om i lanet. Jamforelser mellan
aren gallande statistik och biljettintakter kan

inte gOras utan att ha fg ars pandemi i atanke.
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till

8 tkr (foregdende ars resultat uppgick till 452 tkr).
Detta ligger i linje med budget och prognoser
som upprattats under dret.

FLERARSOVERSIKT (tk) 2022 2021

2020

2019

2018

Nettoomsattning 4252 2852
Offentliga bidrag 43603 36560
Personalkostnader -24 688 22145 -
Resultat efter finansiella poster 8 452
Eget kapital 6361 6353
Medelantal anstallda 39 85

Biljettforsaljningen har atergatt till ordinarie nivaer.
Biljettintdakterna uppgar till 3 098 tkr (fg &r 2 242 tkr).
Teaterns sdlda forestallningar och turnéintakter
bestar av skolfdrestallningar for Sprang - I ett ande-
tag vaxer jag och Jag ser dig och forestallningen
samt En vrd i min sjal som gick pé turné. Aven har
har intakterna okat fran fg pga pandemins effekter
och hamnar pa 247 tkr (fg ar 63 tkr). | posten
Offentliga bidrag finns intakterna for Scenkonst-
biennalen pa 5 102 tkr som blir en avvikande

effekt jamforelsevis. Dessa intakter mots med en
produktionskostnad, da utfallet fér detta evenemang
hamnade pa +/- 0 kr.

Ovriga rorelseintékter avser bl.a. fakturerade
kostnader och intdkter frdn Scensverige avseende
Scenkonstbiennalen som uppgar till T 064 tkr som
dven har mots med en produktionskostnad. Ovriga
externa kostnader ligger i linje med beraknad kostnad.
Personalkostnaderna ligger hogre an fg ars utfall
pga okad personal i forestallningar som i sin tur
ger Okade sociala avgifter.

Teatern utgdr fran forsiktighetsprincipen i det
ekonomiska arbetet. | budgetarbetet och prognos-
arbetena under dret har intdkterna berdknats
forsiktigt. Vastmanlands Teater har en fortsatt
stabil ekonomi trots pandemins framfart fq &r,
tack vare stodatgarder fran stat, region och
kommun. Det tillskjutande overskottet i det egna
kapitalet kommer att anvandas i framtida inves-
teringar, aktiviteter och produktionsarbete for att
fortsatta leverera spannande produktioner for
vastmanlanningarna.

INVESTERINGAR

De totala investeringarna i maskiner och inventarier
under 2022 uppgick till 0 tkr (303 tkr).

1188
34 835
19754

828

5901

33

4169
34279
-21 067
345
51578
34

3633
33 942
-20 867
512
5233
39



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
SJUKFRANVARD 2022

2021

Total sjukfranvaro 1,8%
- varav langtidssjukfranvaro” 0,0%
= sjukfranvaro for man 2,0%
= sjukfranvaro for kvinnor 1,7%
- anstallda -29 ar 0,0%
- anstéllda 30-49 ar 2,3%
- anstéllda 50 ar- 1,0%

“Med ldngtidssjuk avses sjukfranvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

PERSONALSAMMANSATTNING 2022

1,6%
0,6%
1,5%
1,7%
0,0%
1,7%
1,5%

2021

Medelantal anstillda
Tillsvidareanstélld personal

Kvinnor 14
Man 7
Totalt 21

Visstidsanstalld personal®

Kvinnor 11
Man 7
Totalt 18

Totalt medelantal personal

Kvinnor 25
Man 14
Totalt 39
Styrelse

Kvinnor 5
Man

Totalt

Ledning

Kvinnor 3
Man 1
Totalt 4

* Berdknat enligt arsverken, ej antal personer inom
Kommunalforbundet Vastmanlands Teater.

Vastmanlands Teaters resultat och stéllning i 6vrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys
med tillaggsupplysningar.

14

20

14

21
14
35

FORVANTAD UTVECKLING

En utveckling av Teaterns verksamhet ar avhangig
en god ekonomisk hushallning och en stabil, Idng-
siktig utveckling dar intakterna foljer kostnads-
okningarna. Enligt de kommunala och regionala
malen sa ska budgetdskande for ndstkommande
arldamnas in i januari till huvudagarna Region
Vastmanland och Vasteras stad med en forvéantad
utveckling over verksamheten. Budgetaskandet
beraknas procentuellt frdn SKRs index géllande
|onekompensation och KPI. Vid en avvikande
berakning skall detta anges i budgetaskandet.

Teatern har ekonomiska mal dar ar andelen egna
intakter och extern finansiering utover offentliga
anslag, ska minst uppga till 10 % av den totala
omsattningen, samt att det egna kapitalet ska
minst vara 10% av omsattningen. Vid en historisk
oversyn av erhallna anslag fran huvuddgarna s
har de skrivit upp med mellan 1,0-1,5% vilket inte
motsvarar pris och loneindex eller onskade inves-
teringar. Detta &r en utmaning da detta [dngsamt
urholkar verksamheten.

Det finns stora potentiella utvecklingsmojligheter
med investeringar i Teaterhuset som bla minskad
overhorning mellan Stora och Lilla scen, som skulle
generera en effektivare verksamhet med okade
biljettintakter. Utover detta finns en lokalutredning
fran Vasteras Stad dar en till vaningsplan pa
kontorsdelen, skulle mojliggora en battre arbets-
miljo, okade utrymmen for produktionsavdelningen
men ocksa majlighet att korta tiden mellan
produktioner pa Stora scen. Dessa investeringar
liggerien 10 &rs plan framat som kréver finan-
siering av agarna och som ligger med i budget-
askandet for 2023 och 2024.

Gallande den konstnarliga utvecklingen sa foljer
vi mélen i férbundsordningen, dverenskommelsen
mellan huvudadgarna, och mal- och handlings-
plan for Vastmanlands Teater som faststalls

av styrelsen. Vastmanlands Teater ska produ-
cera scenkonst enligt de faststallda malen och
efterstrdva en god ekonomisk hushallning med en
ekonomi i balans. Dock finns oro Gver publikens
ekonomiska forutsattningar att boka biljetter pga.
okad inflationsrisk med stigande rantor och hojda
levnadskostnader.



RESULTATRARN

1
VERKSAMHETENS INTAKTER
Nettoomsattning 4252 431 2851752
Offentliga bidrag 2 43 603 343 36560114
Ovriga rorelseintakter 1332946 434730
Summa intakter 49 188 720 39 846 596
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Produktionskostnader 3 -16901 540 -10104 174
Ovriga externa kostnader 4 -7 494 641 -6 965 837
Personalkostnader 5 -24 688 239 -22 191 451
Avskrivningar 6 -117 803 =127 011
Summa kostnader -49 202 223 -39 388 473
Verksamhetens resultat -13 503 458 123
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 22 263 124
Finansiella kostnader -735 -5870
Resultat fran finansiella poster 21528 -5 746
Arets resultat 8025 452 376

VERKSAMHETENS INTAKTER VERKSAMHETENS KOSTNADER
B Nettoomsittning B Produktionskostnader
I Offentliga bidrag I Ovriga externa kostnader

Ovriga rorelseintakter B Personalkostnader

Avskrivningar



ANSRAK

NOT 2022 2021
1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och teknisk utrustning 6 245 888 363 690
Summa materiella anldggningstillgangar 245 888 363 690
Summa anlaggningstillgangar 245 888 363 690
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47277 642 020
Skattefordringar 66 157 160 489
Ovriga kortfristiga fordringar 760 780 1004 042
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 3456 858 1905957
Summa kortfristiga fordringar 4331072 3712508
Kassa och bank
Kassa och bank 8 7 554 658 12 528 314
Summa kassa och bank 7 554 658 12 528 314
Summa omsittningstillgangar 11 885730 16 240 822
SUMMA TILLGANGAR 12131618 16 604 512
2022

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
B Kundfordringar

[ Skattefordringar

[ Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter



ANSRAKN

1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6353 339 5900 963
Arets resultat 8025 452376
Summa fritt eget kapital 6361 364 6 353 339
Summa eget kapital 6361 364 6 353 339
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 2 443 854 2538977
Ovriga kortfristiga skulder 987 443 947 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 2338956 6 764 504
Summa kortfristiga skulder 5770 254 10 251 173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12131618 16 604 512
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

SKULDER

B Leverantorsskulder

Il Ovriga kortfristiga skulder

I Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter



KASSAFLODESANA

NOT

2022

2021

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

8025
8025

117 803
125 828

-618 564
-4 480 920
-4 973 656

0
0

-4 973 656

12 528 314
7 554 658

452 376
452 376

127 011
579 387

-162 734
11511161622
1932175

-302 924
-302 924

1629 251

10899 063
12 528 314



AGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1// REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Rédet for kommunal redovisning
vilket bl.a. innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogdras kommunférbundet och intdkterna
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodi-
seringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Avskrivning av materiella anldaggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. En samlad bedom-
ning av nyttjandeperioden for respektive tillgang
gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den
narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-54r
Viss ljus- och ljudutrustning 8 ar
Publikgradang samt vissa inventarier 10 &r

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet
overstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp
och galler som gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar och ddrmed ocksa
for finansiella leasingavtal.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
Avsdttningar redovisas nar ett befintligt dtagande,
hanforligt till en intraffad handelse, kan uppskattas
pd ett tillforlitligt satt.

NOT 2 // OFFENTLIGA BIDRAG

2022 2021
Huvudmannabidrag, Region Vastmanland 12666000 12308000
Huvudmannabidrag, Vasterds Stad 12 265000 11919 000
Projektbidrag fran huvudmannen 806 000 1100000
Statsbidrag 9440137 8542 699
Dramatikerstod Sveriges forfattarfond 75260 75260
Anstéllningsstod 475775 459 811
Bidrag for teaterkonsulentverksamhet 1844 200 936 996
Ovrig bidrag 2429 029 1218 348
Garanti/forlustteckning Scenkonsthiennalen 3601942 0
Summa 43603343 36560114
NOT 3 // PRODUKTIONSKOSTNADER

2022 2021
Material, entreprenad, upphovsratter och liknande 12 667 238 8105305
Marknadsforing 4234 302 1998 869
Summa verksamhetens kostnader 16901540 10104 174
NOT 4 // OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2022 2021
Lokalkostnader 4100413 4387 001
Revisionsuppdrag PwC 110 550 98 500
Andra uppdrag Aspia 296 584 177 794
Ovriga kostnader 2987 094 2 302 542
Summa externa kostnader 7 494 641 6 965 837
NOTS // LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2022 2021
Styrelsen 312186 307 355
Ovriga anstéllda 16558 659 15096 439
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5637 543 5083 659
Pensionskostnader (varav for styrelse 0) 1654128 1419 306
Ovriga personalkostnader 52 723 284 692
Summa personalkostnader 24688239 22191451



NOT 6 // MASKINER OCH INVENTARIER

2022 2021
Ingéende anskaffningsvarden 2951308 2 648 384
Investeringar 0 302 924
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2951308 2951308
Ingéende avskrivningar 2587618 -2 460 607
Arets avskrivningar -117 803 =127 011
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 705 421 -2 587 618
Utgaende redovisat varde 245 887 363 690
NOT7 // FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022 2021
Forutbetalda produktionskostnader 2298 412 1442 956
Forutbetalda hyror 1031920 319 221
Ovriga forutbetalda kostnader 126 526 143781
Redovisat varde vid arets slut 3 456 858 1905 958
NOT 8 // KASSA OCH BANK

2022 2021
Kassa 1577 20 402
Bank 7553 082 12 507 912

7 554 659 12528 314

Beviljat belopp péd checkrakningskredit uppgar till 1 000 000 kronor varav 0 kronor &r utnyttjad.
NOT 9 // EGET KAPITAL

2022 2021
Eget kapital
Ingdende eget kapital 6 353 339 5900963
Arets resultat 8025 452 376
Utgaende eget kapital 6361364 6 353 339
NOT10 // UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022 2021
Upplupna loner 161916 468 199
Upplupna semesterloner 712979 784728
Upplupna pensionskostnader 82 849 92 476
Upplupna sociala avgifter
och sarskild [oneskatt 273999 393 669
Forutbetalda intakter 394 800 472 403
Forutbetalt statligt stod 438171 3225499
Ovriga upplupna kostnader 274242 1327530
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 338 956 6764 504



UNDERSKRIFIER

Vasteras 7 februari 2023

.r'f
7 ’
-
# jesper Brandber Vicktoria Bagi
Ordférande Forste vice ordforande
Annika Lind Christer Falk

Andre vice ordforande

,'@Ch:e Elll”fyaf/; - V&Vc'?/ | \J[a&o\mf@\ U\“\

Ase Ellingsen Vesper Marita Oberg Molin

\[J N
mg\z _"U v

/.
Irene H gstrom

Var revisionsberittelse har lamnats den 22 februari 2023

{/?W%A{ j’uu _' \%‘}Jh \K?L(

-

~ Rolf Hahre Elisabeth Lof
/ Revisor Revisor



REVISIONSBERATTELSE 2022

Till fullméaktige i Region Véstmanland och Vésteras stad

Till forbundsstamman i Kommunalférbundet Teater
Vastmanland, org.nr. 222000-1057

Vi, av fullmaktige i Region Vastmanland respektive
Vasterds stad utsedda revisorer, har granskat

Kommunalforbundet Vastmanlands Teaters verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlig-

het med géllande forbundsordning samt de beslut och
foreskrifter som galler for verksamheten. Revisorernas
ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper och prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med respektive fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
gallande revisionsreglemente, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt av agarna faststalld
forbundsordning. Granskningen har genomfarts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer dartill att forbundets interna
kontroll har varit tillracklig. Vi bedomer att rakenskaperna
i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvars-
frihet for styrelsen samt de enskilda ledamaéterna i

densamma.

Vi bedomer att forbundet bedrivit sin verksamhet i
enlighet med dgarnas direktiv.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Vasteras den 22 februari 2023

et fe.

“Rolf Hahre
Revisor utsedd av Region Vastmanland

Elisabeth Lof
Revisor utsedd av Vasteras stad

Bilaga: Kommunalforbundet Vastmanlands Teater Granskningsrapport revisionen 2022.
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NARVARO | ANDRA KANALER

Sociala kanaler ar en viktig del av var kontakt med
publiken, med majlighet for dem att interagera,
kommentera och stélla direkta frdgor, men ocksa
en plattform for teatern att informera, inspirera och
kommunicera.

Teatern hade 2022 runt 13 500 foljare pa Facebook och

2 400 foljare pa Instagram. Facebooksidan har under aret
haft en rackvidd pa ca 345 000 (+75%) anvandare, och
Instagrams motsvarande siffra ar 18 000 (+107%).
Vastmanlands Teaters Youtubekanal har ca 180 (+23)
prenumeranter, och under aret har det skett 22 645
visningar av upplagda videor.

Vastmanlands Teater och dess forestallningar ocksa
forekommit i media vid 265 tillfallen under 2022, framst
i VLT (print och webb) och Vasterds Tidning, foljt av DN.
Totalt galler det 84 unika medier.
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Kommunalforbundet Vastmanlands Teater

Granskningsrapport arsredovisningen 2022
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1 Uppdraget

Viastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med Region Vastmanland och Visteras Stad som
medlemmar. Medlemmarna har utsett tva revisorer, en fran Visteras Stad — Elisabeth Lof och
en frdn Region Vastmanland — Rolf Hahre. Planering och genomforande av revisionsuppdraget
sker med bitrade fran PwC.

Detta dokument redovisar utford revision under 2021.

2 Granskning av forvaltning

Verksamheten i Vastmanlands Teater styrs av ett flertal dokument som &dr beslutade i olika led,
fran medlemmarna i forbundet till styrelsen och ledningen for Teatern.

Medlemsdokument RegionViastmanland och
Visteras stad
- En overenskommelse mellan medlemmarna i
forbundet och Teatern.
N/

Verksamhetsplan i) “Forbundsdokument” — styrelsen i Teatern

_ Verksamhetsdokument — styrelsen i Teatern

Forbundsordningen ar ett dokument som upprittas av medlemmarna i kommunalforbundet
och som sétter ramarna for vilken verksamhet som ska bedrivas. Forutom férbundsordningen
styrs verksamheten ocksé av Regionens Kulturplan samt Vasterés Stads program for kultur.

Overenskommelsen #r just en faststilld arlig 6verenskommelse mellan Teaterns styrelse och
huvudmainnen.

Verksamhetsplanen dr ett dokument som upprittas av Teatern och ska beskriva verksamheten
och uppdraget frdn medlemmarna utifrén Teaterns perspektiv med inriktningsmal med
kortsiktiga inriktnings- och resultatmal.

I internkontrollplanen punktar Teatern upp sina identifierade risker, kontrollétgarder, vem som
ar ansvarig for atgiarden och vilken frekvens kontrollen har, samt konsekvens och sannolikhet
att risken intraffar.

2.1 Forbundsordningen - Andamaélet med verksamheten
Verksamhetens dndamal finns fastslaget i forbundsordningen fran 2012:

Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera, producera och stodja teaterverksamhet i
Vistmanlands ldn. I kommunalférbundet ingér dven driften av Visteras Teater.

Kommunalforbundet ska sarskilt verka for féljande

framja mangfald, konstnirlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omrade,
beakta barns och ungdomars intressen,

samverkan och stod till lanets amatorteatrar,

samverkan och st6d till lanets arrangorsorganisationer,

samverkan med andra aktorer inom kulturlivet sdsom kulturinstitutioner,
bildningsforbund, féreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt
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2.2 Overenskommelse — arlig ram fér verksamheten

Enligt forbundsordningen ska en 6verenskommelse mellan Teaterns styrelse och huvudméannen
traffas for respektive verksamhetsar. I 8 § i forbundsordningen anges att;

”Styrelsen ska hos medlemmarna ansoka om bidrag for paféljande budgetar, i enlighet med hos
huvudmaénnen gillande tidplan.

Medlemmarna och styrelsen ska senast under oktober méanad traffa en 6verenskommelse for
pafoljande &r. Overenskommelsen ska innehélla uppgifter om verksamhetsinriktning och
maélgrupper, preliminar budget for budgetiret, tidplan for ekonomisk rapportering och
kvalitetsredovisning samt kontaktpersoner.

Avseende budgetens innehall och modell anges;

“Budgetiskandet ska innehélla en plan for verksamhet och ekonomi under budgetéret. Av
planen ska framgé hur verksamheten finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas
vara vid budgetarets slut. Budgeten ska ocksé innehélla en ekonomisk plan for en period av tre
ar fran budgetaret raknat.

Budgetiskandet ska skickas till den ndmnd i Vasteras stad som ansvarar for
kommunalférbundet samt till Region Vistmanland enligt mellan medlemmarna och styrelsen
overenskommen tidplan.

Medlemmarna ska gemensamt svara pa kommunalférbundets budgetiskande sa snart
nodvandiga beslut dr tagna hos respektive medlem, dock senast under oktober manad.”

En 6verenskommelse om verksamhetens inrikining f6r 2022 har triffats, vilken bifogas denna
rapport. Overenskommelsen utgar frin Aindamalsbeskrivningen i forbundsordningen.

2.3 Verksamhetsplan — inrikiningsmal- och resultatmal

For 2022 finns en verksamhetsplan som bygger pa 6verenskommelsen med medlemmarna.
Planen innehaller bl.a. en 6vergripande beskrivning av de styrande dokumenten for
verksamheten, antingen dessa dokument ar beslutade av forbundsmedlemmarna eller av
Teaterns styrelse eller ledningsgrupp.

Teaterns andamal och intressenter beskrivs i dokumentet liksom det regionala utvecklingsmalet
som finns i den regionala kulturplanen for Region Vistmanlands. Utvecklingsmalen enligt
Visterés stads program for kultur finns dven med som ett led i Teaterns mal for verksamheten.

Teaterns vision ar publiken i centrum med en bred teater med forankring hos hela ldnets
befolkning.

Under 2022 har Vastmanlands Teater statt vard for Scenkonstbiennalen, som forutom de
utvalda forestillningarna, innefattar seminarier, samtal, workshops och internationella gistspel.
Biennalen har paverkat Teaterns verksamhet med 6kade intdkter och kostnader jmf med
tidigare ar — omsattningen ar ungefiar 6,3 Mkr for Biennalen.

Verksamhetsplanen 2022 faststilldes av styrelsen den 14 december 2021 bifogas denna
rapportering,.

2.4 Internkontrollplan

Det finns en internkontrollplan for 2022 som f6ljs upp i ledningsgruppen. Planen identifierar
och beskriver ett antal risker i verksamheten som bedéms utifrdn sannolikhet och konsekvens
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pé en skala frén 1-5. Forebyggande atgarder for att minska riskerna specificeras tillsammans
med rutiner och kommentarer samt en ansvarig for att bevaka respektive identifierad risk.
Riskerna kan vara alltifrdn brand i byggnaden till psykosocial och fysisk arbetsmiljo till ekonomi
och varumarke.

Tvé risker har fatt en bedomning "hog risk” — Psykosocial arbetsmiljo och Varumarke. Bdda
riskerna ar kopplade till effekter av Covid-19 med instillda forestéllningar samt att personal
forhindras att vara pa sin arbetsplats vilket kan leda till psykisk ohélsa. I bagge fallen ar kontakt
och kommunikation externt respektive internt forebyggande atgirder, dar korta och snabba
beslutsvagar vid forandrade restriktioner kan skapa majlighet for att snabbt aterga till publika
forestallning med siakerhetséatgarder.

Internkontrollplanen f6r 2022 bifogas denna rapportering.

3 Uppfoljning av mal

3.1 Finansiella mal
I 6verenskommelsen med huvudmainnen stills inte ndgra ekonomiska krav pa verksamheten.

I Teaterns mal- och handlingsplan f6r 2022 finns ett antal ekonomiska mal for aret:

e En fortsatt utveckling av budgetprocessen samt rutin for 16pande ekonomisk uppfoljning
pa olika resultatnivaer i verksamheten. Forberedelse for ett digitalt
prognoshanteringssystem.

e Under 2021 implementerades ett nytt kassasystem som ska anpassas och utviarderas under
2022.

e Fortsitta undersoka alternativa finansieringsmodeller kopplat till vardskapet for Biennalen
och forestéllningen om ASEA som kan 6ppna for sponsring och stod fran lokala foretag.

e Ansvarsfordelning mellan teaterns ekonomifunktion och Aspia redovisningsbyra avseende
bl.a. delars- och arsbokslut samt utredningar och ekonomisk radgivning.

Dessutom anges ett antal méitbara ekonomiska mal

1) Andelen egna intdkter och extern finansiering ska uppga till 10% av den totala
omsittningen.

2) Resultatet i bokslutet ska inte vara mer dn 0,5% under budget.

3) Det egna kapitalet ska vara 10% av omséattningen.

En uppfoljning av malen efter utfall 2022 visar att man inte uppfyller alla 3 malen ovan.

1) Andelen egna intdkter och extern finansiering uppga till 11,4% (8,3% fg ar) av de totala
intdkterna.
D4 har vi bedomt att alla intdkter forutom Offentliga bidrag ar “egna intéakter”.
Se mer vad intdkterna bestér av i resultatkommentarerna nedan.
2) Resultatet i bokslutet, 8 tkr 6verstiger det budgeterade resultatet som sattes till o tkr.
3) Eget kapital uppgar till 6 361 tkr vilket motsvarar 12,9% av de totala intdkterna 2022.

Kommentarer

Under 2022 da Covid-19 restriktionerna slapptes 6kade intdkterna fran biljettforséljning samt
forsaljning i Bistron, dessutom genomfordes ScenkonstBiennalen med biljettintdkter om drygt
1,1 Mkr vilket lyft egna intakter. Samtidigt har de totala intdkterna 6kat till foljd av 6kade bidrag
for Biennalen.
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4 Uppfoljning av resultat- och balansrakning

Vi har 16pande foljt resultatutvecklingen i forbundet under éret, frimst genom en granskning av
deldrsrapporten 2022.

Forbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregdende ar dar storre avvikelser utreds
och kommenteras till ledning och styrelse.

4.1 Budgetprocessen
Vi har sedan tidigare kartlagt hur budgetprocessen genomfors i forbundet.

Budgetprocessen paborjas tidigt under varen déar en budgetram baserat pa innevarande ar med
justeringar for allménna kostnadsokningar skapas. Baserat pa den totala budgetramen skapas ett
utrymme f6r en produktionsbudget och en marknadsbudget som arbetas igenom separat med
produktionschef respektive marknadschef.

Produktions- och marknadsbudget arbetas fram av respektive chef med st6d av administrativ
chef och ligger i linje med de produktioner som &r planerade enligt verksamhetsplanen for
budgetaret. Ledningsgruppen (teaterchef, administrativ chef, marknads- och produktionschef)
gar igenom den sammanstallda verksamhetsbudgeten och gor eventuella justeringar innan den
presenteras for styrelsen. Budget faststills av styrelsen i december aret innan verksamhetsaret.

Budgeten for 2023 med ett nollresultat faststilldes av styrelsen vid mote 2022-12-14.

4.2 Uppfoljning och prognoser

Prognos o6ver drsresultat uppréttas varje tertial. Utgédngspunkt for prognosarbetet ar tertialens
resultat, arsbudgeten samt kinda faktorer innevarande &r.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och mot prognos sker 16pande ménadsvis. Rapport om
resultat, besoksantal samt analys kring detta skickas till styrelse. Varje tertial sker en mer inga-
ende uppfoljning vilken presenteras for styrelsen och rapporteras till Regionen och Visteras stad.

4.3 Projektbudget och uppfoljning

Produktionsbudgeten vars ramar sitts i den totala budgetramen fordelas ner pa 6nskade produk-
tioner enligt en “bruttoonskelista”. Produktioner arbetas igenom och en budget for intidkter och
kostnader per produktion skapas. Budgetarbetet och uppfoljning mot utfall sker i exceldokument
som uppdateras sa fort kostnadsbilden i en produktion férandras.

Budget f6ljs upp mot bokforda kostnader per projekt — varje produktion har ett projektnummer.
Kostnader for Teaterns tillsvidareanstillda personal budgeteras inte per produktion. Kostnader
for projektanstilld eller inhyrd personal specifikt for produktionen bokfors pa projekt.

Budgetering av intdkter gors genom berdkning av salongskapacitet, mélgrupp, antal forestall-
ningar och snittbesok per forestillning. Utgdngspunkten ar liknande forestéallningar som héllits.
Vidare s& berdknas en snittintdkt per besokare varvid man far fram budgeterade intédkter. Det sker
I6pande en avstamning sa att produktionerna moter de malgrupper som Teatern ska fokusera pa
enligt sitt uppdrag och 6verenskommelse med huvudménnen.

Nir man beslutat att sdtta upp en produktion kopplas alla intékter och kostnader till produktion-
en genom att ett unikt projektnummer laggs upp. Kostnader bokfors och balanseras fram till
premisren da kostnaderna redovisas i resultatrakningen.

5(10)



Uppf6ljning av budget f6r produktioner mot faktiskt utfall sker 16pande. Nedan framgar ett
exempel av uppfoljningen av ASEA som producerats och satts upp under aret:

Proj 6036 - Asea Helar

Spelades varen Utfall Budget Skillnad
Intékter

Biljettintakter 1932 1100 832
Salda férestéllningar 0 0 0
Ovrig extern 0 0 0
Kostnader

Projektkostnader -479 -383 -96
Ovriga externa kostnader -32 0 -32
Personalkostnader -2 206 -1673 -533
Summa -785 -956 171

En sammanstéllning av nettobudgeten (kostnader minus budgeterade intikter) for
produktionerna under 2022 visar en kostnad pa 8,2 Mkr. Utfallet landade pé 8,2 Mkr med

olika fordelning mellan férestéllningarna.

Projektnr Férestéllning Utfall Budget Skillnad
501 Soppteater -55 -92 37
543 Parkteater -93 0 -93

6056 Straighta besked -1023 -821 -203
6036 Asea -785  -956 171
6001 Raby 2.0 SPRANG -656  -906 250
6019 Svansjon 122  -648 226
6063 Bistro live -207  -210 3
6045 Jag ser dig -177 -223 46
6044 En vra -26 -132,2 106
6049 Fsk proj - Andrejs dppeltrdad  -92 0 -92
6037 Antikrist Mirakler -3 399 -2949 -450
6062 Teaterfesten -1281 -1305 24

-8 216 -8 242 26

4.4

Forbundets investeringar

Inga investeringar redovisas i balansrikningen under 2022.

4.5

Forvaltningen och redovisning av skatter och avgifter

Granskning har genomforts 6ver helar och avseende forhallandet mellan bokférda 16ner och
deklarerade sociala avgifter. Vi har ocksa kontrollerat forbundets momshantering samt
kontrollerat hur redovisningen och regleringen av skuld for kallskatt, sociala avgifter,
preliminarskatt och moms skett under aret. En avstimning att moms och arbetsgivaravgifter
deklarerats i riatt period har genomforts. Avstimningarna har skett utan nagra noteringar.
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5 Uppfoljning resultat- och balansrakning

5.1 Resultatrikningen 2022

Resultatriikning 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsatining 4 252 2 852 1188 4 168 36323
Offentliga bidrag 43603 236560 34835 34270 33042
Ovriga rorelseintakter 123233 435 2 099 157 2515

49 189 '39 84?' 328 122'38 604' 40 090

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader -16 902 -10104 -10797 -9541 -11 334
Ovriga externa kostnader 7405 -6gbb -7ob7 -72368 -7 055
Personalkostnader -24 688 -22192 -19754 -21068 -20 867
Avskrivningar -118 -127 -175 -271 -320

-49 202 -39 389 -37793 -38 248 -39576

Rirelseresultat -13 458 329 356 514

0% 1% 1% 1% 1%
Ranteintakter 22 o g o o
Fiantekostnader =il -6 -15 -11 -2
Arets resultat 8 452 323 345 512

Teaterns intdkter och kostnader har 6kat jamfort med tidigare &r.

Nettoomsattningen péverkas av 6kad biljettforsialjning samt 6kade intédkter fran forsiljning i
Bistron. Offentliga bidrag 6kar p.g.a. regionala, kommunala och statliga bidrag for Biennalen.
Under 6vriga rorelseintakter redovisas sjilva biljettforséaljningen frén Biennalen, drygt 1,1 Mkr.

Vistmanlands Teater 2022 2021 2020
Nettoomsiitining (tkr) 4252 86% 2832 7,2% 1188 2,1%
Biljettintikter 3 008 2 242 652
Salda forestallningar 247 63 06
Ovriga intiikter go7 547 0
Offentliga bidrag 43 603 B88,6% 36560 01.8% 34835 01.4%
Huvudmannaanslag, Regionen 12 666 12 308 12 188
Huvudmannaanslag, Vasteras stad 12 265 11 919 11 802
Riktade bidrag frdn huvudméannen 6 837 1100 772
Bidrag for teaterkonsulentverksamhet 1844 937 a78
Statsbidrag g 515 g o002 8 824
Ovriga bidrag 476 1293 271
Ovriga rérelseintikter 1333 2,7% 435 1,1% 2099 55%
Ovriga intakter 1333 434 99
Vidarefakturering produktionskostnad o o 2 000
SUMMA INTAKTER 49 189 39 847 38 122

Intdkterna har 6kat med nastan 10 Mkr jmf med tidigare &r
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Produktionskostnaderna 6kar. De paverkas av genomford Biennal bl.a. avseende inhyrd utrustning,
kopta konstnérliga produktionstjanster och kopt produktion samt av 6kade marknadsféringskost-
nader.

Den séarredovisade kostnaden for Biennalen uppgar till 6 254 tkr fordelat pé olika kostnadsposter,
framst produktionskostnader och personalkostnader.

I redovisningen periodiseras produktionskostnader fram till premiaren. I bokslutet finns periodi-
serade produktionskostnader avseende bl.a. Folkefiende, Little Rock Nine och Salaligan.

Produktionskostnader 2022 2021 2020 2019 Jmf 22-21

-16 902 -10104 -10797 -9541 -6 798 673%
4010 Material och entreprenad (sirkostnad) -1 090 -1239% -131% -944 149 -12.0%
4020 hyra utrustning -693 -17 -676 3976.3%
4030 Kopta produktionstjanster, ej konstnarlig 4018  -610 -1207  -450  -3408 558.7%
4031 Kopta produktionstjznster konstnarliga -4 606 -5 069 -4 385 -5436 463 -9.1%
4040 Rese/transportkostnader - produktion -711 -59 -126 -226 -652 1105,1%
4080 Kdpt produktion -1 115 -486 -796 -322 -629  1294%
4099 Periodisering av uppsittningskostnader 525 150 -609 590 375 2350.0%,
3910 Annonsering -688 -561 -345 -641 -127 22.6%
3930 Reklamtrycksaker o direktreklam -954 -307 -507 -447  882%
5990 Entreprenad (marknadsforing) 2242 143 -763 1499 201.7%

Bland 6vriga externa kostnader redovisas framst lokalkostnader och forbrukningsinventarier. I
aviseringen av januarihyran 2022 sa lamnade Vasterés stad en hyresreducering retroaktivt —
dirav den lagre kostnaden jmf med 2021. Konsultkostnader avser bl.a. ekonomikonsult fran
Aspia samt fakturerat arvode for marknadstjanster.

Ovriga externa kostnader 2022 2021 2020 2019 Jmf22-21

-7495 -6966 -7067 -7368 -529  T7.6%
5000 Hyra (Viasterds Teater) -2030 -2 368 -2369 -2707 338 -14.3%,
5020 Hyra (Verkstad) -879 -789 -§14 -786 90 11.4%
5040 Hyra (ForrddLager) -398 -389 -379 -293 -9 2.3%|
5060 Lokalvard (fast kostnad) -500 -541 -554 -563 41 -7.6%]
5410 Farbrukningsinventarier -426 -486 -467 -376 60 -12.3%,
5460 Forbrukningsmaterial -231 -101 -55 -74 -130 128.7%
6550 Konsultjanster -558 -205 -461 -538 -353 0 172.2%

Personalkostnaderna ar hogre jamfort med forra aret. Loner till tillsvidareanstalld personal okar
vilket ar kopplat till Biennalen. Dessa loner varierar d&ven beroende p4 om inhyrd personal
fakturerar fran egna bolag eller anstalls.

Personalkostnader 2022 2021 2020 2019 Jmf 22-21

-24 688 -22191 -19 754 -21 067 -2497 113%
7010 Lin, tillsvidareanstilld personalvikarier -8 419 -8 318 -8457  -B299 -101 1.2%|
7020 Lon, extraanstilld personal -6 977 -5303 -4215 4749 -1674  31.6%
7420 Awvgift KPA -1353%  -123%9 =300 242%
7510 Lagstadgade sociala avgifter -5249 -4 564 -3739 -4 487 -685  15.0%
7530 Sarskild loneskatt -401 -344 -280 -316 -57 16.6%
7610 Utbildning Konferens -243 -152 -70 -248 -91 59.9%
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5.2 Balansrikning

Forbundets balansriakning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de
storsta posterna. Poster som inte kommenteras har granskats utan anmérkning. Belopp inom
parentes avser jamforelsearet.

Materiella anliaggningstillgangar 246 tkr (364 tkr)

Forandringen jamfort med foregdende ar avser arets avskrivningar -1118 tkr, inga nya
anskaffningar under 2022. Storsta delen av inventarierna ar fullt avskrivna. Totalt uppgér
anskaffningsvardet innan avskrivningar till 2,9 Mkr.

Interimsfordringar 3 457 tkr (1906 tkr)

Posten bestar framforallt av periodiserade produktionskostnader om tkr avseende bl.a. En
Folkefiende, Little Rock Nine, Salaligan och Himlavalvet som har premiir under 2023.
Kostnaderna motsvaras av leverantorsfakturor samt lonekostnader.

Likviditet 7 555 tkr (12 528 tkr)

Likviditeten har minskat jmf med forra aret. Under 2020 och 2021 fick Teatern st6d och bidrag

for att genomfora Biennalen som da blev uppskjuten p.g.a. Covid-19. Under 2022 har Biennalen
genomforts och medlen erhéllna bidrag har anvands under scenkonstveckan. Vi har fatt extern

bekriftelse pa behéllning i Swedbank.

Eget kapital 6 361 tkr (6 353 tkr)

Forbundets egna kapital redovisas till 6 361 tkr per 2022-12-31. Forbundets tillgingar ar till 52%
(38%) finansierade med eget kapital.

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 6 361 6 353 5901 5578 5233
varav arets resultat 8 452 323 345 516
Interimsskulder 2 339 tkr (6 764 tkr)

Posten innehéller periodiserade 16nekostnader och semesterloneskuld for personal och sociala
avgifter, 1 149 tkr (1 739 tkr).

Den stora forandringen mot foregdende &r beror pa att man da fick statliga stod utbetalade bl.a.
for Biennalen, vilka periodiserades till 2022 da den genomfordes. Forutbetald intakt uppgéar i
detta bokslut till 438 tkr mot 3 225 tkr forra aret. Teatern har salt biljetter till forestdllningar
2023 for 395 tkr.

Posten innehéller ocksa reserverade kostnader pa 274 tkr (1 328 tkr). Kostnaderna avser dels
upplupna arvoden for bokslutsarbete, revision och andra mindre reserveringar fér upplupna
kostnader uppkomna i december.
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6  Arsredovisningen

Vi har gatt igenom arsredovisningen for 2022 och bedomer att den i allt vasentligt foljer lagen
om kommunal bokforing och redovisning. Viss anpassning till férbundets verksamhet har skett
som fortydligar och forklarar verksamheten.

~ Delarsbokslut

Vi har granskat forbundets delarsbokslut per 2022-08-31 och lamnat separat rapport den 11
oktober 2022. Revisorernas bedomning var da att resultatet i delarsrapporten i allt vasentligt ar
forenligt med de mal som medlemmarna beslutat om.

8 Sammanfattning

Vi har granskat Vistmanlands Teaters delarsbokslut och arsbokslut samt delérsrapport och
arsredovisning for 2022. Vi har foljt upp den interna kontrollen i verksamheten och
internkontrollplanen for 2022.

Vér sammanfattande bedomning &r att forbundets verksamhet skots pé ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Var granskning visar inte pa négra brister i den
interna kontrollen under ret. Vi bedomer att resultat- och balansrakningen ger en rattvisande
bild av verksamheten.

Vi bedomer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med 4dgarnas direktiv.

Vasterés den 22 februari 2023

< %Uﬁt

Johan Tingstrom Caroline Segerstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for Kommunalférbundet Véstmanlands Teater avger foljande &rsredovisning.

Forvaltningsberittelse

Agarforhillanden

Medlemmar i Kommunalforbundet Vistmanlands Teater dr Region Véstmanland och Visteras stad.
Kostnaderna for verksamheten skall, om de inte ticks pd annat sétt, finansieras genom anslag frin
forbundsmedlemmarna. Region Vistmanland skall bidraga med 51 procent och Visters stad med
resterande 49 procent. '

Andamal
Viastmanlands Teaters dndamal ir, enligt forbundsordningen, att arrangera, producera och stddja
teaterverksamhet i Véstmanlands 14n. Foljande fem omréden ndmns sérskilt:

- Frimja mangfald, konstnirlig férnyelse och kvalitet inom teaterns omréde.

- Beakta barns och ungdomars intresse.

- Samverka med och stodja lénets amatorteater.

- Samverka med och stddja ldnets arrangdrsorganisationer.

- Samverka med andra aktdrer inom kulturlivet, exempelvis kulturinstitutioner, bildningsfdrbund,
foreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt.

Enligt forbundsordningen skall dverenskommelser mellan Vistmanlands Teater och medlemmarna
tecknas for respektive verksamhetsar. Overenskommelsen fortydligar och specificerar
indaméalsbeskrivningen i forbundsordningen.

Flerarsoversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 4252 2 852 1188 4169 3633
Offentliga bidrag 43 603 36 560 34 835 34279 33 942
Personalkostnader -24 688 -22 145 -19 754 -21 067 -20 867
Resultat efter finansiella

poster 8 452 323 345 512
Eget kapital 6361 6353 5901 5578 5233

Medelantal anstillda 39 35 33 34 35
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Analys av ekonomi och stillning

Vistmanlands Teater botjade ret 2022 med att std redo for att méta publiken pé bista sitt efter fg ars
ihdllande pandemi. Forestdlinings- och konsertserierna Soppteater och Bistrolive har spelats kontinuerligt
under dret med fin besoksstatistik och under varen hade ASEA — Hir kommer framtiden premidr, som
blev en nationell succé. Dessutom stod Vistmanlands Teater viird for Scenkonstbiennalen i juni, dir hela
scenkonstbranschen samlades i Visteras for ett gediget program med forestillningar, seminarier och
aktiviteter runt om i ldnet. JimfSrelser mellan &ren gillande statistik och biljettintékter kan inte goras
utan at ha fgg ars pandemi i dtanke. Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 8 tkr (foregéende &rs
resultat uppgick till 452 tkr). Detta ligger i linje med budget och prognoser som upprittats under &ret.

Biljettforsiljningen har tergatt till ordinarie nivaer. Biljettintikterna uppgér till 3 098 tkr (fg &r 2 242
tkr). Teaterns salda forestillningar och turnéintikter bestir av skolfrestéllningar for Sprdng —I ett
andetag vixer jag och Jag ser dig och forestillningen samt En vrd i min sjil som gick pa turné. Aven hir
har intékterna 6kat fran fg pga pandemins effekter och hamnar p 247 tkr (fg ar 63 tkr). I posten
Offentliga bidrag finns intikterna for Scenkonstbiennalen pa 5 102 tkr som blir en avvikande effekt
jémfBrelsevis, Dessa intékter mots med en produktionskostnad, da utfallet for detta evenemang hamnade
pé +/- 0 kr.

Ovriga rérelseintikter avser bl.a. fakturerade kostnader och intikter fran Scensverige avseende
Scenkonstbiennalen som uppgér till 1 064 tkr som &ven héir mbts med en produktionskostnad. Ovriga
externa kostnader ligger i linje med beriknad kostnad. Personalkostnaderna ligger hoégre dn fg ars utfall

pga dkad personal i forestéllningar som i sin tur ger dkade sociala avgifter.

Teatern utgar frdn {orsiktighetsprincipen i det ekonomiska arbetet. I budgetarbetet och prognosarbetena
under &ret har intékterna berdknats forsiktigt. Vistmanlands Teater har en fortsatt stabil ekonomi trots
pandemins framfart {g &r, tack vare stodatgirder frén stat, region och kommun, Det tillskjutande
dverskottet i det egna kapitalet kommer att anvéindas i framtida investeringar, aktiviteter och
produktionsarbete for att fortsitta leverera spannande produktioner for vistmanlinningarna.

Investeringar
De totala investeringarna i maskiner och inventarier under 2022 uppgick till 0 tkr (303 tkr).

Visentliga personalforhillanden

Sjukfranvaro 2022 2021
Total sjukfranvaro 1,8% 1,6%
- varav langtidssjukfranvaro* 0,0% 0,6%
- sjukfranvaro for méin 2,0% 1,5%
- sjukfranvaro f6r kvinnor 1,7% - 1,7%
- anstéillda -29 &r 0,0% 0,0%
- anstiillda 30 - 49 &r 2,3% 1,7%
- anstéllda 50 ar - 1,0% 1,5%

* Med léngtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer,
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Personalsammanséttning

Medelantal anstillda
Tillsvidareanstiilld personal
Kvinnor

Min

Totalt

Visstidsanstilld personal*®
Kvinnor

Min

Totalt

Totalt medelantal personal
Kvinnor

Min

Totalt

Styrelse
Kvinnor
Miin
Totalt

Ledning
Kvinnor
Min
Totalt

* Beriknat enligt rsverken, ej antal personer inom Kommunalférbundet Véstmanlands Teater.

2022

14

21

11

18

25

14
39

~I N W

o S PN ]

2021

14

20

~

21
14
35

w

S o=
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Viastmanlands Teaters resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning

samt kassaflodesanalys med tilliggsupplysningar,
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Forviintad utveckling

En utveckling av Teaterns verksamhet dr avhingig en god ekonomisk hushéllning och en stabil,
léngsiktig utveckling ddr intékterna foljer kostnadsdkningarna. Enligt de kommunala och regionala malen
sd ska budgetiskande for ndstkommande &r ldmnas in i januari till huvudidgarna Region Vistmanland och
Visterds stad med en forvintad utveckling 6ver verksamheten, Budgetéskandet beridknas procentuellt
frin SKRs index géllande 1onekompensation och KPI. Vid en avvikande beriikning skall detta anges i
budgetéskandet.

Teatern har ekonomiska mal dér dr andelen egna intikter och extern finansiering utdver offentliga anslag,
ska minst uppga till 10 % av den totala omséttningen, samt att det egna kapitalet ska minst vara 10% av
omsittningen. Vid en historisk versyn av erhdllna anslag frén huvudidgarna sd har de skrivit upp med
mellan 1,0-1,5% vilket inte motsvarar pris och 16neindex eller onskade investeringar. Detta &r en
utmaning dé detta ldngsamt urholkar verksamheten.

Det finns stora potentiella utvecklingsmajligheter med investeringar i Teaterhuset som bla minskad
Sverhorning mellan stora och lilla scen, som skulle generera en effektivare verksamhet med 6kade
biljettintikter. Utdver detta finns en lokalutredning frin Visterds Stad dér en till vaningsplan pa
kontorsdelen, skulle mdjliggdra en béttre arbetsmiljo, Skade utrymmen f6r produktionsavdelningen men
ocksd mojlighet att korta tiden mellan produktioner pé stora scen. Dessa investeringar ligger i en 10 &rs
plan framat som kriver finansiering av dgarna och som ligger med i budgetiskandet for 2023 Och 2024.

Gillande den konstnérliga utvecklingen sa foljer vi malen i forbundsordningen, dverenskommelsen
mellan huvudigarna, och mal- och handlingsplan for Véstmanlands Teater som faststélls av styrelsen.
Vistmanlands Teater ska producera scenkonst enligt de faststéillda mélen och efterstriva en god
ekonomisk hushallning med en ekonomi i balans. Dock finns oro éver publikens ekonomiska
forutsittningar att boka biljetter pga. kad inflationsrisk med stigande réntor och hijda levnadskostnader.
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Resultatrikning

Verksambhetens intiikter
Nettoomséttning
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintikter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat frin finansiella poster

Arets resultat

Not

AN W AW

2022-01-01
-2022-12-31

4252 431
43 603 343
1332 946
49 188 720

-16 901 540
-7 494 641
-24 688 239
-117 803
-49 202 223

-13 503
22 263
-735
21528

8025
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2021-01-01
-2021-12-31

2 851752
36560 114
434730
39 846 596

-10 104 174
-6 965 837
-22 191 451
-127 011
-39 388 473

458 123
124

-5 870
-5 746

452 376
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och teknisk utrustning

Summa materiella anldggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

245 888
245 888

245 888

47 277
66 157
760 780
3456 858
4331072

7554 658
7 554 658
11 885 730

12131 618

7 (15)

2021-12-31

363 690
363 690

363 690

642 020
160 489
1004 042
1 905 957
3712 508

12528314
12 528 314

16 240 822

16 604 512
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10

2022-12-31

6353 339
8 025
6361 364

6361 364

2443 854

987 443
2338956
5770254

12 131 618

Inga

Inga
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2021-12-31

5900 963
452 376
6 353 339

6 353 339

2 538 977
947 692

6 764 504
10251 173

16 604 512

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet
Av- och nedskrivningar '
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

8025

8025

117 803
125 828

-618 564
-4 480 920
-4 973 656

0
0
-4 973 656

12 528 314
7 554 658
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2021-01-01
~2021-12-31

452 376

452 376

127 011
579 387

-162 734
1515522
1932175

-302 924
-302 924
1629 251

10 899 063
12 528 314
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Tilléiggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunférbundet och intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde déir inget annat anges. Periodiseringar av

inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det ldgsta av verkligt varde och anskaffhingsvirdet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restviirde.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
pa den nérmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Viss ljus- och ljudutrustning 8 ar
Publikgradéng samt vissa inventarier 10 &r

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
Kklassificeras som anldggningstiligdng om beloppet Gverstiger griansen for mindre varde. Grénsen for
mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam griins for materiella och
immateriella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar redovisas nér ett befintligt dtagande, hanforligt till en intréffad héndelse, kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sétt.
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Not 2 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Region Vistmanland
Huvudmannabidrag, Visterds Stad
Projektbidrag fran huvudménnen
Statsbidrag

Dramatikerstod Sveriges forfattarfond
Anstéllningsstod

Bidrag for teaterkonsulentverksamhet
Ovrig bidrag

Garanti/forlustteckning Scenkonstbiennalen
Summa

Not 3 Produktionskostnader

Material, entreprenad, upphovsritter och liknande
Marknadsforing
Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader
Revisionsuppdrag PwC
Andra uppdrag Aspia
Ovriga kostnader

Summa externa kostnader

Not 5 Loner, ersidttningar och sociala kostnader

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse 0)
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

2022

12 666 000
12 265 000
806 000
9440 137
75 260
475775

1 844 200
2 429 029
3601942
43 603 343

2022

12 667 238
4234302
16 901 540

2022

4100413
110 550
296 584

2987 094

7 494 641

2022

312 186
16 558 659
5637 543
1654128
525723
24 688 239
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2021

12 308 000
11919 000
1 100 000
8542 699
75 260
459 811
936 996
1218 348
0

36 560 114

2021

8105 305
1998 869
10104 174

2021

4387001
98 500
177 794
2302 542
6 965 837

2021

307 355

15 096 439
5083 659
1 419 306
284 692
22 191 451
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Not 6 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden
Investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda produktionskostnader
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Redovisat virde vid arets slut

Not 8 Kassa och bank

Kassa
Bank

2022

2951308
0
2 951 308

-2 587618
-117 803
-2 705 421

245 887

2022-12-31

2298 412
1031920

126 526
3 456 858

2022-12-31

1577
7 553 082
7 554 659
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2021

2 648 384
302 924
2 951308

-2 460 607
-127 011
-2 587 618

363 690

2021-12-31

1 442 956
319 221
143 781

1 905 958

2021-12-31

20 402
12 507 912
12 528 314

Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgar till 1 000 000 kronor varav 0 kronor &r utnyttjad.

Not 9 Eget kapital

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital

2022-12-31

6353339
8 025
6 361 364

2021-12-31

5900 963
452 376
6 353 339



Kommunalférbundet Vastmanlands Teater 13 (15)
Org.nr 222000-1057

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna 16ner 161 916 468 199
Upplupna semesterloner 712 979 784 728
Upplupna pensionskostnader 82 849 92 476
Upplupna sociala avgifter och sérskild 16neskatt 273 999 393 669
Forutbetalda intékter 394 800 472 403
Férutbetalt statligt stod 438 171 3225499
Ovriga upplupna kostnader 274 242 1327530

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2 338 956 6 764 504
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Styrelsen
Ordforande
Forste vice ordférande

Andre vice ordforande
Ledamoter

Ersittare

Personalrepresentanter

Revisorerna
Fortroendevalda revisorer

Bitrdden

Ledningen

Teaterchef
Produktionschef

- Marknads- och kommunikationschef
Chef ekonomi och administration
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Revisorerna

Kommunalforbundet

Vastmanlands Teater
Till fullméktige i Region Vistmanland och
Visteras stad

Till forbundsstimman i Kommunalforbundet
Teater Véstmanland, org nr 222000-1057

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige i Region Vistmanland respektive Visteras stad utsedda revisorer, har
granskat Kommunalférbundet Vistmanlands Teaters verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande forbundsordning samt
de beslut och foreskrifter som géller for verksamheten. Revisorernas ansvar ir att granska
verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova om verksamheten bedrivits i enlighet
med respektive fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, géllande revisionsreglemente, god revisions-
sed 1 kommunal verksamhet samt av &garna faststilld forbundsordning. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedom-
ning och prévning.

Vi bedémer att forbundets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Vi bedomer d:irtill att forbundets interna
kontroll har varit tillriicklig. Vi bedomer att riikenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi bedémer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med figarnas direktiv.

Vi &beropar bifogade redogérelse och rapporter.

Visteras den )R / £l = &C&%

Qo g ol et

Rolf Hahre Elisabeth Lof
Revisor utsedd av Region Vistmanland Revisor utsedd av Visterés Stad
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2.2 Overenskommelse — drlig ram for verksamheten

Enligt forbundsordningen ska en éverenskommelse mellan Teaterns styrelse och huvudménnen
triffas for respektive verksamhetsér. I 8 § i forbundsordningen anges att;

"Styrelsen ska hos medlemmarna anséka om bidrag for pafoljande budgetar, i enlighet med hos
huvudménnen gillande tidplan.

Medlemmarna och styrelsen ska senast under oktober ménad triffa en 6verenskommelse for
pafoljande ar. Overenskommelsen ska innehélla uppgifter om verksamhetsinrikining och
mélgrupper, preliminir budget f6r budgetéret, tidplan for ekonomisk rapportering och
kvalitetsredovisning samt kontaktpersoner.

Avseende budgetens innehdll och modell anges;

*Budgetiskandet ska innehlla en plan for verksamhet och ekonomi under budgetiret. Av
planen ska framg8 hur verksamheten finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas
vara vid budgetérets slut. Budgeten ska ocks8 innehélla en ekonomisk plan fér en period av tre
ar frin budgetéret rdknat.

Budgetiskandet ska skickas till den nfimnd i Vésterds stad som ansvarar for
kommunalférbundet samt till Region Vastmanland enhgt mellan medlemmarna och styrelsen
overenskommen tldplan ‘ .

Medlemmarna ska gemensamt svara pa kommunalforbundets budgetiskande sa snart
nédvindiga beslut ér.tagna hos respektive medlém, dock senast under oktober ménad.”

En 6verenskommelse om verksamhetens inriktning for 2022 har tréiffats, vilken bifogas denna
rapport. Overenskommelsen utgdr frén dndamélsbeskrivningen i férbundsordningen.

2.3 Verksamhetsplan — inrikiningsmal- och resultatmél

Fér 2022 finns en verksamhetsplan som bygger pa verenskommelsen med medlemmarna.
Planen innehaller bl.a. en dvergripande beskrivning av de styrande dokumenten for
verksamheten, antingen dessa dokument ér beslutade av férbundsmedlemmarna eller av
Teaterns styrelse eller ledningsgrupp.

Teaterns dndamél och intressenter beskrivs i dokumentet liksom det regionala utvecklingsmaélet
som finns i den regionala kulturplanen fér Region Véstmanlands. Utvecklingsmélen enligt
Visteras stads program for kultur finns &ven med som ett led i Teaterns mél fr verksamheten.

Teaterns vision #r publiken i centrum med en bred teater med férankring hos hela lénets
befolkning,.

Under 2022 har Vistmanlands Teater stitt vird for Scenkonstbiennalen, som férutom de
utvalda forestillningarna, innefattar seminarier, samtal, workshops och internationella géstspel.
Biennalen har paverkat Teaterns verksamhet med 8kade intékter och kostnader jmf med
tidigare &r — omsittningen ir ungefir 6,3 Mkr for Biennalen.

Verksambetsplanen 2022 faststilldes av styrelsen den 14 december 2021 bifogas denna
rapportering.

2.4 Internkontrollplan

Det finns en internkontrollplan for 2022 som f6ljs upp i ledningsgruppen. Planen identifierar
och beskriver ett antal risker i verksamheten som beddms utifrén sannolikhet och konsekvens

<
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4 Uppfoljning av resultat- och balansrikning

Vi har 16pande foljt resultatutvecklingen i forbundet under ret, framst genom en granskning av
del&rsrapporten 2022.

Forbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregaende r dar storre avvikelser utreds
och kommenteras till ledning och styrelse.

4.1 Budgetprocessen
Vi har sedan tidigare kartlagt hur budgetprocessen genomfors 1 forbundet.

Budgetprocessen paborjas tidigt under varen dir en budgetram baserat pd innevarande r med
justeringar for allminna kostnadsokningar skapas. Baserat pa den totala budgetramen skapas ett
utrymme for en produktionsbudget och en marknadsbudget som arbetas igenom separat med
produktionschef respektive marknadschef.

Produktions- och marknadsbudget arbetas fram av respektive chef med stod av administrativ
chef och ligger i linje med de produktioner som 4r planerade enligt verksamhetsplanen for
budgetaret. Ledningsgruppen (teaterchef, administrativ chef, marknads- och produktionschef)
gér igenom den sammanstédllda verksamhetsbudgeten och gbr eventuella justeringar innan den
presenteras for styrelsen. Budget faststills av styrelsen i december ret innan verksamhetsaret.

Budgeten for 2023 med ett nollresultat faststalldes av styrelsen vid mote 2022-12-14.

4.2 Uppfoljning och prognoser

Prognos over arsresultat upprattas varje tertial. Utgangspunkt for prognosarbetet ar tertialens
resultat, &rsbudgeten samt kanda faktorer innevarande &r.

Uppfoljning av resultatutfall mot budget och mot prognos sker 16pande manadsvis. Rapport om
resultat, bestksantal samt analys kring detta skickas till styrelse. Varje tertial sker en mer ingé-
ende uppfoljning vilken presenteras for styrelsen och rapporteras till Regionen och Visterds stad.

4.3 Projektbudget och uppfoljping

Produktionsbudgeten vars ramar stts 1 den totala budgetramen fordelas ner pa dnskade produk-
tioner enligt en »hruttodnskelista”. Produktioner arbetas igenom och en budget for intakter och
kostnader per produktion skapas. Budgetarbetet och uppfoljning mot utfall sker i exceldokument
som uppdateras s fort kostnadsbilden i en produktion férandras.

Budget foljs upp mot bokforda kostnader per projekt — varje produktion har ett projektnummer.
Kostnader for Teaterns tillsvidareanstéllda personal budgeteras inte per produktion. Kostnader

ve

for proj ektanstilld eller inhyrd personal specifikt for produktionen bolfors pa projekt.

Budgetering av intikter gors genom berdakning av salongskapacitet, malgrupp, antal forestall-
ningar och snittbesok per forestillning. Utgangspunkten 4r liknande forestallningar som héallits.
Vidare s berdknas en snittintikt per besokare varvid man fér fram budgeterade intikter. Det sker
16pande en avstamning s att produktionerna méter de malgrupper som Teatern ska fokusera pa
enligt sitt uppdrag och dverenskommelse med huvadméannen.

Niir man beslutat att sitta upp en produktion kopplas alla intdkter och kostnader till produktion-
en genom att ett unikt projektnummer laggs upp. Kostnader bokfors och balanseras fram till
premidren d& kostnaderna redovisas i resultatrakningen. ( i
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5 Uppfoljning resultat- och balansrikning

5.1 Resultatrikningen 2022
Resultatrikning 2022 2021 2020 201 2018
Nettoomsétining 4 252 2 852 1188 4 168 3633
Offentliga bidrag 43603 36560 34835 34279 33942
Ovriga rorelseintikter 1333 435 2009 157 2515
49 189 '39 847 i 38 122 r38 604 i 40 090
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -16 902 -10104 -10797 -9541 -11334
Ovriga externa kostnader 7495 -6966 -7067 -7368 -7055
Personalkostnader -24 688 -22102 -19754 -21068 -20867
Avskrivningar -118 ~HDF -175 -271 -320
-49 202 -39 389 -37793 -38248 -39576
Rérelseresultat -13 458 329 356 514
0% 1% 1% 1% 1%
Réanteintakter 22 o] g o o
Rantekostnader =il -6 -15 -11 -2
Arets resultat 8 452 323 345 512

Teaterns intikter och kostnader har dkat jamfort med tidigare &r.

Nettoomséttningen paverkas av okad biljettforséljning samt 6kade intdkter frén forsiljning i
Bistron. Offentliga bidrag okar p.g.a. regionala, kommunala och statliga bidrag for Biennalen.
Under 6vriga rorelseintikter redovisas sjilva biljettforsaljningen fran Biennalen, drygt 1,1 Mkr.

Vistmanlands Teater 2022 2021 2020
Nettoomsitining (tkr) 4252 8,6% 2852 7,2% 1188 31%
Biljettintakter 3008 2242 652
Salda forestallningar 247 63 ob
Ovriga intikter 907 547 0
Offentliga bidrag 43603 88,6% 36560 91,8% 34835 91,4%
Huvudmannaanslag, Regionen 12 666 12 308 12 188
Huvudmannaanslag, Vasteras stad 12 265 11 919 11 802
Riktade bidrag frAn huvudmaénnen 6 837 1100 772
Bidrag for teaterkonsulentverksamhet 1844 937 978
Statsbidrag 9 515 9 002 8824
Ovriga bidrag 476 1203 271
Ovriga rorelseintiikter 1333 2,7% 435 1,1% 2099 5,5%
Ovriga intikter 1333 434 99
Vidarefakturering produktionskostnad o] o 2 000
SUMMA INTAKTER 49 189 39 847 38 122

Intikterna har 6kat med néstan 10 Mkr jmf med tidigare ar

§
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5.2 Balansrikning

Forbundets balansrikning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de
stOrsta posterna. Poster som inte kommenteras har granskats utan anméarkning. Belopp inom
parentes avser jimforelseéret.

Materiella anléiggningstillgdngar 246 tkr (364 tkr)

Fordndringen jam{ort med foregdende ar avser &rets avskrivningar -1118 tkr, inga nya
anskaffningar under 2022. Storsta delen av inventarierna ar fullt avskrivna. Totalt uppgér
anskaffningsvirdet innan avskrivningar till 2,9 Mkr.

Interimsfordringar 3 457 tkr (1 906 tkr)

Posten bestar framférallt av periodiserade produktionskostnader om tkr avseende bl.a. En
Folkefiende, Little Rock Nine, Salaligan och Himlavalvet som har premiir under 2023.
Kostnaderna motsvaras av leverantorsfakturor samt 19nekostnader.

Likviditet 7 555 thr (12 528 tkr)

Likviditeten har minskat jmf med forra dret. Under 2020 och 2021 fick Teatern stéd och bidrag

for att genomfora Biennalen som d4 blev uppskjuten p.g.a. Covid-19. Under 2022 har Biennalen
genomforts och medlen erhéllna bidrag har anviinds under scenkonstveckan. Vi har fitt extern

bekriftelse pa behéllning i Swedbank.

Eget kapital , 6 361 tkr (6 353 tkr)

Forbundets egna kapital redovisas till 6 361 tkr per 2022-12-31. Férbundets tillgdngar ar till 52%
(38%) finansierade med eget kapital.

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 6 361 6 353 5901 5578 5233
varav irets resultat 8 452 323 345 516
Interimsskulder 2 339 tkr (6 764 tkr)

Posten innehéller periodiserade l6nekostnader och semesterléneskuld for personal och sociala
avgifter, 1 149 tkr (1 739 tkr).

Den stora fordndringen mot féregéende &r beror pa att man da fick statliga st6d utbetalade bl.a.
for Biennalen, vilka periodiserades till 2022 d& den genomfsrdes. Forutbetald intikt uppgAr i
detta bokslut till 438 tkr mot g 225 tkr forra iret. Teatern har salt biljetter till forestillningar
2023 for 395 tkr.

Posten innehéller ocksa reserverade kostnader pa 274 tkr (1 328 tkr). Kostnaderna avser dels
upplupna arvoden for bokslutsarbete, revision och andra mindre reserveringar for upplupna
kostnader uppkomna i december,

S

9(10)
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