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VASTMANLANDS
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Direktoren har ordet

Verksamhetsaret 2022 har varit ett &r ddr Vistmanlandsmusiken kom tillbaka till scenerna och pé nytt
kunde méta publik med levande musik och dans. Det har varit en stor gladje att f& mojlighet att efter
flera ar med stora begrénsningar av verksamheten gradvis kunna &terga till den verksamhet som vi &r
bist pa — live och métet mellan artister och publik!

2022 har ocksé varit ett &r fyllt av utmaningar, for bdde Vistmanlandsmusiken och sambhdéllet i stort. En
inledning ddr pandemin fortfarande i hogsta grad paverkade verksamheten foljdes av situationen i
Ukraina och dérefter en samhéllisutveckling som vi alla kdnner vl till. Allt detta har lett till nya
utmaningar att fa publiken att komma tillbaka, nya utmaningar for att hitta tillbaka i relationen med véra
malgrupper och hur vi kommunicerar med dem. Vi har &ven sett en paverkan pé vara samarbetspartners,
dér det kommer att ta tid att fa alla delar av den professionella miljén med artister och scenpersonal att
aterkomma till den verksamhet som vi hade innan pandemin. Vi ser samma behov och utmaningar i den
lokala och regionala miljon, ddr arrang6rer och utévare ocksé arbetar intensivt med att kunna erbjuda
musik och dans till en publik och deltagare som vi maste f4 tillbaka. Det finns emellertid en stor &nskan
fran alla, oss sjilva, var publik och vara artister att f& &tervénda till véra scener och spelplatser.

Arets resultat visar p4 ett underskott och vi har ocksé en bit kvar for att nd upp till vara besokssiffror
som vi har haft innan pandemin. Med ett systematiskt och aktivt arbete ser vi med tillférsikt fram mot
att kunna komma tillbaka sévil ekonomiskt som publikt till en vil besdkt och finansierad verksambhet.

2022 var det sista aret for den politiska styrelse som har lett Vistmanlandsmusiken under de fyra géngna
aren. Vi vill tacka var styrelse for ett engagerat och stédjande arbete och vilkomnar samtidigt den nya
styrelsen som kommer att starta sitt arbete 2023.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till all personal vid Véstmanlandsmusiken, till alla véra lokala,
regionala och nationella samarbetspartners och till vér stora publik.

Tack for 1 r och vilkomna tillbaka 2023!

Jan-Erik Sahlberg
Direktor
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Det har ar Vastmanlandsmusiken

Vistmanlandsmusiken finns till stod for musik- och danslivet i Viastmanland. Den juridiska formen #r
kommunalférbund med Visterds stad (90 %) och Region Vistmanland (10 %) som
férbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén

Vistmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ glddje.

Vistmanlandsmusiken &r ett kreativt nav och en ledande arena for musik och dans. Vi 4r en drivande
och professionell aktor och gor skillnad med vér verksamhet. Genom oss blir musik och dans en del av
allas vardag och berikar tillvaron med innehall och mening.

Vér verksamhet — Vésterds Sinfonietta, regional musik och dans samt Visterds Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och férestéllningarna har en genreméssig bredd
och en hog konstnarlig niva. Vér verksamhet vill involvera, engagera och beréra alla invanare i regionen
och vi arbetar aktivt for att n& ny publik.

Det lokala kulturlivet &r en del av véar verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arranggrer till dialog forankrar och sikerstéller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas nérhet och medvetande.

Vér verksamhet préglas av Just, mojligheter och respekt. Kulturen dr en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och méanskligt samhdélle. Vi tar ansvar fér vart uppdrag frén vara huvudmén.

Vi moter fordndringar i kulturlivet med Sppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och dans
méta traditionen. Vistmanlandsmusiken 4r en part att rikna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingarna — det konstnarliga innehallet

Det konstnérliga innehéllet i Vistmanlandsmusikens verksamhet ska genomgéende halla hog kvalitet.
Vi for stdndigt diskussioner om kvalitet och innehéll. Hog kvalitet for oss dr att konserter och
forestéllningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomf6rs med ett vil fungerande
hantverk. Det &r angeldget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar
ménniskor i hela samhillet, oavsett kulturell hemhérighet.
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Verksamhetsberattelse - 2022 i korthet

Verksamheterna

Vistmanlandsmusikens egna verksamheter inom regional musik och dans, barn & unga samt Visterds
Sinfonietta kunde efter pandemins tva ar forsiktigt dra igéng i februari. Bade publik och véra lokala
arrangorer var mycket forsiktiga i bérjan men frén sommaren bérjade mycket &tergé till som det varit
forut. Publiken har dock varit mycket svarbedémd och vi ser nya kdpbeteende som ni kan l4sa mera om
under véra andra avsnitt rorande publik. Véra olika enheter inom konstnérlig avdelning redovisar hér
nedan hur aret 2022 gick.

Visteras Sinfonietta

Visteras Sinfonietta dr organisationens egen ensemble. Den bestar av 33 musiker anstéllda pa 60%. I
uppdraget ingér att framftra orkesterkonserter inom flera genrer och fér en bred publik bade ung och
dldre, men ryggraden #r torsdagsseriens 11 abonnemangskonserter. Orkestern delas ibland upp i
mindre ensembler och kan da &ven skapa sérskilda konserter och projekt for olika mélgrupper.
Orkestern startade aret med ett projekt i samarbete med Foreningen Svenska Tonséttare, da 10 nya
svenska verk spelades for en inbjuden publik. Sedan géstades orkestern av den italienska violinisten
och ledaren Lorenza Borrani som blev en mycket uppskattad gést. Bada dessa produktioner sdndes
digitalt och med en fysisk publik p& 50 personer pé grund av restriktioner. I februari tilléts publiken
atervinda s sakteliga och da gjordes en Queen-konsert under ledning av Ulf Wadenbrandt. Senare
under manaden gavs Simon med vénner och dd med slagverkaren Collin Currie som solist. Orkesterns
egen Lena Jonhill var klarinettsolist under ledning av Andrew Manze i mars och sedan hérde vi
Daniel Frankel och Andrea Elgstrém som solister i néista konsert.

I april hade orkestern stjirnséngerskan Anne Sofie von Otter som solist och sésongsavslutningen
skedde med pianisten Iiro Rantala och violinisten Minna Pensola. Varcaprice, med de tre
folkmusikerna Lena Willemark, Lisa Langbacka och Lisa Ekdahl tillsammans med Fryxellska skolan
och senare Nationaldagskonserten pd Djdkneberget, avslutade sésongen.

Hosten rivstartade med 20-&rsjubileum av Konserthuset och orkestern medverkade med tre olika
program; Mitt i Musiken, Galakonsert och Beethovens 9a. Publiktrycket var mycket stort.

I slutet av september géstade altsdngerskan Anna Larsson orkestern med Bléndvit kérlek, ett oerhort
starkt verk av Benjamin Staern. Solistprisvinnaren Laura Michelin spelade Mozarts fléjtkonsert i
oktober och sdngerskan Linnea Henriksson var publikdragare i hostens PopArtkonsert under ledning
av Peter Nordahl.

Under november genomftrdes ett sedan ldnge planerat och framflyttat samarbetsprojekt med
Vistmanlands teater. Svansjon - nyskriven musik av Niklas Brommare for 14 musiker dér orkesterns
musiker delades upp i tva lag for att f plats i orkesterdiket. Aret avslutades med tva stora konserter.
Dels ett samarbete med Dalasinfoniettan i sammanslagen orkester dd Brahms symfoni 2 och Britten’s
violinkonsert (solist Ylva Larsdotter) spelades pa tre konserter. I december avslutningsvis
genomfordes de sedvanliga fyra Julkonserterna med Luciatabla f6r en publik pd 3200 personer.

Forutom allt detta har musikerna ocksé varit involverade i flera projekt i mindre konstellationer.
Comfort Music, Historien om en soldat, Sopp- och kaffekonserter, blasarkvintett och brasskvintett
som exempel, och sé var alla bldsare pa inspirationsresa till Paris. Sinfoniettan var dessutom i
Norbergs kyrka i oktober och gav en konsert med flgjtisten och solistprisvinnaren Laura Michelin.
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Konserthuset

Visteras Konserthus, byggt 2002, har med sina tre scener ett rikt och varierat utbud for i stort sett alla
Onskemal. Scenerna dr Stora salen, Lilla salen och Foajéscenen. Bestkarna méts av vara foajévérdar
och vi driver dven garderob i bottenplan. Mat & dryck serveras genom var samarbetspartner Visterds
Kongress. Vi har med dem ett titt samarbete for att skapa en s bra helhetsupplevelse som mojligt for
alla bestkare.

Utbudet pa scenerna som ér rikt och varierat produceras av oss sjilva till stor del, men vi hyr dven ut
lokalerna till professionella produktionsbolag, frimst inom populdrmusik. Dessutom erbjuder vi det
lokala musik- och danslivet att hyra lokalerna till ett kraftigt rabatterat pris.

Arets hdjdpunkt var Konserthusets 20-arsjubileeum med en hel veckas konserter inom olika genrer.
Galakonserten pa sjédlva fodelsedagen 7 september blev en formidabel succé. Med artister som Tommy
Korberg, Malena Ernman och Magnus Lindgren tillsammans med Sinfoniettan blev detta en helt
utséld konsertkvill. Dessutom gavs under vecka konserter med Eric Gadd, Pettson & Findus,
folkmusiktrion Kroke fran Polen och Daniel Rowland Trio, en pianotrio frdn Amsterdam. Tack till
sérskilt ekonomiskt stod fran Visteras stad, Region Vistmanland, Konserthusets Vinner och Visteras
Musikséllskap.

Visterds Kulturnatt i september kunde genomforas live, efter tva ars uppehéll. Ett mycket vilfyllt
konserthus med massor av olika programinslag.

VMU producerade sjilva ett 15-tal egna populédrkonserter med artister som Miss Li, Pernilla
Wabhlgren, Sven Ingvars och Jonas Gardell. Konserterna skedde i Stora salen eller p& Foajéscenen. Till
detta kommer alla uthyrningar till produktionsbolag vi gjort med en rad kéinda artister.

Regional musik och dans

Vi har i uppdrag att bedriva regional musik och dans i alla vara 10 kommuner i Vastmanland. Det sker
bade med var egen ensemble Visterds Sinfonietta, men framfor allt av frilansande artister och grupper.
Ett normalt &r engagerar VMU ca 200 frilansare och ger ca 400 forestédllningar i 14net utanfor Visteras
Konserthus. Vi tar varje &r fram ett professionellt konsertutbud i samverkan med ldnets alla
kommuner, dér alla 4r med och delfinansierar. Detta sker genom systemet Ett Kulturliv Fér Alla
(EKFA). Vi skapar dven nya musik- och dansprojekt, bedriver arrangtrsutveckling och driver
dansresidens, bland mycket annat.

Barn och Unga 2022 — Vistmanlandsmusiken

Vi tillhandahaller varje ar ett rikt utbud inom béde musik och dans fér barn och unga som erbjuds
skolorna till ett subventionerat pris och nés av flera tusen skolbarn. Utbudet publiceras p& var hemsida
och presenteras pa sérskilda utbudsdagar.

Olika projekt:

Musiktévlingen Imagine drog i géng redan i februari med flera deltdvlingar samt kickoffs, workshops
och musikcamps, och till slut vann gruppen Guzztavs regionfinalen, som representerade Vistmanland
vid rikstdvlingen i maj. De fick ett séirskilt omndmnande och turné till Norge!

Projektet Rostritt genomférdes under hela dret med manga besok pa olika forskolor i hela ldnet under
ledning av rostréttspedagog Lina Rolf. Projektets syfte &r att utbilda férskolepedagoger som i sin tur
181 ut sdnger och visor i rétt réstlége och teknik som passar barnens roster.

Film Music Live Junior Har pagatt under hela 2022 dir ca 220 elever fran tvé skolor i Ak. 8 lart sig
skriva manus, skapa film och sedan skriva egen musik till sina filmer. Resultatet kan horas under
vecka 3, 2023, d4 alla firdiga filmer med musik framfors tillsammans med Visterds Sinfonietta under
ledning av Jonas Dominique i en skolkonsertvecka med 4 konserter och en offentlig familjekonsert.
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EKFA
Ett brett och intressant utbud togs fram och erbjéds alla ldnets kommuner inom systemet Ett Kulturliv
for Alla. Ett axplock:

Brooklyn Rider kom i mars. En fantastisk strakkvartett fran New York, som i regi av
samarbetsprojektet P4 Turné kom till Sverige for ca 8 konserter. Munspelskvartetten Svéng frdn
Finland kom i april. De gladde vart 14n, S6rmland, Dalarna och Stockholm med sitt virtuosa
munspelande. De var hér i tvd veckor och spelade 21 konserter pa allehanda stéllen.

I augusti hade vi folkmusiksextetten JPP (Jarveldn Pikku Pellmannit) fran det finska folkmusikmeccat
Kaustinen. Tva konserter i Kdping och Sura i intressanta lokaler, t.ex Folkets Parks Rotunda i
Koping,.

April Verch Duo frén Kanada som dansade, spelade fiol och sjong i néstan tva veckor i oktober. En
blandad turné med offentliga konserter och skolkonserter. I oktober var ocksé ett band med

haitiska musiker och nigra svenska folkmusiker fridn Géteborg i Surahammar, MAPOU hette bandet.
De spelade dven i Konserthuset och svingde vildigt bra.

Andra turnéer och samarbeten

Hosten innehéll ocksé en mycket lang turné med de som blivit utsedda till Ung & Lovande 2021.
Turnén sker i ett samarbete mellan Musik i Syd, VMU och Kammarmusikférbundet, som dger
tivlingen. Theo Hillborg och Julia Isaksson spelade musik f6r saxofon och piano. De tv& musikerna
gjorde 29 konserter fran Lycksele till Lund.

Ung & lovande Biennal 2023 forbereds som bést. Kommer i maj 2023.

PA Turné — den Regionala Musikverksamheten i Sveriges samarbetsprojekt, gar in i sin sista termin,
tre konserter &terstar pa detta projekt.

Verksamhetsbidrag — VMU har alltid delat ut bidrag och verksamhetsstdd till arrangorer och
foreningar i ldnet enligt ett sérskilt ansdkningsforfarande &rligen.

Speciella lokaler

I Koping anvéndes som ndmnts ovan Rotundan for forsta géngen inom EKFA.

I Karmannsbo har vi ett antal somrar fére pandemin och nu efter tillsammans med Smedjans
foretradare haft kammarmusik med ud fran smedjan, kammarmusik och dans, samt i somras en hel
orkester med solist, Bergslagens Kammarsymfoniker. Ca 50 musiker pa scen och 180 personer i
publiken fyllde Smedjan. Det ledde till att Smedjan utlovar ett golv att sitta pd f6r néista orkester, som
blir Sinfoniettan i maj. En storartad konstnérlig platsutveckling.

I Norberg har det varit ett par konserter i gamla Tingshuset, som gjorts i ordning for konserter framst
at Kulturskolan. Och sa fortsétter de lysande trevliga konserterna p& Abrahamsgérden, denna gang
med balkanmusik med Tibble Transsibiriska.

I Sala #r Folkets Hus p4 vidg in i konsertverksamheten. Det kommer att landa i en konsert i januari
2023 med Sinfoniettan. Och s& en konsert med tva harpor p& Augélimuséet.

[ Fagersta var det konsert i Risbrokyrkan, dér Asa Jinder virmde publiken med sdng och nyckelharpa.
I Surahammar har gamla Missionskyrkan fatt en “revival”. En kyrkolokal omgjord till konstgalleri
men med en hirlig akustik, Magnus Lindgren och Mats Bergstrom var dér i januari, April Verch i
oktober och sé en julkdrkonsert. Numera dr namnet Galleri Wission.

Sommarmusiken

Hér kunde vi sedvanligt presentera tre musikgrupper till den arliga turnén inom &ldreomsorgen. Det
var grupperna Maskroskvartetten, Vindlav och Trio med CP. Turnén bestod av nirmare 200 smé
konserter i sommarens tecken pa boenden, vardavdelningar, métesplatser och servicehus i hela lénet.
Turnén skedde i samarbete med Visterés stad.
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DANS & CIRKUS

I Konserthuset har vi kunnat ta del av flera fina produktioner genom Dansnét Sverige och
introduktioner av Malena Engstrom med géster. Ssongen inleddes den 8/2 pé restriktionernas allra
sista dag med Inez Belli’s jazziga ”Postmodern Cool”, féljt av Akram Khan Company med Chotto
Xenox, en tyvirr alltfor aktuell familjeforestillning om krig - Hur bérjar krig? Och pé vilket stt stutar
det?

Sdsongen fortsatte med Flamenco forestédllning "IMPURO” Sofia Castro, samtida dans/konsert med
Andersson Dance och Jonathan Morton Partita no2” och avstutades med breakdance béade pé scenen
och i foajén i samband med Uzumaki Company som bestér av fem handplockade b-girls som utmanar
hip hopens maskulina bildsprak i férestédllningen *BE.GIRL”

Och séklart hade vi Hovet pa besok som forhéjde och f6rgyllde feststimningen pa 20-arsjubileet.
Tillsammans med Kulturskolan utvecklar vi &ven samarbetet med Dans i Nord och deras satsning pa
unga dansare i Beyond Words. Bade Skapa dans och Beyond Words riktar sig till unga dansare ca 14 —
22 &r och syftar till att stimulera och stddja ungas fortsatta utveckling yrkeskarridr inom danskonsten.

Samarbetet med Uppsala kring koreografitidvlingen Skapa Dans har pagatt under nigra &r och 2021
pabdrjades ett arbete med att utveckla och fordjupa detta samarbete. Mélet &r att 6ka intresset for
tdvlingen och stimulera ungas eget skapande.

Felicia Fran Vistmanland vann regionfinalen i koreografitivlingen Skapa Dans. Elever fran
Kulturskolan deltog under regionfinalen under ledning av Kristin Westman Elorza. I samband med att
vi utvecklar samverkan med region Uppsala och Skapa Dans har Kristine engagerats som
projektledare for tdvlingen i Vdstmanland.

Under hosten genomfordes i samverkan med Regional Kulturskola Véstmanland en instruktérskurs i
Dans for Hilsa — en forskningsbaserad metod for att stirka psykisk hélsa hos unga som anvinds 6ver
hela landet och som nu finns tillgénglig dven i Vistmanland.

Residens

Under aret genomfordes tva residens hos vara residensvirdar Cameleonterna i Sala och
Teatermaskinen i Riddarhyttan. P4 Teatermaskinen arbetade koreograf Anna Phersson med att slutféra
sitt nya verk “Turbulent Flow” ( d4 hette det ”Oscillation™), verket #r nu firdigt och klart f6r premifr
I Sala péborjade konstnarsduon Bystrém och Kéllblad med research infér kommande produktion med,
méten med ménniskor, verksamheter och féreningar runtom och i Sala.

Vi hoppas och arbetar nu for att f& premidren av bada produktionerna hédr i Véstmanland.

I liénet och Viisteras stadsdelar

Ett roligt projekt i borjan av hdstsdsongen var i samarbete med Fagersta kommun da vi bussade
samtliga elever i ak 8 i Fagersta till Vasterés och konserthuset dér de fick se cirkusforestillningen
"MOLN” med Kompani Giraff. Forestillningen har sin utgngspunkt i Karin Boyes diktverk och
eleverna hade arbetat hela varterminen med hennes dikter i skolan. Besoket innebar ocksa tillfille att
mota artisterna i kompaniet och stélla fradgor bdde om Karin Boye och om livet som
dansare/cirkusartist.
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Kommunikation och marknad

Marknad och biljettforsiljning

Som en del i marknadsstrategin “En gang till” har ett arbete pabérjats att stérka det interna samarbetet
mellan marknad och biljettforsdljning. Malet 4r att férbéttra och utveckla kundresan, frén
publikutveckling och marknadsforing, genom biljettkdp till upplevelsen pé plats - dér resultatet
forvintas bli att fler gor aterbesok och rekommenderar oss till familj, vénner och bekanta.

Digitala kanaler

Under sommaren bytte Viistmanlandsmusiken biljettsystem och i samband med det fick vi férbéttrade
kanaler for att kommunicera med var publik. Nu kan vi f6lja kdpresan i varje steg och pa sd vis ge en
bittre service och helhetsupplevelse i kontakten med oss. Verktygen ger oss ocksé helt nya och
forbittrade mojligheter att automatisera viss kommunikation, hiimta in information om kundens
upplevelse och genom detta synliggéra omréden som kréver forbéttringsatgérder samt méta
utvecklingen.

I oktober anstilldes Maria Dahlin som digital kommunikattr p4 marknadsavdelningens vakanta tjénst.
Med sin bakgrund som journalist kan marknadsavdelningen sjélv producera beréttelser frén var
verksamhet formedlade genom filmade inslag, reportage, personportritt etc.

Utvecklings- och forbittringsarbetet med hemsidan har fortsatt under aret med justeringar i strukturen
och tilldgg av funktionalitet. Framforallt har mojligheten att anmila sig till nyhetsbrev kommit pé
plats.

Tryckt media

Vi ser en fortsatt efterfrigan av tryckta medier samt printannonsering i lokalpress. Vér programtidning
har nu tva stora utgivningar per ar infor séisongens biljettsldpp och uppdateras ddremellan cirka en
ging i kvartalet. Programtidningens och programbladens funktion &r frémst att sdkerstélla och tka
aterbestksfrekvensen. For att mita effekterna har vi pabérjat en QR-mérkning som ger oss en
fingervisning om vilka tryckta medier som.ger resultat.

Strategi- och Varumirkesarbete

For att skapa en gemensam riktning internt for produktion, marknadsféring och publikarbetet har ett
visionsarbete startats upp under hosten. Ur det arbetet kommer tydligare métbara mal att formuleras
och rapporteras frdn och med 2023. Detta, tillsammans med resultatet frén en genomférd
marknadsundersdkning samt just nu rddande marknadsstrategi “En gang till” pagar en upphandling av
konsulttjanster for att utveckla en stark varumérkes- och kommunikationsplattform.

Publiken

Aven 2022 inleddes med restriktioner t.o.m. 9 februari. Under denna period var det huvudsakliga
arbetet att informera var publik om raddande restriktioner, instéllda och flyttade evenemang samt
programéndringar. Under denna period fortsatte vi att livestreama véra abonnemangskonserter. Fran
och med den 1 april 2022 klassades covid-19 inte léngre som en allménfarlig och samhéllsfarlig
sjukdom och alla restriktioner slédppte. Vid denna tidpunkt sléppte vi hostens abonnemangsserier med
en kramkampanj som lyfte fram det efterldngtade motet mellan musiker och publiken. Tillsammans
med Svensk Scenkonst kommunicerade vi under parollen; Live dr Livet. Livet 4r Live.

Vid arets slut kan vi konstatera att vi fick tilibaka 76 % av publiken i férhallande till 2019, en siffra
som vl stdimmer 6verens med trenden i sdvil Sverige som Gvriga virlden. Effekten av aterstarten,
kriget i Europa, lagkonjunktur samt hjda energikostnader anar och tror branschen speglas i det
programutbud som nu efterfragas; l4ttsamma, underhédllande och glamourdsa tillstéllningar - ndgot vi
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nu tar fasta pd dér vi genom lokala samarbeten erbjuder paketldsningar och som vi redan nu ser vara
framgéngsrikt.

Under sommaren genomfordes en rekordstor méngd spelningar pa #ldreboenden, 145 tillfillen, varav
hélften i Vésteras och resterande del i vriga kommuner i regionen. De planerade dansresidensen i Sala
och Skinnskatteberg har kunnat genomforas som planerat fast med vissa anpassningat.

Vissa verksamheter, som skolor och vardverksamheter, har varit restriktiva med att genomfora
evenemang dven efter att restriktionerna upphort. En gradvis atergéng till den situation som fanns innan
pandemin kan ses, men &ven i dessa verksamheter finns en eftersldpande effekt av de senaste &rens
begrénsningar och en forsiktighet med att atergd till stora samlingar och mycket kontakt mellan
individer.

Under &ret har ocksé ménga bestk gjorts pa Véstmanlandsmusikens sociala medier. Dessa besok ér inte
inrdknade i de nedanstiende publiksiffrorna. Se vidare redovisning av maluppfyllelse under
verksamhetsmalet Kommunikation

2022 2021 2020 2019 2018

Publik, totalt 96 685 |- 50499 | 40007 | 127513 | 124 891
Publik i Vésterés 87502 42935 31877| 105762 | 111659

- varav i Visterds Konserthus* 62 824
Publik i regionen, utom Visterds 8873 7564 6533 15919 11239
Publik 6vriga landet, inkl Englandsturné 0 0 1597 5832 1993
Barn och unga (0-25 4r), totalt 23 421 18 036 10486 | 33809 | 39646
Barn och unga i Visterds 14 671 14 058 6552 25350 33 695

-~ varav i Visterds Konserthus 7671 .
Barn och unga i regionen, utom Vésteras 8750 3978 3934 8 459 5951
Evenemang, totalt 543 447 494 628 664
Evenemang i Vésterds 343 240 308 410 465
Evenemang i regionen, utom Visteras 199 206 175 209 189
Evenemang 6vriga landet 1 0 11 9 20
Evenemang barn och unga totalt 193 182 158 195 258
Evenemang barn och unga i Vésteras 114 85 77 109 169
Evenemang barn och unga i regionen, 79 97 81 85 89
utom Viésterds

*Ny uppgift fran 2022
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Medarbetarna

Antal arsarbeten under aret uppgér till 61. I detta ingar enbart anstillda medarbetare och inte personer
med F-skatt. Sjukfranvaron for &ret uppgar till 3,88 %, vilket dr ndgot hdgre jamfort med foregéende ér.
Forandringarna gar att hidrleda till individnivd och indikerar inte ndgra tydliga tendenser pa
organisationsniva. Tva medarbetare har under aret varit 1angtidssjukskrivna, vilket 4r en del av sjuktalet.

Den forindring av ledningen som har skett i samband med byte av direkttr och tillsédttande av Gvriga
ledningsfunktioner innebir att organisation och arbetsformer ses &ver. Det &r ett arbete som pégér och
forvintas innebéra att organisation, chefskap och rutiner kan utformas for att s& stor grad som méjligt
finnas pa plats till rsskiftet. Syftet &r att f en tydligare och anpassad organisation, dér roller och
funktioner samverkar pd bista sitt for att 16sa Vistmanlandsmusikens uppdrag. Under &ret har
motesformer utvecklats och kommunikationsvdgarna setts Over for att den interna och externa
kommunikationen ska fungera s& bra som méjligt.

Utvecklade kontakter har tagits med Véstmanlandsmusikens foretagshélsovard Avonova for att fa
hjélp att se dver savil den fysiska arbetsmiljon.

Efter sommaren har ett omfattande arbete bedrivits for att tillgodose organisationens behov av
tillfalligt anstélld personal till foajé, biljettkassa och garderob i konserthuset. Rekrytering av
extrapersonal och vikarier for korta och lingre vikariat till Vésteras Sinfonietta &r ett kontinuerligt
arbete, dér mycket tid krédvs for att sékerstilla att det alltid finns musiker for de behov som orkestern
har.

JAMSTALLDHET

Vistmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller oj#émlikhet for
medarbetarna, av olika grunder som kén eller &lder. Inom det administrativa omrédet rekryteras pa
sedvanligt sitt och dér efterstravar Vistmanlandsmusiken att den bésta medarbetaren for varje
uppdrag rekryteras, samtidigt som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa grundval av
ojédmlika bedémningsgrunder.

P4 orkesteromradet finns sérskilda jamstilldhetsmal, till exempel i fréga om programséttning och
nybestiilining. En bra balans mellan kvinnliga och manliga tonséttare efterstrédvas. Inom Vésterés
Sinfonietta arbetar programradet aktivt med jimstélldhet.

Rekrytering musiker - Rekryteringar till den konstnérliga verksamheten sker pé ett sétt som gor att
den mest kompetenta medarbetaren erhaller anstillningen, genom att provspelning och provanstillning
tilldimpas enligt branschpraxis. Vid provspelningar till orkestern spelar alla musiker bakom skdrm. Den
basta musikern vinner oavsett kén. Fér nuvarande har vi 12 mé#n och 20 kvinnor i orkestern.

Rekrytering dirigenter: Tittar man pé de 6 stérsta agenturerna 2021 i Europa och deras bokningsbara
dirigenter s4 finner man 39 kvinnor och 275 mén. Alltsa 7% kvinnliga dirigenter att boka. Dock 4r det
glddjande att vid en koll for 13 4r sedan fanns det endast 3% kvinnor att engagera sa det har mer dn
fordubblats. VS malséttning #r ha en bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter.

Dansen: Alla dansforestillningar som gar via Dansnét Sverige &r villkorade med 50/50. Det avser
mén/kvinnor men ocksd svenskt/internationellt.

Tonsittare: Ett gediget arbete 4r gjort av féreningen KVAST (Kvinnlig Anhopning av Svenska
Tonséttare). Alla orkesterinstitutioner rapporterade in till deras databas andel mén/kvinnor, men dven
andel svenskt/internationellt. Granskningen gjordes pé tre sésonger - 16/17, 17/18 samt 18/19.
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Man kan d4 ldsa att Vésterds Sinfonietta ligger i det 6vre skiktet vad giller kvinnliga tonséttare, i
jamforelse med andra orkestrar. Sammantaget pa tre séisonger har vi haft drygt 11 % kvinnliga
tonsittare.

Nar det géller nyskriven repertoar 4r mélet att Vésterds Sinfonietta ska bestilla verk enligt
fordelningen 40 % mén/60 % kvinnor sett Sver tre sisonger. Nir det géller dldre musik och tonsittare
sa dr den manliga dominansen total. Verk av tonséttare som Beethoven, Mozart, Bach, Stravinskij och
Héndel etcetera dr musik publiken kréver att fa hora for att komma och det finns dessvérre inte manga
kvinnliga tonséttare som #r lika kinda. Dock pagér ett arbete inom Musikaliska akademin som heter
Levande musikarv, med syfte att leta fram okénda kvinnliga tonséttare. Som exempel kan nimnas att
Viisterds Sinfonietta 2021 spelade in en violinkonsert av svenska tonsittaren Amanda Meijer Rontgen.
Detta #r en person som forskats fram genom projektet.

Visterds Sinfonietta brukar oftast ta med ett nyskrivet verk, manligt eller kvinnligt, fér att balansera
upp programmen. Vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstrivas jamn kénsfordelning.
Under 2022 har Visteras Sinfonietta pdborjat ett samarbete med Katarina Leyman, kvinnlig svensk
tonséttare. Katarina Leyman &r under en period Visterds Sinfoniettas hustonséttare med bestillningar
av ett antal verk.

MANGFALD

I Vistmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnérliga uttryck, musik
frén olika kulturer och epoker representerade. I programarbetet efterstrivas alltid denna méangfald. 1
nésta led betyder det att mangfalden bland besokare och deltagare stdds av programutbudet, dér det har
funnits méjligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhélle

Viastmanlandsmusiken verkar i. Exempel pa detta dr Lansvdrldsorkestern, tillsammans med folkmusiker
som spelar runt om i lénet, ett annat exempel dr samarbetet med Dansnit Sverige, dér vi alltid har
internationella géstspel. Sinfoniettan har ocksé genomfort flera konserter dér klassiska musiker méter
musiker och repertoar inom jazz, folkmusik och populdrmusik.

Ett méngfaldsperspektiv bland de anstéllda 4r ndgot som Véstmanlandsmusiken ser som en tillging och
vérderar hogt och strdvar efter att utveckla ytterligare. De personalgrupper ddr méangfald i fraga om
nationaliteter mérks tydligast &r i orkestern, dér det finns flera olika nationaliteter representerade. Bland
den timanstéllda personalen finns ocksé en god representation av olika av bakgrunder bland de anstillda.

TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Véstmanlandsmusiken strévar efter att erbjuda ett utbud tillgéngligt for alla. Vart arbete med att
erbjuda konserter och evenemang med en mangfald, med olika scener, olika mycket folk i publiken
och med en stor repertoarméssig variation ser vi som en vig for att Ska tillgiingligheten for alla
grupper. Eventuella hinder ska undanréjas och att méjlighet ska finnas till individuella anpassningar.

Vistmanlandsmusikens webbplats dr utvecklad enligt riktlinjer for tillgdnglighet. Tillgénglighet och
anvéndarnytta &r tvd av huvudaspekterna i den nya versionen. Den utveckling av digitala evenemang
och sindningar som pabdrjats har fortsatt under 2022. I utvecklingsarbetet ingér ocksa att utforma en
digital strategi for att 6ka den tillginglighet som digitala medier kan ge.

Ett kulturliv for alla ger Vdstmanlands invanare kulturupplevelser av hog klass, bade for publiken och
for deltagarna. Grundstenen i modellen &r att oavsett var du bor eller vilken 4lder du har ska du ha
tillgéng till musik och dans av hog kvalitet.

Eftt stort antal av Vistmanlandsmusikens evenemang &r rabatterade eller kostnadsfria for barn och
ungdomar.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vastmanlandsmusiken

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Produktionsintakter 15528 | 13135 6404 | 6841 15391
Resultat fore avskrivningar 840  -1754 l 3757 1423 | 44
Resultat efter avskrivningar | 419 -2522| 2750,  370| - 1075
Resultat efter finansiella poster 353 -1863 | 2884 777 | -1746
Arets resultat 353 -1863| 2884 777 e
Balansomslutning 35400 32322 i 37041 41639 38123
Eget kapital 6941 5092 | 7971 8748 7001
Soliditet (%) L 20% 16% |  22% 21% | 18 %
Investeringar (mkr) 0,9 ' 5,0 2,8 0,9 1 0,8
Offentliga bidrag | 50024 51965, 51781 52977 54 349
Offentliiga b‘idrag i"ér i fcbrhéllaunde till 102%  104% 100 % 102% | 103 %
offentliga bidrag féregaende ar | ‘ ; ;
Personalkostnader 125990 29461 26688 30140 | 32107
Medeltal anstillda | 54 58 58 62 61

Fem av de viktigaste hdandelserna under aret

PANDEMINS UTVECKLING OCH DESS PAVERKAN PA VERKSAMHETEN

Véren 2022 inleddes med en period dér pandemin fick fortsatta stora konsekvenser for
Vistmanlandsmusiken verksamhet. De kraftiga publikrestriktionerna som géllde under inledningen av
aret paverkade all verksamhet i stor omfattning. Forst da restriktionerna slépptes, den 9 februari,
kunde den publika verksamheten dterupptas i en omfattning som inte direkt paverkades av
restriktioner.

Efter den 9 februari har konserter och forestéllning &gt rum med publik i salongerna, ute i regionen
och pé alla de platser ddr Vistmanlandsmusiken &r verksam. Glddjen &ver att fa ta del av musik, dans
och upplevelser har varit stor, hos vara medarbetare, hos de som medverkat och de som har deltagit
som publik. Barn och vuxna har njutit av att pa nytt fa ta del av livekultur, vilket &r ndgot alldeles
speciellt.

Under 2022 har flera projekt startats for att ta vara pa larande och effekter av pandemin. Inom de
administrativa delarna finns nu mdjligheter att ses digitalt, vilket inte var méjligt i samma omfattning
innan pandemin. I anslutning till det finns ocksé distansarbetsforutséttningarna, vilka har blivit mycket
béttre. Inom den konstnérliga verksamheten pagéar ett utvecklingsarbete kring digitalisering av
konserter och forestéllningar. Saval utrustning som kompetens har tillf6rts under pandemin, nu
behover strategiska beslut och stéllningstaganden for att kombinera livescenen med det digitala
utbudet.
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ATERSTART AV VERKSAMHETEN EFTER ATT RESTRIKTIONERNA SLAPPT

Ett omfattande &terstartsarbete har pabdrjats. Publiken kommer men for vissa grupper, som de ildre,
kravs mer tid och mer arbete f6r att {4 tillbaka dem till vara konserter. Bestillare, bland annat
skolorna, har dndrat sina prioriteringar och beh&ver fa inspiration och motivation att aterg till att se
kultur som en viktig del av barnens skola. Lokala arrangtrer har i vissa fall tappat bade engagerade
medarbetare och rutiner och behéver stéd och hjélp for att fi verksamheten tillbaka till en niva som
innan pandemin.

Vastmanlandsmusiken mérker ocksd av att de som arbetar; musiker, tekniker, timanstilld personal i
vissa fall dr svarare att fa tag pa. Det har dnd3 gétt att 16sa pa ett sétt som gor att kvaliteten pa
verksamheten har bibehéllits. Den tillsvidareanstilida personalen 4r i princip intakt, dven om
pandemin i vissa fall har varit en tuff period for de egna musiker som #r deltidsanstillda, da
mdjligheten till andra jobb, som exempelvis frilansarbeten, har varit mycket begrinsad.

20-ARSJUBILEUM

Visteras konserthus fyllde under 2022 20 ar. Jubileet firades med en jubileumsvecka i september, dér
invigningsdagen 7 september uppmérksammades med en galakonsert, med Vésterés Sinfonietta, giister
och en fullsatt salong. Jubileumsveckan bjod i Gvrigt pad axplock som representerade den produktion
som har &gt rum under de 20 &r som konserthuset har funnits. Planering och genomférande har préglat
stora delar av aret och har &ven inneburit att erbjudanden och kampanjer for att uppmérksamma 20-
arsjubileet har genomforts

BYTE AV OPERATOR FOR KONGRESSVERKSAMHETEN OCH RESTAURANGDRIFT | VASTERAS
KONSERTHUS

En ny operator for kongressverksamheten och for servicen till Véstmanlandsmusiken finns pa plats
och ett arbete pagér for att utforma hur samarbetet ska bedrivas. Under hosten har

. Viastmanlandsmusikens verksamhet paverkats av att det ordinarie kiket inte dr klart, vilket innebér att
alla forutséttningar for en fullskalig restaurangdrift inte funnits pé plats innan &rsskiftet.

Bytet av operatdr och den provisoriska 16sningen for kéket har i viss utstriickning paverkat vért
bestksarbete och har redan i detta skede inneburit vissa kostnader for inredning och
lokalanpassningar. I samband med ombyggnation av koken genomfor Vistmanlandsmusiken en
oversyn och utveckling av den stora entréfoajén for att under 2023 erbjuda en attraktiv miljo for
bestkare, partners och publik. Fortsatt anpassning och utformning av konserthusets stora foajé
kommer till stora delar att hanteras och beslutas av Vistmanlandsmusiken, i dialog med 6vriga
intressenter.

OMBYGGNATION OCH UTVECKLING AV KONSERTHUSET

Slutligen bor ndmnas att Vistmanlandsmusiken under aret arbetat med den paverkan som sker med
anledning av de pagéende planerna for en utveckling och utbyggnad av fastigheten dér Visteras
Konserthus &r inrymt. Arbetet har pabdrjats i vissa delar av fastigheten, framfor allt restaurangkoken,
som tidigare ndmnts. En mer omfattande ombyggnad av delar av de ytor som Vistmanlandsmusiken
idag hyr kommer att paborjas under 2023 och far da en stor paverkan pa verksamheten.

Arbetet under 2022 har for Vistmanlandsmusiken inneburit ett omfattande samverkansarbete med
byggprojektledning och fastighetsdgare samt Visterds stad. Det har i dagsldget inte medfort ndgra
direkta investeringar men med stor sannolikhet kommer en s& omfattande forindring av fastigheten att
innebéra ekonomiska och verksamhetsméssiga konsekvenser for Vistmanlandsmusiken.
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Sammanfattning av resultat och ekonomisk stiillning

Arets resultat uppgar till — 1 027 tkr innan finansiella poster, resultatet efter finansiella poster &r
— 1 746 tkr. Arets negativa rorelseresultat #r en effekt av att egenintékter inte har nétt budgeterad niva.
Det ger en mojlighet att disponera medel fran resultatutjimningsreserven for att uppfylla balanskravet.

De finansiella posterna avser orealiserade foriuster pa placerade medel.

Vistmanlandsmusiken har vid ett tillfille under aret erhallit 393 tkr fran Kulturradet via Region
Vistmanland for tillfallig forstarkning for regional kulturverksamhet. Dessa medel har till strsta del
periodiserats till 2023 for att disponeras under kvartal 1.

Likviditeten har under &ret varit god och verksamheten har likvida marginaler som &r tillfredstéllande.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under 2022 har verksamheten kunnat genomftras utan restriktioner, bortsett fran arets forsta manader,
dad pandemin fortfarande innebar begrédnsningar. Trots att restriktionerna upphorde i februari har
pandemins effekter fortsatt att paverka Véstmanlandsmusiken. Den publika verksamheten har inte natt
till den omfattning som férvéntades infor 2022, Budget for 2022 sattes utifrdn ett antagande att savil
intdkter av biljettforsiljning och abonnemang liksom intékter fran uthyrningsverksamheten skulle ge ett
bittre resultat 4n det som blev utfallet.

Publiktillstrémningen har varit god vad géller ménga av de populéra artister som har upptrétt under aret,
liksom till flera av Vidstmanlandsmusikens egna arrangemang, inte minst 20-4rsjubileet och Vésterds
Sinfoniettas julkonserter med Fryxellska skolan. Det &r emellertid tydligt att delar av den traditionella
publiken @nnu inte har aterviint till konserter och forestéllningar, en bedémning som delas av stora delar
av branschen. Abonnemangen visar pa en minskning, bade i forhallande till budget och i férhallande till
tidigare nivaer. Uthyrningen av Vésterds konserthus héller en god niva, men inledningen av aret ledde
till ett tapp av intdkter da vissa konserter stélldes in och andra fick flyttas fram, vilket skapar mindre
utrymme att ta emot nya produktioner.

Produktionskostnaderna har kat och ligger en bit 6ver den budgeterade nivan. For att méta
produktionskostnaderna skulle en bittre forsiljning och uthyrning ha behdvts. Den enskilt storsta
bidragande faktorn till de 6kade kostnaderna dér det finns en avvikelse fran budget &r fakturerande
artister och musiker. Det dr en konsekvens av att flera storre produktioner &n vad som var underlag till
budget har genomforts, dir savil kostnader men dven intdkter har kat i relation till budget. Om dessa
konserter inte genomforts skulle kostnaderna men #dven biljettintédkterna ha varit ligre &n utfallet,
vilket innebdr att resultatet inte skulle ha foérdndrats ndmnvért.

En del av den minskade publiken kan mojligen hinfbras till att servicen i konserthuset har paverkats av
byte av kongressoperatdr, ndgot som har inneburit en nagot ldgre servicenivd under dret. Ett intensivt
arbete pagar for att utveckla restaurang och foajé, ndgot som inom en snar framtid kommer att innebéra
att bestkarna aterigen kommer att fA en mycket god upplevelse av hela bestket.

Savil intdkter som kostnader har paverkats av att Vistmanlandsmusiken sedan halvérsskiftet driver
garderoben i Visteras konserthus. Det genererar intdkter som ger ett mindre 6verskott i férhéllande till
kostnaderna och en positiv ekonomisk utveckling #r att véinta genom den verksamheten.

Lokalkostnader, personalkostnader och 6vriga kostnader uppvisar inga storre avvikelser mot budget och
de differenser som kan ses gér att hiirleda till utveckling av verksamheten och att det har genomforts ett
ar med i stort sett full verksamhet, sdvil i konserthuset som i Visteras stad och i regionen.

Under 2022 har planerade investeringar genomférts. En investering i en violoncell har tidigarelagts fran
2023, dé ett bra tillfille att bestilla instrumentet av en lokal instrumentmakare uppstod under 2022.
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Uppfoljning av forbundsordning och maluppfyllelse

Strategiska utvecklingsomraden

Vistmanlandsmusikens verksamhetsplan och 1&ngsiktiga utvecklingsarbete utgar fran nedanstdende
fem fokusomraden.

- Konstnérlig utveckling — Kvalitet som beror

- Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgéingliga spelplatser
- Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

- Kommunikation — Lockande och slagkraftig

- Ekonomi och stddprocesser — Mer musik och dans for pengarna

Dessa fokusomréden &r framtagna for och relaterar till det uppdrag som definierats i
forbundsordningen for Véstmanlandsmusiken.

Dir anges som huvudinriktning: Kommunalforbundet har till uppgift att arrangera, producera och
stodja musik- och dansverksamhet i Vistmanlands lcn.

I en arlig 6verenskommelse med huvudménnen fran Visterds stad och Region Vistmanland regleras
pé en mer detaljerad nivé inriktningen p& uppdraget. Baserad pa $verenskommelsen skapas en arlig
verksamhetsplan for kommunalférbundet.

Samlad beddmning av maluppfyllelse

Flera av de uppsatta malen nés under aret. Den konstnérliga verksamheten har genomférts med gott
utfall, liksom det paborjade varumérkesarbetet, dér uppfoljningen visar pa intressanta och virdefulla
monster i hur vi nér var publik. De mél som inte uppnés &r dels bestksmalet, dér det fattas en bit upp
till den niva som har satts som mal, dels ett resultat i balans. Nér det géller bigge dessa omraden har
erfarenheter fran 2022 tagits med i arbetet med budget och verksamhetsplanering for kommande ar,

Den samlade bed6mning av maluppfyllelsen #r att den inte uppnés som helhet men att det finns
effekter av den pandemi som paverkat aret som i hdg grad bidragit till och forklarar detta.

Verksamhetsmal

Resurserna i verksamheten ska anvindas till réitt saker och utnyttjas pa ett effektivt sitt. Dirfor ska
#ven for verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéallning,
For Véstmanlandsmusiken finns dessa mél faststéllda i verksamhetsplan, i form av fem fokusomraden.
Verksambhetsplanen utgar frin dverenskommelse med huvudmiin f6r respektive ar.

Har foljer kortfattade aterkopplingar av respektive fokusomrades maluppfyllelse under 2021:

Konstnarlig utveckling —~ Kvalitet som beror

Vdstmanlandsmusikens utbud for musik och dans har en hig konstndirlig kvalitet och en genremdissig
bredd. For att sdkerstdlla den konstndrliga kvaliteten har vi egen konstnéirlig personal, anlitar
Sfrilansmusiker, frilansande koreografer och dansare. Produktioner for barn och unga har en sjilvkiar
plats i repertoaren liksom det nyskapande. Vi ger rum for skapande och bidrar till det nya musik- och
danssverige.

Mal

FramfGra bade traditionell och samtida repertoar.

Minst 2 nyskapande projekt/programidéer genomférs inom den egenproducerade verksamhetsdelen.
Over en treérsperiod i genomsnitt presentera 15 % kvinnliga tonséttare inom orkesteromradet.

Inom all programverksamhet presentera minst 15 % kvinnliga upphovspersoner.,
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Maluppfyllelse

En repertoar bestdende av béde traditionell och samtida genomftrdes val med en bra balans som ska
tillfredsstélla bade bidragsgivare men framfor allt publiken. Av de nyskapande projekten kan nimnas
musikcirklar som genomfordes digital med en livepublik, Comfort Music (ett projekt inom kultur &
hilsa), Historien om en soldat tillsammans med Vistmanlands teater och Mitt i musiken.

Vi ndr malen om minst 15% kvinnliga tonséttare pd orkesteromradet och d&ven malet om 15% kvinnliga
upphovspersoner.

Fordelning traditionell/
samtida repertoar 70/30 Av Sinfoniettans abonnemangskonserter
Andel nyskapande program |5 Med Sinfoniettan eller ensembler ur orkestern

Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgiingliga spelplatser

Véistmanlandsmusiken skapar levande och tillgdngliga spelplatser runtom i ldnet. Vira spelplatser dr
naturliga motesplatser for ldnets invanare. Oavsett dlder, etnicitet och socioekonomisk bakgrund
erbjuder vi nagot for alla.

Miél
Skapa levande och tillgéngliga spelplatser for minst 130 000 besékare-varav barn och unga, minst
30 000 - varav Visteras konserthus, minst 70 000

Utveckla digitala spelplatser med inspelningar av konserter och férestéllningar for var digitala scen - 4
evenemang i konserthuset - 2 evenemang i lénet

Maluppfyllelse

Under januari till december har 96 685 bestkare tagit del av Véstmanlandsmusikens verksamhet,
varav 23 421 barn och unga. Av dessa har 62 824 bestkt Visteras konserthus, varav 7 671 barn och
unga. Publik har kunnat delta fysiskt vid konserter som genomforts efter den 9 februari.

Under perioden har manga bessk gjorts pa Vastmanlandsmusikens sociala medier, se vidare under
verksamhetsmalet Kommunikation.

Besoksmaélet har inte uppnétts under 2022 men det dr &ndé glidjande att s manga har kommit tillbaka
till vara konserter och férestiillningar, i regionen, i Viésterés stad och pa konserthuset. Den trend som
vi kan se, dér framfor allt den #ldre publiken inte fullt ut har atervant efter pandemin, delas av
branschen. Det har ocks# funnits en forsiktighet bland skolorna att atervdnda med elever till konserter
och forestéllningar, framforallt under varen. Fér kommande verksamhetsar har ett intensivt arbete
pabérjats under 2022 for att 8ka antalet besokare till vara verksamheter.

Efter pandemin var fokus pa liveframtrddande i forsta hand, En konsert p& véren som var en hybrid
mellan livepublik och livestream med artisten Lorenza Borani. Vi genomforde ocksé flera
musikcirklar som ocksa var hybrider fran lilla salen. Var danspresentatér Malena har genomfort
digitala danspresentationer i samband med Dansnét Sveriges produktioner som publicerats pa vér
hemsida. Vér digitala scen fick sldckas ner fran april da en centralt facklig konflikt rérande
ersattningar gjorde det omdjligt att publicera. Den kommer under hosten att 16sa sig sa vi kan
presentera digitala spelfilmer igen pé vér hemsida.

I lanet har vi inte strémmat konserter men nigra konserter har spelats in (Ale Moéller och
Transsibiriska) for mojlig kommande publicering.

16

Transaktion 09222115557489057259 E§ Signerat MO, LJ, SB, CK, HO, MSN




VASTMANLANDS
MUSIKEN

Antalet digitala evenemang:

Antal produktioner Visterés Konserthus Lénet Summa

Antal produktioner 3 0 3

Antal streamade konserttillfdllen (vissa
konserter streamas ut flera ganger) 6 0 6

Publikstatistik — en mer detaljerad redovisning finns pé sid 9

2022 2021 2020 2019 2018
Publik, totalt 96685 50499 | 40007 | 127513 | 124 891
- varav i Visterds Konserthus* 62 824
varav barn och unga (0-25 &r), totalt 23 421 18 036 10486 | 33809 | 39646
Evenemang, totalt 543 447 494 628 664
Evenemang barn och unga totalt 193 182 158 195 258
*Ny uppgift fran 2022

Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ses i relation till varandra, de olika rollerna forutsdtter varandra.
Véara ledare leder, motiverar och férser medarbetarna med de befogenheter och ansvar som kréivs for
att vi effektivt ska na de gemensamma malen. Genom att bjuda in till delaktighet och genom att ta vara
pa medarbetarnas kunskap skapar vi en arbetsgrupp som bestdr av kreativa och motiverade
medarbetare och som préglas av ett gott samarbete, gemenskap, ansvarstagande och engagemang.

Mal

Forbittra utfallet av medarbetarenkét 2021. Nyckeltal att utvérdera mot utformas i samverkan med
enkétleverantdr och arbetsmiljéombud.

Maluppfyllelse

De omraden som i forsta hand har identifierats 4r ledningskvalitet, information, inflytande, krav i
arbetet och stress. Bedomningen av méluppfyllelsen &r att de omraden som i férsta hand har pekats ut
som omraden att forbéttra finns med i de processer som pagar. De omréden som har fokuserats &r
ledningskvalitet, information och inflytande. Ledningen skriver manadsbrev sedan 1 april dér
information ges till alla medarbetare. En utveckling av den tekniska och administrativa personalens
arbetsplatsmoten har skett, ddr en tydligare agenda och ett nytt sétt att anvéinda métestiden har gett god
effekt d& dessa moten kan anvéndas for mer operativt arbete. Till en del har enkelriktad
informationsdelning vid fysiska méten ersatts av manadsinformationen.

Ett arbete har gjorts under hosten for att utforma en ny vision och nya fokusomraden. All
tillsvidareanstilld personal har deltagit vid tvd gemensamma mdoten, dér texter och innehall har
bearbetats. Utfallet av detta arbete inkluderas i ledningens arbete med att utforma vision, mal och
aktiviteter for verksamheten. Delaktighet och inflytande frdn medarbetarna har varit véardefullt och
péverkat innehall och utformning.

17

Transaktion 09222115557489057259  {&=my Signerat MO, LJ, SB, CK, HO, MSN

NS



VASTMANLANDS
MUSIKEN

Arbetsbelastningen, som #r ett annat prioriterat utvecklingsomrade utifrén medarbetarenkéten,
kommer till uttryck i form av stress och krav i arbetet. For att mota dessa signaler pagér processer for
att utveckla de stodsystem som finns for att de ska ge bittre méjligheter till automatisering, enklare
handldggning av administrativa processer och &ven bidra till en minska sérbarhet kring
verksamhetsdelar dar det forekommer ensamarbete och egna ansvarsomraden. Under &ret har ett nytt
biljettsystem installerats, ett nytt ekonomisystem &r under upphandling liksom ett uttkat administrativt
externt stod till ekonomi- och personaladministrationen. En fordndring kring séljprocesserna och
biljetthantering kommer att ge ett utdkat stod och en bittre arbetssituation kring det omradet.
Satsningar har #ven gjort for att férstérka inom produktionsverksamheten och det tekniska stodet till
produktionerna inom Vistmanlandsmusiken. Det kvarstér arbete med att forbéttra
planeringsfunktionen inom verksamheten med egna lokaler for att optimera séttet att arbeta och skapa
positiva effekter for planering och genomf6rande.

Kommunikation — Lockande och slagkraftig

Ett strategiskt och operativi kommunikations- och marknadsarbete av hog kvalitet dr nodvandigt for
att uppnd de mal som satts upp for Vistmanlandsmusikens verksamhet. For att na framgdng ska
kommunikationen vara lockande och slagkrafiig.

Mal
Stirka och utveckla varumirkena Vistmanlandsmusiken, Visterds Sinfonietta, Visterds Konserthus.

Maluppfyllelse
2022 startade med att restriktioner kring publikantal och krav pa avstdnd mellan deltagarna

aterinfordes under januari och holl i sig till 8 februari. Aterigen stilldes konserter och forestéllningar
in eller flyttades ytterligare fram. Detta stoppade upp aterstarten och vér mdjlighet att marknadsféra en
dppen, sdker och vilkomnande métesplats. Forst framat fjdrde kvartalet kunde vi rulla ut en férsenad
sdljkampanj for vra abonnemang samt hdstens stora jubileumsvecka. Under hela aret har vi kint av
hur pandemin drastiskt paverkat publikens upplevelse av trygghet — bade i att bestka konserthuset,
sitta néira annan publik, samt osékerhet kring att planerade evenemang stélls in, program foréindras
eller flyttas fram. Det flode av dterstrommande publik som verksamheten hade férhoppningar om
uteblev. Atergangen till ”det normala” har [&tit drdja pé sig aret ut, dér ytterligare faktorer for en
kollektiv ”depression” tillkommit som krig, héjda réntor och energikriser. En fortsatt oro som péverkat
att manga valt att inte komma tillbaka alls, valt bort abonnemang och valt att kopa biljetter kort inpa
evenemangsdatumet. Den trend vi kunnat se tydligt &r att evenemang i de klassiska samt smalare
genrerna har haft svarare att aterfa sin publik, medan evenemang av mer underhallande och festlig
karaktdr har gétt béttre och dr mer eller mindre uppe pé sina normala nivéer i kvartal fyra. Dock kan
ytterligare avmattning anas och fenomenet sena biljettkép kvarstér.

Fokus f6r ret har handlat om att trygga en aterkomst (kramkampanjen inf6r abonnemangsforséljning)
samt littsamma och festliga inramningar och paketeringar av véara evenemang. Hér har den
nedstingda/begrinsade restaurangen varit ytterligare en stor och aterhéllande faktor for publikens
helhetsupplevelse, sérskilt den som soker efter just de lite mer festliga sociala sammanhangen.

Marknadsinsatserna under &ret har bland annat fokuserat p4 att utveckla det beréttande innehallet i
sociala medier, funktionalitet och innehdll pé& vér hemsida samt stérka relationerna och
kommunikationen med befintlig publik. Dessa omréden beskrivs utforligare under avsnitt Marknad
och kommunikation i verksamhetsberittelsen.
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I tabellerna redovisas utvecklingen av antal nddda kontakter i vira digitala kanaler,

Viéstmanlandsmusiken 210101 -211231 220101-221231
Viisteras Konserthus Youtube

Prenumeranter 118 132
Antal visningar 14935 88648
Viisteras konserthus Facebook-foljare 6435 7099
Visterds konserthus facebook rackvidd 508321 802 667
Viisteras konserthus Instagram-fgljare 350 623
Visterds konserthus Instagram ridckvidd 14524 39434
Viisteras Sinfonietta FB-foljare 1977 1945
Visteras Sinfonietta FB riackvidd 17785 15090
Viisteras Sinfonietta Instagram foljare 916 1067
Visteras Sinfonietta Instagram rickvidd 1943 3230

Den organiska spridningen pa Facebook har minskat mot féregéende ar, vilket kan forklaras med att vi
satsat mer pd betald spridning/annonsering, dér vi hitintills i &r nitt 272 949 (+238%) i ridckvidd
(antalet personer som minst sett vér annons 1 ggr).

Ekonomi och stodprocesser — Mer musik och dans fér pengarna

Ekonomin dr ett skyddsndt och en forutsdttning for langsiktigt arbete. En sciker ekonomi dr grunden
Jor konstndrlig frihet, men ocksa for verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Ekonomistyrningen sdkrar verksamheten och vardar det egna kapitalet, Tillsammans ger vi
medborgarna mer musik och dans for pengarna.

Mal

En budget i balans, med en sjélvfinansieringsgrad pal7 %.

Maluppfylielse

Mélet att ha en budget i balans uppnés inte. Sjélvfinansieringsgraden uppgér till 22%, vilket betyder
att delmalet &r uppnétt. Rorelseresultatet dr — 1 027 tkr, resultatet efter finansiella poster &r — 1 746 tkr.
Den del som avser rérelseresultatet planeras att tdckas med hjdlp av resultatutjimningsreserven, da det
dr delar av sjdlvfinansieringen som inte uppnar de budgeterade malen vilket innebér att kostnaderna
inte har kunnat tdckas med budgeterade medel. De omréden som i férsta hand uppvisar en lagre intikt
ar abonnemangsforséljningen och uthyrningsverksamheten av Visterds konserthus.

Den enskilt storsta bidragande faktorn till de 6kade kostnaderna dér det finns en avvikelse fran budget
dr fakturerande artister och musiker. Det 4r en konsekvens av att flera storre produktioner #n vad som
var underlag till budget har genomforts, dér sévil kostnader men dven intikter har 6kat i relation till
budget. Om dessa konserter inte genomforts skulle kostnaderna men #ven biljettintikterna ha varit
ldgre dn utfallet, vilket innebir att resultatet inte skulle ha foréindrats ndmnvirt,
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Balanskravsutredning

Statens balanskrav pd kommuner géller &ven for kommunalférbund. Véstmanlandsmusiken redovisar
ett resultat om — 1 746 tkr for 2022, i férhéllande till det finansiella mélet som var en budget i balans.

Arets resultat enligt resultatrdkningen
Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Balanskravsresultat

Forslag till resultathantering:

Anvindning av medel frén resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat

-1 746 680kronor
+ 714 733 kronor

-1 031 947 kronor
-1 031 947 kronor

1 031 947 kronor

0 kronor

Medel frén resultatutjimningsreserv disponeras for att ticka det underskott som uppstétt genom att
egenintikter i form av uthyrningsintékter, abonnemangsintékter samt dvriga produktionsintékter inte

har natt budget.

Investeringsredovisning

Investeringarna under 2022 técks av det planerade utrymmet i investeringsplanen. En investering i en
violoncell har gjorts dér investeringen var planerad att goras under 2023, en dér det pd grund av
bestillningstid av instrumentet besl6ts att gora inkGpet redan under 2022

Investeringen i digital utrustning har slutforts under varen 2022, medel fran regionen har bokats upp for
att finansiera investeringen. Denna investering paverkar alltsa inte den beslutade investeringsplanens
ekonomiska utrymme, men redovisas i nedanstéende tabell.

Anlédggning Anskaffning | Planerat Utfall, Avskrivning | Investeringsomrade
- s-manad anskaff- anskaff- s-period
ningsvirde ningsvérde

Nyckelharpa Januari 30 000 kr 27 667 kr | 120 ménader | Instrument

Monitorsystem April/juni 300 000 kr 336 084 kr | 120 ménader | Teknik

stora salen

Violoncell Augusti 400 000 kr 304 000 kr | 120 méanader | Instrument
(tidigarelagd
investering, planerad
till 2023)

Kameraut- November 70 000 kr 63 831 kr | 120 ménader | Teknik

rustning

Smartbat G2 December 100 000 kr 78 117 kr | 60 ménader | Teknik

SUMMA 900 000 kr 809 699 kr

Digital Februari 0 kr 159 715 kr 0 ménader | Teknik,

utrustning bidragsfinansierat,
flyttat till 2022

SUMMA 900 000 kr 969 414 kr
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Visentliga personalférhallanden

2018 2019 2020 2021 2022
Medarbetarkostnader, tkr 25 990? 29461 26 688; 30 140 32 105
Dérav l6nekostnader, tkr = 17846 20125 19161 20 676 22 2yt
Tillsvidareanstéllda kvinnor, antal ‘ 201 22 25 24 oF
Tillsvidareanstéllda mén, antal 24* 21§ 21‘ 22 24
Vikariat/provanstillning kvinnor* \ | 5 4

1 i i
Vikariat/provanstillning mén* | 4 1
Visstidsanstéllda kvinnor 10 14 14 20, 34
Visstidsanstéllda mén ? 5 5 3 1 3
Medeltal anstillda 3 54 58 58 62 66
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden totalt 5 2,01 1,97; 3,27 3,36 3,88
- varav min j 2,19 0,66 4,27 0,94 1,94

‘ \ 1
- varav kvinnor 1,8 3,27, 2,42 5,42 4,10

| | | |
- varav <29 ar | 0,97i 1,21§ 2,67 0,91 6,20
- varav30-49 ar 065 162 2,06 2,39 2,58
- varav> 50 ar 3,18 2,4 4,02 4,14 4,25
s 1 ‘ !

Langtidsfranvaro, andel av total Sjukfrénvaroj 25,691 0 54,44 59,63 37,5

i i |

e * Ny uppgift fran och med 2021, endast anstiillning liingre {in 3 méan
e ** Exklusive sociala avgifter, pensioner och dvriga lonekostnader

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors med stod av regelbundna enkéter som ligger till grund
for det langsiktiga arbetet med arbetsmiljon, och atgérder for att utveckla den. Enkéterna har genomforts
med tva ars intervall. Under 2021 genomf6rdes en ytterligare enkiit, med speciellt fokus pé att félja upp
hur distansarbetet och coronapandemin har paverkat arbetsmiljon.

Kompetensutveckling planeras utifrdn arbetsuppgifter pd individnivd. En stérre satsning pa
kompetensutveckling inom det digitala omrédet har genomf6rts. I samband med att tidigare direktor
slutat och géatt i pension har organisationen setts ver och behovet av kompetensutveckling anpassats till
kommande behov och roller.

Rekrytering sker till den konstnérliga verksamheten och Visteras Sinfonietta genom det forfarande som
tilldmpas i branschen, genom provspelningar, provtjénstgéring och kollektiva bedémningar av den
kompetens som visas. En sdrskild utmaning bestér i att behalla musiker som 6nskar en storre anstéllning
&n den som erbjuds vid Vésterds Sinfonietta. I 6vrigt rekryteras medarbetare vid behov och det har gatt
bra att under de senaste &ren anstélla medarbetare med rétt och bra kompetens till de tjénster som har
varit aktuella.
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Forviantad utveckling

Verksamhetsplanering och budget for 2023 har tagit hiinsyn till den utveckling som har skett under 2022.
Framfor allt géller det forsiljning av abonnemang och kommersiell uthyrning av Vésterds Konserthus,
dér utfallet for 2022 legat till grund for en anpassning av forvintade intékter for det kommande aret.

Tv4 faktorer som kan komma att paverka ekonomi och verksamhet under 2023 och framat &r dels hur
utformning och inredning av konserthusets stora foajé kommer att generera investeringskostnader men
ocksd tkade intdkter genom en 8kad attraktivitet, dels i vilken omfattning de ombyggnationer som
planeras av fastighetsdgaren kommer att paverka verksamheten och framtida kostnader i form av
investeringar av ny inredning och teknik samt hur en kommande vixling av hyresytor kommer att
paverka Vistmanlandsmusikens hyreskostnader. I arbetet med hyreskostnaden dr Visterds stad en viktig
part d& staden &r hyresgist hos Léansforsiakringar Bergslagen och i sin tur hyr ut Visteras Konserthus till
Véstmanlandsmusiken.

Ett pagdende arbete med att utveckla publik- och besokskontakterna pagér, dar maélet &r att oka
Vistmanlandsmusikens och Visterds konserthus mojligheter att generera intdkter av den egna
verksamheten, 1 detta arbete ligger inte bara den rena marknadsféringen av biljetter och konserthus utan
dven ett utvecklat kvalitetsarbete vad géller utbud, kundrelationer och samverkan.
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Resultatrdkning

Not
1
Verksamhetens intikter
Produktionsintikter 2
Offentliga bidrag 3
Summa intikter
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader 4
Ovriga externa kostnader 5,6,7
Personalkostnader 8
Avskrivningar av materiella 9
anldggningstillgdngar
Summa kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intikter 12
Finansiella kostnader 13

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Transaktion 09222115557489057259 SigneratMO,LJ,SB,CK,HO,MSN

2022

15391
54 349
69 740

-16 537

-21 052

-32 107

-1 073

70 769

1029

- 717

- T

1746

1746

2021

6 841
52 977
59 818

-10 413
-17 842
-30 140
-1 053
59 448
370
412

-5

407

777

777
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Balansrakning

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella ankiggningstillgangar
Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Transaktion 09222115557489057259 id

Not 2022-12-31

9 6 569
6 569

6 569

2612

1379
10 3150
7141

5499
5499

19 004
19 004

31 644

38213

Signerat MO, LJ, SB, CK, HO, MSN

2021-12-31

6 832
6 832

6 832

2213

1529
4 451
8193

6214
6214

20400
20 400

34 807

41 639
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Balansrdkning
Not
Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 11

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

2022-12-31

3737
5010
- 1746
7001

7001

7 897

5178

18 137

31212

38213

Inga
Inga
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2021-12-31

3396
4 575

7717
8748

8748

7282

7616
17993

32 891

41 639

Inga
Inga
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Kassaflodesanalys

Not 2022
Den léopande verksamheten
Arets resultat - 1 746
Avskrivningar 1073
Resultat vid avyttring av inventarier 0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga 1051
tillgngar
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga -1679
skulder
Kassaflode frin den lopande - 1301
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella 9 - 810
anldggningstillgingar
Forsédljning av materiella 0
anliggningstillgdngar
Kassaflode fran - 810
investeringsverksamheten
Arets kassaflode - 2111
Likvida medel och kortfristiga placeringar 26 614
vid arets borjan '
Likvida medel och kortfristiga placeringar 24 503

vid arets slut

Transaktion 09222115557483057259 Signerat MO, LJ, SB, CK, HO, MSN

2021

777
1053

9521

3821

15172

-263

--263

14 909
11705

26 614
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Tilliggsupplysningar (noter)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Kommunalférbundet Vistmanlandsmusikens arsbokslut har upprittats i enlighet med lag (2018:597)

om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Frén och med ridkenskapsar 2019 tilldimpas LKBR vilket innebér att foljande &ndring har gjorts i

forhéllande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt vérde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument vérderas till verkligt viirde vilket redovisas som en finansiell intékt i resultatrékningen.

Huvudprinciper for vérdering av tillgangar, skulder och eget kapital #r féljande.

Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde, med avdrag for erhallna statliga

bidrag, minskat med avskrivningar enligt plan. Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer

av materiella tillgngar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
Instrument 5-20 &r
Datorer 3 ar

Likvida medel

Likvida medel 4r redovisade till nominellt vérde.

Skulder

Skulder &r redovisade till de faktiska vérdena av kénda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e
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Not 2 Produktionsintikter

Biljett- och abonnemangsintékter
Salda forestillningar
Ovriga produktionsintakter

Summa

Not 3 Offentliga bidrag

Periodisering intédkt
Huvudmannabidrag, Vésteras stad
Huvudmannabidrag, Region Vistmanland
Statliga bidrag

Ovriga kommunbidrag

Ovriga regionbidrag

Ovriga bidrag

Periodisering extra statsbidrag

Summa

Not 4 Produktionskostnader

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,

administrativ och teknisk personal
Resor produktioner
Ovriga produktionskostnader

Summa

Not 5 Lokalkostnader

Lokalhyra Vésteras Konserthus
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

Transaktion 09222115557489057259

2022-12-31
8 143
1253
5995

15391

2022-12-31
- 286
31349
3683

17 926

712

300

2022-12-31
12 926

1361
2250
16 537

2022-12-31
11 868
2548
14416

Signerat MO, LJ, SB, CK, HO, MSK
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Not 6 Arvode och kostnadsersiittningar till revisorer

2022-12-31 2021-12-31
Revisionsuppdrag 90 87
Summa 90 87
Not 7 Ovriga externa kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Annonsering, reklamtrycksaker, Svrig reklam 2220 790
Tele, porto, datakommunikation 281 428
Diverse §vriga kostnader 4045 4420
Summa 6 546 5638
Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2022-12-31 2021-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 37 40
Min 29 22
Totalt 66 62
Styrelse (antal)
Kvinnor 4 4
Min 3 3
Totalt 1 i
Ledning (antal)
Kvinnor 1 0
Min 2 3
Totalt 3 3
Loner, ersiittningar och sociala avgifter
Styrelsen 213 233
Ovriga anstillda*) 22 003 20 444
Kostnadserséttningar och forméaner 213 154
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7158 6 533
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1819 1639
Ovriga personalkostnader 701 1137
Summa 32107 30140

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar 16ner och ersittningar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda inklusive extramusiker
och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utlindska artister och frilansartister.

Transaktion 09222115557483057259 Signerat MO, LJ, SB, CK, HO, MSN



Sjukfranvaro i procent av arbetstiden totalt

Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfrénvaro (anges i % av total sjukfrédnvaro)
Sjukfranvaro — kvinnor

Sjukfranvaro — mén

Sjukfranvaro — 29 ar och yngre

Sjukfrénvaro — 3049 ar

Sjukfrénvaro — 50 ar och dldre

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Arets fordndringar
Ink&p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ack avskrivningar

Arets férdndring
Avskrivningar

Avgar erhdllna statliga bidrag

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

2022-12-31

3,88
37,5
4,10
1,94
6,20
2,58
4,25

2022-12-31

17 536

810
18 346

- 10705

-1 073

0
-11778

N
N
N
NO

2022-12-31
2710
380

2021-12-31

3,36
56,9
5,42
0,94
0,91
2,39
4,14

2021-12-31

16 598

938
17536

-8976

-1722

-669
-10705

N

83

[}

2021-12-31
2732
1719
4451
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna I6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/dvriga interimsskulder

Férutbetalt bidrag huvudmén

Férutbetalt statsbidrag

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintékter

Forutbetalda intikter
Summa
Not 12 Finansiella intiikter

Finansiella intdkter, avyttring

Summa

Not 13 Finansiella kostnader
Finansiella kostnader, véirdereglering
Finansiella kostnader

Summa
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Visteras 2023-03-15

Marita Oberg Molin, (S) Vésteras stad Ordférande

Lena Johansson (S) Region Véstmanland 1:e vice ordfrande
Claes Kugelberg (M) Visteras stad 2:e vice ordforande
Henrik Ostman (L) Visteras stad Ledamot

Monica Stolpe-Nordin (C) Vésteras stad Ledamot
Stephanie Bruksgard (M) Region Véstmanland Ledamot

Marcus Jacobson (M) Visteras stad Ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits 2023-

Jorgen Eklund Hans Strandlund
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