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Det har ar Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken finns till stéd for musik- och danslivet i Véastmanland. Den juridiska formen ar
kommunalforound med Vasterds stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %) som
forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén
Véastmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ gléadje.

Var verksamhet — Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestéliningarna har en genremassig bredd
och en hog konstnarlig niva. Var verksamhet vill involvera, engagera och berdra alla invanare i regionen
och vi arbetar aktivt for att na ny publik.

Det lokala kulturlivet &r en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arrangorer till dialog forankrar och sakerstaller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas nérhet och medvetande.

Var verksamhet praglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen ar en viktig del av ett dppet,
demokratiskt och manskligt samhalle. Vi tar ansvar for vart uppdrag fran vara huvudman.

Vi méter forandringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och dans
moéta traditionen. Véstmanlandsmusiken &r en part att rdkna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingarna — det konstnarliga innehallet

Det konstnarliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgaende halla hog kvalitet.
Vi for standigt diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss ar att konserter och
forestallningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomférs med ett vél fungerande
hantverk. Det &r angelaget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar
ménniskor i hela samhéllet, oavsett kulturell hemhdrighet.
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Direktoren har ordet!

Coronapandemin har varit den allt dverskuggande paverkansfaktorn pa verksamheten aven under 2021.
Ar 2020 gick mot sitt slut med mycket harda restriktioner for kultursektorn. Ett tak pa 8 personer for
publika sammankomster medfdrde redan i november att vi tvingades stanga all publik verksamhet i
Konserthuset. Detta var laget ndar 2021 inleddes.

Huvudfokus var att se hur vi pa basta sétt kunde erbjuda en bra programverksamhet under radande
forhallanden. | de statliga extra bidrag som via regionen delades ut under hésten 2020 fanns en stor del
avsedd for digital utveckling. Vi hade redan under senhdsten 2020 gjort upp en plan for
kompetensutveckling och inlett arbetet. VVaren kom att bli en intensiv period av utbildning varvat med
séandningar av konserter, ett l1age av learning by doing.

Vi levde forstas i forhoppningen om att vi skulle kunna 6ppna huset for publik igen och fa uppleva
kontakten i salarna och vimlet i foajéerna. Men det visade sig att vi skulle fa vanta pa det.

Sammantaget har vi kunnat vi erbjuda ett stort antal digitala konserter, bade med hela Vasteras
Sinfonietta och med ensembler ur orkestern. Vi kunde dven presentera konserter och forestallningar
inom flera olika genrer, som jazz och kammarmusik. Inom barn och unga genomfordes flera lyckade
produktioner, till exempel talangtévlingen Imagine Sweden. De flesta konserterna direktsandes, men ett
antal har ocksa kunnat goras tillgangliga i efterhand pa hemsidan, under avdelningen “’Digital scen”.

Liksom sommaren 2020 genomfardes ett stort antal utomhusspelningar pa kommunala verksamheter
som forskolor och aldreboenden. Detta gjordes av egna musiker och unga musiker i slutfasen av sin
utbildning, Enbart Sommarmusiken resulterade i 145 konserter, vilket &r rekord.

Trots de sarskilda villkor som radde beroende pa pandemin kunde Vasterds Konserthus befésta sin
stéllning som en arena for nationella evenemang. Kammarmusikbiennalen Ung & Lovande direktséndes
digitalt och riksfinalen av Sveriges Radios talangtévling P4 Nasta genomfordes for andra aret, denna
gang med en begransad publik. Jazzfesten 2020, redan framflyttad tva ganger, kunde slutligen arrangeras
tredje helgen i augusti med mycket lyckat resultat.

Den 29 september kom sa antligen det besked som alla vantat pa — restriktioner och publiktak for
konserter och andra sammankomster togs bort. Och med detta kunde verksamheten Gppnas upp och
aterga till ett forhallandevis normalt lage. Vi kunde konstatera att vara publikgrupper atervande ganska
snabbt, med undantag for de aldsta aldrarna. Dar har det kravts tamligen stora insatser vid aterstarten.

Nar sa smittspridningen aterigen tog fart och nya regler i form av vaccinationsbevis infordes i december
sa kunde dven detta hanteras utan avgorande paverkan, med hjélp av tydliga rutiner och tack vare
tillmotesgaende publik. Storre svarigheter medfor de regler om avstand mellan sallskap som infordes
fore jul och som ytterligare skérptes pa nyaret 2022. Det innebér avsevarda insatser for att flytta ett stort
antal konserter framat i tiden.

Ekonomiskt har Véastmanlandsmusiken klarat arets utmaningar pa ett bra sétt. Intdkterna har varit lagre,
men det har till viss del bland annat kompenserats av lagre produktionskostnader. Extra statligt stod via
samverkansmodellen liksom hyresrabatt via Vasteras stad som hyresvard har varit av avgdrande
betydelse. Sammantaget landar aret pa ett positivt resultat.

Vi kan se tillbaka pa ett ar som har bjudit pa stora utmaningar. Forutsattningar och villkor har andrats
ett antal ganger. Det har funnits stor osékerhet om hur ekonomin skulle paverkas och hur verksamheten
kunnat genomforas. Dessbattre kan vi summera det gangna aret som framgangsrikt. Det kan vi gora tack
vare ett konstruktivt arbete av styrelsen, ett mycket gott samarbete med foretradare for huvudmannen,
och framfor allt, ytterst kompetenta, kreativa och professionella medarbetare.
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Verksamhetsberattelse - 2021 i korthet

Verksamheterna

Nér det gallde Vastmanlandsmusikens egna verksamheter inom regional musik och dansverksamhet,
barn & unga samt Vésteras Sinfonietta, har utgangspunkten varit att genomfora sa mycket verksamhet
som mojligt, bade under varens kraftiga paverkan av pandemin, vilket skapade behov av att na ut via
framfor allt digitala kanaler, men ocksa under hosten da den publika verksamheten ater kunde startas
upp. Har nedan foljer en rad beskrivningar av olika verksamhetsomraden under aret.

Vasteras Sinfonietta

Musikerna i Sinfoniettan var angelagna att komma tillbaka och spela efter langt uppehall pga.
pandemin, men programmen fick géras om och andra flyttas fram. Denna var kom var nyinkopta
digitala utrustning val till pass, och de planerade abonnemangskonserterna sandes nu istéllet digitalt.
Forst ut var en orkesterkonsert med pianisten liro Rantala och ett uruppférande av Hans Eks
pianokonsert. De digitala konserterna fortsatte med solister som Francisca Skoogh i februari och
Daniel Frankel respektive Samuel Coppin som solister i mars och senare slagverkaren Collin Currie i
april. Alla utlandska artister fick denna var sitta drygt en vecka i Vasteraskarantan innan de kunde
traffa andra. Denna var genomfordes aven ett flertal CD-inspelningar for kommande utgivning samt en
digital Nationaldagshalsning med orkestern.

Infor hosten var optimismen pa topp da vi forsiktigt kunde 6ppna och spela for publik igen.

Orkestern startade i augusti med framflyttad Jazzfest och sedan medverkan i Konserthuséppningen.
Sasongsoppning med Paul Lewis och officiell premiar for ny flygel. CD-inspelning med Cecilia
Zilliacus och Strak/blas-dagar i stad och region. Konsert med Ylva Larsdotter som solist i Stenhammar
och sedan John Axelsson och Simon Crawford-Phillips som solister i Sjostakovitj dubbelkonsert. Vi
slutade sen med tre veckor i rad; Beethovens pianokonsert nr 3 med Howard Shelly, Julkonserter med
musikklasserna vid Fryxellska skolan och slutligen Broadway at Christmas tillsammans med kor och
solister!

Samtidigt spelade en strakkvartett ur Sinfoniettan i forestallningen Amadeus hela hosten pa
Vastmanlands teater i ett gemensamt och lyckat samarbete. Flera nya samarbeten med teatern &r
planerade framdver.

Abonnemangstraff med frukost holls i december infor forséljningen av kommande vars konserter. Ett
fint program presenterades da med hopp om att fa aterse de gamla abonnenterna men aven finna nya. |
december 6kade smittan och den 23 december kom nya skarpta restriktioner. Varen -22 ser plétsligt
valdigt osaker ut!

Barn och Unga 2021 — Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken arbetar for barn och unga i hela lanet. Genom skolproduktioner,
familjeforestallningar, musiktavlingar och skapande verksamhet far barn och unga utlopp for den egna
kreativitet och uppleva livemusik av hog kvalitet. Varje ar genomfors utbuds- och inspirationsdagar
for elever och personer som arbetar med barn och unga i Vastmanland. Vastmanlandsmusikens
verksamhet for barn och unga innefattar musik, orkestermusik, dans och nycirkus. Det nya for 2021 &r
att vi har gjort en stor satsning pa digitala konserter/forestallningar sa ocksa for barn och unga i
Vastmanland.

Januari 2021 borjade med att Vastmanlandsmusiken gjorde Dan och Signe Bornemarks forestallning
TuttiFrutti” tillsammans med Visteras stad. Forestéllningen som gjordes digitalt, nadde drygt 1800
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barn i arskurs tva och blev mycket uppskattat av elever och larare. Eleverna var ocksa med i chatten i
Youtube och de kunde da kommunicera med Bornemark och det blev en levande interaktion trots det
fysiska avstandet till skolpubliken.

| februari sjosattes Imagine, Sveriges storsta tavling for ungdomar mellan 13-21 &r efter att ha pausat
2020 pa grund av pandemin. Deltavlingar, Music Camp och Regionfinal blev av tack vare digitala
sandningar samt med Corona sékrade evenemang, arrangemangen ligger nu pa Youtube och har natt
éver 6000 tittare i ar. Music Campen blev mycket uppskattat av ungdomarna som fick spela och
interagera med bland andra TrioX, en av Sveriges basta jazztrios fran Musik i Uppland.

I september 2021 presenterade vi som 2020 ett digitalt utbud tillsammans med Vastmanlands Teater
dar vi igen presenterade en utbudskatalog for skolor i hela Vastmanland. Dan Knagg och
skolforestéllningen " Allt i loopar” var ute hela 2021 och har gjort 45 konserter for forskolor och skolor
runt om i1 Véstmanland och nédde drygt 1300 barn ute i ldnet. Gruppen ”Symbio” har genomfort 27
konserter i hela ldnet och ”ZiggaZing” gjorde ocksé en hel vecka utomhus pa forskolor i Vésteras i
april samt en hostturné i oktober 2021. ”Buster!” och ”Under regnbagen” séndes digitalt i Arboga och
Visteras, skolor och forskolor var malgruppen och ett stort antal konserter gjordes. Vi har da anvant
motesverktyget ”Zoom” for att kunna genomfora det tekniskt och blev ockséd en kompetensutveckling
bade for producenter och musikgrupperna samt for skolorna.

”Duo Sara och Natalie” samt ”Under regnbagen” gjorde ocksa ett flertal konserter under hosten 2021
och sammanlagt 6 grupper var ute i Vastmanland fran musikutbudet for barn och unga.

Majas alfabetssanger sandes digitalt i april fran Stora Salen i konserthuset. Konserterna nadde 6ver
2000 forskolebarn i Vasteras med Vasteras stad som samarbetspartner.

Projektet Rostratt har utvecklats vidare trots en viss forsening av pandemin under varen 2021. Vi
kunde genomfdra en workshop i Lilla Salen i Konserthuset i maj med tva coacher fran Musik i Syd
som inspirerade och guidade tre av vara egna Rostrétts coacher i Vastmanland. Var konstnérliga ledare
Lina Rolf fran Kungsor, har nu varit ute pa 3 forskolor i Vasteras under hosten och projektet tog ett
stort kliv framat i och med det. For 2022 planerar vi att komma ut pa fler férskolor och for att bygga
en storre struktur i Vastmanland.

KONSERTHUSET SOM SPELPLATS

P4 NASTA

Sveriges Radio kom tillbaka till Vasteras for andra aret i rad i samband med genomférandet av
musiktavlingen P4 Nasta. SR kommer tillbaka aven 2022 for final i Vasteras Konserthus. Det kénns
hedrande att man valt Vastmanlandsmusiken dels som samarrangor, dels Vasteras som bas for denna
rikstackande tavling. Det ar pa vag att bli en fin tradition. Fjolarets arrangemang genomférdes utan
publik sa det blir 3e gangen gillt 2022 med ambitionen att ha ett fullt konserthus.

Vasteras Kulturnatt
Planerad och program lagt... men tyvérr uppskjuten till 2022.

Klubbscen lockade hela 500 personer med SEMST. Produktionen flyttade dock in till stora salen pga.
restriktioner.

Populéara

Av vara mer populdra akter med brett anslag sa var det utsalda forestallningar med Pernilla Wahlgren,
Arvingarna, Sven-Ingvars och Jonas Gardell. Det kdndes mkt bra att &ntligen kunna verkstélla dessa
flyttade forestallningar till publikens gladje.

Ane Brun gistade aterigen Visteras och visade publiken att hon &r en dominant inom “indiepop”
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musiken bade i riket och pa bred front i Europa.
Tomas Andersson Wij géstade ocksa Vasteras och fick ett varmt mottagande med sin trio.

Trazan och Banarne

Det blev familjemusikal for bade sma och stora barn nar den nya yngre uppsattningen kom i december
och lockade manga bestkare. Text & musik av Lasse Aberg och Janne Schaffer som live framférdes
sa nara originalen det gick att komma.

Broadway Christmas

Oerhort positivt och roligt att fa avsluta en fin host & vintersasong med Vasteras Sinfonietta, dirigent
Julian Bigg och tre stjarnsolister i form av Gunilla Backman, Fred Johanson och Jenny Holmgren.
Blandningen av julmusik och alster fran musikaler pa Broadway och East End &r lyckad. Det blev en
galabetonad afton och ett kart aterseende som vi hoppas blir en tradition i Vasteras Konserthus.

EKFA Vasteras fick aven avsluta december med en spelning pd Hammarby bibliotek med Bazooka
Sub Trio.

Sommarmusiken

Vastmanlandsmusiken ar stolta dver att varje ar kunna erbjuda kostnadsfria spelningar inom
aldreomsorgen sommartid. 2021 forlangdes spelperioden mellan juni och augusti till att uppga till 10v.
3st ensembler rekryterades fran olika musikhogskolor, och férra aret blev antalet spelningar hela 145.
Rekord, och visar pa behovet av bade musik och mansklig narvaro hos vara éldre. 2022 siktar vi pa att
tangera antalet spelningar i Vastmanland.

DANS & CIRKUS
VT-21

Pandemin har slagit hart mot danssektorn som till storsta delen bestar av fria aktorer. Krisstoden
visade sig samre anpassade till mindre kulturaktorer, ideella kulturaktdrer och/eller aktorer som ar mer
komplexa eller nyskapande i sin form. Den 19 mars arrangerades ett 6ppet nationellt méte med
narmare 200 motesdeltagare fran dansféltet. Malet var att utifran diskussionerna sammanstélla ett
underlag och en fortsatt vag fram i arbetet med en Dansplan Sverige. Métet resulterade i en skrivelse
till myndigheter och politiker initierad av Dansnat Sverige, Danscentrum Sverige och Riksteatern, for
att visa pa behovet av olika insatser som behdvs inom dansomradet for att sakra dess hallbarhet och
utveckling. Skrivelsen publicerades 10 november 2021:

HT-21

Under hosten kunde vi sa antligen valkomna publiken igen. Big Wind forgyllde konserthusets ppning
med “Hovet — den anarkistiska monarkin”

Den 18/9 spelade familjeforestillning ”Att rymma med en cirkus” for fullsatt salong i Lilla Salen.

Genom turnénatverket Dansnét Sverige presenterades “Between Us ” med The Ruggeds den 12/10.
Forestallningen inleddes med ett hejdundrande dans-jam och battle i Konserthusets foajé. Dansarna
gav aven worshops for elever pa Fryxellska skolan samt i Skultuna.

Den 16/11 gistade det Svensk/Kubanska kompaniet Memory Wax med forestillningen ”Shapes”

Beyond Words &r namnet pa Dans | Nords regionala turnéslinga som dansar in i Norrbottens samtliga
kommuner och valkomnar alla manniskor att ta del av dansen. Hosten -21 inledde
Vastmanlandsmusiken, Dans i Nord och region Uppsala interregional samverkan som ett led i att
forstarka danskonstens infrastruktur.


http://danscentrum.se/
https://www.riksteatern.se/sidor/riksteaterns-dansverksamhet/
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Samarbetet med Uppsala kring koreografitavlingen Skapa Dans har pagatt under nagra ar och 2021
paborjades ett arbete med att utveckla och fordjupa detta samarbete. Malet &r att 6ka intresset for
tavlingen och stimulera ungas eget skapande.

Under hosten genomfdrdes i samverkan med Regional Kulturskola Vastmanland en instruktorskurs i
Dans for Halsa — en forskningsbaserad metod for att starka psykisk hélsa hos unga som anvéands éver
hela landet och som nu finns tillganglig aven i Vastmanland.

Tva residens har kunnat genomféras under aret. Hos Cameleonterna i Sala har Johanssons Pelagoner
och Dans fortsatt sitt arbete med forestillningen "Medelgympa”, gruppen har triffat en referensgrupp
samt haft publikt mote. P& Teatermaskinen i Riddarhyttan har Mireia Piniol arbetat med att vidare
utveckla sitt verk “Ustopia”, publikt mote samt samverkan med elever pé folkhdgskolan har kunnat
genomforas.

I lanet och Vasteras stadsdelar kunde man under hésten ta del av forestallningarna:
Skillz B4 Status — Mario Perez Amigo, skol och offentlig forestallning
Bokstavshyran — Zebradans, skolférestallningar

Rorliga Rader — Kolkolnk, offentliga forestéallningar

We as Cats — Amanda Billberg, skol och offentlig forestalining

LANET - REGIONEN
Pa varen under detta pandemiar blev det mycket stalla om och stélla in.

Endast en kammarmusikkonsert med slagverkaren Mika Takehara blev genomférd
digitalt/strommad under varen.

Daremot genomforde vi Ung & Lovande-biennalen i april tillsammans med Kammarmusikforbundet.
En hybridvariant med juryn sittande pé& avstand fran varandra i Konserthusets Stora Sal. Ovrig publik,
ca 130 i snitt pa de fem sénda tillfallena, horde och sag fem konserter och prisutdelningen med
Landshovdingen. Dessutom fanns det ett digitalt green room dar publiken kunde prata med varandra
och fa info. Det rummet skottes av Kammarmusikforbundet. Kammarmusikforeningarna var nojda och
rostade fram en duo med saxofon och piano, Duo juli isaksson och Theo Hillborg.

Ute i lanet kunde ingen gora konserter med 8 personers-restriktionen forran sommaren kom. Da var
det ett flertal konserter i Hallstahamma, Skantzen; Skinnskatteberg, Karmannsbo och vid Langsvan;
Norberg, vid Abrahamsgarden m fl.

N&r sommaren var som béast i augusti sa kunde vi sa dntligen 6ppna upp for en Jazzfest 2020
arrangerad tillsammans med Svensk Jazz. Den var flyttad fran aret innan. Tva valmatade dagar med
seminarier, Showcases, Konserter och framfor allt En Galakvall. Ett hundratal glada
jazzklubbrepresentanter fick uppleva livemusik for forsta gangen pa lange.

Konserten pa Stromsholm sista séndagen i augusti blev mycket bra med Rebaroque i Rikssalen.
Mycket publik kom dit.

Och ordinarie konserter inom kammarmusik och jazz genomfdrdes under hosten.

Efter 1 oktober utan restriktioner. Manga fina konserter dar G6teborg Baroque med det intressanta
instrumentet claviorganum fyllde Lilla Salen till sista plats. En succé. Dar samarbetade vi med det
interregionala projektet Pa Turné, mycket framgangsrikt.

Och arrangorerna i lanet var modiga under hosten och gjorde konserter i princip som ett vanligt ar.
Cellisten Torleif Thedéen dubblerade i Skinnskatteberg och i Konserthuset, och folkmusikgruppen
WAO beréttade i ett par konserter om Wilho Aleksij Ollikainen.



VASTMANLANDS
MUSIKEN

I november hade vi bjudit alla landets regionala musikinstitutioner till Vasteras for ett Nationellt
Musikmote i dagarna tre. Det blev ett mycket bra mote dar vi kunde traffas och under goda och sakra
forhallanden knyta nya kontakter och samarbeten mellan olika landsandar. Det var mycket musik, till
exempel Sinfoniettan spelade, Simone Moreno med band hade Klubbkvall, Tibble Transsibirska
spelade Balkan vid middagen. Darutdver Kulturskolan och en hel del Musik a la Vasteras med
Domkyrkan, Slottet och lite experimentella saker.

Som Grande Finale for kammarmusik hade vi en hommage till Beethoven pa hans 251-ars dag.
Ménga kom och hérde hans musik beledsagade av Ake Holmquists beréttelser. Ake har varit bland
annat Standig sekreterare for Musikaliska Akademien och vd pa Stockholms Konserthus.

Kommunikation och marknad

En inledning av aret med en helt nedstangd publik verksamhet gav speciella forutsattningar for arbetet
inom kommunikations- och marknadsomradet. Ett lage dar manga konserter och forestallningar behovt
flyttas, stallas in eller programéndras har krdvt omfattande kommunikativa insatser gentemot
biljettkdpare och publik. Det har ocksa varit avgorande att fortsatta det relationsskapande arbetet
gentemot olika publikgrupper.

Digital produktion

Overgéngen till i princip enbart digitala konserter under véaren har kravt stor medverkan fran
kommunikations- och marknadsenheten. Det har rort hela processkedjan for en produktion fram till att
det varit dags att trycka Start fran den plattform den sénts ifran. Den grafiska inramningen,
rubrikséttning, introduktion och avslutning ar viktiga delar in en professionell digital produktion. En
sarskild rorlig grafisk profil togs fram for Vasteras Konserthus digitala produktioner. Aven om de
flesta produktioner var direktsandningar sa har ett antal konserter gjorts tillgangliga i efterhand pa
hemsidan under den nya avdelningen ’Digital scen”. Marknadsforingen av de digitala evenemangen
har sina sarskilda forutsattningar och har krévt insatser som varit omfattande och tidskréavande.

Sociala medier

Ett aktivt arbete i sociala medier ar en viktig del bland annat i frdga om varumarkesarbete. Den
forstarkta narvaro i sociala medier som aktualiserades under forra aret har fortsatt och intensifierats
under 2021. Att arbeta med filmade inslag och &ven berattande texter, till exempel ett tonsattarportratt
eller nagon anekdot, har visat sig framgangsrikt

Ny hemsida

Efter mycket forberedelsearbete lanserades den nya hemsidan i april. Stort fokus ligger pa presentation
av evenemang, liksom en 6kad anvéandarvanlighet. En ny hemsida ar sallan hundraprocentigt perfekt
nar den lanseras, inte heller denna. Ett utvecklings- och forbattringsarbete har fortsatt under aret, med
finjusteringar och tillagg av funktionalitet.

Programtidning

Nar restriktionerna lattades infor hosten och publiken kunde valkomnas tillbaka till konserthuset kom
idén om att ater presentera evenemangen i en programtidning. Att aterga till en stor produktion med
offsettryck likt den tidigare var inte aktuellt. I stéllet togs en form fram for en direktkopierad variant i
mindre upplaga och ett omfang pa 8-12 sidor. | huvudsak skulle tidningen distribueras i konserthuset
och till utvalda stallen som till exempel bibliotek. Planen var manatlig utgivning och det férsta numret
var klart till s&songséppningen l6rdag 28 augusti.
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Publiken

Under januari till december 2021 har 50 499 besOkare tagit del av VV&stmanlandsmusikens verksamhet.
Statistiken innefattar VVastmanlandsmusikens egna produktioner, samarbetsproduktioner och gastspel,
samt digitala sandningar.

Konsert- och forestallningsverksamheten har kunnat genomféras med en fysisk publik under hdsten.
Varen 2021 genomfordes i huvudsak som digitalt kommunicerad verksamhet, med streamade konserter
och forestallningar. Da verksamheten kunde 6ppnas upp efter sommaren kunde en god tillstromning av
publik ses, men for vissa grupper kan en mer aterhallsam hallning till att ga pa konserter ses, nagot som
gjort att de publiksiffror som vanligtvis brukar ses inte kunnat uppnas an.

Manga konserter har riktats till aldre. | samarbeten med aldreboenden har savil Sinfoniettans musiker
som de kontrakterade musikerna som utfor sommarmusik kunna mota publik pa ett coronasakert sétt.

Genom de extramedel som tillférts verksamheten som ett stéd under pandemin har Sinfoniettans
musiker planerat och pabdrjat en rad projekt som syftar till att 6ka mojligheterna att na publika
kontakter, samtidigt som den kompetens som finns hos Vastmanlandsmusikens konstnarliga personal
kan utnyttjas. De projekt som planerats och nu genomfors visar pa vad som skulle kunna utvecklas i
annu storre omfattning genom att ett 6kat utrymme skapas for musikerna.

Det publika arbetet i regionen, inklusive Vasteras stad, har i olika omfattning paverkats av pandemin.
Under varen genomfordes knappast nagra konserter eller forestéallningar inom EKFA-verksamheten. Pa
hosten kom verksamheten igang mycket bra och en del av tappet kunde tas igen. Cirka 75 % av
arsvolymen kunde uppnas. Skolorna har paverkats av de restriktioner som gallt, men de flesta
skolforestallningar kunde dnda genomforas men med farre antal elever per forestéllning. En stor del av
skolproduktionen under varen kunde streamas ut till skolorna, da de inte kunde delta fysiskt. Projektet
och musiktavlingen Imagine, som riktar sig till musicerande ungdomar mellan 13-21 ar, kunde
genomforas och tillgangliggoras med hjélp av streaming men aven fysiska workshops pa plats i
Konserthuset. Projektet engagerar ungdomar i hela regionen.

Under sommaren genomfardes en rekordstor mangd spelningar pa aldreboenden, 145 tillfallen, varav
halften i Vasteras och resterande del i 6vriga kommuner i regionen.

De planerade dansresidensen i Sala och Skinnskatteberg har kunnat genomféras som planerat fast med
vissa anpassningar.

Under aret har ocksa manga besok gjorts pa Vastmanlandsmusikens sociala medier. Dessa besok ar inte
inrdknade i de nedanstdende publiksiffrorna. Se vidare redovisning av maluppfyllelse under
verksamhetsmalet Kommunikation.
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2021 2020 2019 2018 2017
Publik, totalt 50499 | 40007 | 127513 | 124891 | 118 067
Publik i Vasteras 42935 | 31877 | 105762 | 111659 | 106 516
Publik i regionen, utom Vasteras 7 564 6533 15919 11 239 11 551
Publik évriga landet, inkl Englandsturné 0 1597 5832 1993 2167
Barn och unga (0-25 ar), totalt 18036 | 10486 | 33809 | 39646 | 24910
Barn och unga i Vasteras 14 058 6552 | 25350 | 33695| 19505
Barn och unga i regionen, utom Vasteras 3978 3934 8 459 5951 5405
Evenemang, totalt 447 494 628 664 616
Evenemang i Vasteras 240 308 410 465 437
Evenemang i regionen, utom Vasteras 206 175 209 189 170
Evenemang 6vriga landet 0 11 9 20 9
Evenemang barn och unga totalt 182 158 195 258 198
Evenemang barn och unga i Vasteras 85 77 109 169 126
Evenemang barn och unga i regionen, 97 81 85 89 72
utom Vasteras
Evenemang 6vriga landet 0 0 9 20 9

Medarbetarna

Vastmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet for
medarbetarna.

Antal arsarbeten under aret uppgar till 62. | detta ingar enbart anstéllda medarbetare och inte personer
med F-skatt.

Sjukfranvaron for aret uppgar till 3,36 %, vilket ar jamforbart med foregaende ar.

Tva medarbetare har under aret varit langtidssjukskrivna, vilket ar en del av sjuktalet.
Véastmanlandsmusiken har under 2021 genomfoért en arbetsplatsundersékning i samarbete med Previa,
dar alla tillsvidareanstéllda medarbetare har erbjudits mojlighet att delta i undersokningen.

I denna undersokning lades sarskild vikt vid att félja upp hur hemarbetet under pandemin har paverkat
personalen. | arbetsmiljoenkaten finns det inga alarmerande indikationer pa att verksamheten inte har
kunnat hantera den situation som har gallt under 2021, med pandemin och covid -19, sarskilt situationen
med hemarbete. Svarsfrekvensen var mycket god och resultatet kommer att ligga till grund for det
fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet. De tendenser som kan utlasas jamfort med de foregaende
enkaterna 2018 och 2020 visar pa att manga omraden har en positiv tendens, vilket &r gladjande.
Samtidigt finns det utvecklingsomraden att arbeta vidare med.

Vastmanlandsmusiken har regelbundet aterkopplat till styrelsen hur laget & med den egna personalen.

Saval musiker som administration har tjanstgjort pa plats under 2021. Administrativ personal har fortsatt
att arbeta hemifran dar det har funnits mojlighet. For orkestermusikerna har tjanstgoringen i huset

10



VASTMANLANDS
MUSIKEN

anpassats i storsta mojliga omfattning for att folja de restriktioner som gallt. Okad distans vid arbete pa
scenen, egna rum, anpassade mojligheter for maltider ar nagra atgarder. Riskbeddmningar genomfordes
under varen for alla produktioner med orkestern och inledningsvis under hosten aven for de storre
evenemang som genomfordes, for att sakerstélla att risker minskades och att restriktioner foljts.

De maojligheter till digitala mdten som utvecklats har fortsatt att bidra till att méten har kunnat
genomforas dven da smittspridningen varit hdg. Det arbetssétt som etablerats har kommit att anvandas
aven under de perioder da smittolaget inte har stallt krav pa distansmoten, en positiv effekt av pandemin.

Den situation som fortfarande rader stéller stora krav pa ledning och styrning av verksamheten. En stor
samhallsoro 6ver pandemins utveckling, dess stora paverkan pa Vastmanlandsmusikens verksamhet och
de nya former for arbete som uppstar genom att alla medarbetare inte alltid &r pa ordinarie arbetsstalle
utan arbetar pa annan plats har nu pagatt i snart tva ar. Det finns en trétthet kring anpassning till en
pandemi som &r of6rutsagbar och dar beslut som paverkar verksamheten fattas, ibland med kort varsel
och samtidigt stor inverkan pa verksamheten. En langtan finns till att kunna aterga till ett mer
normaliserat satt att arbeta och bedriva verksamhet. Mycket energi gar at till att motivera och stétta
organisationen for att orka ta sig igenom den del som kvarstar av pandemin.

Kontakten med alla medarbetare har fungerat val, men det innebér alltid stora pafrestningar att férandra
arbetssatt, att hantera oro och sakerstélla att alla blir sedda och kénner sig delaktiga. Ledningen for
Véastmanlandsmusiken konstaterar att det har medfort en hel del anstrdngningar att tillimpa de
rekommendationer for hemarbete, arbetsresor och social distansering som getts fran ansvariga
myndigheter. Implementering och anpassning till gallande riktlinjer har anda kunnat ske pa ett bra satt,
med delaktighet och en god situationsanpassning. En utgangspunkt &r att halsan alltid gar forst, nagot
som genomsyrat de beslut och anpassningar som har skett.

Jamstalldhet, mangfald och tillgdnglighet

JAMSTALLDHET

Vastmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet for
medarbetarna, av olika grunder som kon eller alder. Inom det administrativa omradet rekryteras pa
sedvanligt sétt och dar efterstravar Vastmanlandsmusiken att den bésta medarbetaren for varje
uppdrag rekryteras, samtidigt som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa grundval av
ojamlika bedémningsgrunder.

Pa orkesteromradet finns sarskilda jamstalldhetsmal, till exempel i fraga om programsattning och
nybestallning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga tonséattare efterstravas. Inom Vasteras
Sinfonietta arbetar programradet aktivt med jamstalldhet.

Rekrytering musiker - Rekryteringar till den konstnarliga verksamheten sker pa ett satt som gor att
den mest kompetenta medarbetaren erhaller anstallningen, genom att provspelning och provanstallning
tillampas enligt branschpraxis. Vid provspelningar till orkestern spelar alla musiker bakom skéarm. Den
basta musikern vinner oavsett kon. For nuvarande har vi 12 mén och 20 kvinnor i orkestern.

Rekrytering dirigenter: Tittar man pa de 6 storsta agenturerna 2021 i Europa och deras bokningsbara
dirigenter sa finner man 39 kvinnor och 275 man. Alltsa 7% kvinnliga dirigenter att boka. Dock ar det
gladjande att vid en koll for 13 ar sedan fanns det endast 3% kvinnor att engagera sa det har mer &n
fordubblats. VS malsattning ar ha en bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter.

Dansen: Alla dansforestallningar som gar via Dansnat Sverige ar villkorade med 50/50. Det avser
man/kvinnor men ocksa svenskt/internationellt.
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Tonsattare: Ett gediget arbete &r gjort av féreningen KVAST (Kvinnlig Anhopning av Svenska
Tonsattare). Alla orkesterinstitutioner rapporterade in till deras databas andel mén/kvinnor, men dven
andel svenskt/internationellt. Granskningen gjordes pa tre sasonger - 16/17, 17/18 samt 18/19.

Man kan da lasa att Vasteras Sinfonietta ligger i det dvre skiktet vad galler kvinnliga tonséttare, i
jamforelse med andra orkestrar. Sammantaget pa tre sasonger har vi haft drygt 11 % kvinnliga
tonsattare.

Nar det galler nyskrivet &r malet att Vasteras Sinfonietta ska bestélla verk enligt fordelningen 40 %
man/60 % kvinnor sett Gver tre sasonger. Nar det géller dldre musik och tonsattare sa ar den manliga
dominansen total. Verk av tonsattare som Beethoven, Mozart, Bach, Stravinskij och Handel etcetera &r
musik publiken kréaver att fa hora for att komma och det finns dessvarre inte manga kvinnliga
tonsattare som &r lika kanda. Dock pagar ett arbete inom Musikaliska akademin som heter Levande
musikarv, med syfte att leta fram okanda kvinnliga tonsattare. Som exempel kan namnas att \Vésteras
Sinfonietta spelade in en violinkonsert pa CD i hostas av svenska tonsattaren Amanda Meijer Rontgen.
Detta ar en person som forskats fram genom projektet.

Visteras Sinfonietta brukar oftast ta med ett nyskrivet verk, manligt eller kvinnligt, for att balansera
upp programmen. Vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstrévas jamn konsfordelning.

MANGFALD

I Vastmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnarliga uttryck, musik
fran olika kulturer och epoker representerade. | programarbetet efterstravas alltid denna mangfald.

I nasta led betyder det att mangfalden bland besokare och deltagare stods av programutbudet, dar det
har funnits mojligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhélle
Vastmanlandsmusiken verkar i. Exempel pa detta ar Lansvarldsorkestern, tillsammans med folkmusiker
som spelar runt om i lanet ett annat exempel ar inom Dansnét Sverige, dar vi alltid har internationella
gastspel. Sinfoniettan har ocksa genomfort flera konserter dar klassiska musiker méter musiker och
repertoar inom jazz, folkmusik och popularmusik.

Under aret har initiativ tagits fran styrelsen att uppmuntra till ytterligare samarbete med de foreningar
och organisationer som representerar mangfalden i Véastmanland. Infor kommande ar planeras detta att
genomforas i olika former.

Mangfaldsperspektivet bland de anstallda mérks tydligast i orkestern, dar det finns flera olika
nationaliteter representerade. Bland den timanstéllda personalen finns dven dér en bred variation av
bakgrunder bland de anstéllda. Denna mangfald ar nagot som Vastmanlandsmusiken ser som en tillgang
och varderar hogt och stravar efter att utveckla ytterligare.

TILLGANGLIGHET

Vastmanlandsmusiken stravar efter att erbjuda ett utbud tillgangligt for alla. Vart arbete med att
erbjuda konserter och evenemang med en mangfald, med olika scener, olika mycket folk i publiken
och med en stor repertoarmassig variation ser vi som en vag for att tka tillgangligheten for alla
grupper. Utgangspunkten ar att eventuella hinder ska undanréjas och att mojlighet ska finnas till
individuella anpassningar.

Vastmanlandsmusikens webbplats &r utvecklad enligt riktlinjer for tillganglighet. Ett storre
utvecklingsarbete har genomforts av webbplatsen, under 2021. Tillganglighet och anvéandarnytta ar tva
av huvudaspekterna i den nya versionen.

Den utveckling av digitala evenemang och sandningar som pabdrjats kommer att fortsatta under 2022,
vilket kommer att bidra till 6kad tillganglighet.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vastmanlandsmusiken

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Produktionsintakter 14994 15528 13135 6404 6 841
Resultat fore avskrivningar 4174 840 -1754 3757 1423
Resultat efter avskrivningar 3779 419 -2522 2750 370
Resultat efter finansiella poster 3842 353 -1863 2884 777
Arets resultat 3842 353 -1863 2884 777
Balansomslutning 36754 35400 32322 37041 41 639
Eget kapital 6588 6941 5092 7971 8748
Soliditet (%) 18% 20% 16% 22% 21%
Investeringar (mkr) 0,9 5,0 2,8 0,9
Offentliga bidrag 49238 50024 51965 51781 52977
Offentl.lga b'|drag |"a°1r i f;orhéllaonde till 97 % 102 % 104 % 100 % 102 %
offentliga bidrag foregaende ar

Personalkostnader 23060 25990 29461 26688 30 140
Medeltal anstéllda 48 54 58 58 62

Fem av de viktigaste hdndelserna under aret har varit

PANDEMINS UTVECKLING OCH DESS PAVERKAN PA VERKSAMHETEN

Den pagaende pandemin har fortsatt att paverka verksamheten i mycket hog grad. Under varen
genomfordes valdigt fa konserter i fysisk form. VVerksamheten fortsatte att utveckla de digitala
mojligheterna att genomfora konserter och forestéllningar, vilket 6kade kompetensen och de tekniska
forutsattningarna for digitaliseringen Aven det administrativa arbetet utvecklade nya former och
metoder, dar distansarbete, digitala méten och digitala system bidrog till att kunna bedriva
Vastmanlandsmusikens verksamhet.

Manga arbetsuppgifter forandrades och nya rutiner uppstod genom pandemins paverkan. For den
administrativ personalen innebar det att planerings- och produktionsarbetet fick inriktas pa att flytta
merparten av verksamheten under varen till senare tidpunkter, alternativt stélla in verksamhet. For den
konstnarliga personalen innebar varen att konserter spelades in och streamades i stallet for att spelas
for en publik i salongerna, en annorlunda forutséttning som paverkar det konstnarliga arbetet i
grunden.

Under hosten kunde verksamheten ater genomforas med publik vid evenemangen, vilket uppskattades
av saval personalen som besokarna. Fran 1 december aterkom restriktioner i form av krav pa 6kade
smittskyddsatgarder, vilket for Vastmanlandsmusiken innebar vaccinationsbevis i samband med
konserter och forestallningar, en atgard som pa nytt stallde krav pa nya rutiner, utdkade kontakter med
biljettkdpare och en fortsatt stor anpassning och flexibilitet hos organisationen.
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FORSTARKNING OCH UTVECKLING AV FORUTSATTNINGARNA ATT ARBETA MED DIGITALISERINGEN

Som namnts ovan har digitaliseringen fatt ett stort genomslag i verksamheten under aret. De tekniska
forutsattningarna for att mojliggora digitala produktioner har utvecklats mycket sedan tiden innan
pandemin. Under 2021 har kompetensutvecklingsinsatser genomfoérts med den egna tekniska
personalen. Hela personalen har vid nagra tillfallen haft gemensamma seminarier, med syfte att
paborja ett strategiskt inriktat arbete kring digitaliseringens nya forutsattningar i perspektivet av ett
forandrat samhélle efter pandemin.

De tekniska mojligheterna att digitalisera har forbéttrats kraftigt genom att investeringar i digital
utrustning och digitala system har gjorts. Ett genomgripande arbetssatt som inkluderar digitala former
kommer att fortsatta utvecklas aven da pandemin inte paverkar verksamheten.

ANDRADE FORUTSATTNINGAR FOR ACC:S KONGRESSVERKSAMHET, VILKET | OLIKA DELAR PAVERKAR
VASTMANLANDSMUSIKENS PLANERING

Under 2021 meddelade Aros Congress Center (ACC) att de beslutat att inte langre driva
kongressverksamhet i kongressanlaggningen. Det paverkar inte i direkt avseende
Véstmanlandsmusikens verksamhet men far en konsekvens for samarbetet som behéver bedrivas
under andra forutsattningar. ACC har fortsatt att driva restaurang Konserthusterassen, vilken levererar
mat, catering och service till Vasteras Konserthus. Samarbetet med ACC har pagatt under hela
pandemin, med gemensamma och val genomférda atgarder i samband med restriktioner.

I samtal med ACC har Vastmanlandsmusiken lyft behovet av att utveckla dven de publika delarna som
avser restaurang och service till bestkare i Konserthuset, ett arbete som kommer att fortsatta med den
organisation som kommer att vara operator for restaurangverksamheten.

ATERSTART AV VERKSAMHETEN

En stor handelse som kommer efter pandemin &r aterstarten av verksamheten i konserthuset och
utanfor konserthuset, i Vasteras och Vastmanland. Nar den publika verksamheten startades i augusti
behovde de funktioner som ar nédvandiga for verksamheten rekryteras pa nytt, vilket innebar ett
omfattande arbete. Behovet av timanstélld personal i foajé, tekniker, administrativ personal
frilansmusiker och grupper, orkestermusiker for vikariat och komplettering stéllde stora krav och en
hog tidsatgang for att kunna hanteras.

Att fa tillbaka publiken har ocksa varit en viktig och omfattande uppgift. Det finns hos delar av
publiken en forsiktighet kring att komma tillbaka till konserter och forestallningar, nagot som
Vastmanlandsmusiken som arrangér kommer att beh6va arbeta med under en lang tid framat.
Samtidigt finns hos manga en stor efterfragan pa manga delar av verksamheten, vilket visar pa vardet
och gladjen over att pa nytt kunna fa ta del av livekonserter.

Verksamheten - bade i men framforallt utanfér Konserthuset - innebar samarbete med manga externa
arrangorer, lokala kulturverksamheter, kommuner och skolor. Efter en langre tids avsaknad av den
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verksamheten dar Véastmanlandsmusiken har varit ett viktigt nav behdver manga verksamheter stod
om uppmuntran for att komma igang. Sarskilt innebar arbetet med verksamheten for barn och unga att
pa nytt etablera former som gor att unga manniskor far ta del av levande kultur, i skolor och ute i
samhallet.

REPARATIONER OCH UTVECKLING AV KONSERTHUSET

| september 2022 firas 20-arsjubileum for Vasteras Konserthus. Planeringen for jubileet pagar och som
ett led i detta har upprustning och uppfraschning av Konserthuset pagatt under 2021. Behovet ar stort
for ett hus som anvands dagligen for den verksamhet som genomfors. En del som paverkar
Vastmanlandsmusiken ar den planerade ombyggnation som fastighetségaren Lénsforsékringar
Bergslagen planerar for kvarteret Njord, dar delar av Vastmanlandsmusiken lokalytor kommer att
paverkas. Dialog och planering pagar for att sakerstalla att genomforandet av ombyggnationen kan ske
med sa liten paverkan pa verksamheten som majligt, samtidigt som det mojligheter till utveckling av
lokalerna tas tillvara i samband med byggprojektet.

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat uppgér till 370 tkr innan finansiella poster, resultatet efter finansiella poster ar 777 tkr.
Vastmanlandsmusiken har vid tva tillfallen under aret erhallit medel fran Kulturradet for tillfallig
forstarkning for regional kulturverksamhet. Tillsammans med beviljade hyresrabatter fran Vasteras
stad, aven detta atgarder som hanger samman med pandemin, har Vastmanlandsmusiken kunnat
hantera stora intéktsbortfall, 6kade kostnader och nddvandiga investeringar och resursférstarkningar
och gora ett bokslut med ett positivt resultat. For 2021 togs beslut om en budget som var kraftigt
anpassad och planerad for att sakerstélla en stabil ekonomi, vilket har fatt vantad effekt pa resultatet.

De resurser som finns inom organisationen har klarat av att hantera den omstéllning som skett i
samband med pandemin, vilket tyder pa en god resurskapacitet. Det bor dock noteras att
organisationen har varit hart belastad och &r sa fortfarande.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Under 2021 har verksamheten anpassats for att méta de krav och forutsattningar som féljt pa grund av
pandemin. Den publika verksamheten har kraftigt reducerats under varen och till viss del ersatts av en
digital verksamhet, konsertformaten har andrats. Hosten har inneburit publik verksamhet, vilket ger mer
intakter men aven hogre produktionskostnader. En del av de okade kostnaderna for hosten bestar av
merkostnader for extrapersonal och externa resurser for att utfora de anpassningar som kravts pa grund
av pandemin. Budgeten for 2021 anpassades till den verksamhet som kunde forutses. Utfallet visar att
produktionsintakterna ar lagre dn budgeterat, framfor allt biljettintdkter och abonnemang. Balansen
mellan produktionsintikter och produktionskostnader tenderar da att bli negativ, da kostnader for att
genomfora en konsert &r lika stora, oavsett hur manga som koper biljetter.

Genom att externa forstarkningsmedel har tillforts och att biljettférsaljningen har kommit igang till
kommande evenemang har likviditeten befunnit sig pa en stabil niva under aret. De tidigare kritiska
nivaer som funnits for likviditeten har inte varit aktuella.

Egna produktionsintakter nar inte upp till de budgeterade nivaerna. En biljettforséaljning som inte har
kommit i gang i den forvantade omfattningen &n, samt att abonnemangsforséljningen i stort sett uteblev
under hosten &r de enskilt storsta faktorerna. Uthyrningen av konserthuset har nétt en rimlig omfattning
utifran gallande forutsattningar.
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Bidragsintéakterna visar pa en 6kning. Den bestar till storsta delen av de extra forstarkningsmedel som
tillforts i form av statliga och regionala bidrag.

Produktionskostnaderna var laga for det forsta halvaret men har 6kat enligt planering under hosten.

Lokalkostnaderna ar lagre an budgeterat, framforallt beroende pa de tva hyresrabatter som beviljats
under 2021.

Personalkostnader har 6kat till en niva som ligger i narheten av den budgeterade. Det har pagatt ett storre
utvecklingsarbete kring orkesterverksamheten vilket genererat merkostnader fér konsultstdd inom
organisationen, vilket bokforts som friskvardskostnader. Den konstnarliga personalen har genomfort
flera utvecklingsprojekt som finansierats med de extra medel som tillforts. Da vissa aktiviteter kan
slutféras under 2021 har delar av extramedel reserverats for att aktiveras under 2022. Dessa uppbokade
medel avser personalkostnader och verksamhetsstod (440 tkr), forlusttackning for biljetter och
abonnemang under kvartal 1 2022 (400 tkr), kvarvarande investeringar (280 tkr) samt vissa
uppbokningar for bestéllda men ej fakturerade atgarder (722 tkr).

En atergang till att produktionsintakter kommer tillbaka till tidigare nivaer, att driftsmedel aterfors till
nivaer som kravs for att kunna bedriva all den verksamhet som planeras under ett fullt verksamhetsar
och att behalla och utveckla den kompetens som finns i form av medarbetarna ar stora utmaningar men
ocksa hogt prioriterat for Vastmanlandsmusiken infér kommande verksamhetsar.

Det finns en stor efterfragan pa den verksamhet som Vastmanlandsmusiken star for. Konserter, kultur,
musik och dans ar delar av samhéllet som har vilat ofrivilligt under aret. Den osékerhet som finns i
vilken takt som publiken kommer att aterkomma till scenerna kan inte bedomas, men planeringen gors
for att ge alla mojligheter till att ateruppta och genomfora verksamheten, samtidigt som vi skapar en
beredskap att hantera olika scenarios som kan komma att uppsta. Erfarenheterna fran pandemiarbetet
kommer da val till pass.

Under 2021 har vissa planerade investeringar genomforts. De storsta investeringarna har avsett digital
utrustning, vilket finansierats genom de extra forstarkningsmedel som tillforts.

Uppfoljning av forbundsordning och maluppfyllelse
Strategiska utvecklingsomraden

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran nedanstaende
fem fokusomraden.

- Konstnarlig utveckling — Kvalitet som beror

- Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgangliga spelplatser
- Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

- Kommunikation — Lockande och slagkraftig

- Ekonomi och stodprocesser — Mer musik och dans fér pengarna

Dessa fokusomraden ar framtagna for och relaterar till det uppdrag som definierats i
forbundsordningen for Vastmanlandsmusiken.

Dér anges som huvudinriktning: Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera, producera och
stodja musik- och dansverksamhet i Vastmanlands lan.

I en arlig 6verenskommelse med huvudmannen fran Vasteras stad och Region Vastmanland regleras
pa en mer detaljerad niva inriktningen pa uppdraget. Baserad pa 6verenskommelsen skapas en arlig
verksamhetsplan for kommunalférbundet.
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Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den verksamhet som Vastmanlandsmusiken &r satt att ansvara for hor till de samhallsomraden som har
paverkats mycket kraftigt ur ett verksamhetsperspektiv. Anpassning och omstéllning har under 2020
och 2021 praglat hela organisationen och manga av dess samarbetspartners Under pandemins inverkan
har nya och alternativa satt beh6vt utvecklas for att kunna na de verksamhetsmal som stallts upp for
2021. Vissa mal har inte kunnat nas, men utifran de forutsattningar som har géallt for arbetet under
2021 och aven 2020 och de omprioriteringar som gjorts kan anda en bedomning goras att de
verksamhetsmal som trots allt har uppnatts ar av god kvalitet och att de tillgangliga resurser som finns
i verksamheten har stallts om och nyttjats pa basta satt for att hantera en ytterst komplicerad och svar
situation.

Verksamhetsmal

Resurserna i verksamheten ska anvandas till réatt saker och utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska
aven for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
For Vastmanlandsmusiken finns dessa mal faststallda i verksamhetsplan, i form av fem fokusomraden.
Verksamhetsplanen utgar fran 6verenskommelse med huvudman for respektive ar.

Har foljer kortfattade aterkopplingar av respektive fokusomrades maluppfyllelse under 2021:

Konstnarlig utveckling — Kvalitet som berér

Vastmanlandsmusikens utbud for musik och dans har en hog konstnarlig kvalitet och en genremassig
bredd. For att sékerstélla den konstnarliga kvaliteten har vi egen konstnéarlig personal, anlitar
frilansmusiker, frilansande koreografer och dansare. Produktioner for barn och unga har en sjalvklar
plats i repertoaren liksom det nyskapande. Vi ger rum fér skapande och bidrar till det nya musik- och
danssverige.

Mal
Framfora bade traditionell och samtida repertoar.

Minst 20% av verksamheten ska besta av nyskapande program.

Maluppfyllelse
Pandemin har gjort att en del mal for omradet konstnarlig utveckling inte kunnat nas, men utifran de

forutsattningar som har gallt for arbetet under aret och de omprioriteringar som gjorts kan anda en
bedémning goras att de verksamhetsmal som trots allt har uppnatts ar av god kvalitet och att de
tillgangliga resurser som finns i verksamheten har stéllts om och nyttjats pa basta satt for att hantera en
ytterst komplicerad och svar situation. Det ar framfor allt distributionsformen som har utvecklats, med
ett stort antal konserter som genomfoérts som digitala produktioner, dar repertoar och utformning
anpassats till det digitala mediet. Den konstnérliga personalen har varit aktiv och drivande i att ta fram
nya idéer och konstformer for att na publik under den speciella tid som varit.

Fordelning traditionell/
samtida repertoar 70/30 Av Sinfoniettans abonnemangskonserter

Andel nyskapande program
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Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgiangliga spelplatser

Véastmanlandsmusiken skapar levande och tillgangliga spelplatser runtom i lanet. Vara spelplatser ar
naturliga motesplatser for lanets invanare. Oavsett alder, etnicitet och socioekonomisk bakgrund
erbjuder vi nagot for alla.

Mal
Skapa levande och tillgangliga spelplatser for minst 80 000 bestkare

- varav barn och unga, minst 20 000
- varav Vasteras konserthus,
minst 45 000.

Utveckla digitala spelplatser samt den digitala kompetensen internt med sandningar av konserter och
forestallningar

- 6 evenemang i konserthuset
- 3evenemang i lanet

Maluppfyllelse

Spelplatserna har inte heller under 2021 kunnat utvecklas som planerat da de fysiska spelplatser som
vanligtvis ar tillgangliga har varit nedstangda under varen. Nya végar att na publiken har i stéllet
utvecklats vidare, vilket dkar tillganglighet, nya malgrupper men dven en paverkan, ofta en
begrénsning, av det konstnérliga uttrycket jamfort med det fysiska maétet mellan utférare och publik.

Under januari till augusti har 50 499 registrerade bestkare tagit del av Vastmanlandsmusikens
verksamhet. Av dessa dr 32 782 deltagare vid fysiskt genomforda konserter, resterande del &r digitala
besok via de kanaler vi anvander for digitala séndningar. Under perioden har ocksa manga besok
gjorts pa Vastmanlandsmusikens sociala medier, dar organisationen har narmare 9 000 féljare.

De ytterligare restriktioner som genomfordes under hosten bidrog till att den vanligtvis mycket
publikstarka decembermanaden inte kunde genomfaras som planerat, vilket bidrar till att malet for
besokare inte kunnat nas. | Gvrigt har skolornas relativt restriktiva hallning nar det géller besok av
musik och dans/cirkus-artister bidragit till att inte heller malet gallande antalet barn och unga som
natts av verksamheten har natts.

Antalet digitala evenemang:

Antal produktioner Vasteras Konserthus Lanet Summa

Antal produktioner 19 1 20

Antal streamade

konserttillfallen (vissa
konserter streamas ut
flera ganger) 21 4 25
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Publikstatistik

2021-12-31 | 2021- prognos 2020 2019 2018
helar

Publik, totalt 50499 70 000 40 007 127 513 124 891
varav fysiskt/ digitalt besck 32782/17717
Evenemang, totalt 447 400 494 628 664
varav fysiskt/digitalt 415/32
Barn och unga (0-25 ar), totalt 18 036 18 000 10 486 33 809 39 646
varav fysiskt/digitalt 9218/8747
Evenemang barn och unga 182 130 158 195 258
totalt
varav fysiskt/digitalt 169/13

Publiksiffror redovisas aven i manadsrapporter till styrelsen.

Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ses i relation till varandra, de olika rollerna forutsatter varandra.
Vara ledare leder, motiverar och forser medarbetarna med de befogenheter och ansvar som kréavs for
att vi effektivt ska na de gemensamma malen. Genom att bjuda in till delaktighet och genom att ta vara
pa medarbetarnas kunskap skapar vi en arbetsgrupp som bestar av kreativa och motiverade
medarbetare och som préaglas av ett gott samarbete, gemenskap, ansvarstagande och engagemang.
Mal

Mal kommer att formuleras utifran nyckeltal som tas fram tillsammans med Previa efter genomférd
medarbetarenkét nov-dec 2020.

Maluppfyllelse
2021 har inneburit att arbetet har fokuserat pa att genomféra den verksamhet som varit mojligt, dar

medarbetarskapet har inneburit omstéllningar, andra och alternativa arbetsuppgifter, ryckighet och
oftrutsagbarhet i stora delar av planeringen samt nya kommunikationsvégar. Tydliga och
utvarderingsbara mal har inte tagits fram, men ambitionen att ha liknande mal for omradet kommer att
ligga till grund for fokusomradet for 2022. Den nyligen genomférda medarbetarenkaten kommer att
finnas med i framtagandet av nya mal.

Medarbetarna har 6ver lag presterat pa ett mycket beromvart satt, dar de svara situationer som har ratt
under aret hanterats pa bast mojliga sétt.

Kommunikation — Lockande och slagkraftig

Ett strategiskt och operativt kommunikations- och marknadsarbete av hog kvalitet &r ngdvandigt for
att uppna de mal som satts upp for Vastmanlandsmusikens verksamhet. For att na framgang ska
kommunikationen vara lockande och slagkraftig.

mal

Starka och utveckla varumarkena Vastmanlandsmusiken, Vasteras Sinfonietta, Vasteras Konserthus.
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Maluppfyllelse

En inledning av aret med en helt nedstangd publik verksamhet gav speciella forutsattningar for arbetet
inom kommunikations- och marknadsomradet. Ett lage dar manga konserter och forestallningar behovt
flyttas, stallas in eller programéndras har kravt omfattande kommunikativa insatser gentemot
biljettkdpare och publik. Det har ocksa varit avgorande att fortsatta det relationsskapande arbetet
gentemot olika publikgrupper.

Fokus under aret har bland annat legat pa digital produktion, sociala medier, ny hemsida och
programtidningsproduktion. Dessa omraden beskrivs utforligare under avsnitt Marknad och
kommunikation i verksamhetsberéattelsen.

| tabellen redovisas antal Youtubevisningar totalt

Vastmanlandsmusiken 2101001 - 211231

Youtube Totalt
Prenumeranter 118
Antal visningar 14935
Vésteras konserthus Facebook-foljare 6435
Vésteras konserthus facebook rackvidd 508321
Vésteras konserthus Instagram-foljare 350
Vésteras konserthus Instagram rackvidd 14524
Vésteras Sinfonietta FB-foljare 1977
Vésteras Sinfonietta FB rackvidd 17785
Vasteras Sinfonietta Instagram féljare 916
Vasteras Sinfonietta

Instagram rackvidd 1943

Ekonomi och stodprocesser — Mer musik och dans for pengarna

Ekonomin &r ett skyddsnéat och en forutsattning for langsiktigt arbete. En saker ekonomi ar grunden
for konstnéarlig frinet, men ocksa for verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Ekonomistyrningen sékrar verksamheten och vardar det egna kapitalet. Tillsammans ger vi
medborgarna mer musik och dans for pengarna.

Mal

Avrets utfall balanserar intékter och kostnader, med ett positivt resultat om 777 tkr.
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 12 %, vilket med tanke pa forutsattningarna kan vara en for
verksamheten godtagbar niva, d&ven om malsattningen var hogre. Ekonomistyrningen har fungerat val
med anpassningar av de ekonomiska forutsattningarna, bade i budget och genomférande.

Kommentar: Malet for 2021 &r sankt med 5 % beroende pa lagre intakter till foljd av
coronapandemins paverkan
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Balanskravsutredning

Statens balanskrav pa kommuner galler dven for kommunalforbund. Vastmanlandsmusiken
redovisar ett resultat om 777 tkr for 2021, i forhallande till det finansiella malet som var en
budget i balans.

Arets resultat enligt resultatrakningen 776 567 kronor
Reducering/6kning av reavinster och 6vriga jamforelsestérande poster 0 kronor
Arets balanskravsresultat 776 567 kronor
Balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera 0 kronor
Arets resultat efter finansiella poster och reglering av underskott 776 567 kronor

FORSLAG TILL RESULTATHANTERING
Avrets resultat efter finansiella poster (2021) 776 567 kronor

Forslag till disponering av &rets resultat
Till eget kapital 341 520 kronor

Avsattning till resultatutjgmningsreserv 435 047 kronor

Investeringsredovisning

Budgeterat utrymme for arets avskrivningar tacker kostnaderna for 2021 ars investeringar, bortsett fran
den digitala utrustningen som kommenteras nedan. Planerat investeringsutrymme i Investeringsplan for
2021 var 670 tkr. Investeringar har gjorts omfattande 938 tkr, vilket inkluderar en investering i digital
utrustning med ett belopp pa 669 tkr. De sedan tidigare beslutade investeringarna ligger inom det
planerade investeringsutrymmet som hanteras som investeringar med atféljande avskrivningsplan. De
bidragsfinansierade investeringarna i digital utrustning har kostnadsforts vid anskaffandet och genererar
ingen vidare avskrivning.

Den investering i form av digital utrustning har majliggjorts da extra statshidrag har tilldelats
Vastmanlandsmusiken inom ramen for kultursamverkansmodellen. Till skillnad fran féregaende ar har
verksamheten under 2021 kunnat besluta hur extramedlen ska disponeras. De investeringar som gjorts
har beddmts vara nddvandiga for att komplettera den digitala utrustningen som tidigare skaffats.
Investeringen pagar och kommer att slutforas under varen 2022, medel fran regionen har bokats upp for
att finansiera investeringen. Denna investering paverkar alltsa inte den tidigare investeringsplanens
ekonomiska utrymme, men redovisas i nedanstaende tabell. Delar av digital investering som gjorts under
2020 redovisas under 2021, da dven de bidrag som finansierat investeringen har bokforts som intakt.
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Specifikation investeringar 2021

Anlaggning Anskaffnings- | Planerat Utfall, anskaff- | Avskrivnings- | Investeringsomrade
manad anskaff- ningsvarde period
ningsvarde
Klarinetter November 150 000 kr 100 000 kr 120 manader | Instrument
Altflojt April 125 000 kr 124 800 kr 120 manader | Instrument
Naturtrumpeter Maj 50 000 kr 44 473 kr 120 manader | Instrument
Digital Januari - 940 000 kr 668 742 kr 0 manader | Teknik,
utrustning december bidragsfinansierat,
resterande del flyttas
till 2022
SUMMA 1844 211 kr 938 015 kr
Vasentliga personalférhallanden
2017 2018 2019 2020 2021
Medarbetarkostnader, mnkr 23059 25990 29461 26688 30 140
- Darav Inekostnader, 15777 17846 20125 19161 20 676
mnKr =
Tillsvidareanstéllda kvinnor 20 20 22 25 24
Tillsvidareanstallda mén 21 24 21 21 22
Vikariat/provanstélining kvinnor* 5
Vikariat/provanstélining méan* 4
Visstidsanstéllda kvinnor 10 10 14 14 20
Visstidsanstallda man 8 5 5 3 1
Arsarbetare 45 54 58 58 62
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden 253 2,01 197 3.27 3,36
totalt
- varav man 1,65 2,19 0,66 4,27 0,94
- varav kvinnor 3,39 1,8 3,27 2,42 5,42
- varav<29ar 0 0,97 1,21 2,67 0,91
- varav 30-49 ar 0,87 0,65 1,62 2,06 2,39
- varav > 50 ar
3,96 3,18 2,4 4,02 4,14
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Langtidsfranvaro, andel av total

A 39,11 25,69 0 54,44 59,63
sjukfranvaro

Léangtidsfranvaro > 60 dagar, % av total

langtidsfranvaro® 0 | 100

Ny uppgift fran och med 2021

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors med stéd av regelbundna enkéter som ligger till grund
for det langsiktiga arbetet med arbetsmiljon, och atgarder for att utveckla den. Enkéaterna har genomforts
med tva ars intervall. Under 2021 genomfordes en ytterligare enkat, med speciellt fokus pa att folja upp
hur distansarbetet och coronapandemin har paverkat arbetsmiljon.

Kompetensutveckling planeras utifran arbetsuppgifter pa individniva. En storre satsning pa
kompetensutveckling inom det digitala omradet har genomforts. | samband med att nuvarande direktor
slutar och gar i pension kommer organisationen att ses 6ver och behovet av kompetensutveckling
anpassas till kommande behov och roller.

Rekrytering sker till den konstnérliga verksamheten och Vasteras Sinfonietta genom det foérfarande som
tillampas i branschen, genom provspelningar, provtjanstgéring och kollektiva bedémningar av den
kompetens som visas. | vrigt rekryteras medarbetare vid behov och det har gatt bra att under de senaste
aren anstalla medarbetare med ratt och bra kompetens till de tjanster som har varit aktuella. Rekrytering
av ny direktor har genomfoérts under 2020 och ny direktor tilltréder 1 mars 2022.

Foérvantad utveckling

Osékerhetsfaktorn kring utvecklingen av pandemin gor att forutsattningarna for 2022 kan komma att
paverkas. Budget 2022 har gjorts for att genomféra verksamheten utan alltfor stor paverkan av
pandemin. Inledningen visar pa ett annat lage, men det finns fortfarande goda forhoppningar om att
kunna genomfora ett bra verksamhetsar, pa ett for ekonomin och den publika verksamheten gynnsamt
séitt. Om effekter av vaccinering och restriktioner ger avsedd effekt finns det goda forutsattningar att
uppna en normal omfattning av verksamhet och ekonomi 2022, sa snart den nu pagaende
smittspridningen avtar.

Det finns faktorer som ligger utanfor Véastmanlandsmusikens direkta paverkan. Det gar inte att forutse
hur publiken kommer att vilja aterkomma till konserthuset och alla arrangemang som erbjuds. Det finns
ocksa en osakerhet kring hur den professionella musikscenen kommer att utvecklas, hur manga artister
som kommer att kunna turnéra och genomfora konserter déar de kontrakteras, samarbeten skapas eller
att externa arrangdrer hyr konserthuset for att spela. En férhoppning och férvéantan ar dock att denna del
av verksamhetens ska kunna aterupptas i samma omfattning som innan pandemin.

I budget 2022 finns det med antaganden kring den offentliga finansieringen av Vastmanlandsmusiken.
Den verksamhet som har byggts upp forutsatter en stor andel offentliga medel for att kunna ta ansvar
for den egna personalen och de fastigheter som ingar. Ett aktivt samarbete med Vastmanlandsmusikens
huvudman sékerstaller den Iangsiktiga finansieringen och att en langsiktig utveckling av verksamheten
kan bedrivas, i enlighet med de styrdokument som finns fran stad, region och stat.
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Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Produktionsintékter
Offentliga bidrag
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar
Summa kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

5,6,7

12

2021

6 841
52 977
59 818

-10 413

-17 842

-30 140

-1 053

59 448

370

412

-5

407

77

77

2020

6 452
51781
58 233

-10 366

-17 381

-26 688

-1 007

-55 442

2791

143

-55

88

2879

2879
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Balansrakning
Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2021-12-31

6 832
6 832

6 832

2213

1529
4 451
8193

6214
6 214

20 400
20 400

34 807

41639

2020-12-31

7622
7622

7622

11 840

1624
4250
17714

5802
5802

5903
5903

29 419

37 041
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjamningsreserv
Avrets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

11

2021-12-31

3 396
4 575

77
8748

8 748

7282
7616
17 993

32 891

41639

Inga
Inga

2020-12-31

3058
2034
2879
7971

7971

6 535
5116
17 419

29 070

37041

Inga
Inga
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Kassaflodesanalys
Not
Den l6pande verksamheten
Avrets resultat
Avskrivningar
Resultat vid avyttring av inventarier

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga
tillgangar

Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella 9
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets borjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets slut

2021

77
1053

9521

3821

15172

- 263

- -263

14 909

11705

26 614

2020

2879
1007
-240
-6 214

1840

-728

-2863

240

- 2623

3351

14 483

11 705
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Tillaggsupplysningar (noter)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalforbundet VVastmanlandsmusikens arsbokslut har upprattats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att foljande andring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt vérde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde vilket redovisas som en finansiell intékt i resultatrakningen.

Huvudprinciper for véardering av tillgangar, skulder och eget kapital ar foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde, med avdrag for erhallna statliga
bidrag, minskat med avskrivningar enligt plan. Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer
av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel ar redovisade till nominellt varde. Kortfristiga placeringar redovisas till verkligt varde.
Skulder

Skulder &r redovisade till de faktiska vardena av kanda skulder.

Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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Not 2 Produktionsintakter

2021-12-31
Biljett- och abonnemangsintakter 4174
Salda forestallningar 786
Ovriga produktionsintakter 1881
Summa 6841
Not 3 Offentliga bidrag

2021-12-31
Periodisering intakt 139
Huvudmannabidrag, Vasteras stad 30 847
Huvudmannabidrag, Region Véastmanland 3427
Statliga bidrag 17 764
Ovriga kommunbidrag 500
Ovriga regionbidrag 110
Ovriga bidrag 900
Periodisering extra statsbidrag -710
Summa 52977
Not 4 Produktionskostnader

2021-12-31
Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister, 8 057
administrativ och teknisk personal
Resor produktioner 981
Ovriga produktionskostnader 1375
Summa 10413
Not 5 Lokalkostnader

2021-12-31
Lokalhyra Vésteras Konserthus 8 749
Ovriga lokalkostnader 3368

Summa lokalkostnader 12 117

2020-12-31
3017

802

2 633
6452

2020-12-31
0

30429
3388
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2020-12-31
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o
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—
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2020-12-31
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2586
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Not 6 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

2021-12-31
Revisionsuppdrag 87
Summa 87
Not 7 Ovriga externa kostnader

2021-12-31
Annonsering, reklamtrycksaker, évrig reklam 790
Tele, porto, datakommunikation 428
Diverse 6vriga kostnader 4420
Summa 5638
Not 8 Anstéllda, personalkostnader och arvoden styrelse

2021-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 40
Man 22
Totalt 62
Styrelse (antal)
Kvinnor 4
Mén 3
Totalt 7
Ledning (antal)
Kvinnor 0
Mén 3
Totalt 3
Loner, ersattningar och sociala avgifter
Styrelsen 233
Ovriga anstallda*) 20 444
Kostnadsersattningar och formaner 154
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 533
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1639
Ovriga personalkostnader 1137
Summa 30140

2020-12-31
76
6

2020-12-31
594

401

3401
4396

2020-12-31

~ w s 8RR 8

o w o

263
19 219

5 386
1431

389
6 68

N
(ee]

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar I6ner och erséttningar for tillsvidareanstéllda, visstidsanstéllda inklusive extramusiker

och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utlandska artister och frilansartister.



Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro (anges i % av total sjukfranvaro)
Sjukfranvaro — kvinnor

Sjukfranvaro — méan

Sjukfranvaro — 29 ar och yngre

Sjukfranvaro — 3049 ar

Sjukfranvaro — 50 ar och aldre

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer (ej klart)
Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ack avskrivningar

Arets forandring
Avskrivningar

Avgar erhallna statliga bidrag

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

2021-12-31

3,36 %
56,9 %
5,42 %
0,94 %
0,91 %
2,39 %
4,14%

2021-12-31
16 598

938

17 536

-8976

-1722
-669

-10 705

2021-12-31
2732
1719
4451

2020-12-31

3,3%
54,4 %
2,4%
4,3 %
2,7%
2,1%
4%

2020-12-31
13735

2 863
16 598

-7 396

-1 007
-573
-8 976

2020-12-31
2722
1528
4250



Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/dvriga interimsskulder
Forutbetalt bidrag huvudmaén

Forutbetalt statsbidrag

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintékter
Forutbetalda intakter

Summa

Not 12 Finansiella intakter

Finansiella intékter, avyttring
Finansiella intakter, vardereglering
Summa

2021-12-31
152
585
70
576
1986
11720
0
2169
735
799
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2020-12-31
55

494
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1473
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