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1 VERKSAMHETENS GRUNDUPPDRAG

Region Vastmanland ar huvudman for Tarna folkhoégskola. Tarna folkhdgskola
ansvarar for, och bedriver folkbildningsverksamhet. Kursutbudet bestar av allmanna
och sarskilda kurser samt kortkurser. Skolan svarar ocksa for uppdragsutbildningar
och konferensverksamhet.

1.1 Grunduppdrag

Folkbildning ar utbildning och bildning f6r vuxna. Den ar “fri och frivillig” i
bemarkelsen att manniskor sjalva valjer om och néar de vill delta. Den statliga
myndigheten Folkbildningsradets uppgift ar att fordela och félja upp statsbidrag till
folkhogskolor och studieforbund.

Folkbildning ar en viktig del i samhéllsutvecklingen eftersom den mojliggor for alla
medborgare att 6ka sin kunskap och bildning fér personlig utveckling och 6kad
delaktighet i samhallet. Region Vastmanlands arbete med folkbildning ger manga
invanare med icke avslutade eller pabdrjade gymnasiestudier en férnyad chans till
studier och i forlangningen arbete. Folkhogskolornas unika pedagogik lampar sig
sarskilt bra for vuxenutbildning och ger méjlighet att fa grundlaggande behérighet
samt skaffa sig en yrkesutbildning.

1.1.1 Nationella madl

Regeringens madl med folkbildningen: ”Folkbildningen ska ge alla mgjlighet att
tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och
delaktighet i samhallet.”

Statens syfte med folkbildningen dr att:
e stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

e bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald av manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang, att delta i samhallsutvecklingen,

e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
samhallet och

¢ bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

1.1.2 Region Vdstmanlands vision och virdegrund

| regionplanen beskrivs regionens vision: ”Livskraft for framtiden” och vardegrund:
”Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika vdrda och ska
bemdtas med respekt. Alla manniskor ska ges forutsattningar for god livskvalitet. En
viktig faktor for livskvalitet ar samverkan mellan alla involverade parter. Regionen ska
hushalla med de gemensamma resurserna och fordela dessa efter behov.”

Bade vision och vardegrund utgér underlag till Tarnas utvecklingsplan dar det finns
en gemensam stravan med regionplanen. Bland annat nar det géller invanare som ar
langt ifran arbetsmarknaden och lanets laga utbildningsniva for att tillsammans med

Utfardad av: Kathrine Bergstrém Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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de 6vriga forvaltningarna inom regionen skapa goda utbildningsmoéjligheter och
attrahera nya medarbetare.

1.1.3 Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) handlar om Vastmanlands Ian och berér
manga viktiga omraden for regional utveckling. RUS ingar i en struktur av styr- och
policydokument i flera nivaer, fran de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via
nationella program och strategier till regional och kommunal niva.

RUS &r lanets hogsta strategiska dokument, visar riktningen framat och pekar ut vad
som behover utvecklas for att skapa forutsattningar for ett gott liv i ett livskraftigt
Vastmanland. For Region Vastmanland och Tarna folkhogskola ar RUS ett styrande
dokument. Fér kommunerna och lansstyrelsen dr RUS vagledande for langsiktig
planering. Andra aktorer kan, utifran sina olika uppdrag och majligheter, inspireras av
den regionala utvecklingsstrategin for att bidra till visionen Ett livskraftigt
Vastmanland. Det ar nar RUS integreras i underliggande strategier och verksamhets-
planer, nar nya handlingsprogram skapas eller befintliga uppdateras och nar
samarbetsprojekt inleds som RUS blir verklighet.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Visionen &r Ett livskraftigt Vastmanland
genom hallbar utveckling. Visionen uppnas genom arbete inom de tre malomradena

o Ett vdlmaende Vastmanland
. Ett tillgangligt Vastmanland
o Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt

1.1.4 Strategiska mdl - Tédrnas utvecklingsplan

Tarnas utvecklingsplan ingar i en struktur av styr- och policydokument i flera nivaer,
fran de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via regionala strategier och
program. Tillsammans utgor detta kunskapsunderlag och ger vagledning i arbetet
med att forverkliga planen.

Utvecklingsomrdden:
e  Att utga ifran Agenda 2030

e  Att utgd ifrdn RUS 2030
o Kompetensforsorjning
e Utbildningar pa Tarna
1.2 Verksamhetens organisation

Tarna folkhogskola ingar fran och med 1 jan 2020 i den regionala
utvecklingsfoérvaltningen.

Utfardad av: Kathrine Bergstrém Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Regionala utvecklingsférvaltningen

Regional utvecklingsdirektor

Hallbarhet

Ledningsstab

Naringsliv och
kompetens-
forsorjning

Kultur och Tama
ideell sektor folkhogskola

Kultur- Vastman- Kultur-
service lands lans utveckling
museum

Sambhalls-
utveckling

Utfirdad av: Kathrine Bergstrom
Godkénd av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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2

MAL OCH UPPDRAG

Mal och uppdrag fran forvaltningsplan

Tillkommande mal och uppdrag

Ett vilm3ende Viastmanland

Mal/indikator

- Invanarnas halsolage ska vara gott och
jamlikt

Tarna erbjuder halsoinriktade kurser.

Uppdrag

Ett tillgangligt Vastmanland

Mal/indikator

- Invanarna ska ha god tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter

| ett av statens syfte for folkbildning ar att
verksamheten ska erbjuda kulturaktiviteter.

Uppdrag

Ett nyskapande Vastmanland

Mal/indikator

- Lanet ska ha god ekonomisk utveckling
- Lanet ska ha god innovationskraft
- Lanet ska ha ratt kompetens

Tarna har utbildningar for att mota nagra av
de behov som finns.

Uppdrag

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal/indikator

- God tillganglighet
- God kvalitet
- God hushallning av resurser

. Andel kilometer med tag av totalt antal
kilometer med tjansteresor

. Andel kilometer med bil (bil,
verksamhetsbil och egen bil i tjdnst) av
totalt antal kilometer avseende
tjdnsteresor.

. Andel genomforda utbildningar av
medarbetare inom RUF avseende
miljoprogrammet och handlingsplan for
MR

Uppdrag

RF20. Regionstyrelsen ska sdkra
forutsattningarna for att klara malsattningen
enligt miljoprogrammet/kommande
hallbarhetsprogram.

Obligatorisk grundmiljoutbildning for samtliga
medarbetare.

Arlig egenkontroll miljo fér chefer med
delegerat arbetsmiljoansvar.

RF21. Under 2022 ska regionstyrelsen och
samtliga namnder sakerstalla att férvalt-
ningar och verksamheter forbattrar
kdptroheten och foljer beslutade regler kring
upphandling och inkép.

RF23. Under 2022 och hela planperioden ska
regionstyrelsen och samtliga namnder
sakerstalla att forvaltningar och verksamheter
kontinuerligt forbattrar och effektiviserar
arbetssatt och tjanster

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Mal/indikator

- RV ska vara en attraktiv arbetsgivare

Uppdrag

RF24. Som en av lanets storsta arbetsgivare
och i arbetet med social hallbarhet ska
regionstyrelsen och namnder aktivt arbeta
med att erbjuda sysselsattning till personer
som star langt fran arbetsmarknaden

Utfardad av:
Godkand av:

Kathrine Bergstrom

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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RF25 Insatser for att forbattra chefs och
ledaruppdraget
RF27. Under planperioden ska regionstyrelsen | Vidareutveckla arbetsmiljoarbetet med
och samtliga namnder arbeta for att regionen | sarskilt fokus pa att bibehalla en
som helhet nar en |ag och stabil sjukfranvaro |ag sjukfranvaro.
som understiger det nationella snittet.
En stark och uthallig ekonomi
Mal/indikator -Regionen ska uppna faststallt ek resultat Verksamheten ska bedrivas inom given
-Regionens finansiella stéllning ska vara god ram/faststélld budget.
Uppdrag RF32. Regionstyrelsen far i uppdrag att Kontinuerlig uppféljning enligt regionens
fullfolja arbetet med att identifiera kostnads- rutiner.
dampande atgarder for att uppna ekonomi i
balans.
3 PLAN FOR GENOMFORANDE
Atgird (EiB integreras hir) Tidplan Ansvarig
Ett vdlmaende Vastmanland
Tarna folkhdgskola erbjuder langa och korta kurser med hélsoinriktning. 2022-2030 | VC+EC
Ett tillgangligt Vastmanland
Tarna folkhogskola erbjuder kultur- och fritidsaktiviteter for studerande pa langa kurser. 2022-2030 | VC+EC
Det ar ett av statens syften med folkbildning.
Ett nyskapande Vastmanland
Pa allman kurs far de studerande behorighet till antingen gymnasiets yrkesprogram eller 2022-2030 | VC+EC
till hogskolestudier.
En effektiv verksamhet av god kvalitet
RF20 Obligatorisk grundmiljéutbildning for samtliga medarbetare i forvaltningen. Arlig 2022 VC+EC
egenkontroll miljo fér chefer med delegerat miljdansvar.
Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare
Majoriteten av personalrérligheten ska vara av naturliga orsaker som t ex 2022 VC+EC
pensionsavgangar och 6vriga avgangar.
RF27 Vidareutveckla och kvalitetssakra forvaltningens arbetsmiljoarbete med sarskilt fokus | 2022 VC+EC
pa att bibehalla en l3g sjukfranvaro.
En stark och uthallig ekonomi
RF32 Kontinuerlig uppféljning vid prognos och deldr samt éversyn av 2022 VC+EC
effektiviseringsmojligheter i vara processer.
Utfardad av: Kathrine Bergstrém Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

4.1 Ersattningar

Verksamheten finansieras till storsta del av ram samt medel fran Folkbildningsradet.

4.1.1 Beslutad ram

Forvaltning, belopp i miljoner kronor 2021 | 2022
Kultur- och folkbildningsndmnden 89,7 91,7
Varav Térna folkhégskola inkl mobilitetsstdd* 150 | 153
Summa Kultur och folkbildningsnamnden 89,9 91,7
* 5,0 mkr avser mobilitetsstéd
4.1.2 Férdelningen av ersdttningen inom verksamheten
Verksamheten, belopp i miljoner kronor 2021 | 2022
Tarna folkhogskola Administration 3,7 3,8
Tarna folkhogskola, allmédnna kurser 0,9 0,9
Tarna folkhogskola, service 55 56
Mobilitetsstod 4,9 5,0
Summa Kultur och folkbildningsndmnden 15,0 15,3
4.1.3 Ramférdndring jimfért med féregdende dGrs ram
Ramfoérandringar i miljoner kronor 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kultur- och folkbildningsnémnden 89,7
LPIK upprakning 2,2 1,6 2,1
Reducering ram till foljd av EIB -0,3
Varav Tdrna folkhégskola inkl mobilitetst6d* | 15,0
LPIK upprikning** 0,4 0,6 0,4
Reducering ram till féljd av EIB -0,1
Summa Kultur- och folkbildningsndmnden 89,7 1,9 1,6 2,1

* 5,0 mkr avser mobilitetsstod
** 0,1 mkr avser mobilitetsstéd

Utfardad av:
Godkand av:

Kathrine Bergstrom

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4.2 Budget
Budget for Tarna folkhogskola inkl. Mobilitetsstod.

Intdkts-/Kostnadsslag Mkr 2021 2022

Forsaljning utbildning 0,9 0,9
Regionersattning inkl mobilitetsstod 15,0 15,3
Forsaljning av tjanster 0,2 0,2
Hyresintdkter 1,0 1,0
Forsaljning av material och varor 1,8 1,8
Specialdestinerat statsbidrag 10,5 10,5
Ovriga intakter 1,2 1,2
Intdkter 30,5 30,9
Loner -9,8 -9,9
Sociala avgifter -4,5 -4,6
Ovriga arbetskraftskostnader -0,3 -0,5
Personalkostnader -14,6 -15,0
Kostnader for mobilitetsstod -5,2 -5,3
Kostnader for utbildning -2,2 -2,3
Livsmedel och 6vriga ravaror -0,9 -0,9
Ovriga kostnader i kkl 5 -0,2 -0,1
Kostnader for material, varor och tjanster -8,5 -8,8
Lokalkostnader -5,4 -5,3
Telekommunikation -0,1 -0,1
Datorutrustning -0,2 -0,2
IT-konsulttjanster -0,4 -0,4
Serviceavtal / Datakommunikation -0,1 -0,1
Ovriga tjanster -0,4 -0,5
Ovriga kostnader i kkl 6 -0,5 -0,4
Ovriga kostnader i kkl 7 -0,1 -0,1
Avskrivningar -0,3 -0,3
Ovriga Verksamhetskostnader -7,4 -7,3
Finansiella kostnader -0,0 -0,0
Finansiella intdkter och kostnader -0,0 -0,0
Summa Kostnader -30,5 -30,9
RESULTAT 0,0 0,0

Utfardad av: Kathrine Bergstrém Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5 INTERN KONTROLL

Verksamhetens kontrollomraden framgar i sammanstallningen nedan.

Kontrollomrade

Kontrollmal

Kontrollmoment

Vasentlighet och riskbedomning

kontrollerats och
signerats av
ansvarig chef i
systemet.

Heroma.

Brandskydd Efterlevnad av Kontroll av att Mycket allvarlig/mojlig
lag/rutin/instruktion | lag/rutin/
for brandskydd. instruktion for
brandskydd foljs
Kontroll av [6ne- Att Kontroll av att Allvarlig/moijlig
utbetalningar utanordningslistani | signering sker av
Heroma har utanordningslistan i

Makulering av
kundfakturor

Att attest sker av
behorig person.

Stickprovskontroll
av att makulering av
fakturor sker efter
attest av behorig
person.

Kannbar/moijlig

Efterlevnad miljo

Efterlevnad av
instruktion 36506—5
inom miljo.

Kontroll av att
instruktion for
lagefterlevnad miljo
foljs.

Kannbar/Sannolik

Utbildning

Att forvaltningens
medarbetare gar
RV:s obligatoriska
interna
utbildningar, samt
e-utbildningar inom
Hallbarhet.

Uppféljning i
samband med
utvecklingssamtal.

Kannbar/maijlig

Mobilitetsersattning

Efterlevnad av rutin
for fakturering.

Kontroll av att ratt
belopp faktureras
hemlanet

Kannbar/maijlig

Utfardad av:
Godkand av:

Kathrine Bergstrom

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6 VERKSAMHETSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE

Skolans utvecklingsplan stracker sig till 2030 och utgar bl a fran RUS 2030. RUS:en
har, som sagt, tre malomraden: Ett vdlmaende Vastmanland, Ett tillgdngligt
Véastmanland och Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt.
Tarna folkhogskola har identifierat 7 delmal som har en direkt paverkan pa regionens
maluppfyllnad av RUS samt 3 delmal som har en langsiktig effekt pa regionens

maluppfylinad av RUS.

Primara effekter = text med normal stil
Sekunddra effekter = text med kursiv stil

Malomrade: Ett vilmaende Vastmanland

Mal Tidsplan Ansvarig

#1 Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushdll 2022-2030 VC+EC

#3 Oka tryggheten 2022-2030 | VC+EC

#4 Oka tilliten i samhallet 2022-2030 VC+EC

#5 Oka andelen som anger att deras hélsa &r bra eller mycket bra 2022-2030 VC+EC

#6 Oka tillgéingligheten i hélso- och sjukvérden 2022-2030 VC+EC
Malomrade: Ett tillgdngligt Vastmanland

Mal Tidsplan Ansvarig

#11 Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter 2022-2030 VC+EC
Malomrade: Ett Nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt

Mal Tidsplan Ansvarig

#17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier 2022-2030 VC+EC

#18 Fler féretag och organisationer hittar rétt kompetens. 2022-2030 VC+EC

#19 Oka andelen sysselsatta 2022-2030 | VC+EC

#20 God ekonomisk utveckling 2022-2030 VC+EC

Forvaltningsplanen har férutom de tre 6vergripande malen i RUS:en dven tre

ytterligare malomraden:

En effektiv verksamhet av god kvalitet, Stolta och engagerade medarbetare samt

uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi.

Utfardad av: Kathrine Bergstrom

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Verksamheten méter detta genom att deltagare samt ovriga besdkare far utvardera
och skatta pa en skala mellan 1 och 8. 8 4r mycket bra och 1 ar inte sa bra. Skolans
mal ar ett varde dar deltagare och 6vriga gaster skattar fran siffran 6 och uppat.

Mal Indikator Malvarde Nulage Redovisas

Bedriva en attraktiv folkbildning N6jd kundindex pa langa kurser, korta 90% 85% 30 juni och
kurser samt konferenser. 31 dec

2022

Bra information och positivt Antal deltagare/géaster som anser att 90% 82% 30 juni och

bemotande i kontakt med personalen information och bemétandet infér/i 31 dec
samband med start av kurs eller besdk pa 2022
skolan har varit bra/mycket bra.

Malomrade: Stolta engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Verksamheten mater detta genom medarbetarenkaten inom regionen som
genomfors varje eller vart annat ar. Sjukfranvaron mats med hjalp av rapporter i

DUVA.
Mal Indikator Malvarde Nulage Redovisas
Medarbetare som ar delaktiga HME-index 85 HME 81,8 HME Deladr 1
2022
Halsoframjande arbetsplats Sjukfranvaro 4% 4,8% Delar- och
arsredovis
ning.
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
Mal Indikator Malvarde Nulage Redovisas
Verksamheten ska bedrivas inom given | Balans mellan intékter och kostnader. +/-0 +/-0 Delar- och
ram/faststalld budget. arsredovis
ning.
Verksamheten ska uppfylla antal 5000 deltagarveckor/verksamhetsar. 5100 dv 5600 dv Delar- och
deltagarveckor. arsredovis
ning.

Utfardad av: Kathrine Bergstrom

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



