
      

Region Västmanland 
Regional Utvecklingsförvaltning 
Lena Karlström 

  
Datum 2021-08-03 
    

 

  
 

1 (11) 
  
 

R
V

40
01

, v
5.

0,
 2

01
8

-0
5-

16
   

   
  

Tillfällig förstärkning 2021 från KUR  

Bakgrund  

Kulturrådets bedömning är att huvuddelen av de tillfälliga medlen för 2021 ska 

fördelas proportionerligt till regionerna baserat på storleken på 

verksamhetsbidrag.  

Kulturrådets styrelse fattade beslut om tillfällig förstärkning den 31 maj.  Region 

Västmanland beviljades 3 749 tkr vilket motsvarar 11 % av 2021 års anslag.  

Kulturrådets styrelse fattar beslut om medelstilldelning till alla regioner inom 

kultursamverkansmodellen mot bakgrund av nedanstående fyra områden. 

Regionerna prioriterar sina insatser inom ett eller flera av dessa.  

 Utveckling och omställning  

Tillfälliga insatser i syfte att vid behov ställa om och stärka de regionala 

verksamheterna inför omstart. Till exempel digitala satsningar, 

kompetensutveckling, anpassning till mindre publikgrupper med mera  

 

 Intäktsbortfall eller framskjuten ordinarie verksamhet enligt grunduppdrag  

Särskilda insatser som kan innebära tillfälligt ökade utgifter på grund av att 

ordinarie verksamhet enligt uppdrag har ställts in eller skjutits fram.  

 

 Samverkan  

Verksamhetsrelaterade tillfälliga insatser för att stimulera och samverka med det 

fria professionella kulturlivet och med arrangörsledet.  

 

 Övrigt 

Verksamhetsrelaterade tillfälliga insatser som regionen önskar prioritera i enlighet 

med fastställd regional kulturplan.  

 

Fördelning i Västmanland 

Region Västmanland har haft dialog med de kulturverksamheter som erhållit 

statsbidrag inom ramen för kultursamverkansmodellen och delgetts underlag inför 

bedömning och fördelning av extra statsbidrag. 

Kulturverksamheterna har äskat 5 222 195 kronor för insatser inom de angivna 

områdena. 
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Verksamhet Statligt 

stöd 2021 

Äskat 
11% 

Förslag 

Västmanlandsmusiken 16 175 000 2 330 000 1 779 250 1 779 000 

Västmanlands teater 8 543 000 1 101 195  939 730 940 000 

Länsmuseet och Kulturservice 4 707 000 780 000 517 770 518 000 

Kulturutveckling, Bild och form 224 000 200 000 24 640 25 000 

Kulturutveckling, Bibliotek, Litteratur 2152 000 200 000 236 720 200 000 

Kulturutveckling, Film 647 000 200 000 71 170 71 000 

Kulturutveckling, Barn och unga  129 000  87 000 

Västmanlands läns hemslöjdsförbund 660 000 90 000 72 600 73 000 

Arkiv Västmanland 505 000 192 000 55 550 56 000 

Att fördela särskild satsning 466 000  51 260  

SUMMA 34 079 000 5 222 195 3 748 690 3 749 000 

 

Nedan redovisas de äskanden som inkommit från de olika Kulturverksamheterna. 

Västmanlandsmusiken 

Västmanlandsmusiken äskar om tillfällig förstärkning 2021 från Kulturrådet inom 

de fyra områden som lyfts fram: 

Kostnadstyp Belopp, tkr 
Utveckling och omställning  1 050 

Intäktsbortfall eller framskjuten ordinarie verksamhet enligt 

grunduppdrag 

750 

Samverkan  300 

Övrigt 230 

SUMMA 2 330 

 

Utveckling och omställning 

Tillfälliga insatser i syfte att vid behov ställa om och stärka de regionala 

verksamheterna inför omstart. Till exempel digitala satsningar, kompetensutveckling, 

anpassning till mindre publikgrupper med mera. 

Västmanlandsmusiken har genomfört betydande investeringar och 

kompetensutveckling inom det digitala området med hjälp av det statliga stöd som 

utgick 2020. Utvecklingsarbetet har varit mycket framgångsrikt och resulterat i ett 

antal digitala utsändningar under våren 2021. Vi ser fortsatta behov för att kunna 

förverkliga vår digitala satsning. Detta blir steg 2 i den digitala utvecklingen, samlat 

inom ”Digital scen”. 

Investeringsmässigt handlar det om ytterligare en kamera samt en mobil enhet för 

digitala sändningar. Den mobila enheten ska kunna användas på olika platser i 

konserthuset och på andra spelplatser i länet. Vi ser också behov av att åstadkomma 
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fler digitala mötesrum i konserthuset. Till investeringarna kommer behov av 

ytterligare teknisk kringutrustning. 

Beräknade kostnader: 500 tkr. 

Vi ser behov av fortsatt kompetensutveckling inom det digitala området. Det rör 

hela processkedjan för digitala sändningar; bild och ljud, produktionsplanering, 

programurval m.m. Detta är en viktig del i nästa steg i digitaliseringen, där vi 

kommer att arbeta med såväl livekonserter/-föreställningar som digitala program 

inom ramen för ordinarie verksamhet.  

Beräknade kostnader: 250 tkr. 

En stor och avgörande del när det gäller digitala utsändningar är att få till stånd en 

digital plattform för sändningar. Det finns olika vägar att gå och till detta kommer 

också frågor om rättigheter och juridik/avtal. Vi ser också ett behov av att arbeta 

fram en affärsmodell för biljetthantering för digitala sändningar, vilket innefattar en 

översyn av biljettsystemet.  

Beräknade kostnader: 250 tkr. 

Vi vet ännu inte vad återstarten efter pandemin kommer att innebära i fråga om 

storlek på publikgrupper, anpassning av lokaler m.m. Vi arbetar utifrån flera 

scenarier som bl.a. innefattar extra personal, t.ex. publikvärdar, och anpassning av 

lokaler för att kunna hålla avstånd. Vi ser behov av systemutveckling för att kunna 

hantera biljettförsäljning och platsbokning enligt olika layouter för husets salar. 

Beräknade kostnader: 50 tkr. 

Intäktsbortfall eller framskjuten ordinarie verksamhet enligt grunduppdrag 

Särskilda insatser som kan innebära tillfälligt ökade utgifter på grund av att ordinarie 

verksamhet enligt uppdrag har ställts in eller skjutits fram. 

Restriktioner och regleringar på grund av pandemin har medfört ett stort antal 

avbokade/flyttade evenemang även 2021, vilket resulterat i bortfall av 

hyresintäkter. Vi beräknar summan av detta bortfall till 250 tkr för året. 

Nedstängningen av den publika verksamheten medför ett stort bortfall av intäkter 

för biljetter och abonnemang. Vi beräknar detta bortfall till 500 tkr på årsbasis. 

Beräknade kostnader: 750 tkr. 

3. Samverkan 

Verksamhetsrelaterade tillfälliga insatser för att stimulera och samverka med det fria 

professionella kulturlivet och med arrangörsledet. 

De villkor som pandemin bidragit till 2021 har medfört att Västmanlandsmusiken 

minskat sin budget för året. Det har inneburit minskat utrymme för att ge stöd till 

verksamheter utanför den egna, t.ex. fria kulturutövare och arrangörer. Det är 

viktigt för dessa aktörer att kunna planera och lägga program med vetskap om att 

stöd kan erhållas om arrangemang inte kan genomföras på grund av pandemins 

restriktioner. Även kompensation till artister som bokats till konsert som inte 

kunnat genomföras inkluderas i detta.  

Beräknade kostnader: 200 tkr. 
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Satsningen på det digitala området innebär också möjligheter att arbeta med 

fördjupningar och presentationsmaterial av program på ett breddat och utvecklat 

sätt jämfört med tidigare. Det kan t.ex. vara en konsertintroduktion eller en 

presentation av en dansföreställning som kan vara tillgänglig digitalt i förväg. 

Inslagen kan användas i marknadsföringen och kan även bidra till att nå nya 

publikgrupper. I produktionen av materialet samarbetar vi med kulturaktörer 

verksamma i länet. 

Beräknade kostnader: 100 tkr. 

4. Övrigt 

Verksamhetsrelaterade tillfälliga insatser som regionen önskar prioritera i enlighet 

med fastställd regional kulturplan. 

Vi vill gärna lyfta fram möjligheterna att arrangera tillfälliga program med egen 

konstnärlig personal. 

T.ex. har våra musiker genomfört digitala musikcirklar, s.k. ”Zoom-konserter”. 

Konceptet har varit mycket framgångsrikt och kan med fördel upprepas. Vi ser också 

möjligheter till uppsökande kammarmusikalisk verksamhet i länet. Beräknade 

kostnader: 100 tkr. 

Varje sommar arrangerar Västmanlandsmusiken sommarmusik på 

äldreboenden/motsv. runt om i länet. För programmen står nyexaminerade musiker 

eller studerande i slutskedet av sina musikaliska högskolestudier. Sammantaget ger 

dessa ensembler runt hundratalet framträdanden. Under denna sommar vill vi göra 

en ökad satsning på sommarmusiken genom att utöka med två produktionsveckor. 

Beräknade kostnader: 30 tkr. 

Vi ser behov av och möjligheter till residensprojekt för artister och arrangörer för 

att främja återstarten efter pandemiperioden. Residens innebär att man ger artister 

tid och rum för att arbeta fram konstnärliga program. Vi har sedan tidigare ett 

upparbetat samarbete med flera länsarrangörer inom dansområdet, t.ex. 

Teatermaskinen i Riddarhyttan och föreningen Cameleonterna i Sala. Vi vill gärna 

medverka till att genomföra två dansresidens tillsammans med dessa 

länsarrangörer.  

Beräknade kostnader: 100 tkr. 

Programaktiviteter under punkt 4 är i enlighet med mål och aktiviteter i fastställd 

regional kulturplan. 

 

Västmanlands Teater 

Teaterns ställningstagande – Utifrån rådande situation med en pandemi som verkar 

hålla i sig över längre tid, och med en budgeterad intäkt som bygger på publik 

verksamhet från och med 1 april så är dessa tillfälliga ekonomiska förstärkningar mycket 

välkomna. Teatern vill härmed lämna en ansökan till KUR via Region Västmanland, som 
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kan ge Västmanlands Teater kostnadstäckning för pandemins konsekvenser, som annars 

kommer slå mycket hårt på Västmanlands Teaterns verksamhet och ekonomi.  

Kostnadstyp Belopp, tkr 

Utveckling och omställning  141 995 

Intäktsbortfall eller framskjuten ordinarie verksamhet enligt 

grunduppdrag 

929 200 

Samverkan  30 000 

SUMMA 1 101 195 

 
  
Utveckling och omställning  
Västmanlands Teater har behov av att ställa om och stärka verksamheten inför omstart. 
Till exempel finns behov av digitala satsningar, kompetensutveckling, anpassning 
till pandemisäker verksamhet.   
  
Omställning studio: Behov av ny smittskyddsäker studioutformning. 
Mindre ombyggnation i syfte att spela in musik.     
15 000 kr  
 
Utbildning – Krishantering vid akuta händelser  
Ekonomi och administration      
1 995 kr  
  
Fysisk arbetsmiljö – Omställning av kontor och hemmamiljö, komplettering av   
kontorsmöbler pga. hemarbete.     
88 000 kr  
  
Digital utveckling - Kamera och kamerahus (Elon), digital produkt för annonsering 
och andra marknadsinsatser. Verktyg för utveckling av streamingtjänst.  
37 000 kr  
  
 
Intäktsbortfall eller framskjuten ordinarie verksamhet enligt grunduppdrag  
Västmanlands Teater har behov av särskilda insatser på grund av att ordinarie 
verksamhet enligt uppdrag har ställts in eller skjutits fram.  
  
Föreställningen Dockhemmet, framskjutet till april, Lönekostnader, logi och arvoden.   
220 000 kr  
 

Föreställningen Hur man lever, med Andreas och Marit   
Flyttad föreställning, arvoden  
55 000 kr  
  
Föreställningen Amadeus – personalförändringar. Köpt tjänst i stället för egen 
producerad musik.  
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120 000 kr  
Störningskänslighet pga. sjukdom (backup-personal för hemförlovade skådespelare) 
115 000 kr  
  
Extra tillsatta Tekniker – Streaming digitala soppföreställningar  
Lönekostnader 20 000 kr  
  
Förlorade biljettintäkter 2021  
ASEA – Här kommer framtiden – Framflyttad   
299 200 kr  
Bellman – Inställd  
100 000 kr  
  
Samverkan  
Västmanlands Teater har verksamhetsrelaterade tillfälliga insatser för att stimulera och 
samverka med det fria professionella kulturlivet och med arrangörsledet.  
  
Kostnader för samverkan med professionella kulturlivet, streamade föreställningar i 
samverkan. Arvode och löner.  
30 000 kr  
  
Summering: 1 101 195 kr  

 

Västmanlands Läns museum och Kulturservice 

Länsmuseet 

Kostnadstyp Belopp, 

tkr 

Digital kommunikation, utvecklingskostnader tillgängliggöra 

kulturmiljöunderlag samt resurs för tillgänglig publik kommunikation  

368 

Dokumentation, Covid 19 på Infektionskliniken i Västerås  218 

SUMMA 586 

 
Kulturservice 

Kostnadstyp Belopp, tkr 

Förbrukningsmaterial 10 

Minskade intäkter konferenser 60 

Ökade personalkostnader 64 

Minskade biljettintäkter 15 

Digitalisering av Hörsalen/entrétorg 45 

SUMMA 194 

 

Länsmuseet 

Arbetet följer regional kulturplan men Covid-19 påverkar fortsatt museets 

verksamhet. Västmanlands läns museum öppnade 11 mars, men med en 

begränsning på 25 personer i utställningarna. När restriktionerna har 
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lättat eftersom under våren så har vi börjat med programverksamhet för barn men 

även några aktiviteter “IRL” för max 8 personer. Samtidigt försöker vi fortsatt nå fler 

via digitala kanaler och digitalt utvecklingsarbete. Länsmuseet har arbetat mycket 

med film och bildspel med inspelade berättelser. Det har inte gjorts tidigare och 

omställningen har inneburit nya arbetsuppgifter för många och en positiv 

utvecklingskurva inom digital kommunikation. Medarbetarna har gjort ett enormt 

arbete och ställt om på mycket kort tid. Vi ser framför oss en omställningsperiod, 

där vi behöver prioritera var museets närvaro online ska fortsätta och vilka resurser 

som arbetar med aktiviteter IRL, då grundbemanningen inte räcker till för båda med 

den ambitionsnivå vi haft hittills. Tillgänglighetsfrågorna för webb kommer i 

centrum då de kräver resurser och kompetens. Vi behöver tillfälligt förstärka 

våra personalresurser för att kunna nå ut online på ett tillgängligt sätt under sista 

delen av pandemi-perioden.  

Beräknade kostnader 100 000 kr.  

En prioritering som kräver resurser nu är att säkerställa att de kommunala 

kunskapsunderlagen kan tillgängliggöras digitalt via satsningen 

på webbplatsen KulturarvVästmanland. Det är ett stort material men viktigt för 

kulturmiljövårdsarbetet att det kan hållas tillgängligt för både kommuner med även 

för privatpersoner online. Materialet behöver även läggas ut på ett sådant sätt så att 

det uppfyller tillgänglighetskraven för webbpublicering, vilket är en stor ekonomisk 

och kompetensmässig utmaning när vi under Covid strävar efter att vara tillgängliga 

online. Prioritet är arbete med att skapa förutsättningar 

för tillgängliggörande online för material om Sala, Skinnskatteberg, Norbergs 

och Hallstahammars kommuner.  

Beräknade kostnader 268 000 kr  

Västmanlands museums Arkiv och bibliotek på Karlsgatan 2 håller stängt tills alla 

restriktioner har lättat. Detta på grund av omsorg om våra besökare som ofta är 

äldre och då tillhör en riskgrupp och utrymmet i arkivet är mycket 

begränsat. Personalen på Arkiv och bibliotek är i tjänst som vanligt och har tagit 

emot interna och externa förfrågningar på mail och telefon. 

Dock har vi inte kunnat prioritera resurser för samtidsdokumentation, vilket är ett 

av museets kärnuppdrag som vi då inte uppfyller. Museer är samhällets minne. 

Därför vill vi stödja en fotografs arbete på Infektionskliniken Västerås. Ett 

arbete med ambitionen att fånga det lågmälda bland rubrikernas versaler, vardagen 

på kliniken mitt i kaoset. Här söker vi finansiering för att arkivera och tillgängliggöra 

materialet digitalt och ersätta en professionell kulturskapare för arbete med detta.  

Beräknade kostnader 218 000 kr.  

Kulturservice 

Karlsgatan 2 har varit öppet för besökare under i princip hela pandemiperioden 

med undantag för ca 2 månader (dec-feb), då restriktionerna innebar att all 

offentlig (icke nödvändig verksamhet) skulle hållas stängd. Delvis nya rutiner har 

tagits fram med b.la “rödljus” vid entréerna och gratis munskydd till besökare. 
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Vidare har antalet besökare till museerna begränsats till 25 pers/museum. Fortsatt 

utökad bemanning under framförallt helger för att säkerhetsställa rutiner och 

besökarnas trygghet.  

Fr.o.m. mitten av mars har det varit en uppåtgående trend av antalet besökare. Man 

kan tydligt se att målgruppen - äldre har blivit har blivit vaccinerade.  

Beräknade kostnader 194 000 kr. 

Kulturutveckling 
Inom Kulturutveckling finns verksamheterna inom bild och form, bibliotek och 
litteratur, film och barn och unga. 
Bild och form 

Kostnadstyp Belopp, tkr 

Bild- och formkonst på plattformen (konstverk och rättigheter) 200 

SUMMA 200 

 
Litteratur 

Kostnadstyp Belopp, tkr 

Poesi och litteratur på plattformen (konstverk och rättigheter) 200 

SUMMA 200 

 
Film 

Kostnadstyp Belopp, tkr 

Danskonst, performance, skådespel, musik (konstverk och rättigheter) 200 

SUMMA 200 

 

Barn och Unga  

Kostnadstyp  Belopp, tkr  
Manifest och visa på unga kulturens återstart  70   
UKM digitalt  59  
SUMMA  129  
 
Ny digital scen för konstnärer, kulturskapare och kulturaktörer. Enheten 
Kulturutveckling håller på att utveckla ett digitalt upplevelseverktyg; en interaktiv 
och kartbaserad AR-app. Appen är en kulturell variant på spelet och appen 
pokémon. 
 
Syftet är att tillgängliggöra konst och kultur på ett lustfyllt sätt som kan liknas vid 
kulturorientering. Med plattformen kan kulturupplevelser förstärkas runt om i länet 
och konstnärer och kulturaktörer kan producera platsspecifikt innehåll till appen. 
Det kan vara musik, poesi, dans, konstverk etc, tillsammans med berättelser och 
information om platserna. Målet är att engagera besökare låta dem utforska konst 
och kultur genom ny teknik.  
Beräknade kostnader 600 000 kr 
 
Ökade kostnader för att genomföra UKM digitalt samt att arbeta för och med unga 
för kulturens återstart. 

Beräknade kostnader 129 000 
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Västmanlands läns hemslöjdsförbund  
Västmanlands läns hemslöjdsförbund 

Kostnadstyp Belopp, tkr 

Digital omställning 90 

SUMMA 90 

 

Västmanlands läns hemslöjdsförbund ansöker om tillfällig förstärkning från 

Kulturrådet med anledning av covid-19 om 90 000 kr för att ytterligare stärka länets 

sex slöjd- och hantverksföreningar i digital omställning under och efter pandemin.  

Västmanlands läns hemslöjdsförbund erhöll under 2020 ett extra statsbidrag med 

anledning av covid-19 om 87 000 kr för digital omställning. Omställningsbidraget 

har använts till att stärka länets sex slöjd- och hantverksföreningar, såväl 

medlemsföreningar som icke medlemsförening. Föreningar har utsett fyra 

användare per förening och har fått ett digitalt startpaket med varsitt headset, en 

webbkamera, en högtalare med mikrofon samt varsitt stativ med mobilhållare. Varje 

förening får varsin licens i Microsoft Teams för att stärka både det interna 

styrelsearbetet och extern programverksamhet digitalt. Användarna går utbildning i 

digitala möten och i hur man sänder live via sociala medier.   

För att ytterligare stärka föreningarna och efter deras specifika behov t ex att ge 

grundläggande baskunskaper i data, fördjupad utbildning i digitala kanaler och/eller 

önskemål annan hårdvara än som erbjöds i digitala startpaketet ansöker förbundet 

om tillfällig förstärkning. Ett ytterligare bidrag kan bidra till ett ökat användande av 

digitala kanaler i föreningarna och ge de ideella krafterna rätt förutsättningar under 

rådande förhållanden för att kunna stärka slöjden i länets alla kommuner. Under 

förra året ställdes ca 60 aktiviteter in och lika många ställdes om. De aktiviteter som 

ställdes om var i huvudsak interna nätverksträffar. Publika evenemang ställdes om i 

mindre omfattning.   

Bidraget om tillfällig förstärkning ska därför användas för att ytterligare stärka 

lokalföreningarnas möjligheter att fortsätta att bedriva och utveckla sina 

verksamheter, under och efter pandemin. Västmanlands läns hemslöjdsförbund 

ansöker om tillfällig förstärkning om 15 000 kr per förening dvs totalt 90 000 kr.   

Arkiv Västmanland 
Arkiv Västmanland 

Kostnadstyp Belopp, tkr 

Digital omställning 192 000 

SUMMA 192 000 

 

Bakgrund  

Arkivet med alla handlingar är analogt, men verksamheten, det vill säga möten, 

kurser, program, pedagogik är idag semidigitalt och behöver efter pandemin blir än 
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mer digitala. Valfriheten ska finnas att välja digitalt eller analogt beroende på var 

och när och tillfälle. Arkiv Västmanland vill arbeta mer med digital tillgänglighet 

gentemot sina medlemmar, skolorna och länets invånare.   

Digital utveckling och omställning – digitala arkivkurser   

Varje år ger Arkiv Västmanland kurser för föreningar och företag i arkivering. Det 

är inte helt enkelt att veta för en förening eller ett företag vilka handlingar de är 

skyldiga att spara och vilka som kan gallras. För företagen 

gäller bokföringslagen där verifikationer och andra ekonomiska handlingar ska 

sparas i minst 7 år.  

Arkiv Västmanland arbetar redan idag på digitala plattformar som Teams och Zoom. 

Kurserna i arkivering har hittills varit fysiska, men skulle behöva göras digitala. 

Innehållsligt behöver kurserna uppdateras så att e-arkivering och digitalt fött 

material behandlas i kursen.   

Genomgång av nuvarande kursinnehåll – skanning, ombearbetning av befintligt 

material.   

Uppdatering av kursinnehållet - Uppdatering kring frågan om e-arkiv och hantering 

av digitalt födda handlingar. Lagstiftning. Tekniska förutsättningar. Tillgänglighet. 

GDPR. Gäller både föreningar och företag.  

• Kompetensutveckling - Omvärldsanalys av andra arkivs digitala 

kurser. Intryck av andras goda exempel.  

• Digital utveckling och omställning – kompetensutveckling   

• Digital fortbildning för personalen på Arkiv Västmanland. Arkivet behöver 

kompetensutvecklas inom ett flertal digitala områden.  

Exempel på kursinriktningar: 

• Layout och grafisk formgivning 

• Informationssäkerhet inom arkiv och e-arkiv  

• Systemvetenskap för arkivarier och informationshanterare  

• Databaser och andra system i arkivvärlden  

• Migrering av massdata  

• Digitala leveranser  

• Lagstiftning kring digital information ex. GDPR  

• Marknadsföring av verksamhet på sociala medier  

Kostnadsberäkning  

Arkivkurser  
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tid arkivpersonal 160 timmar à 300 kr  48 000 kr   

skanning och layout 80 timmar à 300kr 24 000 kr   

Kompetensutveckling  

4 st. kurser, 2 personer à 10 000kr/st. 80 000 kr  

resor, logi, 4 kurser, 2 personer à 5000kr/st. 40 000kr   

Totalt                        192 000 kr  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


