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FOrord

En av kulturpolitikens viktigaste utmaningar har under langre tid varit malet att alla ska ha
mojlighet att delta i kulturlivet. Malet, tillsammans med 6vriga kulturpolitiska mal, ligger till
grund for Kulturradets verksamhet och praglar var bidragsgivning, bland annat till
regionerna inom kultursamverkansmodellen:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet,
mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhéllets utveckling.

Under senare ar har flertalet insatser genomforts pa statlig, regional och kommunal niva
for att bredda deltagandet i den offentligt finansierade konsten och kulturen. Den har
rapporten vittnar om nagra av dessa. Anda visar deltagarundersokningar att ojamlikheter
kvarstar. Kulturradets styrelse har darfor beslutat att ett av myndighetens fem strategiska
utvecklingsomraden for den langsiktiga inriktningen av vart arbete ska vara Delaktighet i
kulturlivet: av, med och for alla. Kulturradet har ocksa fatt regeringsuppdrag med syfte att
bredda kulturdeltagandet, ofta sarskilt riktade till barn och unga. For att de olika initiativen
for att 6ka manniskors majlighet att delta i kulturlivet ska fa genomslag kravs att
kommuner, regioner och staten utvecklar vara samarbetsformer.

Sjalvklart ar kulturdeltagande en fraga om intresse. Men vilka grupper kommer i en tidig
alder i kontakt med konst och kultur sa att de ges mdjlighet att odla ett intresse? Vi vet att
det finns strukturella skillnader i kulturdeltagandet, till exempel sett till socioekonomiska
faktorer och vi behdver fortsatt verka for att minska dessa. | den har rapporten
presenteras en undersdkning av hur 20 regioner och éver 200 konst- och
kulturverksamheter som far stod genom kultursamverkansmodellen arbetar med fragor
som ror breddat deltagande i kulturlivet. Rapporten bygger p& en enkét fran 2019.

Coronapandemin har tydliggjort vad konsten och kulturen kan betyda i manniskors
vardag, vilken roll den kan ha i att bryta isolering och éppna dorrar till nya relationer,
tankar och idéer. Det finns nagot hoppfullt i att i tider som praglas av ekonomisk
osakerhet till foljd av pandemin, publicera en rapport som paminner om den kraft och
bredd som finns i kulturlivet. Rapporten ar en exposé dver arbetssatt och
utvecklingsomraden for att konst och kultur ska komma breda grupper av invanare till del.

Enkatsvaren paminner ocksa om fradgornas komplexitet. Att frdgor som ror deltagande i
kulturlivet inte enkom &r ett ansvar fér den enskilda verksamheten, eller ens for det
kulturpolitiska omradet, och att det inbegriper bade statliga, regionala och kommunala
initiativ och strategier.

Rapporten utgér fran verksamheter med offentligt statligt stod genom
kultursamverkansmodellen — men som bekant bestar kultursektorn av en mangfald av
aktorer och organisationsformer: kommuner, lokala arrangérer, studieférbund,
civilsamhalle, fria grupper, enskilda konstnarer och kulturaktorer for att nAmna nagra.

Aven om det finns stora variationer i arbetssétt och forutsattningar mellan regioner,
kulturomraden och verksamheter blir det ocksa tydligt att vissa behov ar av mer generell
karaktar. Det handlar bland annat om betydelsen av samarbete, dialog, kunskap och inte
minst langsiktighet i arbetet for att na flera. Breddat deltagande i kulturlivet &r ingen
"quick fix”, som en aktor uttrycker det.
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Att skapa okad tillgang till kultur i hela landet och att na nya grupper har lange varit
centralt i kulturpolitiken och ar forenat med utmaningar bade inom och utanfor
kulturomradet. Vi hoppas att rapporten kan ligga till grund for fortsatta dialoger och
delade erfarenheter mellan aktdrer som utgor olika delar av kultursektorns infrastruktur.
Tillsammans kan vi flytta fram positionerna och i &n hégre grad goéra allt mojligt!

Kajsa Ravin
Generaldirektor
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Sammanfattning och reflektioner

Sammanfattning

Den har rapporten presenterar en undersdkning av hur regioner och verksamheter som
far stod genom kultursamverkansmodellen arbetar med fragor som ror breddat
deltagande i kulturlivet. Rapporten har ett kunskapshdjande syfte och vander sig primart
till landets regioner, verksamheter i kultursamverkansmodellen samt Samverkansradets?
parter och Kulturdepartementet.

Undersokningen bygger pa en enkat som regioner och verksamheter besvarade varen
2019. Drygt 200 konst- och kulturverksamheter besvarade enkaten vars fragor finns som
bilaga langst bak i rapporten. Verksamheterna &r verksamma inom
kultursamverkansmodellens sju utpekade kulturomraden: professionell teater-, dans- och
musikverksamhet, museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete,
biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet, professionell bild- och
formverksamhet, regional enskild arkivverksamhet, filmkulturell verksamhet samt
framjande av hemsléjd.

Sedan regionerna och verksamheterna besvarade enkéaten har coronapandemin forsatt
kulturlivet i en allvarlig situation, vars langtgaende konsekvenser vi bara kan sia om. Vi
tror dock att manga av de arbetssatt som beskrivs i rapporten inte har nagot bast fore-
datum. Samtidigt har vi kunnat se att pandemin tvingat fram nya, inte minst digitala,
arbetssatt.

Kulturverksamheternas arbetssdtt for breddat deltagande

I den har kulturomradesovergripande sammanfattningen presenteras nagra framtradande
teman i konst- och kulturverksamheternas enkatsvar sett till arbetssatt, utvecklingsbehov
och utmaningar. Avsnittet belyser ett urval aspekter p& breddat deltagande.
Sammanfattningar per omrade aterfinns i anslutning till varje kulturomradesavsnitt.

Inledningsvis bor den stora forekomsten av variationer understrykas — inte bara mellan
kulturomradena utan ocks& mellan regioner och verksamheter sett till uppdrag, storlek,
organisering och infrastruktur. Ett illustrativt exempel ar att medan en
hemslojdsframjande verksamhet kan ha en person anstélld kan scenkonstinstitutioner ha
over hundra anstéllda och arbeta pa flera scener.

Utdver resurser ar producerande respektive framjande arbetssatt en anvandbar skarning
for att illustrera variationer. Vissa verksamheter arbetar bade producerande och
framjande, medan andra framst arbetar framjande. Inom den framjande verksamheten
kan en sortering goras mellan operativa respektive strategiska arbetssétt. En annan
skarning &r avstand till invanarna. Har bor den regionala biblioteksverksamheten namnas
sarskilt, eftersom den primart arbetar indirekt gentemot invanarna genom sin stéttande
verksamhet for och med folkbibliotek och andra aktorer.

Barn och unga ar den vanligaste malgruppen

Det ar vanligt att verksamheterna har prioriterade malgrupper i sina uppdrag och den i
sarklass vanligaste malgruppen &r barn och unga, vilken ocksa lyfts sarskilt i de
nationella kulturpolitiska malen. Vissa verksamheter arbetar indirekt gentemot invanarna,

1 Inom ramen for kultursamverkansmodellen finns ett samverkansrad inrattat vid Kulturradet. Radet samordnar
de statliga perspektiven och varnar de nationella kulturpolitiska malen inom modellen. Radet bestar av:
Kulturradet (ordférande), Konstnarsnamnden, Kungliga biblioteket, Lansstyrelserna (genom Lansstyrelsen i
Hallands lan), Namnden for hemslojdsfragor, Riksteatern, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Svenska
filminstitutet.
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till exempel en del framjande verksamheter vars prioriterade malgrupper kan vara ett
konstfalts aktorer till exempel professionella utévare, arrangérsféreningar och sa vidare.
Aven de regionala biblioteksverksamheterna arbetar indirekt gentemot invanarna och de
hanvisar framfor allt till sina prioriterade malgrupper enligt bibliotekslagen.

Pa frdgan om verksamheterna ser att det finns malgrupper som ar sarskilt angelaget att
na i storre utstrackning namns manga olika malgrupper, bland annat barn och unga, unga
vuxna och utrikesfodda, men variationer finns mellan omradena. Vissa verksamheter
uppger istéllet att de verkar for ett brett deltagande eller fér den ovane bestkaren.

Kunskap om deltagande uppnds med allt fran statistik till samtal

Metoderna for att uppna kunskap om vilka som nas av verksamheten varierar inom och
mellan kulturomradena. Inom teater-, dans- och musikomradet namns bland annat
statistik genom biljettsystemet och kulturvaneundersoékningar. Aven inom museiomradet
ger man exempel pa hur statistik inhamtas genom biljettsystemet, men har lyfts framfor
allt dagliga méten med besdkare. Flera av de framjande verksamheterna lyfter statistik
samt dialog med samarbetspartners och i natverk. Det ges ocksa nagra exempel pa
analyser av data och studier av vilka som inte besdker verksamheterna, och en aktor
efterlyser en nationellt samordnad utveckling av uppféljning av digitala besokare.

Tre former av tillganglighet - en grov sortering av arbetssatt,
utvecklingsbehov och utmaningar

Undersokningen visar att konst- och kulturverksamheter runt om i landet arbetar pa
manga olika satt for att verksamheterna ska komma breda grupper till del. Rapporten
tydliggor utvecklingsomraden av kulturomrades- och verksamhetsspecifik karaktar, saval
som generella utvecklingsomraden och utmaningar.

| det har avsnittet beskrivs nagra tendenser i svarsmaterialet. Exempel pa arbetssatt,
utvecklingsbehov och utmaningar har sorterats i tre kategorier av tillganglighet som vi
benadmner: logistisk, geografisk/digital och relationell. Det ska dock ségas att kategorierna
ar grova och inte optimala att applicera pa alla uppdrag och arbetsséatt. Det géller inte
minst regional biblioteksverksamhet som primart arbetar indirekt for invanarna.

| kategorin logistisk tillganglighet har vi sorterat insatser for att tillgangliggora
verksamheten for manniskor med olika behov, till exempel fér personer med
funktionsnedsattning, olika sprakliga kompetenser och ekonomiska forutséattningar.
Geografisk/digital tillganglighet avser insatser for att tillgangliggéra verksamheten
geografiskt och digitalt. Arbetssatt kan till exempel vara mobil och uppstkande
verksamhet samt digital formedling. Relationell tillganglighet avser insatser for att framja
kannedom om, delaktighet i och intresse fér verksamheten.

Olika former av samarbeten ar ett vanligt tema och sarskilt i vissa kulturomraden.
Samarbetsformerna ser sjélvklart olika ut och kan fylla olika syften; regional
biblioteksverksamhet ska exempelvis enligt kdrnuppdraget frémja samarbete,
verksamhetsutveckling och kvalitet nar det galler de folkbibliotek som &ar verksamma i
lanet. Utifran ett delaktighetsperspektiv kan samarbeten exempelvis vara ett satt att n& ut
till och vacka intresse for verksamheten hos nya malgrupper, tillféra viktig kunskap fran
minoritetsgrupper, stérka en liten verksamhets resurser, bidra till lokal férankring,
mojliggora fortlevnad av ett projekt, framja barns och ungas likvardiga tillgang till kultur
samt starka infrastrukturen pa olika séatt.

N&gra samarbetspartners forekommer i flera omraden, till exempel skolor, kommuner,
kulturaktorer/konstnarer, arrangorsféreningar, civilsamhéllet, svenska for invandrare (sfi),
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bibliotek, andra kulturinstitutioner och regioner — &ven om det finns variationer mellan
kulturomradena.

Logistisk tillgdnglighet

Insatser for att tillgangliggdra verksamheter fér personer med funktionsnedsattning
beskrivs i varierande utstrackning av aktorerna i kulturomradena. Sedan nagra ar tillbaka
finns en lagsta niva for tillganglighet reglerad som krav i Kulturradets bidragsgivning for
verksamheter som far stod genom kultursamverkansmodellen. Sammantaget ges dock
flera exempel pa arbetssatt, till exempel syn- och teckentolkning samt textning av
forestallningar och museivisningar, metoder for att tillgangliggéra kulturhistoria och
konserter samt samarbeten med organisationer som arbetar med funktionsrattsfragor.

Det ges ocksd exempel p& arbetssatt for att tillgangliggora verksamheten for manniskor
med olika sprakbakgrund, till exempel visningar, introduktion av verksamhet och gastspel
pa olika sprak. Prissattning ar en annan tillganglighetsaspekt som lyfts, till exempel
kostnadsfria museibesok for unga, gratis konserter utomhus, stadsvandringar och
sléjdande. Andra aspekter av logistisk karaktar ar till exempel programlaggning och plats
for evenemang och kurser.

Geografisk/digital tillgédnglighet

Ett tema inom alla kulturomraden &r arbetssatt for att uppna spridning av verksamheter
geografiskt eller i omraden med olika socioekonomiska férutsattningar. Inom teater-,
dans- och musikomradet kan det till exempel handla om turnerande skolférestéllningar,
dans pa offentliga platser och gratis utomhuskonserter. Inom bild- och formomradet ges
bland annat exempel pa mobila verkstader, vandringsutstalliningar och visning av konst i
lokaltrafik, och inom bland annat hemsléjdsomradet framhalls vardet av lokal forankring.
Det ges ocksa exempel p& nar aktdren arrangerar transporter till ett kulturevenemang.

Arbete for regional spridning av konst och kultur gérs aven via och i samarbete med
andra parter. Har namns exempelvis fortbildning av pedagoger i skolor och pa sjukhus i
film och sléjdstekniker samt stottning av medarbetare vid folkbibliotek. Teater- och
scenkonstkonsulenter beskriver hur de verkar fér en bredd i repertoaren genom att stotta
lokala arrangdrer, och filmverksamheter stottar arrangérer for visning och spridning av
film. Inom musikomradet lyfts bland annat verksamhet for att utveckla och inspirera
arrangorer. Det ges ocksa exempel pa ekonomiska stod till arrangorer och konstnarer.
Kommunerna &r en del i arrangdrsledet och att stotta eller driva residensverksamhet i
samarbete med kommuner och andra aktorer i regionen beskrivs som ett satt att na ut.

Digitala arbetssatt lyfts i varierande utstrackning och det skiljer sig mellan kulturomradena
hur langt man kommit i att jobba digitalt. Sammantaget presenteras dock ett brett spann
av digitala arbetssitt, allt fran strommade konserter pa dldreboenden, konstpodd om
regionens konstliv, digitala utstallningar till utveckling av en fjarrstyrd robot som ska
kunna anvandas i skolor for konstpedagogisk verksamhet. Inom det regionala
biblioteksomradet namns bland annat Digitalt forst med anvandaren i fokus, som ar en
nationell satsning inom digital kompetens.

Relationell tillgdnglighet

Relationell tillgénglighet avser insatser for att framja kdnnedom om, delaktighet i och
intresse for verksamheten. Ett perspektiv som tas upp handlar om sjalva utbudet, det vill
saga inriktning och format pa& verksamheten som gor att den kan vanda sig till sval en
bred allmanhet som specifika malgrupper. Inom teater-, dans- och musikomradet kan det
handla om att ha en varierad repertoar och programverksamhet. Inom museiomradet ges
bland mycket annat exempel pa riktad verksamhet, exempelvis visningar fér personer
med demens och for studenter vid svenska for invandrare (sfi).
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Det forekommer aven en del organisatoriska aspekter i svaren. Det ges bland annat
exempel pa sarskilda befattningar som arbetar specifikt med publikrelationer eller p&
behov av att utveckla sddana roller. Vikten av kompetens om olika malgrupper och om
omvarldens forandringar lyfts bland annat i museiomradet, genom kompetensutveckling
eller samarbeten. Inom teateromradet lyfter nagra fragan utifran ett rekryteringsperspektiv
och framhaller vikten av att ha medarbetare med olika kunskaper och erfarenheter i
organisationen, exempelvis pa och bakom scenen.

Ett annat perspektiv pa relationell tillgénglighet ar att uppméarksamma allmanheten pa
verksamheten genom kommunikativa insatser. Det forekommer reflektioner om behovet
av att "motarbeta férdomar om museet”, "avmystifiera teatern”, "bredda bilden av arkivet”
och sa vidare. Ett satt kan vara att flytta verksamhet utanfér huset och ha prova pa-
verksamhet. Ett annat satt kan vara att informera om verksamheten i olika sammanhang
och ha riktade erbjudanden, exempelvis erbjuda presentkort till alla nyinflyttade i en
region eller ha nattrepetitioner for att n en yngre publik. Det ges ocks& exempel pa till

exempel introduktioner pa olika sprak samt studiebesok pa en teater.

Ett aterkommande tema ar arbetssatt som mojliggor delaktighet, det vill saga dar
publiken, besdkaren eller anvandaren inte bara ar mottagare av en verksamhets utbud
utan ocksa aktiv deltagare, med olika grad av inflytande. Det kan handla om allt frn
workshops till att besokare far majlighet att paverka inriktningen pa en verksamhet.
Delaktighet beskrivs bland annat som ett sétt att na ut till samt skapa en relation med
publik/bestkare/anvéandare och som ett satt att tillféra kunskap till verksamheten.

Nagra exempel ar konsertverksamhet med sarskole- och traningsklasser, teaterprojekt
med skolklass, sarskilda museiytor dar besdkare kan stélla ut, anvandardrivna arbetssatt
i biblioteksverksamhet och dialoger. Ett prefix eller begrepp som forekommer pa nagra
hall & community, som kannetecknas av samarbete med lokalsamhalle och dess
organisationer. Delaktighet kan ocksa handla om permanenta bidrag. Arkivverksamheter
arbetar exempelvis for att fler féreningar, exempelvis invandrarféreningar, ska éverlamna
sina handlingar for att f& ett bredare material i arkiven.

Utvecklingsaspekter

Enkatsvaren rymmer ett brett spektrum av metoder och arbetssatt som verksamheterna
ser behov av att utveckla, liksom utmaningar och méjligheter pa en mer strukturell niva.
Ibland finns en viss samstammighet inom ett kulturomrade och ibland &ar bilden brokig.
Det forekommer ocksa samsyn mellan skilda kulturomraden om vad de dnskar att
utveckla eller vad de ser som utmanande.

Reflektioner kring utmaningar som ror geografisk tillganglighet och mottagarledets
kapacitet namns pa flera hall i svarsmaterialet. Varierande resurser och kompetens pa
kommunal niva beskrivs bland annat kunna paverka barns och ungas likvardiga tillgang
till kultur samt majligheten att nd ut med regionala insatser, till exempel inom bibliotek och
bild och form. Det férekommer ocksa énskeméal om 6kad kunskap pa regional och statlig
niva om vissa kulturomraden. Andra aspekter som lyfts &r bland annat ett behov av
arrangorer och spelplatser pa olika platser i regionen.

Det ges ocksa exempel pa utvecklingsmojligheter och pdgdende utvecklingsarbeten vad
galler geografisk tillganglighet. Fran hemsléjdsomradet formuleras behovet av att na en
jamnare geografisk spridning och fran teater-, dans- och musikomradet konstateras bland
mycket annat ett behov av att kunna vélja spelplatser med lagre kulturdeltagande och
utbud, samt direktbussar till institutionen. Aktérer inom bild och form ser mojligheter att
utveckla samarbeten — dver forvaltningsgranser, utanfér kultursektorn samt med
kommuner med sma resurser. Inom biblioteksomradet uttrycks ett behov av att utveckla
samarbetsformerna med folkbiblioteken. Vissa aspekter &r av infrastrukturell karaktar,
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som exempel namns ett pdgdende utvecklingsarbete for att "starka och framja kulturella
motesplatser, tillganglighet av professionell scenkonst och en levande landsbygd”.

Rapporten innehaller flera exempel pa utvecklingsomraden av relationell karaktar, bland
annat metoder for delaktighet och kommunikation ”i det nya medielandskapet”, som en
aktor uttrycker det. Inom teater-, dans- och musikomradet formuleras bland annat ett
behov av dppna repetitioner, utvecklade mdjligheter for amatérmusiker att framtréada samt
utvecklat fadderskap for barns och ungas kannedom om konstnérlig verksamhet. Fran
biblioteksomradet namns anvandardrivna metoder for att stddja biblioteken i deras
utveckling och arbetssétt for de prioriterade malgrupperna. Det ges ocksa exempel pa
behov av att utveckla verksamheters kommunikation och tilltal. Svar fran arkivomradet
pekar pa vikten av att bredda bilden av verksamheten.

For alla?

Vilket utrymme anser sig da verksamheterna ha att paverka vilka som tar del av
verksamheten utifran befintliga resurser och uppdrag? Svaret pa fragan varierar,
exempelvis mellan framjande och producerande verksamheter, dar framjande
verksamheter i nagot hdgre utstrackning ger uttryck for att ha flexibilitet i arbetsséatten
samtidigt som resurserna kan vara begransade. Fragan om paverkansutrymme tar sin
utgangspunkt i verksamheternas befintliga resurser, och det férekommer reflektioner
kring resurser i samtliga kulturomraden. Ett vanligt konstaterande ar att utvidgade
resurser mojliggor ett utvidgat arbete och man reflekterar bland annat kring kvalitativa
respektive kvantitativa arbetssatt och mal.

En reflektion som gors pa sina hall ar att det ar resurskravande att bygga relationer till en
ny publik och samtidigt behalla och fordjupa relationen till den befintliga. Samtidigt
betonas vikten av langsiktighet och kontinuitet for att uppna bestdende resultat nar det
géller att bredda deltagandet — att enstaka riktade projekt inte ar tillréckligt och att det ar
viktigt att inte endast "stirra sig blind pa besokssiffror”, som en aktor uttrycker det.

En angransande utmaning som lyfts &r att krav p& egenfinansiering och biljettintakter kan
begransa mojligheten att arbeta smalt. En aktér inom musikomradet uppfattar att det
finns en diskrepans mellan statens forvantningar pa de regionala musikinstitutionerna att
na ut bredare och avsaknad av medel att soka for detta arbete. En teaterinstitution
konstaterar att de redan i dag har full belaggning och ytterligare nagon reflekterar kring
uppfattningen att "alla” ska ha tillgang till kultur och eget skapande och menar att man
kanske maste acceptera att bild- och formkonst ar en smalare konstform som inte
intresserar alla och att det finns en risk att konsten blir urvatthad om den ska passa alla.

Men vad ska prioriteras nar resurserna inte racker? Fran olika omraden ges exempel pa
strategiska angreppssatt for att hantera balansgangen mellan olika mal, exempelvis att
ha ett varierat utbud, en samverkan med kommuner som tillgangliggor kulturen for alla
barn och unga, att fokusera pa nagra kommuner vissa ar eller att sarskilt prioritera skolor
eller ungdomar i omraden dar tillgangen till kultur och kulturdeltagandet ar lagre.
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Kulturradets reflektioner
Okat fokus pa delaktighet i kultursamverkansmodellen

Kulturradet har reviderat prioriteringsgrunderna for kultursamverkansmodellen fr&n och
med 2021. Prioriteringsgrunder anvands framforallt som grund for att mota upp vissa
regionala forstarkningar i kultursamverkansmodellen. De tas fram i samrad med regioner,
Kulturradets styrelse och Samverkansradet.

Malsattningen med Kulturrddets nu géllande prioriteringar &r att bidra till att regionala
kulturverksamheter okar tillgangligheten till kultur och skapar forutsattningar for 6kad
kvalitet och fornyelse. Till grund for de prioriteringar som gors inom verksamhetsbidraget
ligger foljande strategiska omraden:

e utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, etablera och stéarka
samverkansformer och interregionala samarbeten

e ge utrymme till konst- och kulturomraden med en svag regional struktur

e insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet

Prioriteringsgrunden om insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet tillkom
vid revideringen 2021, och den ligger avsiktligen nara det kulturpolitiska malet om att alla
ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Ambitionen &r att precisera och operationalisera
malet utifrAn regionala utmaningar, behov och férutsattningar. Kulturradets nya
prioriteringsgrund aktualiserar det viktiga arbetet med att bredda deltagandet i kulturlivet
— ett arbete som inte minst kan motiveras utifran invanarnas nuvarande kulturvanor.

Att skapa okad tillgang till kultur i hela landet och n& nya grupper har lange varit centralt i
kulturpolitiken. Samtidigt har kulturvanorna och deltagandet i kulturlivet inte férandrats
namnvart over tid. Ett arbete for breddat deltagande har en naturlig utgdngspunkt i
tillgangliga kulturvaneundersokningar — aven om kulturvanor i ndgon utstrackning kan
tankas forandras i och med corona. De kulturvaneundersokningar som Myndigheten for
kulturanalys aterkommande genomfor i samarbete med SOM-institutet (den senaste fram
till och med 2019) visar att det finns tydliga skillnader i invanarnas kulturvanor:2

| korthet &r kvinnor mer kulturaktiva &n mén och storstadsbor nyttjar kulturutbudet mer éan
boende pa landsbygden. Personer med hog utbildning agnar sig at kultur i storre
utstrackning an personer med lag utbildning, inte bara vad géller besoksaktiviteter utan dven
eget skapande och utévande. Kultur engagerar alla aldrar och eget skapande &ar
aldersoverskridande. Daremot &gnar sig aldre mer at traditionella kulturaktiviteter sdsom att
lasa bocker eller ga pa teater och utstallningar, medan yngre i storre utstrackning gar pa bio,
besoker bibliotek och sjalva utévar kultur.

Resultaten fran kulturvaneundersokningarna visar ocksa att fram till ar 2019 har
kulturvanorna kénnetecknats av stabilitet snarare &n forandring. | vilken utstrackning
invanarna agnar sig at att g& pa utstalining, dansforestallning, lasa bocker samt att sjalva
skapa och utéva kultur forandras inte namnvart éver tid. Ett fatal kulturaktiviteter minskar
lAngsamt Gver tid, sdsom att bestka bibliotek, g& pa och spela teater, medan andra
kulturaktiviteter 6kar Gver tid, sdsom att besoka museer, ga pa bio eller konserter och lyssna
pa ljudbocker.

Ett vidare perspektiv pa fragor som ror delaktighet

Undersokningen som ligger till grund fér den har rapporten genomfordes for att
Kulturradet ville 6ka kunskapen om hur regioner och verksamheter i

2 https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/12/Kulturvanor_2019 webb.pdf, hamtad 2021-01-20.
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kultursamverkansmodellen ser p& och arbetar med fragor som ror tillgangliggérande av
kultur.

Rapporten har fokus pa det kulturpolitiska malet att alla ska ha mdjlighet att delta i
kulturlivet. Det &r dock vart att namna att kulturpolitiken rymmer flera méal och principer,
som i sin utformning och tillampning kan riskera att sta i konflikt med varandra. Det galler
inte minst malet om delaktighet i forhallande till principen om armléngds avstand, vilken i
korthet innebar att politiker enbart p& mycket 6vergripande niva ska styra vad som far
stdd inom de olika konst- och kulturomradena. Konst- och kulturaktorer ska alltsa atnjuta
viss sjalvstandighet i relation till sina offentliga finansiarer.

Myndigheten for kulturanalys ser, pa regeringens uppdrag, 6ver den kulturpolitiska
styrningens effekter pa den konstnarliga friheten. Myndigheten har delat in de
overgripande nationella kulturpolitiska malen i tre olika typer av mal: sjalvstandighetsmal,
delaktighetsmal och samhallsmal. | maj 2020 lamnade myndigheten en delredovisning av
sitt uppdrag till regeringen.3 Dar beskriver man att styrningen for delaktighet kan fa bade
Onskade och odnskade effekter pa den konstnarliga frineten.

Onskade effekter ar sddana effekter som den hér rapporten vill bidra till — att fler
manniskor, pa en mangd olika satt, far mojlighet att delta och inspireras i kulturlivet.
Odnskade effekter skulle exempelvis kunna vara att konst- och kulturaktérer anpassar
det konstnarliga innehallet eller tematiken efter politiska styrsignaler, exempelvis
styrsignaler i form av riktlinjer, kriterier, blanketter eller inom ramen for Agenda 2030-
arbetet. Myndigheten for kulturanalys uppdrag ska slutredovisas senast den 10 juni 2021,
och férhoppningsvis kan det ge vagledning om hur vi och andra offentliga aktoérer kan
balansera de olika kulturpolitiska malen och de olika effekterna pa ett bra satt.

Nagra regioner lyfter i sina enkéatsvar att ett ojamlikt kulturdeltagande har att géra med
storre perspektiv pd samhallsutvecklingen, exempelvis socioekonomiska aspekter, som
inte kultursektorn sjalv kan rada bot pa. Detta ar nagot som har diskuterats under lang tid
pa Kulturradet. Av naturliga skal paverkas kulturdeltagandet av utvecklingen och politiken
inom andra samhallsomraden och vi som fordelar stod till kultur maste forsoka salla i vad
kulturpolitiken kan paverka respektive inte paverka nar det handlar om delaktighet i
kulturlivet.

Som namnts andras befolkningens kulturvanor férhallandevis langsamt. Detta skulle
ocksa, tvartemot vad man kanske forst tanker sig, kunna tas till intakt for att arbetet med
ett breddat deltagande gett resultat; om kulturverksamheterna inte hade arbetat s&
mycket med fragan hade kulturdeltagandet kunnat vara an mer snedférdelat. Det har ar
fragor som &r varda att titta narmare pd, dar inte minst den socioekonomiska
snedrekryteringen till konstnarliga hogskolor behéver belysas mer.

Framatblick utifran forandrade forutsattningar

Med tanke pa den stora paverkan som coronapandemin haft pa kulturlivet 2020 &r det
svart att inte lata coronapandemin ingd i vara reflektioner kring delaktighet. Kulturradet
har under 2020 genomfért manga méten, dialoger och seminarier med fokus pa
informationsutbyte och omvarldsbevakning, och vi kan se att kulturbranschen drabbas
hart — inte bara under 2020 utan fér 1ang tid framat.

Nar det galler dialoger har Kulturrddet regelbundet haft dialog med representanter fran
kultursektorn, regionala kulturférvaltningar runt om i hela landet samt med de kommunala
kulturférvaltningarna i Stockholm, Géteborg och Malmé. Dialogerna vitthar om en

3 https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/politisk-styrning-konstnarlig-frihet-delredovisning-2020-05-
15.pdf, hamtad 2021-01-20.
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omfattande ekonomisk paverkan p& hela kulturlivets infrastruktur — allt fran stora privata
arrangorer som vanligtvis klarar sig utan offentlig finansiering samt regionala och
kommunala institutioner, till ideellt drivna foreningar som forlorat de intakter som héller
dem dver ytan.

Det ska dock betonas att krisen slagit mycket olika, dar graden av egenfinansiering och
ekonomisk styrka fore krisen paverkar stort. Vi har ocksa kunnat se snabba omstallningar
till digitala format i den utstrackning verksamheterna haft tekniska forutséttningar och
kompetens. Det har nu ocksa gatt en tid sedan materialet till den har rapporten samlades
in, och samtidigt som de allra flesta arbetssatt som beskrivs i rapporten inte har nagot
"bast fére-datum” har pandemin tvingat fram nya arbetssatt, dar regionerna och
verksamheterna har kommit med fler I6sningar att nd ut brett under de nya
omstandigheterna. Kulturrddet kommer att félja denna utveckling framover.

Nar vi har last igenom alla enkatsvar som inkommit inom ramen for den separata
uppgiftsinsamlingen om breddat deltagande har vi blivit 6dmjuka infoér det omfattande och
perspektivrika arbete som bedrivs runt om i landet. Undersdkningen visar att det finns en
bredd av arbetssatt och en htg ambitionsniva, men vi blir samtidigt paminda om
fragornas komplexitet och om olika utmaningar som inte bara tillnér kultursektorn.

Aven om det sjalvklart finns variationer i arbetssétt och forutsattningar — mellan regioner,
kulturomraden, uppdrag och verksamheter — framtrader ocksa aspekter av mer generell
karaktar. Det handlar bland annat om betydelsen av samarbete, kunskap och
langsiktighet i arbetet med att nd och behalla publik samt om utmaningar som ror
geografisk och socioekonomisk tillgénglighet. Det finns &ven en oro kring kommuners
ekonomiska utveckling samt kring barns och ungas likvardiga tillgang till kultur.

Den har undersokningen om delaktighet i kulturlivet tar sin utgdngspunkt i aktérer med
offentligt statligt stod, bland annat institutioner och regionala forvaltningar. Fragorna har
alltsa inte besvarats av exempelvis andra arrangérer, kommuner, konstnarer, fria
grupper, civilsamhallet eller malgruppen barn och unga, dven om dessa aktorer indirekt
finns representerade i svaren. Vi hoppas darfor att rapporten kan ligga till grund for
fortsatta dialoger och utvecklingsarbeten, samt stimulera till delade erfarenheter mellan
olika aktorer pa lokal, regional och statlig niva — aktorer som alla fyller sin plats i
kultursektorns infrastruktur.

Under 2021 kommer Kulturradet arbeta med ett antal regeringsuppdrag som har
berdringspunkter med det som tas upp i den har rapporten. Vi ska bland annat

- fdlja upp och kartlagga arrangorsledets forutsattningar inom samtliga konstarter

- se Over hur regionerna arbetar med konstnarers villkor och de konstnarspolitiska
perspektiven

- analysera eventuella behov av att utveckla den praktiska tillampningen av
barnkonventionen inom Kulturradets verksamhetsomrade

Vi ser fram emot ett ar av fortsatt kunskapsuppbyggnad.
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Inledning

Den hér rapporten presenterar en undersokning av hur regioner och verksamheter som
far stod genom kultursamverkansmodellen arbetar med fragor som ror breddat
deltagande i kulturlivet. Med breddat deltagande avses hér att konst och kultur ska
komma breda grupper av invanare till del, utifran aspekter som till exempel
socioekonomiska och geografiska forhallanden samt diskrimineringsgrunderna (kon,
koénsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder).

Rapporten bygger pa en enkat till regioner och konst- och kulturverksamheter varen
2019, och undersokningen genomfordes inom ramen for Kulturradets uppfoljning av
kultursamverkansmodellen.

Kultursamverkansmodellen ar en modell som inférdes 2011 for fordelning av statsbidrag
till regionala kulturverksamheter. Sedan 2013 ingar alla regioner utom Region Stockholm
i modellen. Kulturradet tilldelar statsbidragen till regioner med grund i en regional
kulturplan, i enlighet med férordningen (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet. Regionerna ansvarar for att bidragsgivningen framjar en god
tillgang for regionens invanare till

e professionell teater-, dans- och musikverksamhet
museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete
biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet
professionell bild- och formverksamhet

regional enskild arkivverksamhet

filmkulturell verksamhet

framjande av hemsljd.

Kulturradet foljer varje ar upp kultursamverkansmodellen i samarbete med
Samverkansradet* och regionerna. Uppféljningen i sin helhet syftar till demokratisk insyn
och legitimitet, kunskapsinhamtning samt underlag for prioriteringar och omprévningar av
verksamheten.

Den undersdkning som presenteras i rapporten har ett kunskapshojande syfte. Vi har
genomfort den genom sa kallad separat uppgiftsinsamling, vilket innebér fordjupning
inom vissa fragor eller kulturomraden. | den har undersokningen har vi fokuserat pa
fragor som ror breddat deltagande i kulturlivet.

Av de nationella kulturpolitiska malen framgar att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha mdjlighet
att delta i kulturlivet samt att kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla
samhallets utveckling. Att skapa 6kad tillgang till kultur i hela landet och na nya grupper
har lange varit centralt i kulturpolitiken. Samtidigt har kulturvanorna och deltagandet i
kulturlivet sett i stort sett liknande ut dver tid.

De kulturvaneundersdkningar som Myndigheten for kulturanalys genomfor i samarbete
med SOM-institutet visar att det finns tydliga skillnader i invanarnas kulturvanor® sett till

4 Inom ramen for kultursamverkansmodellen finns ett samverkansrad inrattat vid Kulturradet. Radet samordnar
de statliga perspektiven och varnar de nationella kulturpolitiska malen inom modellen. R&det bestar av:
Kulturrddet (ordférande), Konstnarsnamnden, Kungliga biblioteket, Lansstyrelserna (genom Lansstyrelsen i
Hallands lan), Namnden for hemslojdsfragor, Riksteatern, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska
filminstitutet.

5 https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/12/Kulturvanor_2019 webb.pdf, hamtad 2021-01-20.
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kon, stad/land, utbildningsniva och alder. Undersokningarna belyser bade eget utévande
och besok pa museer och utstallningar, scenkonst och musik, bio och film samt bibliotek
och lasning.

Undersdkningen avseende 2019 visar bland annat att kvinnor ar mer kulturaktiva &n man
samt att kulturaktiviteter ar vanligare bland personer med hog utbildningsniva jamfort med
medel eller 1ag. Det finns ocksa skillnader i invanarnas kulturvanor mellan stad och land,
dar personer i storstader ar mer kulturellt aktiva an personer pa landsbygd.
Undersokningen visar ocksa att personer i alla aldrar agnar sig at kultur men att det finns
variationer i kulturvanor mellan aldersgrupper.

Kulturdeltagande bor ockséa forstas i ett infrastrukturellt perspektiv, vilket Myndigheten for
kulturanalys belyste i rapporten Kulturens geografi® frdn 2019. Rapporten presenterar en
kartlaggning av i forsta hand det offentligt finansierade kulturutbudet i Sveriges
kommuner, framforallt under perioden 2013—-2017. Kartlaggningen fokuserar pa
verksamhet inom bibliotek, kulturskolor, museer, scenkonst, biografer och konsthantverk
samt foreningsdriven kulturverksamhet.

Kartlaggningen visar att kulturutbudet mellan olika kommungrupper varierar men ocksa
att det finns skillnader inom en och samma kommungrupp. Kulturutbudet ar generellt sett
stérre i kommungruppen storstadskommuner och i viss man i tata kommuner.
Landsbygdskommunernas kulturutbud beskrivs vara beroende av enskilda aktorer.”

Syftet och malgrupp

Syftet med undersdkningen var att 6ka kunskapen om hur regionerna och verksamheter
som far stod genom kultursamverkansmodellen ser pa och arbetar med fragor som ror
tillgangliggorande av kultur. Vi ville fa inblick i saval konkreta arbetssatt som identifierade
hinder och mgjligheter for att na grupper som i mindre utstrackning tar del av och deltar i
konst- och kulturverksamheter. Rapporten vander sig primart till regioner, konst- och
kulturverksamheter samt Samverkansradets parter och Kulturdepartementet.

Skillnader i forutsattningar for regioner och kulturomraden

Vid lasning av rapporten ar det viktigt att kénna till att det finns stora variationer bade
mellan kulturomraden och mellan verksamheterna inom omradena. | det har avsnittet
beskrivs variationer sett till bland annat ekonomiska resurser. Ar 2019 finansierades
verksamheten med i genomsnitt 81,6 procent av offentliga bidrag och i tabell 1 nedan
redovisas de arliga statliga och regionala samt kommunala bidragen. Totalt uppgick den
arliga offentliga finansieringen till knappt 4,7 miljarder kronor.

Teater, dans och musik &r det 6verlagset stérsta omradet med 66 procent av de arliga
statliga och regionala bidragen som regionerna ansvarar for att fordela men samtidigt
innefattar omradet tre olika konstformer. Dessutom innefattas sadan scenkonst som
egentligen inte kan hérledas till vare sig teater, dans eller musik, till exempel nycirkus och
olika typer av genredverskridande verksamhet. Om man férsdker separera de tre
konstomradena &t dominerar musikomradet med minst 40 procent av de arliga statliga
och regionala bidragen inom kultursamverkansmodellen, medan teateromradets andel
uppgar till minst 15 procent och dans till minst 4 procent. Dessa andelar baseras dock pa
grova uppskattningar utifrdn hur verksamheterna ar organiserade och arbetar.

For nagra av de ekonomiskt sett mindre omradena — framfor allt bild och form, film samt
hemslojd — redovisar en del regioner dessa verksamheter inom museiomradet eller det
konst- och kulturomradesovergripande omradet. Detta gor att de mindre omradenas

& Myndigheten for kulturanalys (2019). Kulturens geografi. Kulturfakta 2019:3.
" 1bid, sid. 4
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andelar i tabell 1 totalt sett underskattas. Inte minst bild- och formkonst och
museiverksamhet kan vara svart att separera, exempelvis utifrdn konstmuseernas
verksamhet.

Tabell 1. Arliga statliga och regionala bidrag samt arliga kommunala bidrag och &rliga offentliga bidrag
totalt 2019, tusentals kronor och andel av totala bidrag.

Teater-, dans- och musik 2 245 584 65,9% 860 940 68,4% 3106 524 66,6%
Museer och kulturmiljo 735269  21,6% 363 461 28,9% 1098730  23,6%
Bild- och form 45 246 1,3% 22 035 1,8% 67 281 1,4%
Bibliotek, 1&s- och litteraturframjande 88 589 2,6% 459 0,0% 89 048 1,9%
Arkiv 40 410 1,2% 7740 0,6% 48 150 1,0%
Film 46 358 1,4% 1639 0,1% 47 997 1,0%
Hemslojd 23916 0,7% 446 0,0% 24 362 0,5%
Konst- och kulturomradesévergripande 180 760 5,3% 1727 0,1% 182 487 3,9%
Totalt 3406 131 100% 1258 447 100% 4664 578 100%

* Anm. om tabellen. Flera verksamheter inom bild och form och hemsl&jd redovisas inom museer och konst-
och kulturomréadesévergripande verksamhet. Ett antal filmverksamheter redovisas framférallt inom konst-
och kulturomradesévergripande verksamhet. Aven inom évriga kulturomraden finns organisatoriska
variationer som medfor att sammanstéllningen bor tolkas med stor forsiktighet.

En variation av uppdrag och arbetssatt

Det &r inte bara utifrin ekonomiska resurser som verksamheterna inom konst- och
kulturomrédena har olika forutsattningar att arbeta med breddat deltagande. Inom statens
bidrag till regional kulturverksamhet finns relativt olikartad verksamhet — bade sett till
innehall och arbetssatt. Detta kan vara en styrka samtidigt som det kan forsvara
jamforelser. Det tydligaste exemplet &r regional biblioteksverksamhet som i sitt stédjande
arbete har folkbiblioteken som primar malgrupp och som darmed nar allmanheten framst
pa ett indirekt satt.

Framjande arbete forekommer inom samtliga omraden. Men for olika regioner, och dven
inom samma omrade, kan tyngdpunkten ligga olika vad géller framjande eller det som
kan sagas utgéra mer producerande verksamhet. Exempelvis har manga regioner
institutioner pa musikomradet respektive bild- och formomradet som producerar konserter
och utstallningar for allmanheten. Samtidigt finns det (oftast mindre) regioner som utifran
sina forutsattningar framst arbetar framjande. Detta framjande arbete — exempelvis
férmedling som fér samman arrangdrer och mottagare med kulturproducenter och
turnerande aktorer — gors ofta av konsulenter som befinner sig pa regionens egen
kulturférvaltning, men konsulent- eller strategrollerna kan ocksa vara knutna till olika
regionala institutioner.®

Oavsett om tyngdpunkten ligger pa producerande eller framjande verksamhet har
regionerna och de olika konst- och kulturomradena olika infrastrukturella forutsattningar
som inte bara forklaras med storleken pa bidraget genom kultursamverkansmodellen. Det

8 Se Myndigheten for kulturanalys rapport Kulturarbetare eller byrakrat (2018:3), for férdjupande perspektiv kring
regionala kulturkonsulenters roller och forutsattningar.
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kan handla om allt frdn geografiska avstand till férutsattningar for det lokala
arrangorsledet vad galler lokaler, scener och skolors kapacitet att ta emot verksamhet.

Arbetet med att géra verksamheten mer tillganglig for olika grupper kan ocksé antas
paverkas av verksamheternas konstnarliga, historiska, vetenskapliga och
bildningsmassiga sardrag. Staten ska inte ha nagra synpunkter pa konstens innehall,
utan det ska vara upp till institutionerna sjalva att utforma verksamheten. Staten och det
offentliga kan dock bidra med arbetssatt och metoder for att na ut med verksamheten.

Metod och material

Varen 2019 gick Kulturrddet ut med en enkat till regioner och verksamheter som omfattas
av kultursamverkansmodellen. Enkéaten var frivillig och bestod av tva delar. Den forsta
delen besvarades av regionerna; med region avses har primart de regionala
kulturférvaltningarna men enkaten kan sjalvfallet ocksa ha beretts via de politiska
namnderna med ansvar for kulturfragor.

Enkatens andra del fokuserar pa konst- och kulturverksamheterna och kunde antingen
besvaras av verksamheterna eller av regionen i samrad med verksamheterna. Vilken
svarsmetod som anvants redovisas inte alltid, men inte i nagot fall uppger regionen att
svaren inkommit via samrad. Svaren &r ofta skrivna i forsta person men det forekommer
ocksa att svaren ar skrivna i tredje person vilket kan bero pa att regionen har
sammanstallt svaren innan de har skickats till Kulturradet.

| enkéten specificerades att breddat deltagande i sammanhanget avser att konst och
kultur ska komma breda grupper av invanare till del utifran aspekter som till exempel
socioekonomiska och geografiska forhallanden samt de sju diskrimineringsgrunderna
(kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning, alder). Regionerna informerades
om att uppféljningen fokuserar pa ett publik-/besokare-/anvandarperspektiv men att aven
andra aspekter pa deltagande kunde adresseras om det bedémdes ha betydelse for
invanarnas deltagande, till exempel ett konstnars- eller utévarperspektiv.

Med nagra undantag stalldes samma enkaétfragor till regionerna som till verksamheterna.
Respondenterna ombads beskriva

- om, och i sa fall hur, de arbetar for att verksamheten ska komma breda grupper
av invanare till del

- omde ser behov av att utveckla arbetssatten

- om, och i sa fall hur, de arbetar for att uppna kunskap om vilka som deltar

- om de utifran befintliga resurser och uppdrag &r néjda med deltagandet i dag och

- om det finns malgrupper som &r sarskilt angelagna att na i storre utstrackning.

Verksamheterna ombads &aven reflektera kring deras utrymme att paverka vilka som tar
del av verksamheten och regionerna ombads ge exempel p& eventuella
omradesspecifika utmaningar och méjligheter nar det galler kulturdeltagande.
Enkatfragorna finns som bilaga i rapporten.

Enkatsvaren

Samtliga 20 regioner som ingar i kultursamverkansmodellen och drygt 200 konst- och
kulturverksamheter besvarade enkéaten; en exakt siffra ar svar att ange eftersom vissa
verksamheter har svarat for flera kulturomraden eller verksamhetsgrenar. Totalt ingar
220-250 verksamheter i kultursamverkansmodellen, ocksa det beroende pa& hur man
raknar. Svarsfrekvensen ar alltsd generellt sett hog. | samtliga omraden saknas svar fran
ett par verksamheter, férutom i teater, dans- och musikomradet dar det saknas svar fran
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ett femtontal verksamheter. Eftersom antalet verksamheter varierar mellan
kulturomradena utgér de uteblivna svaren olika andelar av den totala bilden. Region
Skéane besvarade uppgiftsinsamlingen genom att utga fran den redovisning som
kulturférvaltningen begért in av verksamheterna och de uppfdljningar som gjorts av
verksamheternas insatser 2018. Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkéaten ingar
darfor framforallt under rubriken Arbetssatt for att na ut.

Som namnts &r det vanligt att konst- och kulturverksamheter i kultursamverkansmodellen
ar aktiva inom mer an ett kulturomrade, till exempel att museer arbetar med samtida
konst och att regionala forvaltningar arbetar med flera konst- och kulturuttryck. Inom
professionell teater- dans- och musikverksamhet ar det exempelvis mycket vanligt att
scenkonstverksamheter arbetar med bade teater och dans och ibland &ven med musik.

| Kulturrddets kvantitativa uppfoljningar av kultursamverkansmodellen sorteras vanligen
verksamheterna in i ett av de sju huvudsakliga kulturomrédena utifrdn hur medlen &r
redovisade av regionerna. Nagra verksamheter sorteras dock in i kategorin konst- och
kulturomradesovergripande verksamhet — en kategori som Kulturradet har skapat i
uppfoliningssyfte nar regionen redovisar flera verksamheter samlat.

Kvalitativa uppfoljningar av kultursamverkansmodellen kan forhalla sig lite friare till hur
medlen ar redovisade. | den har rapporten forekommer darfor att vissa verksamheter
ingar i flera kulturomradesavsnitt. Det kan bero pa att en verksamhet har besvarat
enkaten separat for flera omraden. Som redogérs for i nedanstaende lista finns det ocksa
verksamheter som ingar i mer &n ett omrade med samma enkatsvar; det galler framfor
allt inom omradet professionell teater-, dans- och musikverksamhet som i rapporten ar
uppdelat i tre avsnitt. Darutéver har nagra verksamheter som vanligen sorteras i
museikategorin har sorterats i professionell bild- och formverksamhet eftersom de har en
tydligt konstnarlig inriktning i sin verksamhet.

Fordelningen av enkatsvaren ar foljande mellan de olika avsnitten i rapporten:

- Teateravsnittet: Har ingar svar fran 38 verksamheter, varav en knapp tredjedel
framfor allt arbetar med teater- och scenkonstframjande verksamhet. 11 av dessa
38 svar ingar aven i dansavsnittet och nagra av dessa dven i musikavsnittet.

- Dansavsnittet: Har ingar svar fran 23 verksamheter, varav 14 svar ingar aven i
teater- eller musikavsnittet. Dansavsnittet fokuserar dock framst pa verksamheter
som uttryckligen kommenterar dansomradet i sina svar.

- Musikavsnittet: Har ingar svar fran 30 verksamheter, varav 7 svar aven ingar i
dansavsnittet och i vissa fall aven i teateromradet.

- Museiavsnittet: Har ingar svar fran 28 verksamheter varav 21 ar lansmuseer och
7 betecknas som 6vriga museer. Goéteborgs Stads museer? ingar aven i bild- och
formavsnittet.

- Biblioteksavsnittet: Har ingar svar fran 18 verksamheter.

- Bild- och formavsnittet: Har ingar svar fran 36 verksamheter, varav halften
primért arbetar med bild- och formfrdmjande verksamhet.

- Arkivavsnittet: Har ingar svar fran 25 verksamheter.

% | Goteborgs Stads museer ingér Goéteborgs konstmuseum, Géteborgs stadsmuseum, Réhsska museet och
Sjofartsmuseet Akvariet.
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- Filmavsnittet: Har ingar svar frdn 16 verksamheter.

- Hemslojdsavsnittet: Har ingér svar fran 18 verksamheter.

Avgransningar och tidshorisont

Enkétsvaren har sammanstéllts for att ge en generell dverblick av arbetssétt och
reflektioner. Det innebar dels att alla verksamheter som besvarat enkéten inte ndmns
med namn i rapporten, dels att langt ifrn alla arbetssatt och aspekter pa delaktighet som
lyfts i svaren tas upp i rapporten.

Det gar dessutom att anta att manga projekt bade har hunnit avslutas och paborjats
sedan enkaten besvarades. Vissa verksamheter har organiserats om och fatt nya namn.
Exempel pa det &ar Kultur i Vast som tillsammans med Vastarvet fran 2020 dvergatt i
Véstra Gotalandsregionens forvaltning for kulturutveckling. | rapporten har vi dock latit
verksamheterna behalla de namn de hade vid tidpunkten for enkatbesvarandet.

Slutligen har sjalvklart coronapandemin pd manga satt forandrat forutsattningarna for
verksamheterna i kultursamverkansmodellen sedan enkéaten besvarades.

Rapportens disposition

Rapporten inleds med en kortare sammanstélining av regionernas svar pa enkaten.
Sedan foljer nio avsnitt — ett for respektive kulturomrade — i féljande ordning: professionell
teater-, dans- och musikverksamhet, museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete,
biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet, professionell bild- och
formverksamhet, regional enskild arkivverksamhet, filmkulturell verksamhet och
frimjande av hemslojd.
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Regionernas svar pa enkaten
Strategiska arbetssatt for brett deltagande

Nar det géller strategiska arbetssétt hanvisar samtliga regioner till sina kulturplaner och
kulturplanerna framstar, inte helt ovantat, som en naturlig utgangspunkt for det
strategiska arbetet med breddat deltagande. Utéver detta ger regionerna exempel pa
andra styr- och policydokument, exempelvis regionala handlingsplaner for vissa
malgrupper, likabehandlingsplaner, agardirektiv, 6verenskommelser,
uppdragsbeskrivningar och andra typer av formaliserad samverkan — dock ofta med
utgdngspunkt i kulturplanerna. Manga regioner hanvisar ocksa till regionplaner och
regionala utvecklingsplaner och strategier, dar kulturplanerna i manga fall ges ett storre
sammanhang tillsammans med de priméara regionala ansvarsomradena, det vill sdga
sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling.

Den vanligaste prioriterade malgruppen i dag ar barn och unga — en grupp som de flesta
regioner upplever sig na i hog utstrackning. Samtidigt beskrivs flera andra malgrupper
som angelagna att nd i storre utstrackning an i dag. Det gar dock inte att urskilja nagot
tydligt monster nar det galler vilka malgrupper regionerna vill na i storre utstrackning utan
regionerna har lite olika fokus.

De flesta regioner har ett tydligt fokus pa barn och unga, men det finns regioner som
lyfter denna grupp som angelagen att nd i storre utstrackning an i dag, tillsammans med
till exempel unga vuxna respektive dldre. Andra regioner har mer fokus pa personer med
utlandsk bakgrund, nationella minoriteter och personer med viss socioekonomisk
bakgrund. Ytterligare grupper som beskrivs som angelagna att na i storre utstrackning ar
personer med funktionsnedsattning, invanare i glesbygd och landsbygd samt individer
som inte ar organiserade i exempelvis foreningslivet.

En del regioner anvander olika modeller for att na prioriterade malgrupper och grupper
som de ser som angelagna att nd i stérre utstrackning. Dessa modeller kan innefatta allt
fran aterkommande verksamhetsdialoger och samverkan med kommuner och
civilsamhalle till kultur i vard och omsorg. For barn och unga beskriver nagra regioner
olika kulturgarantimodeller som ska garantera ett visst antal arliga kulturupplevelser for
barn och unga, exempelvis for olika arskullar.

Andra exempel pa utvecklingsarbeten av strategisk karaktar for att 6ka deltagandet i
kulturlivet ar fokus- och referensgrupper, insatser for att underlatta transporter till och fran
kulturverksamheter, digitalisering for 6kad digital delaktighet, utveckling av
bidragssystemen, konferenser med inkluderingstema samt forskning.

Sammanfattningsvis synliggor svarsmaterialet att regionerna har olika forutséattningar att
na ut, bade utifrn verksamhetsstruktur och utifrdn geografi. Manga regioner lyfter
kommunerna som centrala for att na ut brett, samtidigt som flera regioner uttrycker en oro
for kommunernas framtida ekonomi och mojligheter att std som mottagare av den
regionala kulturen genom skolverksamhet och 6vriga arrangérsledet.

Kunskap om deltagande

Det vanligaste sattet for regionerna att f& kunskap om deltagande ar genom
formaliserade och kontinuerliga dialoger samt genom samtal med kulturverksamheterna,
foljt av olika varianter pa kulturvaneundersokningar, publikundersokningar, enkater,
verksamhetsberattelser, arsredovisningar, bidragsuppféljning samt publikuppgifter. Man
far aven kunskap genom samtal med kommuner, med fria kulturlivet samt med Gvrigt
foreningsliv och 6vriga civilsamhallet. Ett par regioner ger exempel pa forskning,
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forskningsrad och fortlopande utveckling kring projekt och verksamhet som syftar till
breddat deltagande.

Nar det galler kulturvaneundersokningar beskriver flera regioner hur de tar del av
nationella undersokningar. En del namner ocksa kommunala undersokningar eller att de
sjalva, eller tillsammans med Myndigheten for kulturanalys eller SOM-institutet vid
Goteborgs universitet, genomfért regionala kulturvaneundersdkningar. Region Norrbotten
resonerar om vikten av att ta fram tillforlitiga och jamférbara data utan att éverbelasta
verksamheternas och forvaltningens administration. Flera regioner ser det som angelaget
dels att arbeta mer med regionala kulturvaneundersékningar, dels att den nationella
nivan bidrar med undersokningar som kan brytas ner pa regional niva, som en del i ledet i
att skapa foréndring.

Region Skane har genom sina kulturvaneundersokningar sett att manga deltar i kulturlivet
via digitala medier, och regionen arbetar for att starka kompetensen kring de majligheter
och utmaningar digitaliseringen innebar for kulturlivet.

Graden av nojdhet och utmaningar framdver

Halften av regionerna ar generellt sett néjda med kulturdeltagandet i sina regioner utifran
befintliga resurser och uppdrag — men ofta med brasklappen att det finns stora
utmaningar och att man alltid kan bli battre. Sju regioner anser sig generellt sett inte vara
ndjda med kulturdeltagandet, &ven om det finns nyanser i deras svar. Tre regioner
besvarar frdgan pa ett saddant satt att det inte framgar om de framst &r nojda eller
missnojda. En kommentar fran Kulturradet har, &r att det kan vara en svar fraga att
besvara eftersom det kan vara svart bade att satta mal for och att folja upp
kulturdeltagande. Dessutom kan "ndjdhet” uppfattas pa olika satt och darmed inte bara
aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.

Nar regionerna identifierar vilka de behtver nd i stérre utstrackning namns manga olika
malgrupper. Exempelvis beskriver Region Dalarna hur det kan vara frustrerande att
publiken inom flera traditionella kulturomraden varken breddas eller féryngras, och man
upplever att det ar aldre personer i socioekonomiskt starka grupper som i storst
omfattning tar del av det offentligt finansierade kulturlivet. Detta ar ndgot som flera
regioner konstaterar, och Region Kronoberg poéngterar samtidigt att utmaningar kopplat
till socioekonomi och geografi inte r nagot kulturpolitiken kan l6sa p& egen hand.

Region Uppsala lyfter en annan utmaning kopplad till socioekonomi — att det rader
homogenitet vid de estetiska utbildningarna vid Uppsala folkhogskola. Regionen patalar
att rekryteringen behdver breddas till konstnérliga utbildningar.

Region Halland pekar ut gruppen "alla barn”, for att man vill att barn ska kunna géra
kulturval oberoende av sina foraldrars kulturvanor. Region Vasterbotten &r inne pa
samma linje och lyfter vikten av att barn och unga tidigt i livet tar del av kultur, samtidigt
som man menar att skolan behover dkad kunskap om kulturens betydelse. Okad kunskap
ar ocksa nagot som Region Skane efterfragar nar det galler barns och ungas kulturvanor
i relation till livsvillkor, levnadsvanor och hélsa samt inte minst medievanor.

Uttver barn och unga, som naturligtvis far stort fokus nar regionerna blickar framat,
beskriver exempelvis Region Kalmar lan att en dréom vore att kunna garantera
kulturupplevelser for manniskor inom omsorg och pa boenden samt manniskor som
sjalva inte kan ta sig till kulturupplevelser.

Ett par regioner diskuterar konstnarliga uttryck som véagar till breddat deltagande.
Exempelvis lyfter Region Halland att icke-sprakliga kulturuttryck har goda méjligheter att
dvervinna sprékgranser och darmed framja integration. Region Sérmland och Region
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Varmland med flera regioner ser en potential i att lyfta in mer oetablerade konst- och
kulturuttryck, till exempel graffiti, rollspel och spelkultur i vid bemarkelse. Nya kulturuttryck
beskrivs, framforallt for yngre, som en ingéng till — och som ett satt att kunna 6ka
intresset aven for mer traditionella kulturuttryck. Region Vasternorrland menar att form
och design kan fylla en intresseh6jande funktion medan bildkonst och samtida dans kan
ha hogre trosklar och att behovet av genredverskridande samarbeten da kan vara storre i
syfte att 6ka intresset bland nya grupper.

Region Géavleborg ser att man skulle kunna stétta olika typer av organisationsformer och
integrera konst och kultur inom andra verksamhetsomraden for att kunna utveckla konst-
och kulturverksamheten pa ett hallbart och brett satt. Vastra Gotalandsregionen menar
att kommunerna bor utdka sina resurser till kultur, inte minst for att bidra till battre arbets-
villkor fér konstnarer. Regionen reflekterar aven kring att en kultursamverkansmodell med
fria resurser bestdmda for breddat deltagande skulle kunna ge kommunerna och
regionerna utrymme for avstamning och (om)prioritering av malinriktade insatser.

Vidare nar regionerna reflekterar kring de olika kulturomradenas utmaningar sticker
infrastrukturen ut som en viktig del. Utéver vad géaller scener, lokaler etcetera lyfts dven
andra utmaningar fran exempelvis arkiv- och biblioteksomradena. Region Norrbotten vill
se tydliga statliga stod och riktlinjer kring digitaliseringsarbetet och det digitala
tillgangliggdrandet av arkiven i Sverige. Region Varmland beskriver att biblioteken har en
unik fordel att som lagstadgad verksamhet finnas i alla kommuner. Men att det &r viktigt
att bibliotekens karnuppgift inte gléms bort och att bibliotekariernas yrkesroller inte blir till
andra professioner.
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Kulturomradenas svar pa enkaten

Professionell teater-, dans och musikverksamhet

Teater-, dans- och musikomradet rymmer manga verksamheter som arbetar med fler &n
ett av de tre konstomradena. Det finns ocksa exempel pa cirkus, genredverskridande och
annan scenkonst inom teater-, dans- och musikomradet. | rapporten redovisas teater,
dans och musik i separata avsnitt, vilket innebar att en del verksamheter ingar i mer an
ett avsnitt. Detta beskrivs ndrmare i metodavsnittet.

Teater

I de regioner som ingdr i kultursamverkansmodellen bedrivs teaterverksamhet oftast som
egen verksamhet, men ibland bedrivs den som en del av en stdrre organisation med
verksamhet inom flera konstomraden, framst scenkonst. Huvuddelen av verksamheten
bestar i att producera och presentera teaterforestallningar pa scen. | manga regioner
utgor gastspel ett komplement till egna produktioner, for att tillgodose ett brett teaterutbud
av hog kvalitet. Vid sidan av produktion och gastspel bedriver flera regioner ocksa ett
stddjande arbete mot framfor allt lokala arrangoérer, fria teatergrupper samt skolor och
olika barn- och ungdomsverksamheter. Teaterverksamheter turnerar ofta eller ger
forestallningar i flera kommuner och pa flera orter i regionen, men kan ocksa transportera
publik till férestallningar eller subventionera kostnader for resor.

Inom teateromradet ingar dven teaterkonsulenter som arbetar aktivt for att stodja
arrangorer inom scenkonstomradet. Arbetssatten ar ofta val inarbetade och innefattar
bland annat utbudsdagar, subventioner av forestallningar och kunskapsspridning. Det ar
vanligt att teaterkonsulenter benéamner sig scenkonstkonsulenter och arbetar med
arrangorsframjande aven for dans och 6vrig scenkonst. Delavsnitten Teater- och
scenkonstkonsulenter omfattar konsulentfunktioner som primart arbetat med teater.

Sammanfattning®

Institutionernas arbetssétt beskrivs bland annat handla om inriktning och format pa
repertoar och program for olika aldersgrupper, intressen och behov samt pa olika
geografiska platser. Andra arbetssatt ar till exempel riktad kommunikation och
samarbeten. De flesta verksamheter ser ett behov av att utveckla arbetssatten, till
exempel vad géller kommunikation. Institutionerna &r i olika grad néjda med hur de nar
ut. Aven upplevelsen av méjligheten att paverka vilka som tar del av verksamheten
varierar. Nagra institutioner lyfter sarskilt vikten av en bred representation av erfarenheter
och kunskap pa och bakom scenen.

Teater- och scenkonstkonsulenterna ger bland annat exempel pd arbetssatt som bidrar
till en bredd i scenkonstutbudet, till exempel férmedling av en bred repertoar till lokala
arrangorer eller genom uthildning. Konsulenterna &r i olika grad néjda med hur de nar ut
utifr&n resurser och uppdrag. Aven upplevelsen av mojligheten att paverka deltagandet
varierar.

10 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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Prioriterade malgrupper

Merparten av teaterverksamheterna uppger att barn och unga ar en prioriterad malgrupp i
deras uppdrag. Aven andra malgrupper namns, till exempel &ldre, nya svenskar och
publikgrupper som vanligtvis inte bestker dem. Det gors ocksa hanvisningar till bredare
uppdragsformuleringar, till exempel att teatern ska "strava efter att nd en bred publik och
nya publikgrupper, med sarskilt fokus pa att utveckla utbudet fér barn och unga”, "framja
moten mellan olika kulturer samt aterspegla mangfalden i regionen” eller att teatern "nar
och angar en bred publik”.

Aven merparten av de teater- och scenkonstframjande verksamheterna namner barn och
unga som prioriterad malgrupp. Ett par besvarar fragan i ett bredare perspektiv, daribland
konsulentverksamheten i Region Blekinge:

Riksteatern Blekinges uppdrag &r att framja och utveckla arrangérskapet inom scenkonsten.
Genom stéttning, information och utbildningsinsatser ska arrangdrerna kunna 6ka
tillgangligheten till scenkonsten och bredda deltagandet. Riksteaterns vision ar "scenkonst
for alla och Overallt”. Riksteatern Blekinge ska ocksa starka de professionella
kulturskaparnas mojligheter att verka i Blekinge samt framja barns och ungas méte med
scenkonst. (Riksteatern Blekinge)

Arbetssatt for att nd ut

Omfattningen pa institutionernas svar varierar. Nagra ger en bredare beskrivning av ett
strategiskt arbete med fragor som ror deltagande, medan andra lyfter enstaka aspekter
eller arbetssatt. Det gors nagra referenser till styr- eller strategidokument, till exempel
likabehandlingsplaner, verksamhetsplaner, mangfaldscheck, lararmaterialet Prata
Scenkonst samt publikstrategi.

Utbud och format

| institutionernas svar ges exempel pa olika arbetssatt for att tillgangliggora
verksamheten. Det kan handla om att ha syntolkade och textade forestallningar,
horhjalpsutrustning samt tillganglig information och tjanster pa webben. Exempel ges
bland annat av Malmé Stadsteater, som ocksa lyfter sprékliga och kostnadsmassiga
tillganglighetsaspekter:

Genom att erbjuda biljetter fran 100 kronor mojliggor teatern for fler att ta del av
verksamheten och teaterns lokaler &r fullt ut tillganglig for bestkare oberoende av
funktionsuppsattningar. Syntolkning erbjuds till ett stort antal férestallningar och efterfragan
pa syntolkning har 6kat. Enstaka produktioner har tillgangliggjorts sprakligt genom
textéversattningar som visats pa monitorer eller via app. (Malmo Stadsteater)

Flera verksamheter beskriver hur de genom programutbud kan verka for att nd ut brett
eller till vissa malgrupper, till exempel barn och unga. Merparten verksamheter har, som
tidigare namnts, barn och unga som prioriterad malgrupp och nagra uppger att en viss
andel av deras verksamhet ar for barn och unga. Scenkonst Ost verkar exempelvis for att
30 procent av bolagets aktiviteter ska vara riktade till barn och unga, Scenkonst
Vasternorrland uppger 50 procent, och Regionteater Véasts verksamhet riktar sig helt till
malgruppen barn och unga. Bland annat Scenkonst Vasternorrland ger exempel pa avtal
med kommuner kring skolverksamheten:

Gentemot skolan i regionen arbetar vi enligt ett strukturerat arbetssétt som bygger pa
kontinuerlig dialog med de kommunala samordnarna. Vi har avtal med flera kommuner i
regionen som garanterar grundskolebarnen konstupplevelser. Till exempel arbetar vi med
referensgrupper, publikutveckling, uppstkande, framjande och férmedlande verksamhet.
Erbjuder skrdddarsydda Skapande Skola-projekt. (Scenkonst Vasternorrland)

27/98



GOora allt mojligt

28/98

Helsingborgs stadsteater stravar efter att nd en s bred och mangfacetterad publik som
mojligt med fokus p& nordvastra Skane. Samarbeten ses som en av forutsattningarna for
att skapa ett brett utbud som ar relevant for vana och ovana besotkare: ”| repertoarvalet
speglas olika genrer som dramatisk teater, dansteater, opera och nyskriven musikal och
teaterns foajé har anvéants for 6ppet hus med kortare arrangemang.” Teatern lyfter &ven
sin verksamhet PLUS som syftar till att utveckla lattillgangliga koncept for att hitta ny
publik.

Malmo Stadsteater uppger att de genom sin repertoar 2018 speglat och behandlat fragor
som beror breda befolkningsgrupper, och genom att komplettera med gastspel fran andra
lander har teatern kunnat erbjuda forestallningar pa ett flertal sprak: "Malmoé Stadsteater
ska producera dramatisk teater med hég och konstnéarlig kvalitet fér en bred och
mangfacetterad publik fran hela Skane.” Vasterbottensteatern beskriver bland annat att
de bjuder in studenter fran svenska for invandrare (sfi) att ta del av produktionerna samt
att de har haft gastspel som riktat sig till dem som inte bestker teatern sa ofta, daribland
Arabiska Teatern som spelade Lille Prinsen pa arabiska.

Folkteatern Goteborg beskriver att de arbetar aktivt med att n& breda grupper av invanare
genom den konstnarliga visionen och ett aktivt, utatriktat och uppméarksammat
publikarbete:

Vi kopplar olika aktiviteter till var repertoar for att standigt férankra och férdjupa publikens
upplevelser. Det kan vara férelasningar och samtal, tematiska quizkvéllar eller workshops av
olika slag samt aven nattrepetitioner for att nd en yngre publik. Vi har tillsatt en publikstrateg
pa 50 procent som har som sin uppgift att vara i dialog med och hela tiden vidga vart
kontaktn&t och utveckla vara relationer med natverk och publikgrupper. Vi ser att nar vi
utvecklar personliga relationer med olika organisationer 6kar méjligheten att man sedan
ocksa kommer till teatern. Vi jobbar mycket med begreppet “folkteater”, det vill sdga: vilka ar
"folk” idag och hur nar vi dem bast? Hur angar vi dem? Vi arbetar ocksd mycket med
atmosfaren i teaterhuset. Det ska kénnas valkomnande att komma till teatern. (Folkteatern
Goteborg)

Nagra exempel innefattar delaktighet fran publiken. Vastmanlands Teater lyfter bland
annat ett planerat projekt i ett socioekonomiskt utsatt omrade i Vasteras. | projektet
arbetar regissor, skadespelare och pedagog med tva skolklasser under en langre tid,
vilket ska resultera i en férestallning. Ett annat exempel ar att de 2018 genomférde en
satsning pa samarbete med civilsamhallet, dar de bland annat upplat sin stora scen till
DraoThea som &r en daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning.
Goteborgs Stads dans- och teaterfestival beskriver sin medverkan i EU-projektet
Bespectactive, som handlar om att aktivera sin publik och skapa en relation till
publikgrupper. Folkteatern Gavleborg ndmner sin satsning Drommar och Demokrati som
bestod av nio lokala scenkonstfestivaler. Genom satsningen nadde teatern en ovanligt
bred publik:

Framgangsfaktorn var att 6ppna upp och anpassa festivalerna till de lokala initiativ som
fanns pa varje plats, darigenom naddes nya lokala aktérer som i sin tur bidrog med nya
publikgrupper. (Folkteatern Gavleborg)

Ett antal verksamheter kommenterar sin mobila verksamhet, till exempel turnerande
verksamhet for skolor. Folkteatern Gavleborg beskriver exempelvis att de forlagger
verksamheten ”sa demokratiskt som majligt” i lanets kommuner. Norrbottensteatern
uppger att de turnerar 6ver en fjardedel av Sveriges yta och att deras skadespelare moter
sin publik i bygdegéardar och byskolor. Genom Ung Scen Norr riktar de sig till ungdomar
som har ett begransat kulturutbud péa sina hemorter. De har aven workshops som syftar
till att introducera kultur fér manniskor som star langt fran arbetsmarknaden: "Vi stravar
aven aktivt mot att vara en éppen teater.”
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Arbetet for att verksamheten ska komma breda grupper av invanare till del kan ocksa
handla om olika former av kommunikation och bemétande. Ostgétateatern erbjuder till
exempel nyblivha svenska medborgare i regionen samt nyinflyttade i regionen ett
presentkort till teatern. Ung scen/o6st soker aktivt upp och prioriterar nya skolor, med
fokus pa landsbygd och stadsdelar i de storre stadernas utkant. Pa liknande vis beskriver
Goteborgs Stadsteater att de sedan 2013 arbetat sarskilt med att na publik i stadsdelar
dar deras publikandel historiskt sett varit ganska lag. Arbetet har utvecklats i positiv
riktning och har i viss utstrackning kunnat utokas till andra utsatta omraden. Stadra teater
beskriver publikarbetet som ett séatt att avmystifiera uppfattningar om teatern:

Ett satt for att avmystifiera fordomsfull uppfattning om teater &r att arbeta med publikarbete
vilket vi gor i samband med var sommarsasong. Detta arbete far ske pa gator och torg, med
flygblad och framfor allt genom bemétande. /.../ . Att jobba p& en mindre ort (Nora kommun,
11 000 invanare) handlar om att 6ka relationen och fortroendet hos publik pa plats, ett
arbete som standigt pagar. (Stadra teater)

Organisatoriska aspekter

| beskrivningarna av arbetssatt forekommer en del organisatoriska aspekter. Pa
Folkteatern Goteborg arbetar exempelvis en publikstrateg pé halvtid. Aven Géteborgs
Stadsteater har tjanster vars uppdrag ar att nd vissa malgrupper samt att upparbeta och
forvalta langsiktiga relationer med exempelvis intresseorganisationer, foreningar, skolor
och andra forum. Stadsteatern har dven en likabehandlingsgrupp som arbetar med fragor
som ror jamstalldhet, mangfald och tillganglighet.

Ett perspektiv som lyfts i nagra svar ar representation av erfarenheter och kompetenser
pa och bakom scenen. Goteborgs Stadsteater redogor exempelvis for att
likabehandlingsaspekter beaktas i arbetet med repertoarerna och att representationen pa
teaterns scener ska uppmarksammas, vilket innefattar bade upphovspersoner och
medverkande pa scen. Dalateatern uppger att de anvander Teaterférbundets och Svensk
Scenkonsts mangfaldscheck vid rekryteringar. Mangfaldschecken &r ett av underlagen i
teaterns likabehandlingsarbete. Malmo Stadsteater namner att de har en langsiktig
rekryteringsplan for att vara mer representativ for en storre del av befolkningen.

Moomsteatern i Malmo beskriver sig som en “integrerad ensemble bestdende av
sk&despelare med och utan funktionsnedséttning”. Verksamheten har ingétt i flera
samarbeten, daribland det EU-finansierade projektet Ogmius som genomfors for att pa
langre sikt paverka och inspirera kulturverksamheter att i hogre grad anlita
scenkonstnéarer med funktionsnedséttning.

Teater- och scenkonstkonsulenter

Teaterkonsulenterna ger bland annat exempel pa arbetssatt for att bidra till okad bredd i
regionernas scenkonstutbud. Det kan exempelvis handla om att visa arrangdrerna en
bred repertoar av forestaliningar pa utbudsdagar. Riksteatern Kalmar Lan uppger att de
vid urval till utbudsdagar anvénder sig av urvalskriterier samt strategidokument for
jamlikhet och mangfald respektive barn och unga. Riksteatern Gavleborg patalar att de
nar barn och unga ur alla samhallsgrupper, eftersom de formedlar skolférestallningar. De
valjer forestallningar som tar upp olika aspekter, exempelvis hbtq, dysfunktionalitet i
familjelivet och hur det ar att komma ny till ett nytt land, men de har ocksa forestallningar
"dar konsten star for sig sjalv”.

Riksteatern Skane bedriver ett aktivt och kontinuerligt arbete med att framja allas lika
mojligheter att ta del av ett varierat utbud av scenkonst av hdg kvalitet genom
arrangorsstdd, skolsubventioner och erbjudande till &ldreboenden:

Som stod for sitt regionala arbete med fragorna arbetar de utifrdn en vagledande strategi for
jamlikhet och mangfald som Riksteatern nationellt har tagit fram. Detta har varit konkret
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narvarande i urvalsprocesser, vid planering av workshops och samtal samt i relation med
medlemsforeningarna. Med utgéngspunkt fran konstnarlig kvalitet, hojd och bredd forsoker
Riksteatern Skane gora medvetna val for att uppna en bred representation pa, bakom och
framfor scenen. (Riksteatern Skéne)

Riksteatern Halland beskriver att de arbetar aktivt med publikutveckling med lanets
riksteaterforeningar, och de ger exempel pa samarbeten for att tillgangliggora en
kvalitativ och bred repertoar i regionen. De arbetar bland annat med gymnasieskolor och
hogskolan for att arrangera scen och salong pa dagtid, i olika natverk med kommunerna
for ung scenkonst i det offentliga rummet samt med kommuner och destinationsbolag for
att tillgangliggéra scenkonsten pa teatrarna. Region Uppsala gor sarskilda insatser for att
na bredare grupper och exemplifierar med att Tornedalsteatern bjods in och att de har
samarbete med Tyst Teater och Uppsala stadsteater, till exempel med dans for aldre
samt for personer med Parkinsons sjukdom eller olika funktionsnedsattningar.

Ett par verksamheter beskriver hur de genom utbildning stéttar arrangorerna i fragor som
ror deltagande, daribland Riksteatern Kronoberg som stéttar de lokala teaterféreningarna
i deras arrangorskap, foreningsarbete, repertoar, marknadsféring samt publik- och
medlemsutveckling:

Foreningarna far pa sa satt hjalp att skapa en bred repertoar for olika malgrupper, som med
hjalp av den lokala féreningens natverk och samarbeten sprider scenkonsten ut i
kommunerna och nar de mer glest befolkade orterna runt om i lanet. (Riksteatern
Kronoberg)

Ett annat exempel pa arbetssétt ges av Riksteatern Jamtland/Harjedalen som har
utvecklat sitt smaplatsstod till ett publikutvecklingsbidrag. For att ta del av bidraget ska
forestaliningen attrahera en ny malgrupp samt ha en ny samarbetspartner eller
arrangeras pa en plats med farre an 3 500 invanare.

Det forekommer ocks4 att institutioner beskriver samverkan med och stottning av
arrangorer. Regionteatern Blekinge Kronoberg har exempelvis skapat ett dokument till
teaterforeningar och skolor som arrangerar forestalliningar, med tips pa hur man kan
arbeta med att involvera publiken och né& nya malgrupper. Regionteater Vst stodjer
arrangorer i arbetet med tillgangliga lokaler och Estrad Norr i JAmtland Harjedalen
genomfor ett strategiskt arbete med arrangoérer i lanet:

Detta gors genom att arligen, i samband med att sdsongsprogrammet blir klart, forsoka
tréffa foreningsliv och skolledare i dialog i varje kommun. Fortbildning sker i samarbete med
Riksteatern Jamtland/Harjedalen och studieférbund med informations- och
inspirationstraffar, forelasningar och utbildningsinsatser. Arrangorspeppen ar ett nyinrattat
pris i form av en liten ekonomisk uppmuntran till arrangdrer som Estrad Norr vill lyfta.
(Estrad Norr)

Utvecklingsbehov

Merparten av institutionerna ser behov av att utveckla arbetsséatten for att n& ut bredare,
ibland med tillagget att utveckling sker kontinuerligt.

Nagra lyfter utvecklingsmajligheter inom kommunikationsomradet, daribland Scenkonst
Sormland som framhaller behov av ett direkt tilltal, levande méten och besok infér en
scenkonstupplevelse. Folkteatern Goteborg ser behov av att arbeta med flera vagar for
besckare att hitta till teatern — allt fran personliga inbjudningar till evenemang och
publikaktiviteter som skapar intresse: "Vi maste halla hog konstnarlig kvalitet och
samtidigt arbeta med att sanka trosklarna, bli mer tillgéngliga.” Regionteater Vast ger
manga rundvandringar och studiebesck i teaterhuset och skriver att de garna skulle vilja
arbeta med fadderprogram, mentorskap och liknande for att barn och unga fran alla
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samhallsgrupper ska f& kannedom om konstnarlig verksamhet och méjliga yrken.
Véastana Teater ger ett annat perspektiv pa mojligheten att na breda publikgrupper:

Det &r naturligtvis var énskan att n& breda publikgrupper. | dagslaget har vi dock i stort sett
slutsalt p& alla evenemang vi gor, och eftersom vi har en s slimmad organisation har vi inte
mojlighet att lagga resurser pa att sa att sdga byta ut de publikgrupper vi har mot en annan
publik. (Vastana Teater)

Ett annat utvecklingsomrade som lyfts av nagra aktorer ar geografiska perspektiv pa
tillganglighet. Scenkonst Sérmland ser exempelvis behov av nya arbetssétt for att valja
spelplatser i eller nara bostadsomraden dar manniskor sallan besoker traditionella arenor
for att se en forestallning eller konsert. Stadra teater ser det som énskvért med
direktbussar till teatern for att underlatta for publik att ta del av kulturverksamheten pa
plats. Folkteatern Gavleborg beskriver att de arbetar nara arrangdérsledet och Riksteatern
Gavleborg for att ytterligare fordjupa arbetet med att na en differentierad publik.
Vastmanlands teater framhaller vardet av lokal férankring:

Vi tittar hela tiden pa hur vi ska utveckla verksamheten, men att hitta nya publikgrupper tar
mycket resurser. Vi har funnit att ett mer reaktivt arbetssatt fungerar bra. Vi arbetar mycket
med férankring, har mycket dialog med platsen, och vi tror att det gor oss lyhdrda for de
strukturforandringar som vi ser i Vasterds och Vastmanland. 2019 har vi antagit nya
inriktningsmal som slar fast att vi ska utarbeta en tydlig profil och metod fér scenkonsten for
barn och unga, som ska resultera i minst en férestéllning per ar. (Vastmanlands Teater)

Tva verksamheter lyfter sa kallad community-teater, daribland Teater Halland som har ett
befintligt samarbete med séarskolan och énskar utveckla den arbetsformen med andra
malgrupper i regionen. Folkteatern Gavleborg skriver att de underséker en roll som
facilitator och hur teatern pa basta vis kan vara en plattform inte bara for sin egen
verksamhet utan dven andras initiativ. Tva verksamheter lyfter behov av en bredare
representation av erfarenheter p& och bakom scenen.

Lansteatern Orebro svarar nej pa fragan om de ser ett utvecklingsbehov, men man ser
daremot att det finns "ett akut behov av att den nationella och regionala kulturpolitiken
krokar arm med andra politikomraden sd att kulturpolitiken ska verka genomsyrande
tvarsektoriellt i hela samhallet.”

Teater- och scenkonstkonsulenter

Teaterkonsulenterna ser att det finns utvecklingsbehov, men péatalar ocksa att utveckling
sker kontinuerligt. Riksteatern Vast ser exempelvis ett behov av att starka arrangorsledet,
framst i socioekonomiskt svaga omraden. Riksteatern Jamtland/Harjedalen uppger att det
saknas medel att n& hela lanet pa ett likvardigt satt; féreningarna beskrivs ha liten
ekonomi att arrangera professionell scenkonst utanfor storre orter.

Riksteatern Kalmar Lan uppfattar att det blivit allt svarare for skolkulturombuden att delta
pa utbudsdagar, skolkulturtraffar och fortbildningstraffar. For att nd ombuden kravs en
kunskapskampanj om vikten av kultur i skolan eller en upps6kande verksamhet pa
skolorna, menar man. Riksteatern Gavleborg uppger att de lokala teaterféreningarna
standigt arbetar med att hitta nya satt att na ut till flera men att det ar svart att dels
rekrytera nya personer till styrelserna, dels hitta personer som har tid och lust och
engagemang att arrangera scenkonst. Region Orebros teaterkonsulent beskriver ett
pagaende utvecklingsarbete for scenkonst pa landsbygden:

Nar det géaller scenkonst utanfor tatort (landsbygd) har riktade insatser pabdérjats genom att
bygga ett lansovergripande natverk med lokalhdllare, ideella féreningar samt distrikten for
att stérka och framja kulturella moétesplatser, tillganglighet av professionell scenkonst och en
levande landsbygd. Det behdver utvecklas med att héja medvetenheten och synliggéra
behoven for vikten av en levande landsbygd, sa kommuner, regionen och andra berérda
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aktorer har en samsyn kring kultur p& landsbygd och en samhandling. Det behévs ocksa
skapas engagemang och intresse sa foreningar/arrangérer far en atervéxt sa att kommande
generationer kan och vill fortsatta fa kulturen att leva aven utanfor tatorterna, i samklang
med andra omraden. (Orebros teaterkonsulent)

Kunskap kring delaktighet

Ett tiotal verksamheter uppger att de arbetar med nagon form av publikundersokningar.
Manga lyfter den publikstatistik som samlas in exempelvis genom biljettsystemet. Ett
antal lyfter ocksa att kunskap uppnas genom méten och dialog med bland annat publik,
larare och samarbetspartners. Helsingborgs Stadsteater har genomfort en
publikundersdkning som ska kompletteras med en kartlaggning av vilka grupper som inte
besoker teatern, och darefter ska man ta fram en plan fér att ytterligare bredda sin publik.

Goteborgs Stadsteater ger ett utvecklat svar pa fraigan om hur de uppnar kunskap om
vilka som deltar i verksamheten:

I dag ser vi arligen 6ver hur aldersfordelningen ser ut vad galler unga. Detta kan vi géra
utifrdn student- och skolpris. Jamte detta bestéller vi ocksa arligen svar pa ett antal
fragestaliningar fran SOM-institutet. Det galler bland annat utbildningsfordelning,
konsfordelning, medborgarskap och geografisk spridning. Har kan vi langsiktigt se
forandringar och gora analyser i forhallande till den da spelade repertoaren, som vi ser &r
det mest avgérande. Over &ren ser vi d en, om &n svag, tendens till att allt stérre publik
med mangkulturell bakgrund kommer till oss. Resultatet ar sakert en samverkan mellan
langsiktiga samarbeten med specifika parter och val av repertoar.

Teatern har ocksa vid behov uttkat publikutvecklingsarbetet med anstalld som har djupare
kontaktnat mot en specifik malgrupp. Vidare sa ser vi 6ver aren att allt fler med medellag
utbildningsniva besoker oss. Vi kan &ven via vart biljettsystem avgéra var person som koper
biljett bor. Personer som nyttjar syntolkning respektive textning kan métas via uthamtad
utrustning och bokade biljetter. Dessa siffror presenteras arligen i var verksamhetsberattelse
och vi ser ocksa att de stadigt 6kar. (Goteborgs Stadsteater)

Teater- och scenkonstkonsulenter

Nagra teaterkonsulenter uppger att uppgifter om besdkare inhamtas av de lokala
arrangorerna, exempelvis genom publikundersdkningar. | Region Jamtland/Harjedalen
far foreningarna redovisa om de natt en ny grupp eller medarrangor. Riksteatern Kalmar
L&an uppger att de saknar sékra underlag om allménhetens deltagande men att de har
kunskap om barns och ungas medverkan genom skolkultursamordnarnas redovisade
uppgifter.

Riksteatern Kronoberg for statistik éver publik och medlemskap for lanets samtliga
teaterféreningar samt vilka spelplatser som anvéands for scenkonstarrangemang under
aret. De avser ocksa att genomfora utforligare enkater for att 6ka kunskapen om de
personer som tar del av verksamheten och var dessa hittat information om
arrangemangen.

Sarskilt angelagna malgrupper att na i storre utstrackning

Ett antal teaterverksamheter ser malgruppen nyanlanda eller personer med olika
kulturella bakgrunder och sprak som sarskilt angelagen att nd i hogre utstrackning. Nagra
lyfter barn och unga. Andra malgrupper som namns ar bland annat unga vuxna, personer
frén socioekonomiskt svaga omraden och bosatta i olika delar av regionen, personer med
funktionsnedsattning, nationella minoriteter, dldre, publikarrangérer och personer utan
intresse eller vana att ga pa teater.

Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring malgrupper:
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Utmaningen ar att en enskild kulturverksamhet inte kan férandra stérre samhalleliga
strukturer och att det &r provocerande att &terkommande papeka denna sjalvklarhet. Nar
ska ord och aterkommande aterkopplade grundlaggande problem/hinder/utmaningar 6verga
i praktisk handling. (Lansteatern Orebro)

Vi verkar i ett |1&n dar det finns en stark maskulinitetskultur som vi arbetar med. Och att hitta
en repertoar som ar angelagen fér unga samt nyanlanda ar givetvis en stravan vi har. Men
vara utmaningar handlar nog framst om geografi i och med att vi ska erbjuda teater éver en
yta stor som den mellan Malmd och Géteborg. (Norrbottensteatern)

Manniskor som lever ett liv som paverkas av en socioekonomiskt utsatt situation. Manniskor
som bor utanfor stader. Unga vuxna. Utmaningarna ar bade praktiska i form av logistik (att
kunna ta sig till evenemang), ekonomi (att ha rad/tid att ga pa kulturevenemang) och
sociala/mentala (att kédnna sig adresserad och inbjuden, att kAnna sig bekvam, att kunna ta
till sig upplevelsen, att komma 6ver trésklar som har med idéer om vad uppleva och "foérsta”
ar, att kdnna sig speglad). (Scenkonst Sérmland)

Teater- och scenkonstkonsulenter

Fragan besvaras framfor allt utifran ett publikperspektiv men aven utifran perspektiven
arrangorer, medlemmar och representation i de lokala styrelserna. Nagra verksamheter
ser det som sarskilt angelaget att na utlandsfodda, nya svenskar och unga vuxna i storre
utstrackning. Andra malgrupper som namns ar bland annat socioekonomiskt svaga
grupper, personer med intellektuell funktionsnedséattning, barn och unga, landsbygdsbor,
unga vuxna i arrangorsprojekt, foreningar pa landsbygden samt arrangorer 6verlag.

Riksteatern Jamtland/Harjedalen beror bade ett publik- och styrelseperspektiv:

Riksteatern ser att den vanligaste malgruppen ar aldre, svensk och kommer fran en
socioekonomiskt priviligierad malgrupp. Man fokuserar pa och tycker att urfolket samerna ar
viktiga och forsoker rikta forestallningar gentemot dem. Men att fa en yngre och utlandsfodd
publik och &ven representation i féreningarnas styrelser ar ocksa viktigt. (Riksteatern
Jamtland/Harjedalen)

Ar teaterverksamheterna néjda med hur de nar ut i dag?

Nagra teaterverksamheter ar generellt sett néjda med hur de nar ut till regionens
invanare, utifran befintliga resurser och uppdrag. Ett knappt tiotal &r generellt sett inte s&
nojda, aven om det finns nyanser i deras svar. Andra svarar pa ett sddant satt att det inte
framgar om de framst &r néjda eller missnojda. ™t

Bland dem som inte &r s& nojda lyfts lite olika aspekter. En verksamhet ser exempelvis
en begrénsning i en svag utveckling av kommunala anslag till skolinképare och
teaterforeningar. For att komma till ratta med detta har teatern pa forsok sjélv arrangerat
forestéallningar pa turné, vilket beskrivs ha kostat stora ekonomiska och personalméassiga
resurser och inte gett nagot storre uppsving i antal besokare.

Scenkonst Vasternorrland ar nojda med hur de nar ut men ser bland annat ett behov av
att mottagarledet starks. Kommunernas kultursamordnare och arrangerande
organisationer beskrivs ha olika forutsattningar, eftersom vissa kommuner har sma
resurser eller saknar andamalsenliga lokaler for scenkonst.

Teater Halland vill inte beskriva sig som ndéjda, trots att de ndr manga i regionen:

11 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Vi nar rekordmanga hallanningar i dag, men vi ar absolut inte néjda. Vi vill bli stérre och na
fler. Vart uppdrag som turnerande regionteater &r stort och personalstyrkan &r liten sé vi
missar manga potentiella besokare/deltagare i dag. (Teater Halland)

Teater- och scenkonstkonsulenter

Konsulenterna r i varierande grad néjda med hur de nar ut utifrdn befintliga resurser och
uppdrag. Riksteatern Vast ar i stort sett n6jd men skulle garna se ett samlat grepp om
arrangorskapet av all scenkonst inom Riksteatern, dar dven danskonsulenterna ingar.
Riksteatern Blekinge ser behov av att arbeta mer med att stétta valberedningarna for att
Oka mangfalden i arrangorsforeningarnas styrelser.12

Tva verksamheter tar upp de kommunala anslagen som en utmanande faktor, bland
annat for barns och ungas mdjligheter att uppleva professionell scenkonst. Riksteatern i
Kronoberg dnskar exempelvis en ekonomisk garanti for att féreningarna ska bli mer
ben&agna att satsa pa smalare produktioner som kan tilltala nya malgrupper:

For att oka pa antalet arrangemang som riktas till smala omraden och grupper och for att na
nya grupper, skulle en ekonomisk garanti varit dnskvart. Det vore dnskvart att kunna stétta
de ideellt arbetande foreningarna mer bade personellt och med marknadsféringsstod, inte
minst digitalt. Att kunna stétta foreningarna med ekonomisk garanti for smala arrangemang
ar ocksa onskvart men Riksteatern skriver att det inte mojligt med de anslag de har idag. En
ekonomisk garanti skulle gora féreningarna mer benagna att vadga satsa pa smalare
produktioner, produktioner som kan tilltala nya méalgrupper. Manga av lanets foreningar har
sma anslag och de vagar inte satsa pa smala produktioner. (Riksteatern Kronoberg)

Vilket utrymme har teaterverksamheterna att paverka vilka som tar
del av verksamheten?

Ett tiotal verksamheter gor ingen generell beddomning av i vilken utstrackning de, utifrén
befintliga uppdrag och resurser, kan paverka vilka som deltar i verksamheten utan
resonerar i stéllet kring arbetssatt och forutsattningar. Ett antal beskriver dock att de har
generellt sett goda mojligheter att paverka vilka som tar del av verksamheten, och nagot
farre beskriver utrymmet att paverka som litet.

Ett par verksamheter ger exempel pa hur de kan paverka deltagandet. En aktor lyfter till
exempel sin skolverksamhet, eftersom de darigenom nar en bredd av bakgrunder,
erfarenheter och forutsattningar. Andra arbetssétt som kan ge visst paverkansutrymme ar
till exempel programlaggning, samarbeten, kommunavtal, egenproducerade projekt,
marknadsféring och avsatt tid for att utveckla relationer med publiken.

Det ges ocksa exempel p& utmaningar och begransningar. En aktor erfar att det ar
svarast att paverka vuxenpubliken, eftersom den ofta bestar av "stammisar”. En annan
patalar att det kraver tid och utvecklingsmajligheter att bryta ny mark och att bygga nya
relationer och kontaktnat. Tva verksamheter lyfter begransningar som ber6r det lokala
arrangorskapet pa grund av deras ibland svaga ekonomi eller att de inte alltid delar
verksamhetens uppdrag kring malgrupper. En aktor ser en begransning i att anslagen
tilldelas pa arlig basis, ofta ndgon manad innan aret inleds, eftersom det paverkar
méjligheten till den langsiktighet som kravs for att skapa forandring.

Regionteater Vast har goda erfarenheter av att skriva avtal med kommunerna om
skolverksamhet:

12 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Nar vi 2013 paborjade vart nya arbetssétt, att skriva avtal med kommunerna om att spela for
alla deras grundskoleelever och inte bara pa efterfrdgan fran sarskilda skolor, gjorde det stor
skillnad. De forelasningar vi haller i kommunerna, Prata scenkonst, starker skolornas
mojligheter att ta emot forestallningarna pa ett bra satt och det starker ocksa
barnkultursamordnarens stéllning och méjligheter. Alla aktiviteter och allt arbete som starker
Regionteater Vasts varumarke paverkar i positiv riktning att fler kan ta del av verksamheten i
och med att statusen for barnkulturen hoéjs generellt av det. (Regionteater Vast)

Samarbeten beskrivs vara en central del for att Ostgotateatern ska kunna né ut till fler:

Med manga samarbeten ges méjligheten att fa en dkad bredd, dar man kan na fler samtidigt
som verksamheten fortsatter att utvecklas, utmana och leverera verk av hég konstnarlig
kvalitet. Ostgotateatern har och har haft ett langt samarbete med Riksteatern med flera
framgangsrika samproduktioner och manga uppskattade gastspel i lanet och nationellt. Nar
det géller den turnerande verksamheten for vuxenforestallningarna ar den beroende av ett
lokalt arrang6rskap. Ett grundlaggande problem &r att de flesta teaterféreningarna har en
svag ekonomi och till stor del drivs av ideellt arbete. (Ostgétateatern)

Teater- och scenkonstkonsulenter

Upplevelsen av mojligheten att paverka vilka som tar del av verksamheten varierar. Det
beskrivs bland annat finnas viss méjlighet att paverka deltagandet genom
kursverksamheten samt i urvalet till utbudsdagar. Region Uppsala ser exempelvis att de
har stor mojlighet att paverka genom att arbeta malinriktat med olika genrer och tilltal.
Riksteatern Kalmar Lan beskriver att de "stravar alltid efter att féreningarna ska goéra
modiga, medvetna val bade i sin repertoar och i sin verksamhet i 6vrigt, till exempel hur
man valjer personer till styrelsen.” Riksteatern Blekinge uppfattar att de med sitt regionala
uppdrag och Riksteaterns vision och tillganglighetsstrategi i ryggen kan paverka
forutsattningarna for att fler kan ta del av verksamheten och bredda utbudet.

Riksteatern Jamtland/Harjedalen péatalar att det ar svart att "arrangera en forestallning
som nar en ny grupp nar féreningen ar beroende av intakterna vilket gor att féreningarna
garna satsar pa sakra kort. Da attraherar verksamheten de redan kulturvana besdkarna.”

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Teaterverksamheternas ovriga reflektioner berér sammantaget ett brett spann av teman,
varav nagra aterges har.

Nagra reflektioner berér mottagarledet. Norrbottensteatern har tankar om att utveckla
arrangorsleden for att na ut med sina forestallningar. Wermland Opera ser behov av
politiska beslut om ansvarsdelen for skolomradet. Estrad Norr i Jamtland Harjedalen ser
ett grundproblem i att institutionen har kravet att leverera scenkonst men att ingen har
kravet eller uppdraget att ta emot den:

Finns inte mottagarledet sa hjalper det inte att tianka in nya malgrupper i produktionerna. Att
sjalva klara arrangdrsansvaret dver lanets enorma yta ar en omdgjlighet utifran de resurser
man har. (Estrad Norr)

Byteatern Kalmar Lansteater onskar starkta méjligheter for kommunernas mojlighet att
kopa scenkonst genom anslagshdjningar till inkép av skolkultur samt stéd till
teaterforeningar for inkop av fler forestallningar. Scenkonst Sérmland ser bland annat
behov av fler spelplatser och arrangérer i bostadsomraden utanfor stadens centrum: "Det
innebar fler multikulturhus/métesplatser, som skapas pa stadsplaneringsniva.” De ser
ocksa att det finns ett kunskaps- och kompetenshgjningsbehov kring "det som pa
engelska kallas audience experience design, det vill sdga ett vidgat publikarbete for
kultur.”

Nagra lyfter organisatoriska aspekter, daribland Regionteater Vast som understryker
vikten av representation pa scen: "publiken behdver kunna relatera och kanna igen sig
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sjalva. Dar spelar utbildningarna sa klart en viktig roll, vilka som kommer in.”
Ostgotateatern lyfter vikten av att inse att arbetet med att bredda tillgangligheten fér nya
publikgrupper ar ett langsiktigt arbete, ingen "quick fix”, och framhaller att teatern aven

behover se till den egna rekryteringen s att den far "bredd vad galler representation”.

Regionteatern Blekinge Kronoberg reflekterar dver balansen mellan resurser och mél och
att det ar resurskravande att bygga en hallbar relation med ny publik samtidigt som de
fordjupar relationen med befintlig publik. Enstaka férestallningar eller projekt som riktar
sig till specifika malgrupper beskrivs inte som tillrackligt for att bygga langsiktiga
relationer med nya malgrupper. Den rorelse och metodutveckling kring en
medborgarscenen som verksamheten startat ska darfor vara langsiktig for att ge hallbara
resultat:

Genom Medborgarscenens verksamhet sd utvecklas metoder och arbetssatt som de tror att
fler institutioner kan dra nytta av i férhallande till nya konsumenttrender och
samhallsutmaningar. Att se manniskor moétas, kryss och tvars av kulturella arv, alder,
etnicitet, sexuell laggning och social tillhdrighet ar enligt RBK magiskt. Att uppleva den
dialog som uppstar ger medarbetarna pa Regionteatern hopp om framtiden och de ar sakra
pa att det kan vara en vag framat for kulturinstitutionerna. Det handlar inte bara om att sakra
kulturupplevelser for invanaren och skapa ny publik for deras egen éverlevnad — utan dven
om att pa ett effektivt satt motverka sociala och kulturella ojamlikheter. (Regionteatern
Blekinge Kronoberg)

Teater- och scenkonstkonsulenter

Konsulenterna lyfter lite olika aspekter i sina 6vriga reflektioner. Riksteatern Gavleborg
lyfter till exempel ett behov av mer marknadsféring om Riksteatern. Riksteatern
Jamtland/Harjedalen framhaller vikten av samarbete, till exempel med Riksforbundet for
homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och intersexpersoners rattigheter
(RFSL). De patalar ocksa att den storsta utmaningen ar att manniskorna bor valdigt
utspritt i regionen.

Riksteatern Kronoberg skriver att de kan locka bredare grupper genom riktade insatser,
men for att fa ett mer bestaende resultat behdvs en kontinuitet i repertoar och insatser.
Riksteatern Kalmar Lan patalar att det ar svart att na gymnasieskolans elever eftersom
gymnasieskolan som frivillig skolform inte tacks av skolkulturgarantin och fa
skolkultursamordnare arbetar mot gymnasieskolan: "Vi kan konstatera att ungdomar i
gymnasiealdern far se valdigt lite scenkonst.”
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Dans

Dansen ar organiserad pa lite olika satt i regionerna och i flera av landets regioner ar det
ett omrade vars infrastruktur ar under utveckling. Det &r vanligt att professionell
dansverksamhet och dansfrimjande verksamhet bedrivs av samma organisation. |
manga regioner ar samarbete med nationellt verksamma fria aktorer en forutsattning for
att kunna erbjuda invanarna professionella dansforestéllningar av hog kvalitet. | flera
regioner tillgangliggors professionell danskonst av institutioner som framfor allt verkar
inom teater eller musik. Detta beskrivs ndrmare i metodavsnittet.

Sammanfattning®?

Inom dansomradet beskrivs bland annat mobil verksamhet och dansverksamhet for och
med olika malgrupper, skolsamverkan samt residensverksamhet som ett satt att nd breda
grupper av invanare. De flesta verksamheter ser ett behov av att utveckla arbetssatten.
Nagra resonerar sarskilt kring vikten av langsiktighet. Omkring en tredjedel av aktérerna
ar generellt sett n6jda med hur de nér ut utifran resurser och uppdrag, nagra ar inte sa
nojda och andra svarar pa ett sddant satt att det inte framgar om de framst ar nojda eller
missnojda. Omkring halften uppfattar att de har ganska goda mojligheter att paverka vilka
som tar del av verksamheten och enstaka beskriver mojligheterna som begransade.

Prioriterade malgrupper

Barn och unga ar den vanligaste prioriterade malgruppen i dansverksamheternas
uppdrag. Andra malgrupper ar bland annat nationella minoriteter, dldre, dansare,
danselever, personer med funktionsnedséattning, nya svenskar, manniskor som bor pa&
platser utanfor téatort, ny publik eller helt enkelt "en bred publik”. Det forekommer ocksa
referenser till bredare uppdragsformuleringar.

Arbetssatt for att nad ut

Omfattningen pa svaren fran dansverksamheterna varierar. Nagra refererar till styr- eller
strategidokument till exempel regional kulturplan, verksamhetsplan och
verksamhetsstrategier samt handlingsplaner for tillganglighet och likabehandling.
Goteborgs Stads dans- och konstkonsulenter hanvisar till exempel till Goteborgs Stads
program for en jamlik stad 2018-2026, dar "Skapa forutsattningar for delaktighet,
inflytande och tillit” &r ett malomrade. Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland
bifogar ett material om jamlik kommunikation: Schyst dans! Idéer och vagledning till dig
som vill skapa schysta diskussioner eller klassrumsforestallningar.

Av Goéteborgsoperans strategi foér 2018—-2021 framgar att den ska "bedriva opera-,
musikal-, dans- och konsertverksamhet med hég internationell konstnarlig kvalitet fér en
bred publik”, vilket foljs av punktsatserna:

- Géteborgsoperan ska uppratthalla och utveckla sin position som ett av norra Europas
intressantaste operahus som nar och angéar en bred publik. « Géteborgsoperan samverkar
med civilsamhéllet och det fria kulturlivet fér vidgat deltagande. + Géteborgsoperan ar ett
modernt digitalt operahus lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. (Ur
Goteborgsoperans strategi 2018-2021)

Mobil verksamhet

Flera aktorer beskriver mobil verksamhet, till exempel turnerande och uppstkande.
Scenkonst Sérmlands professionella dansverksamhet arbetar exempelvis med val av

13 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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teman som tilltalar olika grupper och val av verk som passar olika spelplatser samt
genom att skapa verk pa offentliga platser, till exempel bibliotek, badplatser, parker,
traffpunkter i stadsdelar och torg. Kultur Gavleborg/dans arbete med barn och unga och
urban dans sker ofta pa ungdomsgardar i omraden dar det till stor del bor publik med
olika etniska bakgrunder. Genom verksamheten lockas publik till andra arrangemang, till
exempel dansfilmfestival, danslager, Brick City Battles, Skapa Dans och Dans som
sommarjobb.

Kultur i Halland beskriver att det inom verksamheten Rum for Dans finns ett systematiskt
utatriktat arbete gentemot svenska for invandrare (sfi) och andra kommunala
verksamheter kring integration. Verksamheten besoker regelbundet utbildningsklasser for
att prata om deras verksamhet: "Publiken i framfér allt Falkenberg ar mangkulturell, vilket
ofta ocksa speglar programsattningen i sdsongsprogrammet utifran ett samtida
dansperspektiv.”

Ett omvant perspektiv pa mobil verksamhet ges av Skanes Dansteater som samarbetat
med teaterforeningar for att ordna med bussresor till férestallningarna i Malmao. De
beskriver ocksa arbetet med Tatt p& som ar “ett koncept som innehaller mindre dansverk,
dansfilm och samtal som man testat att erbjuda under aret till platser som inte har
mdjlighet att ta emot en ’riktig’ dansférestalining”.

Riktad verksamhet

Det ges ocksa exempel pa riktad verksambhet till vissa malgrupper. Kultur i Halland
beskriver exempelvis Dansa utan krav som &r ett projekt kring psykisk ohélsa hos unga
tjejer. Projektet startades av Region Halland i samarbete med ABF och skolhélsovarden i
Halmstad. Dans i Nord beskriver sitt uppstkande arbete som nyckeln till att
tillgangliggora dans. | samverkan med lokala aktérer skapas skradddarsydda dansnedslag
pa orten for att stimulera och tillgangliggéra dansen fér saval unga som aldre
medborgare. Region Uppsalas danskonsulentverksamhet arbetar bland annat med dans
for aldre och personer med funktionsnedsattning.

Skéanes Dansteater beskriver sin riktade dialogverksamhet pa foljande satt:

Inom dialogverksamheten arrangeras aktiviteter till exempel speciellt riktade mot nyanléanda,
personer med funktionsnedsattning, olika personer i utanférskap som fore detta hemlésa
eller fore detta kriminella, personer med Parkinson och kvinnor som utsatts for vald.
Gemensamt for flertalet av aktiviteterna &r att de erbjuds gratis eftersom det ofta handlar om
personer som inte har tillrackliga ekonomiska medel. (Skanes Dansteater)

Goteborgs Stads dans- och konstkonsulenter ger exempel pa verksamheter riktad mot
olika malgrupper enligt féljande:

- Dansbanan: Samordning med kultursamordnare och kulturhus i 8 stadsdelar for att na ut
till fler genom stor geografisk spridning. 2019 en klassrumsférestélining med HBTQ-tema for
hdgstadiet samt en interaktiv forestallning dar en av dansarna har en funktionsnedséttning. -
Dansa en bok: Kompetenshojande insats som riktade sig till flera malgrupper i staden for att
Oka spridningen till manga olika barngrupper. Tillganglig info, musik och handledning med
fria rattigheter och som finns dversatt till ett flertal sprak. Har resulterat i att flera
forskollarare har infort metoden som en del i sitt pedagogiska arbete pa forskolan.
(Goteborgs Stads dans- och konstkonsulenter)

Flera lyfter verksamhet for barn och unga och nagra sarskilt skolsamverkan. Byteatern
Kalmar Lansteater uppger exempelvis att majoriteten av deras produktion &r for barn och
unga samt att de erbjuder verksambhet till likvardigt pris éver hela sitt turnéomréade.
Goteborg Stads dans- och konstkonsulenter beskriver att kulturférvaltningen inom ramen
for den statliga sommarlovssatsningen for barn i &ldern 6—15 ar arbetar tillsammans med
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ovriga stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar i staden for ett breddat deltagande
med kostnadsfria aktiviteter under sommarlovet.

Residensverksamhet

I nagra svar beskrivs residensverksamhet. Kultur Gavleborg/dans beskriver exempelvis
att man nar publik utanfér den vanliga arenan genom residens tillsammans med
kommuner, samarbetet med Dansnét Sverige och andra professionella verksamheter,
bland annat museer och konsthallar. Det kan till exempel vara residens i dans/musik eller
dans/kulturarv. Dans i Ost beskriver att for deras dansresidens finns bade breddat
deltagande och inkludering med som kriterium for arrangemanget:

| de residens for dans — som pabdrjades 2017 i samarbete med olika parter bade lokalt,
regionalt och nationellt — finns bade breddat deltagande och inkludering med som kriterium
for arrangemanget. /.../ Dansprojekt Klockartorpet (4ven det inom Méten i Dansen) pabdrjas
nu med en temaworkshop i juni for att kunna géra en utlysning for att hitta en
koreograf/dansgrupp som vill jobba med den unika platsen och de ménniskor som bor dar.
Dans i Ost har dven stéttat andras dansprojekt ekonomiskt under 2018. (Dans i Ost)

Avdelningen for kulturutveckling/dans i Region Varmland beskriver sina arbetssatt med
breddat deltagande med fokus pa arbetsmdojligheter for utévare inom dans och teater:

Dansresidens utanfor Karlstad, olika inriktningar, olika malgrupper beroende pa
harbargerande kommuns énskemal och behov. Detta ger vara regionala dansare
arbetsmodjligheter i lanet, ofta med en etablerad koreograf utifrdn. Jobb och fortbildning
samtidigt. Ibland &r de interdisciplindra samarbeten som fortsatter efter residensets slut. Ett
undermal ar att fa de fria dans- och teaterutévarna att samverka. Garna konstnarligt.
(Avdelningen for kulturutveckling/dans i Region Varmland)

Utvecklingsbehov

Svaren som uttryckligen handlar om dansomrédet beror olika aspekter, varav ett urval
lyfts har. Kultur Gavleborg/dans lyfter exempelvis vikten av att erbjuda mangfald och
kvalitet samt varden som gor att publiken kanner sig inkluderad oavsett vem man &r och
varifrin man kommer. De menar att arbetet for att na en ny publik kraver att de "anpassar
sattet att kommunicera samtidigt som Kultur Gavleborg/dans aktivt driver pa en
utveckling med lojala "ambassadorer’ for dansen”. Dans i Nord framhaller vikten av att
halla sig a jour med omvarlden och standigt vara beredd pa att revidera, se éver och
utvardera arbetssatt. De har planer pa att arbeta med virtual reality-film for att
tillgangliggora dansen mer, men betonar ocksa vikten av manskliga moten.

Scenkonst Vasternorrland lyfter vardet av scenkonst som ett demokrativerktyg och medel
for inkludering. De patalar att sarskilt danskonsten och musiken med sin sprakléshet kan
fungera inkluderande. Scenkonst Sérmland resonerar bland annat kring att dansen kan
behdva avmystifieras:

For dansen behdver nog ocksé sjalva konstformen avmystifieras/forklaras. Detta sker till
exempel genom eget utdvande, men ocksd genom information och inbjudan live, manniska
till manniska. Institutionen har i dag inte resurser i form av tid for ett sddant arbete. Den
dansframjande verksamhetens community-dansprojekt lyckas val med detta, d& projekten
kan riktas valdigt specifikt till en viss grupp personer. (Scenkonst Sérmland)

Avdelningen for kulturutveckling/dans i Region Varmland lyfter utvecklingsomraden av
strukturell karaktar, exempelvis ett permanent danskompani, utvecklad residens- och
mentorsprogram och ett regionalt subventions- eller arrangorsstod, framst riktat till skolor
for resor till evenemang. Regionteater Vast vill bland annat utdka verksamheten med ett
nationellt uppdrag for dans av, med och for barn och unga. De hoppas ocksa na bredare
genom digitala utvecklingsprojekt, exempelvis genom att gora ett spel av en férestélining.
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Dansverksamheten i Orebro I4n ser ett generellt behov av stérkt infrastruktur fér dansen i
regionen:

Det finns ett stort behov av att utveckla nya arbetssatt for att na bredare. Dansen &r for
narvarande en blygsam konstform som tar mycket liten plats p& lanets scener och
spelplatser. Det behéver byggas upp en fungerande infrastruktur fran grunden fér dansen
som helhet i lanet for att nd bredare. (Dans i Orebro 1an)

Vastmanlandsmusiken beskriver utvecklingsmojligheter med residensverksamheten:

Utveckla Vastmanlands l&n till en plats for dansresidens och konstnarliga samarbeten
mellan institutioner, lokala arrangérer, koreografer och danskonstnérer. Inom dans och
cirkus genomfors Residensprojektet som ar delfinansierat av Kulturrddet och som 2019 gar
in p& sitt andra &r, med utlysning av fyra dans- och cirkusresidens. Narmare 70 ensembler
har sokt och det &r hog niva p& de sékande. (Vastmanlandsmusiken)

Kunskap kring delaktighet

Precis som dansverksamheternas omfattning och organisation ser olika ut, ser ocksa
arbetssatten for att uppna kunskap om publiken olika ut. Flera uppger dock att de for
nagon form av statistik om publik och deltagare. Enstaka namner publikundersokningar.
Kunskap kan ocksa uppnas genom narvaro vid evenemang samt fas fran arrangorer och
samarbetspartners.

Dans i Nord beskriver att de aven fokuserar pa icke-bestkarna:

Vi gor tvartom: Vilka &r inte har, hur nar vi dessa? Och arbetar fram en strategi for att na
dessa. Vad ar hindren? Busstider? Helg, lov, andra event, brist i kommunikation, férdomar
etc.? De som kommer ar oftast redan "dansfralsta” och kanner till varfér dessa upplevelser
ar betydelsefulla och inspirerande, viktiga och sa vidare, och vi har ett fungerande arbete att
ta statistik och analysera detta. (Dans i Nord)

Norrlandsoperan uppger att de under 2018 har tagit fram en ny modell for systematisk
utvardering, uppféljning och revidering av verksamheten:

Arbetet forvantas tydliggora och lyfta var verksamheten kan utvecklas, revidera och rikta
insatser ytterligare for att sakerstalla att insatserna nar ut pa basta satt.
Publikundersdkningar &r en viktig del i detta. (Norrlandsoperan)

Sarskilt angeldgna malgrupper att na i storre utstrackning

Nagra verksamheter ser det som sarskilt angelaget att i storre utstrackning n& ungdomar,
unga vuxna respektive personer med funktionsnedsattning. Andra malgrupper som
namns ar bland annat boende pa landsbygden, socioekonomiskt svaga grupper,
personer med utlandsk bakgrund och skolklasser samt i enstaka svar hbtg-personer,
nationella minoriteter, unga arrangdrer och grupper som ar svara att nd med information.

Avdelningen for kulturutveckling/dans i Region Varmland ser det som sarskilt angelaget
att nd unga som inte har nagon relation till scenkonst:

Skolorna valjer inte dans primart och inom ramen fér skapande skola/kultur i skolan sa det
ar en svar not att knacka, att vanja de unga vid dans som konstnarligt uttryck. (Avdelningen
for kulturutveckling/dans i Region Varmland)

Ar dansverksamheterna ndjda med hur de nar ut i dag?

Omkring en tredjedel av verksamheterna ar generellt sett néjda med hur de nar ut utifran
befintliga resurser och uppdrag, &ven om utvecklingsmajligheter ocksa patalas. Nagra ar
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inte s& nojda och Gvriga svarar pa ett sddant satt att det inte framgar om de framst ar
nojda eller missnojda.*

En utmaning som lyfts rér méjligheten att na ut geografiskt; till exempel lyfts behov av
danspedagoger i ytterkommuner och mer uppsdkande verksamhet. Scenkonst
Vasternorrland &r néjda med hur de nér ut men ser ett stort behov av att mottagarledet
starks. Kommunernas kultursamordnare och arrangorer beskrivs ha olika férutséttningar,
vilket aven lyfts av Estrad Norr:

Estrad Norrs verksamhet &r enbart turnébaserad s& man tycker att man kan saga att man
nar ut geografiskt till hela lanet. Erbjuds enbart lattsalda forestaliningar med “"kandisgaranti”
ar det latt men samtidigt ar det angelaget att arrangérer och skolor ocksa vagar bestélla lite
smalare produktioner. Det ar en viktig frdga som diskuteras regelbundet. Just nu &r strategin
att stotta mottagare att ta emot Estrad Norr med tillréacklig regelbundenhet for att skapa
stabilitet. Det kan bygga en publikbas som haller &ven om man nagon gang vagar "kdpa
grisen i sdcken”. (Estrad Norr)

Vilket utrymme har dansverksamheterna att paverka vilka som tar
del av verksamheten?

Omkring halften av aktorerna som ar verksamma inom dansomradet beskriver att de har
generellt sett goda mojligheter att paverka vilka som tar del av verksamheten, utifrén
befintliga resurser och uppdrag. Enstaka beskriver paverkansmojligheterna som tydligt
begransade. Andra gor ingen generell beddmning av sina méjligheter att paverka utan
resonerar kring arbetssatt och férutsattningar.

Det beskrivs bland annat finnas vissa mojligheter att paverka deltagandet genom val av
repertoar, spelplats, samarbeten, uppsokande verksamhet och riktade satsningar. Nagra
begransningar som lyfts ar bland annat att det ar resurskravande att arbeta for vidgat
deltagande och att det behdvs mer resurser for kommunikation.

Nedan ges exempel pa resonemang kring paverkansutrymme:

Vi &r en kand och stor aktor pd musik- och dansomradet i var region. Vi har utrymme att
paverka valet av till exempel forestéllningar fér barn och unga och bjuda in till exempel alla
arkurs tva att besoka konserthuset. (Vastmanlandsmusiken)

Grundskolor, férskolor och gymnasieskolor &r de institutioner som har storst inflytande éver
att barn och unga far ta del av eller arbeta med konst och kultur. Kulturférvaltningens
konsulenter har mojlighet att paverka vilka som tar del av stadens kulturutbud bland annat i
form av kompensatoriska insatser for att 6ka tillgangligheten for olika eftersatta grupper, till
exempel i socioekonomiskt utsatta omraden eller barn med funktionsvariationer. Vastra
Gotalandsregionens arrangdrsstod och Goteborgs kulturndmnds utjamningsbidrag som
reducerar kostnaderna for arrangorerna av kulturutbudet &r andra faktorer som paverkar
nyttjandet av kultur pa ett positivt satt. (Géteborgs Stads dans- och konstkonsulenter)

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Reflektioner som rér just dansen handlar exempelvis om vikten av langsiktighet och
kontinuitet samt relationsbyggande for att uppna bestaende resultat. Scenkonst Sérmland
ser att anvandandet av det offentliga rummet som spelplats har varit en framgangsfaktor
for att nd nya malgrupper inom dans- som musikverksamheten: "Konstformerna och dess

14 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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upplevelser integreras mycket mer i vardagen, det ar nagot som man ’springer pa’ och
upplever delvis oplanerat.”

Goteborg Stads dans- och teaterfestivals respondent reflekterar kring behov av styrning:

Jag tror att incitament uppifran hade kunnat ge en viss betydelse. Det &r en réattighet for alla
att delta i kulturen men om s& mycket av vara gemensamma resurser fortsatter att ga till
stora institutioner som har en mycket ensidig publik sa ar det samma typ av manniskor som
far valdigt mycket av den offentligt finansierade kulturen. Det &r ett demokratiskt problem
och hardare styrning kan bidra till en del av I6sningen, sdsom riktade medel och villkorade
allménna bidrag. (Goéteborg Stads dans- och teaterfestival)

Dans i Nord patalar att dansomradet skiljer sig fran andra konstformer eftersom den inte
ar en "lika naturlig del av manniskors vardag” som till exempel film, teater och musik, och
att det staller hogre krav pa kontinuitet:
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Danskonst maste upplevas for att kunna na fram till en individ och darmed i forlangningen
generera till ett hallbart publikbygge. Man kan inte enbart prata om dans, publiken maste fa
smaka pa riktigt ... och HELA dansens ekosystem maste fa plats! /.../ Det maste vara av en
hdg konstnarlig kvalitet med noga utvald repertoar som bade utmanar och utvecklar
publiken. /.../ Nar det géller dans, har man oftast bara en chans att fanga ny publik d& man
ofta saknar dansreferenser och maste fangas direkt av det man ser. D& maste det ocksa
finnas en "nasta” forestalining som den nyvunna publiken kan komma tillbaka till inom rimlig
tid ... det vill sdga KONTINUITET av dansforestéllningar ar viktig i publikbygget! (Dans i
Nord)
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Musik

Inom professionell musikverksamhet ingar framforallt orkestrar, regionala
musikorganisationer, konserthus och operainstitutioner. Orkestrar och andra mindre
ensembler ingar ibland som en del av en regional musikorganisation och ibland som helt
fristdende verksamheter. Ibland ar ocksa det regionala musikuppdraget en del i en storre
organisation med verksamhet inom flera konstomraden, framst inom scenkonst. Det
regionala arbetet med professionell musikverksamhet kan dven inga i regionala
verksamheter med bredare kulturuppdrag.

Huvuduppdraget handlar om att tillgangliggéra ett utbud av professionella
musikupplevelser genom egna produktioner, gastspel eller samarbeten med det fria
professionella musiklivet. Manga av verksamheterna arbetar ocksa framjande med att
stétta arrangdrer inom det civila samhallet, exempelvis genom att subventionera utbud
och genom att bistd med kunskap inom exempelvis programlaggning och
marknadsforing. Flera regionala musikverksamheter hyr ocksa ut lokaler till ideella
arrangorer till subventionerat pris. Flera organisationer som ingar i det huvudsakliga
konstomradet musik arbetar ocksa med dans, till exempel Géteborgsoperan,
Norrlandsoperan och Véastmanlandsmusiken.

Sammanfattning®®

Musikaktorernas arbetssatt beskrivs bland annat handla om inriktning och format pa
repertoar och program for olika aldersgrupper, intressen och behov samt pa olika
geografiska platser. Andra arbetssatt ar till exempel verksamhet dar publiken ar utévare
och olika former av samarbeten. De flesta aktdrer ser ett behov av att utveckla sina
arbetssatt, till exempel for att na vissa malgrupper och tillgangliggora verksamheten
digitalt och geografiskt. Ett tiotal verksamheter ar 6verlag néjda med hur de nar ut, utifran
resurser och uppdrag, medan nagra inte ar lika néjda. Ett tiotal verksamheter bedomer
ocksa att de har goda mdjligheter att paverka deltagandet medan nagra ser méjligheterna
som tydligt begransade.

Prioriterade malgrupper

Barn och unga ar den vanligaste prioriterade malgruppen i musikverksamheternas
uppdrag. Nagra har nationella minoriteter respektive nyanlanda eller nya svenskar som
prioriterade malgrupper. Andra méalgrupper ar exempelvis aldre, personer inom vard och
omsorg, unga vuxna, yngre medelalders, personer med funktionsnedsattning, ovana
museibestkare och boende utanfor tatort men ocksé professionella musiker och
kulturskapare samt kommuner och civilsamhalle. Nagra verksamheter uppger att de inte
har nagra prioriterade malgrupper i sina uppdrag, eller refererar till bredare
uppdragsformuleringar, vilket ges exempel pa nedan:

Enligt direktiv fran majoritetsagaren Orebro kommun, ska verksamheten erbjuda invanare i
Orebro kommun och Orebro I&n konsertverksamhet av hég konstnérlig kvalitet samt vara en
resurs for 6vrig musikverksamhet inom kommunen och lanet. | kulturplanen fér 2016—2019
framgar att verksamheten ska arbeta for att na lanets invanare med ett professionellt
musikutbud med musikalisk genrebredd, och att ett sérskilt fokus ar barn och unga.
(Lansmusiken i Orebro)

Wermland Operas uppdrag definieras i Varmlands Kulturplan 2017-2020 sida 22: "I
uppdraget ingdr att strava efter att na en bred publik och nya publikgrupper, med sarskilt
fokus pa utbudet for barn och unga. Turnéerna spelar en nyckelroll for operans samarbete

15 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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med civilsamhallet, kommunerna och olika arrangérer. Operan samarbetar med en
mangfald av aktorer, bade inom och utanfor lanet och landet.” (Wermlands Opera)

Arbetssatt for att nad ut

Langden p& musikverksamheternas svar varierar. Flera ar relativt utférliga, medan nagra
ar kortfattade. Nagra refererar till styr- eller strategidokument till exempelvis
verksamhetsplan, tillganglighetpolicy och bredare verksamhetsstrategier. Wermland
Opera lyfter ett strategidokument om kultur och hélsa. Som namnts férekommer det
ocksa hanvisningar till uppdrag i till exempel kulturplan.

Utbud och format

Flera aktorer beskriver arbetsséatt med repertoar- och programutbud. Vara Konserthus
har exempelvis som ambition att programverksamheten ska vara relevant for alla aldrar
och intressen: "Verksamheten ska vila pa utgangspunkten bredd och spets, vilket innebér
att saval kvalitativa och folkliga artister som konstnarlig spjutspets ska rymmas inom
verksamheten.” Aven Malmé Opera och Musikteater skriver att de arbetar for att 6ka
tillgangligheten genom en repertoarlaggning som innehaller bade bredd och spets "fran
breda musikaler och k&nda operaverk till mindre kanda och aven nyskrivna verk”.

Nagra verksamheter lyfter jamstalldhetsaspekter, daribland Malmoé Symfoniorkester som
uppger att de arbetar medvetet med att 6ka andelen kvinnliga dirigenter och tonséttare.
Kultur i Vast uppger att de genom lobbyarbete och samverkan med sina néatverk av
arrangorer verkar for en jamstalld programlaggning av artister i de olika genrerna samt
“inspirerar arrangorerna till att ta storre ansvar och plats i lokalsamhallet kring fragor om
mangfald och vidgat deltagande”.

Nedan ges ytterligare exempel pa arbetssétt:

For Musik i Uppland finns inga sérskilda strategiska dokument. Men verksamheten arbetar
malinriktat. Alla olika delar av verksamheten jobbar med olika inriktningar, saval producenter
som musiker, med uppdrag att ta fram program med olika slags inriktning som kan tilltala
olika publikgrupper. (Musik i Uppland)

Barn och unga fortséatter att vara en prioriterad malgrupp, genom konsertproduktioner,
samarbeten och uppsokande verksamhet pa skolor och familjecentraler. Studiebesok for
nyanlanda och besok pa familiecentralerna har skapat ytterligare mojligheter for olika
grupper att ta del av verksamheten, liksom de konserter som genomforts i grannkommuner.
Helsingborgs Symfoniorkester arbetar kontinuerligt med att i de olika
kommunikationskanalerna anvanda tilltal och bildsprak som gér att s& manga som mdjligt
k&nner sig inkluderade. Konsertformat och prisséattning ar andra verktyg for att bredda
deltagandet, till exempel genom musikcafé for bebisar, yoga till klassisk musik och after
work-konserter. (Helsingborgs Symfoniorkester)

Programverksamheten rymmer en mangd olika strategier for att nd breda malgrupper inom
respektive genreomraden. Residensverksamheten till exempel ska praglas av konstnarlig
férnyelse och av att séka nya publiker som kompletterar gastspelsverksamheten. Vi arbetar
aktivt med ett flertal samarbetspartners inom dansen for att bredda, féryngra och starka
publikbasen. Inom den klassiska musiken gor vi satsningar pa férnyelse av innehall och
upplevelsekoncept. Vi jobbar pa flera satt for att 6ka deltagandekulturen. (Vara Konserthus)

Nar det galler barn och unga redogor nagra for strukturerade arbetssatt med skolan, till
exempel genom avtal med kommuner eller regional kulturgaranti som garanterar barn
och unga kultur. Musik i Blekinge uppger att enligt Blekingemodellens kulturgaranti ska
samtliga barn i aldern 3—16 ar garanteras en till tvd musikupplevelser per &r framférd av
en professionell ensemble. Ett annat exempel ges fran Norrképings kommun dar
skolelever har fri entré pa Norrkopings Symfoniorkesters ordinarie konserter. Géteborgs
Symfoniker betonar vikten av verksamhet for barn och unga och samverkan med skolor:
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Skol- och familjeproduktionernas viktigaste syfte ar att ge barn och unga en stark konstnarlig
upplevelse. Nar konstmusiken tappar mark i laroplanen maste vi med hjalp av aktuella
teman och relevanta berattelser mojliggora for larare att prioritera konserthuset. Genom ett
aktivt och medvetet uppsokande arbete kan vi pa lang sikt na de skolor som i dag inte har
forutsattningar for att valja besoka p& Konserthuset. (Géteborgs Symfoniker)

Lansmusiken i Orebro har en anstalld utvecklingsledare for verksamhet riktad till barn och
unga. De har bland annat sérskilda familje- och skolkonserter, verksamhet for barn i
forskolealdern samt bebisrytmik och bebiskonserter. Samarbetet med familjecentralen
beskrivs som en "nyckel till att fa ett breddat deltagande”:

Vid saval offentliga konserter for barn och unga samt vid bebiskonserter och konserter
riktade till barn i forskoledldern, har vi erbjudit ett visst antal biljetter till familjecentraler. Vi
har under 2018 ocksé gjort konserter dar endast inbjudna fran familjecentraler fatt komma.
Vid sistndmnda av dessa uppgick publiken till nArmare 500 personer, varav drygt hélften av
de vuxna aldrig varit i konserthuset. Detta uppméttes genom enkel handuppréckning vid
konserten. (Lansmusiken i Orebro)

Det ges nagra exempel pa verksamhet dar malgruppen ar utdvare, exempelvis
musiktavlingen Imagine samt det nationella natverket Songlines och stiftelsen El Sistema.
Fem verksamheter ndmner Songlines, som verkar for att skapa méjligheter for unga
manniskor att utvecklas med musik och kultur éver alla granser. Lansmusiken i Orebro
har exempelvis arbetat med Songlines for ensamkommande unga.

Fyra verksamheter ndmner El Sistema, som beskriver sig som en “global visionsdriven
musikrorelse som ger barn och unga mdjlighet till en positiv utveckling genom att spela
och sjunga tillsammans i orkester och koér, med repertoar inom konst- och folkmusik”.16
Ett annat exempel ges av Gavle Symfoniorkester som vid tiden fér enkaten arbetar med
att etablera ett lansévergripande eller interregionalt komplement till kulturskolornas
ensembleverksamhet i form av en ungdomssymfoniorkester.

Kultur i Vast ser en utveckling mot en deltagandekultur inom musikomradet:

Musiken har under senaste aret borjat arbeta for att skapa musikverksamhet som
community-form. Genom att arbeta med konstnérer och méanniskors eget skapande och rikta
insatser kring deltagande i kulturlivet till olika socioekonomiska grupper av manniskor sdsom
ensamkommande, internerade och dess familjer samt mammor som &r sarskilt utsatta i livet
under graviditeten anvander vi musiken for att bygga broar mellan ménniskor med ett tydligt
syfte att lata kulturen vara en del av en halsoframjande och social hallbarhet i samhallet.

(Kultur i Vast)

Det ges ocksa exempel pa arbetssatt for att tillgangliggora verksamheten for personer
med olika behov. Norrkdpings Symfoniorkester arbetar bland annat med konstformen
Musik pa ditt sprak for nyanlanda, och Norrbottensmusiken uppger att de ska arbeta med
en aldreomsorgspilot for att framja aldres tillgang till och medskapande i kulturlivet.
Ostgoétamusiken ger specifika konserter riktade till grupper som har svarare att komma till
deras konserter. Ett exempel pa det ar verksamhet med lanets sarskoleklasser och
traningsklasser "dar det genomfors ett skapande samarbete som mynnar ut i konserter
tillsammans med ungdomarna”. Géteborgs Symfoniker ger exempel p& arbetssatt for att
tillgangliggora verksamheten fér personer med funktionsnedsattning:

Genom Relaxed Performance, en konsertform dar vi skruvar pa det traditionella
konsertformatet for att gora det tillgangligt for fler, arbetar vi for att n& manniskor med
funktionsvariationer. Det gor vi ocksd genom GSO Play och vara syntolkningsintroduktioner
tillgangliga online. Genom GSO Play nar vi mangfalt fler dar flera eventuella hinder for att

16 hitp://www.elsistema.se/sa-gor-vi/, hamtad 2020-12-14.
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komma pa konsert eliminerats. En grundprincip &r att utbudet finns tillgéangligt utan kostnad
for slutanvandaren. (Géteborgs Symfoniker)

Mobil och digital verksamhet

Ett antal verksamheter lyfter mobil och uppstkande verksamhet samt samarbete med till
exempel civilsamhalle, kommuner och olika arrangorer for att na ut i regionen och i
stadsrummet. Scenkonst Sérmland ser att det offentliga rummet som spelplats har varit
en framgangsfaktor for att n& nya malgrupper saval inom dans- som musikverksamheten:
"Konstformerna och dess upplevelser integreras mycket mer i vardagen, det ar nagot
som man ’springer pa@’ och upplever delvis oplanerat.”

Malmoé Opera och Musikteater har bland annat spelat operan Carmen pa en lastbil i
Malmos stadsdelar och i flera kommuner i Skane. Forestéllningen i Malmo gjordes i
samarbete med det kommunala bostadsbolaget MKB och med unga vuxna fran
organisationen Hela Malmo som vardar. Malmé Opera och Musikteater uppger ocksa att
de har inlett ett samarbete med fotbollsklubbar, men samarbetet beskrivs inte nérmare.
Goteborgs Symfoniker erfar att utomhuskonserter lockar manga som annars inte tar del
av deras utbud. Aven Malmé Symfoniorkester lyfter sina kostnadsfria utomhuskonserter:

Malmd Symfoniorkester tar i sin programsattning utgangspunkt i malgrupp och musikgenre
for att s& manga av Skanes invanare som méjligt ska vara intresserade av och ha méjlighet
att besoka konserthuset. Det sker bade genom orkesterns verksamhet, till exempel genom
crossover-konserter, gratis utomhuskonserter i Pildammsparken och pa Stortorget i Malmé,
skol- och familjekonserter och genom annan konsertverksamhet i andra genrer och med
andra format samt aktiviteter som gratis konsertintroduktioner och lunchkér.
Symfoniorkestern stravar efter jamstalldhet pa scenerna och arbetar medvetet med att 6ka
andelen kvinnliga dirigenter och tonséattare. (Malmé Symfoniorkester)

Kultur i Halland samverkar med lokala arrangorer for att na ut pa landsbygden,
exempelvis i form av konsertarrangemang, stdd for att utveckla lokala festivaler,
residensverksamheter och stod for att frilanskonstnarer ska kunna verka pa landsbygden.
Musik i Skane beskriver att de har ett brett uppdrag att verka for ett professionellt och
varierat musikliv i hela Skane: "Med turnéslingan Musikriket erbjuds hdgklassig musik i
olika genrer i mindre samhallen och byar utanfér de stora centralorterna.”

Nedan ges ytterligare nagra exempel pa arbetssatt for att na ut geografiskt i regionen:

Ett arbete som varit lyckat ar inbjudningar till sfi-kurser, som numera sker i hela lanet. Sista
konserten lockade 1 000 personer. Det sker &ven verksamhetsutveckling med lansfokus.
Konsertkarusellen ndr ut till hela lanet. Nu kommer dven en inriktning ske mot Osthammar
och Knivsta, som har nya kulturhus. Ett arbete sker &ven med El Sistema i olika stadsdelar i
Uppsala. Det &r viktigt att vara verksam i olika nya kommunala kulturhus. (Musik i Uppland)

Kultur Gavleborg jobbar strategiskt och proaktivt for att f4 nya arrangérer i lanet, bland annat
genom att arrangera Forum musik men ocksa genom uppsotkande verksamhet. (Kultur
Géavleborg/musik)

Natverket NMD ar viktigt for att mojliggora for fler personer i Norra Sverige att fa uppleva
fullstora operaforestéllningar aven utanfor Umed. For att oka tillgangligheten till
Norrlandsoperans programutbud och generellt till samtida sceniska uttryck laggs stora
resurser pa pedagogiska insatser som till exempel workshops, introduktioner, samarbeten
med skolor, arbete med och pa olika sprék och ett riktat publikarbete som gors i samarbete
med kulturféreningar, Umea universitet med flera. (Norrlandsoperan)

Med turnéslingan Musikriket erbjuds hdgklassig musik i olika genrer i mindre samhéllen och
byar utanfor de stora centralorterna. (Musik i Skane)
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Ett antal verksamheter tar upp digitala arbetssatt och utvecklingsomraden, dven om det
inte alltid beskrivs narmare, till exempel strommad konsert pa aldreboenden. Musik i
Skane namner sin digitala kanal Musik i Syd Channel. Norrbottensmusiken planerar vid
tiden for enkaten en satsning pa digitalisering for att ytterligare tillgangliggora
verksamheten i lanet.

Utvecklingsbehov

Merparten verksamheter ser behov av att utveckla arbetssatten for att breda grupper av
invanare ska kunna ta del av den, ibland med tillagget att utveckling av arbetssatt sker
standigt. Ett behov som uttrycks &r att nd vissa malgrupper i hogre utstrackning,
exempelvis rérelsehindrade aldre, personer med funktionsnedséttning, nationella
minoriteter och personer med utlandsk bakgrund.

Ett annat utvecklingsomrade beskrivs vara att nd publik i vissa geografiska och
socioekonomiska omraden. Till exempel genom utokad uppsokande och turnerande
verksamhet, samarbete med arrangorer, fler spelplatser och gratisevenemang. Nagra
namner digitala arbetssatt som ett utvecklingsomrade. Andra utvecklingsmojligheter ar till
exempel fler 6ppna repetitioner, utékad marknadsféring och utvecklade mojligheter for
unga amatormusiker att framtrada.

Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring utvecklingsomraden:

Lansmusiken vill utveckla méjligheterna att sdnda konserter digitalt. Vi behover fortsatta att
leta lampliga konsertlokaler i regionen. Framfor allt i kommuner som inte har ndgon
traditionell konsertlokal. Med nya spelplatser nar vi troligen nya grupper av invanare som
tidigare inte tagit del av verksamheten. (Kalmar lans musikstiftelse)

SON [Norrkdpings Symfoniorkester] arbetar liksom teatern kontinuerligt for att utveckla sitt
erbjudande till publiken. Det handlar om allt fran att vidareutveckla den traditionella
konsertformen, som den nya konsertformen Kortklassiker i Link6ping, till uppstkande
konserter i utsatta omraden — ett projekt som &r pa planeringsstadiet. (Norrkopings
Symfoniorkester)

Senaste kampanjen for Gavle Symfoniorkester fokuserar enbart pa att informera/attrahera
"ovana’/nya besokare till verksamheten. Det finns en uppfattning om att initierade och
"musikkunniga” har tolkningsforetrade till klassisk musik. Med konceptet Tolkaren har Gavle
Symfoniorkester bjudit in personer utan tidigare erfarenhet av klassisk musik att lyssna och
beratta fér oss om vad de upplever. (Gévle Symfoniorkester)

Kunskap kring delaktighet

Arbetssatten for att uppna kunskap om vilka som tar del av verksamheten varierar. Flera
namner att de for statistik Gver publik och deltagare och nagra uppger att de gor
publikundersokningar. Vanligt &r ocksa att kunskap fas genom sociala medier och webb.
Kunskap om besdkare kan ocksa fds genom arrangérer och andra samarbetspartner.

Nedan ges exempel p& arbetssatt for att uppna kunskap om vilka som tar del av
verksamheten:

Vi genomfor publikundersokningar och varumarkesundersokningar pa regelbunden basis. Vi
ar ute i upptagningsomradet och gér en mangd marknadsevent varje ar dar vi moter
publiken och invanarna. Vi analyserar publikstatistik utifran olika variabler genom vart
biliettsystem dar vi hittar de flesta uppgifter om var publik sdsom geografisk spridning, vad
de sett, alder, kon och sé vidare. Vi har en I6pande nara kontakt med var publik genom véara
forestallningar, var stora pool av publikvardar som bor lokalt och var I6pande kontakt med
civilsamhallet genom lokala foreningar, lokala organisationer och andra aktorer. (Vara
Konserthus)
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Helsingborgs symfoniorkester fortsatter [ett] innovationsarbete kring konsertformat och olika
typer av upplevelser for ett breddat deltagande. Genom véanférening, kommunikation och
sociala medier samt publikundersokningar sker vidare kunskapsinhdmtning om publik och
malgrupper. Utveckling av biljettsystemet pagar inom ramen for koncernen. (Helsingborgs
Symfoniorkester)

Ostgotamusiken tar arligen fram statistik och diagram éver hur verksamhet ser ut vad det
galler malgrupper och geografisk narvaro per kommun, bade pa arsbasis och over tid. Den
mycket detaljrika statistik som vi darigenom har, arbetar vi [dpande med att anvanda mer
effektivt. (Ostgétamusiken)

Sarskilt angeldgna malgrupper att na i storre utstrdckning

Ett tiotal verksamheter ser det som sarskilt angelaget att i stérre utstrackning nd barn och
unga, ibland specificerat med barn och unga med sarskilda behov, gymnasieungdomar,
skolor i forortsomraden eller nyanlanda. Ett antal lyfter malgruppen nyanlanda eller
personer med utlandsk bakgrund. Andra malgrupper ar till exempel unga vuxna, aldre,
ovana besokare samt personer med funktionsnedséattning. Nagra lyfter geografiska och
socioekonomiska aspekter.

Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring sarskilt angelagna malgrupper att na i
storre utstrackning:

Malbilden &r att vidga det geografiska upptagningsomradet, ytterligare 6ka narvaron i hela
lanet samt att 6ka resandet till och fran residensstaden. Utmaningen ar de langa avstanden i
lanet. Vad det galler barn och unga i Gavle kommun har Gavle Symfoniorkester tack vare
kulturtrappan en hundraprocentig tackningsgrad. Nasta steg &r att 6ka tackningen bland
barn och unga i lanets 6vriga 9 kommuner med hjélp av den regionala kulturgarantin.
Utmaningen &r den stora variationen pa volym och resurser i de olika kommunerna. (Gavle
Symfoniorkester)

Malgruppen &ldre, som ocksa ar prioriterad i kultur- och bildningsplanen. Digitalisering ar en
mdjlighet, men i dag &r det en resurskravande modell. | samarbete med andra skulle vi
kanske komma en bit pa vag. Det finns inte heller ett upparbetat system for att erbjuda kultur
i varden, sa som det finns i andra regioner. Utan samarbete med region och kommuner blir
det for resurskravande for var verksamhet att helt sjalva bygga upp en infrastruktur for detta.
(Musik i Dalarna)

Norrlandsoperan vill nd en bredare kulturell mangfald bade vad galler publik och
representation pa scenen. En stor utmaning ar na ratt malgrupper genom kommunikation
och publikarbete. Nyckelpersoner behdvs som kan hjalpta till att etablera (stabila)
samarbeten. (Norrlandsoperan)

Ar musikverksamheterna ndjda med hur de nar ut i dag?

Ett tiotal verksamheter ar generellt sett néjda med hur de nar ut utifran befintliga resurser
och uppdrag, dven om utvecklingsmojligheter ocksa patalas. Nagra ar generellt sett inte
lika néjda och andra svarar pa ett sddant satt att det inte framgar om de framst ar néjda
eller missnojda.”

Ett tema i vissa svar &r regional narvaro — medan nagra uttrycker nojdhet infér hur de nar
ut genom till exempel skolverksamhet och samarbeten, uttrycker andra behov av 6kad
regional narvaro. Bland annat pekas pa en utmaning i att kommunernas kapacitet
varierar och vikten av att stotta arrangorer.

17 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring graden av néjdhet:

Vastmanlandsmusiken ar engagerad i lanets samtliga kommuner och tillsammans med
arrangorsforeningar, kommunforetradare och andra samverkansparter erbjuds invanarna ett
brett utbud av musik och dans. Vi har en bra modell for arbetet i Ett kulturliv for alla, ett
projekt som vi har som mal att utveckla och fordjupa. (Vastmanlandsmusiken)

Nej, inte helt. Vi har en ambition att besoka alla vara 15 kommuner, men tendenser ar att vi
har en vaxande publik i Falun och en minskande ute i lanet. Kommunerna méaste kdpa vara
produktioner eller stotta en lokal arrangér med bidrag. Detta &r ett system som &ar kansligt for
laget i kommunal ekonomi och det & mycket personbundet. Om en engagerad person ger
upp s& kan det paverka vara méjligheter att komma till en kommun helt och hallet. A andra
sidan har vi fatt tag pa nya arrangorer i vissa kommuner vilket ar gladjande. Minskade
bestallningar av externa arrangorer innebar mindre visibilitet i regionen. (Musik i Dalarna)

Vi upplever att vi gor s gott vi kan utifrdn premisserna. Resultatet ar starkt beroende av
goda samarbeten och natverkande med andra aktérer. For att kunna leva upp till de
kulturpolitiska malen kravs dock resursforstarkning och omfoérdelning. (Folkmusikens Hus,
Dalarna)

JA, GM anser att var verksamhet nar stora delar av regionens innevanare, som vi nar till
rimliga priser alternativt kostnadsfritt. Vi skulle garna vilja na annu fler men alla ar kanske
inte s& musikintresserade eller anser att GM:s avsevarda genrebredd inte tacker just deras
musikval. (Gotlands Musikstiftelse)

Vilket utrymme har musikverksamheterna att paverka vilka som tar
del av verksamheten?

Flera aktorer i musikomradet gor ingen generell bedomning av i vilken utstréackning de
kan paverka vilka som deltar i verksamheten utan resonerar kring arbetssatt och
forutsattningar. Ett tiotal verksamheter beskriver paverkansmojligheterna som generellt
sett goda och enstaka verksamheter beskriver utrymmet som dverlag begransat.

Det beskrivs bland annat finnas viss majlighet att paverka deltagandet genom inriktning
och format pa av programutbud och repertoar, samarbeten, uppdrag, avtal med
kommuner, egenproducerade projekt och samarbete med arrangorer. Det ges ocksa
exempel pa sddant som kan uppfattas som begransande, till exempel avsaknad av
spellokaler i kommunerna och brist pa kulturféreningar som kan verka som arrangorer.

Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring paverkansutrymme:

Wermland Opera tycker vi har bra méjligheter med undantag for skoldelen, ett bra exempel
ar samarbetet med Riksteatern Varmlands projekt Kultur pa landsbygd. (Wermland Opera)

| samband med arbetet att na ut till fler och att bredda verksamheten ar arbetet med olika
samarbetsformer valdigt viktigt. Ostgétamusikens samarbete med skolor, sérskolor,
kulturskolor, &ldreboenden, kommuner och andra instanser ar avgdrande for hur de kan
paverka vilka som tar del av utbudet. Onskar att det fanns fler kulturféreningar i regionen
som kunde verka som samarbetspartner. Det ar ocksa ett omrade som man pa sikt planerar
att titta narmare pa. (Ostgétamusiken)

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Flera musikverksamheter delar med sig av dvriga reflektioner, varav ett urval lyfts hér.
Nagra ber6r arrangorsledet i sina reflektioner. Musik i Blekinge ser exempelvis behov av
att finna en l6sning pa hur de ska rekrytera nya arrangérer. Norrlandsoperan ser behov
av kompetensutveckling hos arrangérer gallande publikarbete och sarskilt i mindre
kommuner: "Personliga kontakter och tydligt informationsmaterial ar sarskilt viktigt. Ett
arbete med olika sprak har visat sig vara effektivt, men ur ett resursperspektiv anses det
svart att jobba sa brett som 6nskas inom alla projekt.”
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Andra aspekter som lyfts ar till exempel behov av satsning pa digitala arbetssatt,
marknadsféring och kommunikation ”i det nya medielandskapet” som en aktor uttrycker
det, behov av samordning mellan lanets kulturskolor, tvarpolitisk samverkan och vikten av
kulturvaneundersokningar. Nedan ges exempel pa reflektioner:
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Det finns en diskrepans i Kulturdepartementets och Kulturradets forvantningar att de
regionala musikinstitutionerna ska hitta mirakelmedel for att n& vissa underrepresenterade
malgrupper — men tyvarr inga medel att soka for dessa. (Gotlands Musikstiftelse)

Manga ganger handlar det vidgade och breddade deltagandet om att samarbeta med olika
former av samarbetsparter, med de mer harda delarna av samhaéllet sdsom skola,
fritidsgardar, polis, socialsekreterare, familjecentraler med flera. Den stora utmaningen
handlar ofta om kunskap, ingangar, budget och resurser. Da vara politiker énskar att vi
arbetar som "hangrannor” mellan samhallets olika delar sdsom kultur och halsa, kultur och
utbildning och kultur och néaring &r det viktigt att var gemensamma kompetens och arbete i
bade politiska led, regionala led och kommunala led samverkar p& nagot satt sa att det gar
att hitta paverkansargument och finansiering. (Kultur i Vast)

Vi vill garna bli battre pa digitala utséandningar for grupper som av olika skl har svart att
bestka oss. Dels &r det kostnadskravande med teknikinvesteringar, dels ar det fortfarande
tungrott med de fackliga 6verenskommelserna som rér upphovsratt. Vi har strommat nagra
enstaka konserter med Vasteras Sinfonietta tillsammans med ett lokalt filmproduktionsbolag.
Utmaningen bestar inte enbart i att gora en tilltalande produktion utan dven att na ut till
mottagarna. (Vastmanlandsmusiken)

Utmaningen i dag gallande klassisk symfonisk musik ar den minskande kunskapsnivan
generellt om konstformen i sig. Onskvért vore forstds om skolsystemet tog storre ansvar,
men vi maste ocksa agera annorlunda i var kommunikation kring konstformen. Tilltalet
maste goras pa ett inkluderande satt dar upplevelsen for publiken satts i centrum. Har finns
en utmaning for hela kulturomrédet dar mycket upplevs som exkluderande. Vi arbetar
malmedvetet med var kommunikation dar sprakligt tilltal, bildval med mera ska tilltala fler &n
de redan deltagande. (Goteborgs Symfoniker)
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Museiverksamhet och museernas kulturmiljodarbete

Museernas grunduppdrag &r att samla, bevara, visa och utveckla kulturarvet samt att
sprida kunskap inom respektive verksamhetsomrade, bland annat genom att
tillgangliggora samlingarna pa ett pedagogiskt satt for allmanhet och andra malgrupper.
Sedan 2017 finns en museilag (2017:563) som reglerar det allmédnna museivasendet.

Alla regioner har minst ett lansmuseum,!® vars uppdrag bland annat ar att tillgangliggéra
regionens kulturarv, fordjupa kunskapen om mangfalden i kulturarvet samt dokumentera
och formedla regionernas historia och vardet av kulturmiljéerna till invanarna. Sex
regioner ger arliga bidrag till museer utéver lansmuseerna inom samverkansmodellen.
Flera av de 6vriga museerna har kommunala huvudmén, ibland gemensamt med
regionen. Dessa museer kan aven drivas i form av stiftelser eller ideella féreningar.

Sammanfattning®®

Museiakttrernas beskrivning av arbetssatt fokuserar framfor allt pa det publika arbetet
med utstallningar, pedagogik och programverksamhet. Det ges flera exempel pa olika
former av samarbeten, bland annat med skolor. Ett annat tema &r arbetssétt dar
bestkarna ar delaktiga, till exempel utstallningsarbete, utvecklingsarbete och digitalt
férmedlat kulturarv. De flesta museiverksamheter ser ett behov av att utveckla sitt arbete,
exempelvis genom digitala arbetssatt. Museerna &ar i varierande grad ndjda med hur de
nar ut; flera besvarar frdgan pa ett sddant satt att det inte framgar om de framst ar néjda
eller missnojda. Upplevelsen av mojligheten att paverka vilka som deltar i verksamheten
varierar. Det forekommer bland annat reflektioner kring vikten av kompetens i fragor som
ror olika malgrupper och vikten av samarbeten.

Prioriterade malgrupper

Merparten av museiverksamheterna uppger att barn och unga &r en prioriterad malgrupp
i uppdragen, ibland specificerat till exempelvis barn och unga med funktionsnedséttning,
barn och unga i utsatta stadsdelar eller skolelever. Andra malgrupper &r bland annat
nyanlanda och aldre.

Flera museiverksamheter ger ett brett perspektiv pa malgruppsfragan: hela regionen,
breda grupper, ovana museibesokare och s vidare. Vasterbottens museums agardirektiv
anger till exempel att barn och unga &r en prioriterad malgrupp samt att museet ska
framja moten mellan olika kulturer och varldar samt aterspegla mangfalden i regionens
historia, nutid och framtid. Jonk&pings lans museum arbetar med andra slags
malgruppskategorier: barn och unga, upplevelsestkaren och kulturentusiasten.

Arbetssatt for att nad ut

Manga museiverksamheter ar utforliga i sina svar. Arbete med fragor som ror deltagande
beskrivs ibland som en del av grunduppdraget och det ar ganska vanligt med referenser

till styrdokument — till exempel den regionala kulturplanen samt verksamhetsplaner och -
strategier. Andra dokument som nadmns ar till exempel handlingsplan fér arbetet med de

nationella minoriteterna, strategi for jaAmstalldhetsintegrering och utstallningspolicy.

18 Vi har valt att definiera lansmuseer som de museer som ingdr i LAnsmuseernas samarbetsrad, som bildades
1954 och &r ett samlande organ for de olika lansmuseerna. | den grupp som har bendmns "6vriga museer” finns
ett antal museer med regionala uppdrag som ibland tangerar lansmuseernas.

19 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssatt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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Nedan ges exempel p& strategiska utgangspunkter for tvd museiverksamheters arbete
med deltagandefragor:

Att driva och utveckla publika kulturinstitutioner, métesplatser och verksamheter ar ett av
kulturnamndens grunduppdrag och understryks aven i Goteborgs Stads kulturprogram.
Malsattningen ar att framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust och
motivation att ta del av och utdva konst och kultur. Géteborgs Stads museers strategier
prioriterar att 6ka tillgangligheten avseende innehall, tilltal och fysiska rum. Hallbara
relationer till besbkare och samarbetsparter genom att utveckla arbetssatt for vidgat
deltagande och Okat inflytande &r en del av detta. (Goteborgs Stads museer)

Var verksamhetsidé ar Ett museum for alla och darmed [4r] en fastlagd strategi att vidga det
publika tdnket genom att aktivt s6ka attrahera nya malgrupper och "sanka tréskeln” for att
besoka oss. Museets policydokument for var utstalliningssluss klubbades 2018 och dar
betonas basen i det norrbottniska kulturarvet men aven prioriterade minoritetsgrupper och
malet att bredda publiken genom ”lyhérdhet gentemot besdkares behov och samhaélleliga
situationer”. (Norrbottens museum)

Publikt arbete

Museernas svar fokuserar primart pa det publika arbetet med utstallningar, pedagogisk
verksamhet och program, men det ges ocksa nagra exempel fran insamling och
dokumentation, arkeologisk verksamhet och sa vidare. Kulturparken Smaland uppger
exempelvis att de arbetar med "utstallningar, program, evenemang som vander sig till
breda grupper men aven forelasningar med mera om smalare amnen”. Hallands
kulturhistoriska museum arbetar for "breda publikgrupper med inriktning speciellt pa
familjer sommartid med dramatiserade visningar med olika berattelser ar fran ar”.

Samarbeten I6per som en rod trdd i museiomradets enkatsvar, som ett sitt att
exempelvis na ut till, skapa relation med olika malgrupper och tillfora kunskap till
verksamheten. Férekommande samarbetspartners ar bland annat skolor, kommuner,
svenska for invandrare (sfi), civilsamhalle och hembygdsféreningar. Andra ar till exempel
studieférbund, kulturinstitutioner, kulturskola, bostadsféretag, Svenska kyrkan,
dagverksamhet och valgtrenhetsorganisationer.

En del av de beskrivha samarbetena ar av tvarsektoriell karaktar. Flera namner till
exempel att de samverkar med skolor. En aktor som lyfter skolsamverkan mer ingaende
ar Goteborgs Stads museer, som erbjuder kostnadsfria museilektioner till stadens skolor
och arbetar for att na skolor som ligger lagt i besoksstatistiken. Goteborgs Stads museer
beskrivs ha paborjat en svangning fran ett starkt kvantitativt fokus mot att utveckla fler
och héllbara relationer med till exempel skolan: "Det kommer alltid att finnas ett behov att
utveckla arbetssatten for att bredda tilltalet men samtidigt ar det ocksa viktigt att halla i
relationer som etableras.” Aven Helsingborgs museer beskriver sin skolverksamhet:

Skolor som har svart att ta sig till Fredriksdal kan ta del av museet genom den uppsékande
verksamheten Museet i skolan och via extra "lovmedel” har museet flyttat ut verksamhet i
olika bostadsomraden under sommarlovet. Vid sé gott som samtliga arrangemang pa
Fredriksdal finns aktiviteter for barn, som workshops och eget skapande. Satsningen pa
aktiviteter Over generationsgranserna, Family learning, har fortsatt. (Helsingborgs museer)

Exempel fran samarbete med vardomradet ges bland annat av Kulturhistoriska
féreningen for sbdra Sverige som tillgangliggor sin verksamhet for verksamheter inom
vuxenpsykiatrin genom att erbjuda personalen fortbildning och kostnadsfria bestk
tillsammans med patienter. Vastmanlands lans museum och Vésteras konstmuseum
genomfor visningar for personer med en demensdiagnos och anhdrig eller ledsagare, i
samarbete med bland annat Demensteamet Vasterds Stad, demenssjukskéterskor och
demensforeningar.
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Blekinge museum ger exempel pa samarbeten inom integrationsomradet. Museet har
bland annat deltagit dels i etableringskursen Valkommen till Karlskrona i samarbete med
Integrationscentrum, dels i projektet Halsa for Alla i samarbete med Blekinge
Idrottsférbund och Blekinge Integrations- och Utbildningscenter. Museet har dven deltagit
i projektet Kulturmiljorelaterad SFI i samarbete med Sodertdrns hdgskola, Stockholms
stad och SFI Karlskrona. Projektet syftade till att ta fram metoder for att anvénda
kulturmiljéer i sprakinlarningen.

Ett antal museiverksamheter beskriver hur de arbetar med att tillgangliggéra
verksamheten for personer med funktionsnedséattning, till exempel genom syn- och
teckentolkade visningar, digital tillganglighet och olika pedagogiska arbetssatt.
Kulturhistoriska féreningen fér sédra Sverige har exempelvis utvecklat sina visningar i
friluftsmuseet sd att aven rorelsehindrade kan ta del av dem, till exempel genom att
pedagogen visar upp foton och féremal fran de hus som inte ar tillgangliga for personer
med rorelsehinder.

Malmé Museer beskriver att de i samarbete med scenkonstgruppen Kollaborativet
genomfoért Det som ror oss som beskrivs som “en blandning mellan forestallning och
installation, dar deltagaren genom syn, kansel och rorelse far mojlighet att leka med
svenskt teckensprak”.

Delaktighet 1 verksamheten

Det ges ocksa exempel pa nar besokare har inflytande pa verksamheten, till exempel i
utstallningsarbete, utvecklingsprojekt och interaktiv verksamhet. Vasterbottens museum
lyfter det flerariga projektet MMK, Mangfald — Minoritet — Kulturhistoria, vars fokus var att
samla berattelser fran och engagera urfolket samerna och 6vriga nationella minoriteter i
Sverige. Arbetssattet beskrivs ha implementerats i verksamheten, vilket enligt museet
borgar for fortsatta samarbeten med minoritetsgrupper och andra grupper som ar
underrepresenterade i museets samlingar, arkiv och verksamhet.

Lansmuseet Gavleborg ger exempel pa verksamhet i samarbete med Gaaltije —
Sydsamiskt kulturcentrum:

Det ar viktigt att det sker en breddning av saval lansmuseets besokare som verksamhetens
innehall. Om utstéallningar, program och annan verksamhet lyfter fram nya berattelser sa
skapar det intresse hos nya malgrupper. Dessa kan i sin tur stélla nya krav pa
verksamheten som férandras. Som ett exempel kan ndmnas projektet Ohtsedidh dar tre
mellansvenska lansmuseer samarbetar med Gaaltije — Sydsamiskt kulturcentrum for att
utforska och uppméarksamma den samiska kulturhistorien i Gavleborg, Dalarna och
Véastmanland. Projektet har lett bade till kunskap, ett stort publikintresse och att nya
malgrupper har natts. (LAnsmuseet Gavleborg)

Norrbottens museum skriver att de i samtliga utstallningar och program har ambitionen
att med bas i det norrbottniska kulturarvet inkludera bade amatérer och professionella
personer i processen fram till resultat. De har bland annat reserverat en utstéllningsdel
dar barn och unga kan visa upp till exempel skisser och skolarbeten. Malet beskrivs vara
att "motarbeta fordomar om museet som en plats enbart fér etablerade utstallnings- och
programproducenter”.

Véastmanlands lans museum har arbetat med ett metodprojekt for att synliggora
Karlsgatan 2 (museets adress) som en motesplats. Projektet utvecklades i en tid nar
manga asylsokande kom till Sverige, och det beskrivs ha bidragit till att sfi-klasser och
sprakcaféer kommit till museet. Museet har ocksa under flera ar arbetat med s kallade
demokratiytor. En sadan yta kallas Synpunkten, och den ger utrymme for samarbete och
utstallningsyta for férskolor, foreningar och andra aktérer i civilsamhallet. En annan
demokratiyta har namnet Frizonen och riktar sig till hdgstadie- och gymnasieungdomar:
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Frizonen, en av demokratiytorna, &r ett rum i lansmuseet som fungerar som idélabb och
utstallningsyta. Har kan kreativa ungdomar och unga vuxna i samarbete med museet arbeta
i process tillsammans kring olika teman eller utstallningsidéer. Tillsammans med
lansmuseets personal planerar och gér ungdomarna utstéllning eller andra publika
presentationer av sina idéer och uttrycker sitt skapande. Har kan ocksa olika former av
berattande och gestaltning utvecklas. Samarbetet sker framst med gymnasieskolor och
Malardalens hogskola. Hogskoleklasser har under flera ar fatt gora fysiska tillagg i vara
basutstallningar, dar de tycker det behévs mer eller att ndgot perspektiv saknas i
utstaliningen. Ofta handlar det om personberattelser med olika vinklingar. (Vastmanlands
lans museum)

Textilmuseet i Boras har skapat en sérskild DIY-arena (do it yourself):

Det &r en i dubbel bemarkelse 6ppen och experimentell yta for verksamhet driven av bade
museet och en mangd utifran kommande initiativ och samverkanspartners, exempelvis
kulturskola, studieférbund, natverk, programidéer, hégskolan, néringsliv,
konferensverksamhet, workshops och enskilda besokare. (Textiimuseet, Boras)

Digital tillgdnglighet och interaktivitet

Ett antal verksamheter ger exempel pa digitala arbetssétt. Exemplen handlar dels om
digitalisering av samlingar, dels om redskap for pedagogisk och interaktiv verksamhet, till
exempel digitala plattformar, appar och utstalliningar eller utvecklingsbehov av detsamma.

Orebro lans museum anvander plattformen Digitalt museum for att mojliggéra interaktiv
dialog kring de digitaliserade samlingarna med besdkarna: "De rattar, kommenterar och
kompletterar uppgifter om museets bilder och foremal, vilka sedan laggs in i
samlingsdatabasen Primus.” De har ocksa producerat tva filmer for Youtube, vilka vid
tiden for enkatbesvarandet uppgetts ha setts av éver en halv miljon manniskor.
Vastmanlands lans museum anvander webbplatsen Kulturarv Vastmanland som
mojliggor for besokare att soka, lasa, kommentera, dela och diskutera kulturarvsmaterial.

Det ges nagra exempel pa digitala utstalliningar. Hallands kulturhistoriska museum har
exempelvis tagit fram en flersprékig app med olika "spar”, till exempel om en fastning.
Malmo Museer har utvecklat digitalt distribuerade utstallningar som ar efterfragade i
manga kommuner. Det digitala arbetet innefattar &ven produktion av audioguider och
digital 360-graders visning av utvalda delar av Malméhus slott. Bohuslans museum
arbetar med att tillgangliggora kulturmiljoer digitalt och i naturlandskapet.

Kulturhistoriska foreningen fér sédra Sverige har utsett en koordinator for digitala
resurser och applikationer:

En koordinator har utsetts som foljer och driver utvecklingen vad géller de digitala resurser
och applikationer som erbjuds besokare och omvarld. Bland pagaende arbeten ar till
exempel laborationer i vissa av husen i friluftsmuseum for att tillhandahalla
besoksinformation pa nya satt och pa olika sprak. Kulturens kunskapsbank och samlingar
gors tillgangliga via databasen Carlotta pa webben for allmanhet, forskare, studenter,
konstnarligt verksamma och andra institutioner. (Kulturhistoriska féreningen for sédra
Sverige)

Utvecklingsbehov

Merparten museiverksamheter ser behov av utveckling, ibland med hanvisning till
pagaende eller Ibpande arbete. Exemplen beror olika teman. Nagra verksamheter lyfter
utvecklingsbehov kring digitala arbetsséatt, bland annat kring kommunikation och metodik
for att tillgangliggora kulturarv. Orebro lans museum har identifierat att det finns ett
kunskapsbehov om de digitala besdkarna:
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Stort fokus laggs idag pa digitalisering men museerna generellt har inte tid att efterforska
varifrdn besokarna kommer eller hur dom anvéander till exempel digitalt museum. Har énskar
museet en mer centraliserad kunskapsinhamtning om malgrupper som utnyttjar det digitala
kulturarvet. (Orebro lans museum)

Andra behov eller utvecklingsidéer som lyfts handlar bland annat om att utveckla
samarbeten med foreningar som arbetar med tillganglighet, utveckla utbud och
samarbeten, tillgangliggora verksamheten pa flera sprak, gora riktad kommunikation till
olika socioekonomiska grupper, utveckla arbetsséatten sa att verksamheten blir relevant
for fler samt anvanda publikundersdkningar vid utveckling av verksamheten.

Nedan ges fler exempel pa resonemang kring utvecklingsomraden:

Det finns alltid behov att reflektera éver och arbeta for ett 6kat deltagande i och nyttjande av
kulturverksamhet och anvandande av offentliga medel. Boras Stad har inom
kulturforvaltningen 2019 skapat en ny enhet kallad Publika méten som kommer att
samverka med alla enheter for att driva arbetet med publikutveckling, dar aven vidgat
deltagande blir en viktig faktor. (Textiimuseet, Boras)

Genom de aktiviteter och evenemang som museet arrangerar i Ianet kommer olika metoder
for att engagera besodkare att utvecklas och prévas. Att arbeta med ovéntade
samarbetspartners och pa nya arenor skapar mgjligheter till nya méten. Om externa medel
beviljas, kommer vi att ta fram ett nytt verktyg for att uppleva abstrakt konst med hjélp av AR
(augmented reality). Detta som ett led i museets digitaliseringsarbete dar vi undersoker
mojligheter till att tillgangliggora var verksamhet med ny teknik och pa ett mer
malgruppsanpassat och anvandarvanligt satt. (Ostergotlands museum)

Kunskap kring delaktighet

Ett antal museiverksamheter uppger den dagliga museiverksamheten och métet med
besokare, larare och samarbetspartners som en kunskapskalla. Ett antal namner ocksa
publikundersdkningar, till exempel Vasterbottens museum vars undersdkningar
exempelvis innehaller fragor om besokarnas hemvist, alder och utbildning. Andra
anvander sig av gastbocker och publikbécker. Nagra namner den aldersindelade
besoksstatistik som samlas in genom Kulturdatabasen. Utéver detta namner ett antal
verksamheter sociala medier som ett sétt att kommunicera med besotkare eller
presumtiva besokare. Orebro lans museum efterlyser en nationellt samordnad utveckling
av uppfoljning av digitala besokare.

Goteborgs Stads museer redogor for flera satt att uppna kunskap om vilka som tar del av
verksamheten:

Genom kassasystemet mater vi andel barn och unga som kommer till museerna. Inom
museilektionsverksamheten fors statistik ver varje klass och fran vilken stadsdel de
kommer och vilken arskurs de ar. Tva storre publikunderstkningar genomférdes under
2018. Dels en pa plats pad museerna och dels en baserat pa ett representativt urval av
go6teborgare for att ocksd méata vem som inte ser att museerna ar nagot for dem, men ocksa
for att fAnga upp den grupp som tror att museerna ar for dem men som anda inte besoker.
Den typen av undersdkningar kontextualiserar vi sedan med till exempel Kulturanalys
undersokningar.

Fokus for 2018 har varit att titta pa om pris &r ett hinder eller inte, dd Goteborgs Stads
museer justerade sina entréavgifter det aret. Andra typer av undersokningar, till exempel
insamling av postnummer, genomfors med oregelbundenhet. Dartill ger statistik for besok pa
hemsidor och interaktion i olika sociala medier ytterligare dimension till kunskapen om
publiken. Métet med publik i programverksamhet ger daglig feedback till museerna. Dartill &r
relationer till larare och deras feedback en viktig kanal for verksamhetsutveckling men ocksa
fokus- och referensgrupper i enskilda projekt. (Géteborgs Stads museer)

55/98



GOora allt mojligt

Sarskilt angeldgna malgrupper att na i storre utstrackning

Omkring en tredjedel av museerna ser det som sérskilt angeléget att i stérre utstrackning
na nya svenskar. Nagra namner unga vuxna samt barn och unga. Andra malgrupper som
namns ar till exempel personer med funktionsnedséttning, kulturovana, turister, aldre
samt manniskor i socioekonomiskt utsatta omraden eller med lagre utbildningsniva.
Nagra framhaller att de arbetar for att n& ut brett, till exempel Orebro lans museum:

Vart uppdrag "Kultur for alla” omfattar alla invanare i regionen. Darigenom &r ingen grupp
viktigare &n ndgon annan. Museet kan inte driva en verksamhet dar man konstant ska
tillfredsstélla alla malgrupper samtidigt. Inom utbildningssektorn kan namnas
hogstadieelever och gymnasister. Pensionérer och nyanlanda ar ocksé tva malgrupper som
ar svara att n& och som borde fokuseras mera pa. (Orebro lans museum)

Orebro lans museum uppfattar ocksa att &ldersgruppen unga vuxna &r den svaraste
gruppen att na, eftersom den inte ar organiserad i féreningar och inte nas via
skolverksamheten. Aven Upplandsmuseet lyfter gruppen unga vuxna. Museet vill arbeta
mer med kulturellt intresserade eller hantverksintresserade unga vuxna pa landsbygden
men ser en utmaning i att n& igenom informationsbruset. Bohuslans museum har
identifierat unga vuxna i riskzonen som en grupp museet vill n4 och engagera och har
inlett samarbete med berérda myndigheter och féreningar.

Goteborgs Stads museer hénvisar i sitt svar till Myndigheten for kulturanalys
undersokningar av kulturdeltagande:

Goteborgs Stads museers publikundersékningar visar precis som Myndigheten for
kulturanalys undersokningar att socioekonomisk bakgrund och utbildning ar tva avgorande
faktorer for om en medborgare véljer att besdka ett museum. Den utmaningen vill Géteborgs
Stads museer arbeta med men med kunskapen om att det kraver fler samarbetsparter for att
komma bort ifrdn det. Myndigheten for kulturanalys pekar sarskilt pa skolans ansvar.
Goteborgs Stads museer fokuserar darfor fortsatt pa barn och unga, att skapa tillganglig
verksamhet avseende innehdll men ocksa fokusera pa deltagande och eget skapande. Att
na personer med lagre utbildning &n hégskole- och gymnasieutbildning, manniskor i mer
socioekonomiskt utsatta omraden samt nyare svenskar ar av sarskilt intresse.
Undersokningarna visar att entréavgift kan vara ett hinder men att lika ofta handlar det om
uppfattningen att det inte ar for mig. Har visar undersdkningarna att museerna behdver vara
tydligare med vad som kan upplevas och vad som bestkare kan gora under ett besok.
(Goteborgs stads museer)

Ostergétlands museum pétalar att de regionala museerna har i uppdrag att nd ut i hela
l&net och att det ar resurskravande:

Regionala museer har en annan malgrupp an vad de storre statliga museerna har. Vi ar
museer som ska na ut i hela lanet vilket kraver resurser. Vi har inte fatt nagra statliga medel
for att sénka trosklar for marginaliserade grupper, genom exempelvis fri entré eller riktade
insatser mot en eller flera prioriterade grupper. (Ostergétlands museum)

Ar museerna néjda med hur de nar ut i dag?

Nagra museiverksamheter ar generellt sett ndjda med hur de ndr ut till regionens
invanare utifran befintliga resurser och uppdrag. Det finns dven de som inte ar nojda.
Flera svarar dock pa ett sddant satt att det inte framgar om de framst ar nojda eller
missnojda.?°

20 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Vissa museer tar upp utmaningar som ror geografisk tillganglighet. Nagra patalar till
exempel att skolarbetet inte &r likvardigt, pa grund av att skolors prioriteringar och
forutsattningar varierar. Det férekommer ocksa reflektioner kring att arbetet for att na
olika grupper ofta bedrivs i projektform och ofta ar beroende av sarskilda projektmedel,
vilket medfor att arbetet riskerar att ta slut vid projektets slut. Kalmar lansmuseum patalar
att de tack vare sin omfattande uppdrags- och projektverksamhet inom kulturarv och
kulturmiljovard kan na ut mer an om de bara skulle forlita sig pa anslag.

Nedan ges fler exempel pa resonemang kring graden av nojdhet:

Museet vill géra mer. Ambitionen att n& ut mer i lanet begransas av resursséttningen,
Ostergotland &r ett till ytan stort l&an. For att kunna nd de malgrupper som inte besoker
museet sé ofta behdver museet kartlagga vilka behov de har och vad museet kan ge dem
som de saknar. Denna typ av kartlaggning gar att kopa men ar d& kostsam, att géra den
sjalva har inte museet resurser eller kompetens till. Ostergétlands museum har tillsammans
med andra lansmuseer sokt medel fran Kulturrddet for att gemensamt f& genomfora en
malgruppskartlaggning. (Ostergétlands lansmuseum)

Ja, givet befintliga resurser ar vi ndjda med hur vi nar ut till regionens invanare. Det finns ett
mycket stort intresse fran saval medlemmar som besokare i museets verksamhet bade den
samtidsinriktade, den arkeologiskt/historiska och den konstinriktade verksamheten. Vi har
ett utvecklat samarbete med skolorna pa Gotland som vi nu arbetar med mer systematiskt.
Att na fler elever pa gymnasieniva ar prioriterat. (Gotlands museum och berérda
kulturkonsulenter)

Vilket utrymme har museerna att paverka vilka som tar del av
verksamheten?

Ett antal verksamheter beskriver paverkansmojligheterna som generellt sett goda utifran
befintliga resurser och uppdrag, och nagra uppfattar utrymmet som éverlag begransat.
Ovriga museiverksamheter gor ingen generell bedémning av i vilken utstréackning de kan
paverka vilka som deltar i verksamheten utan resonerar kring arbetssatt och
forutsattningar.

Det beskrivs bland annat finnas vissa mojligheter att paverka deltagandet genom
utformning av verksamhet for olika malgrupper, uppsokande verksamhet, samarbeten,
kontakter, geografisk spridning och entréfria besok. Det forekommer reflektioner kring att
det ar resurskravande att verka for att na olika malgrupper. En verksamhet ser att de har
stora mojligheter att paverka men uppfattar det ibland som besvarande med krav pé att
locka méanniskor som inte visat intresse for kulturhistoria och museal verksamhet.

Goteborgs Stads museer lyfter att kravet pd egenfinansiering ar hogt och att resurserna
for riktad marknadsforing, natverkande och relationsbyggande ar sma. De menar att val
av utstallningar maste attrahera en bred publik som kan och vill betala entréavgift: "All
publik verksamhet finansieras via intdkter. Den realiteten begrénsar starkt méjligheterna
att fullt ut paverka vilka som tar del av verksamheten.” Nedan ges fler exempel pa
resonemang kring paverkansutrymme:

Vasterbottens museum anser sig ha relativt stor paverkansmaojlighet att na bestkare och
publik. Det ar framst genom samarbeten, uppsdkande verksamhet och kontakter som
museet arbetar med att introducera nya grupper. Dar har annonsering, press och sociala
medier mindre inflytande da& budskapet i de plattformarna framst tas emot av de som redan
ar fortrogna med museet, eller tidigare har besokt museet. Att nd nya grupper genom betald
annonsplats anses orealistiskt. (Vasterbottens museum)

Vi upplever det som att vi har ett litet utrymme att paverka vem som tar del av utbudet med
nuvarande resurser. Vi forsoker na olika grupper genom till exempel en utstéllning eller en
aktivitet och sa vidare. Men vi har inte resurser att géra allt for alla hela tiden. Om vi vill nd
nya grupper och behalla dem sa kréavs stora resurser, inte minst personal. Och det ar ett
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valkant faktum att det &ar dyrt att skaffa nya malgrupper och framfor allt att behéalla dem.
(Blekinge museum)

Vi har stort utrymme att paverka utfallet i form av vilka vi anstaller och vad vi lagger vikt vid i
verksamheten. Det vore saklart utmarkt med fler medarbetare som har detta som prioriterad
daglig uppgift, d& skulle mer kunna géras, men om en "revolution” ska astadkommas maste
nog all personal i en verksamhet &ndra arbetssétt och prioriteringar (och politiken kanske
aven maste andra uppdraget). (Textilmuseet, Boras)

Jamtli arbetar efter formaga for att na ut sa brett som mojligt med kulturarvet. Genom att
strategiskt arbeta med allt frAn pedagogiska metoder, sankta trosklar, malgruppstank,
samverkan med lokalsamhallet, entréfria tillfallen/entrébefriade grupper, volontérverksamhet
och ett mangfaldsperspektiv kan man na en viss niva, bade inom ordinarie verksamhet och
via sokta projekt. (Stiftelsen Jamtli)

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Flera museer delar med sig av ovriga reflektioner som sammantaget ber6r ett brett spann
av teman, varav nagra lyfts har. Nagra reflektioner beroér kompetens. En aktdr menar att
for att museet ska na breda grupper av invanare behovs att de stravar efter en 6kad
mangfald i rekryteringar. En annan lyfter behovet av att personalen kompetensutvecklas
kring omvarldens forandringar och specifika malgruppers behov. Ett lansmuseum
beskriver kompetensforsériningen som féraldrad men utvecklar inte pa vilka satt.

Dalarnas museum framhaller att fungerande samarbeten, till exempel med kommuner,
ofta &r en forutsattning for att nd nya grupper eftersom andra aktérer besitter kunskap om
gruppers behov och fragestallningar som museet kan sakna. Museet erfar att nar
kommuner skar ner pa kulturverksamheten forsamras forutsattningarna for till exempel
lansmuseet att na fram till nya grupper.

Enstaka verksamheter tar upp behovet att utveckla den digitala tekniken, daribland
Upplandsmuseet som menar att digitalisering och tekniskt tillgangliggérande ar resurs-
kravande men grundlaggande for att na en bredare publik: "Genom film, ljud och
berattelser och digitala upplevelser skulle vi kunna locka fler oberoende av fysisk
mojlighet att vara pa plats. Sprakligt skulle vi kunna addera fler mottagare till det vi gor.”

Blekinge museum patalar att for att kunna uppna ett bestdende resultat behovs flera olika
strategier for hur man ska arbeta med att bredda deltagandet:

For att kunna uppna ett bestaende resultat behovs flera olika strategier for hur man ska
arbeta med att bredda deltagandet. Det kréavs resurser bade ekonomiskt och personellt,
samverkan med andra, kompetensutveckling, kunskap om grupperna och hur man nar dem.
Och man kan inte dra alla 6éver en kam att de inte skulle delta i kulturlivet. Det blir lite
besvérligt nar man ska generalisera och trycka in ménniskor i olika grupper. En
funktionsnedsatt kanske redan besdker museet liksom en person som har besvérligt
socioekonomiskt eller en som precis anlant till landet. (Blekinge museum)

Goteborgs Stads museer resonerar kring olika behov for att museerna 6éver tid ska
uppfattas som allsidiga och tillgangliga for olika typer av besokare:

Goteborgs Stads museer forsoker baserat pa den kunskapen vi har om besokare och icke-
besokare arbeta utifran att all verksamhet inte ar for alla hela tiden men att alla ar valkomna,
samt att museerna over tid ska uppfattas som allsidiga och tillgéngliga for alla olika typer av
besokare. En sadan utveckling kraver &n mer metodiskt arbete. Géteborgs Stads museer
ser ocksa i detta att samarbeten och relationsskapande verksamhet éver tid kommer att
vara avgorande, till exempel i fragor som ror representativitet. Den finns inte alltid i
personalstyrkan, men kan genom samarbeten forbattras. (Goteborgs Stads museer)
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Biblioteksverksamhet och las- och
litteraturframjande verksamhet

Regional biblioteksverksamhet har enligt bibliotekslagen (2013:801) till syfte att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar det géller de folkbibliotek som &r
verksamma i lanet. Karnverksamhet ar olika former av st6d, vidareutbildning och
kompetensutveckling for personal vid framst folkbibliotek. Den regionala
biblioteksverksamheten bedriver &ven las- och litteraturframjande verksamhet, varav en
stor del riktar sig till barn och unga. For bade de regionala biblioteksverksamheterna i
stort och for den |as- och litteraturframjande verksamheten géller att det sker samarbeten
och samverkan med en stor mangd aktorer — alltifrdn kommuner och kommunbibliotek till
folkbildning, teatrar och andra kulturinstitutioner.

Sammanfattning?!

De regionala biblioteksverksamheterna arbetar indirekt gentemot invanarna genom sin
verksamhet med att stotta folkbiblioteken i regionerna. Det ar vanligt med hanvisningar till
grunduppdrag. Nagra tar upp organisatoriska aspekter och det ges flera exempel pa
verksamhet for och med folkbiblioteken, bland annat kring de prioriterade malgrupperna.
De flesta verksamheter ser behov av att utveckla arbetssatten. Omkring halften ar
generellt sett ndjda med sina insatser med och for biblioteken, utifran befintliga resurser
och uppdrag, medan enstaka inte ar sa néjda. Flera uppfattar att de har generellt sett
goda mojligheter att paverka delaktigheten genom sin inriktning pa verksamheten. Nagra
pekar dock pa att kommuners ekonomiska situation paverkar mojligheten att ta emot
kompetens- och metodutveckling fr&n regionerna.

Prioriterade malgrupper

De regionala biblioteksverksamheterna arbetar indirekt gentemot invanarna. Bade den
nationella, regionala och kommunala nivan har slutanvandaren, det vill sdga
biblioteksbesokaren, i fokus men avstandet till slutanvandaren och arbetssatten varierar.
Som exempel kan ndmnas det lasframjande arbetet for barn, dar det ofta &r det lokala
biblioteket som arbetar med det konkreta utférandet medan regionen kan ge stod kring
exempelvis metoder och den nationella nivan arbetar med évergripande strategier.

| enkatsvaren forekommer bade exempel pa framjande insatser som riktas till folkbibliotek
samt exempel som utgar frén perspektivet biblioteksbesokarens tillgang till bibliotek.
Nagra regionala biblioteksverksamheter svarar "folkbiblioteken” pa fragan om prioriterade
malgrupper. Merparten hanvisar dock till de malgrupper som prioriteras i bibliotekslagen,
vilka angar alla biblioteksformer. | lagen framgar att biblioteken ska prioritera personer
med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna samt personer med annat
modersmal 4n svenska. Flera namner aven malgruppen barn och unga. Enstaka andra
malgrupper lyfts, till exempel &ldre inom ramen for projektet Digitalt forst med anvandaren
i fokus.

Arbetssatt for att na ut

Det &r vanligt att de regionala biblioteksverksamheterna &r utférliga i sina svar vad géaller
arbetssatt, &ven om nagra ar relativt kortfattade. Men dven om omfattning och inriktning
pa svaren varierar finns det vissa likheter i svaren. Det ar till exempel vanligt med
hanvisningar till grunduppdrag och styrdokument.

2 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.

59/98



GOora allt mojligt

Den regionala biblioteksverksamhetens uppdrag ar, som tidigare namnts, att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar det galler de folkbibliotek som &r
verksamma i lanet. Det ar vanligt med hanvisningar till olika styr- och strategidokument,
till exempel bibliotekslagen, regionala kulturplaner, biblioteksplaner och
verksamhetsplaner. Andra dokument &r till exempel en medieplan som reglerar hur
biblioteken arbetar med tillgang till medier p& andra sprak an svenska, en allman
lasframjandestrategi och mer specifika lasframjandestrategier med fokus pa
malgrupperna, personer med funktionsnedsattning och den digitala lasanvandaren.

Kultur i Vast arbetar exempelvis med fyra strategiska inriktningar: Larande och
utveckling, Lasa, forstd och uppleva, Oppenhet och tillganglighet samt Digital delaktighet.
| Ské&nes regionala biblioteksplan 2017-2020 ar ett utvecklingsomrade Folkbibliotek for
alla. | kulturplanen beskrivs litteraturen som ett eget konstomrade for att sarskilt lyfta
bland annat lasaren och litteraturpubliken, och i Region Skénes handlingsplan for
litteratur och serier lyfts insatser for att utveckla litteraturomradet och bredda deltagandet
for bade publik, lasare och de litterara utévarna. Biblioteksutveckling Sérmland arbetar
utifrén uppdraget att alla i Sérmland ska ha likvardig tillgang till sprék, litteratur,
information och biblioteksverksamhet och verksamheten ska bidra till att ménniskor blir
mer delaktiga i samhallet.

Organisatoriska aspekter

Nagra verksamheter lyfter organisatoriska aspekter som har baring pa arbetet med
deltagandefragor. Lansbiblioteket Dalarna och Kultur i Halland ger exempel pa sarskilda
tjanster som arbetar med fragorna. | Region Halland har exempelvis en tjanst tillsatts som
arbetar med bibliotekslagens prioriterade grupper. Lansbiblioteket Dalarna avser att
rekrytera en konsulent for delaktighet och inkludering, vilken ska fokusera pa stod till
biblioteken att arbeta aktivt i sitt lokalsamhéalle med bibliotekslagens prioriterade grupper.

Ett antal verksamheter lyfter frdgor som rér hbtg, normer och antidiskriminering, till
exempel att de har verkat for en kunskapshojning i organisationen eller for folkbibliotek.
Resurscentrum for litteratur i Norrbotten redogdr for hur de tar hansyn till jamstalldhet och
tillganglighet i sin kommunikation och i sina aktiviteter, till exempel genom att ha
flersprakig information och radgivning. Regionbibliotek Vasternorrland har paborjat ett
arbete dar de stréavar efter att integrera perspektiven tillganglighet, nationella minoriteter
och urfolk samt alla aldrar i allt de erbjuder folkbiblioteken.

Lansbiblioteket Dalarna framhaller vikten av férankring med biblioteksledningarna for att
de regionala resurserna ska komma till anvandning pa ett relevant satt. Det innebar att de
bade jobbar med kommunerna kollektivt genom bibliotekschefsméten och natverk samt
att de har kontakt med enskilda kommuner nar det behovs. De forsoker arbeta langsiktigt
och utforma verksamhet och erbjudanden utifran behov: *Vi férsdéker undvika att 'dimpa

ner’ med 'uppifranprojekt’.

Vi stédjer utveckling av ett bibliotekssamarbete i lanet for att Iangsiktigt sakra invanarnas
tillgang till biblioteksverksamhet av hég kvalitet i hela lanet. Vi ser ekonomiska,
demografiska och kompetensforsorjningsmassiga utmaningar for vara folkbibliotek och &r
Gvertygade om att vart stod till samverkan kommunerna emellan gagnar likvardighet. Var
uppfattning &ar att samverkan 6kar kommunbibliotekens formaga att arbeta for sina
prioriterade grupper. Ett exempel ar det kulturrddsstédda projektet Ett laslyft for Dalarna,
som ytterst syftar till att 6ka samarbetsytorna mellan bibliotek, folkbildning och civilsamhélle.
(Lansbiblioteket Dalarna)

Verksamhet kring prioriterade malgrupper

Exemplen pa verksamhet &r ofta inriktade p& nagon av de malgrupper som prioriteras i
bibliotekslagen samt p& barn och unga som inte ar en prioriterad malgrupp for de
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regionala biblioteken enligt lag men som flera har som prioriterad malgrupp i sin
verksamhet. Folkbiblioteken ska dock enligt bibliotekslagen agna sarskild
uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera
till lasning.

Malgruppen barn och unga

Det ges flera exempel pa verksamhet med fokus pa barns och ungas sprak- och
lasutveckling, exempelvis lasframjande lovaktiviteter pa biblioteken men ocksa mer
fordjupande projekt. Verksamheten kan bedrivas i samarbete med samhéllsaktérer som
moter bade barn och vuxna. Exempel aterfinns bland annat i Kultur Gavleborgs svar pa
enkéten, som inom ramen for Bokstart Gavleborg och Las pa recept driver och utvecklar
projekt for att starka strukturer kring lasframjande fran tidig alder i nara samverkan med
folkbibliotek, barnhalsovard, logoped och forskola.

Nedan ges fler exempel pa verksamhet for barn och unga:

Regionbiblioteket har skapat en regional referensgrupp for héglasning. Syftet &r att stimulera
kommunernas omsorgsverksamheter att &gna mer tid at hdglasning fér och med sina
brukare. Regionbiblioteket arrangerar dven en arlig kompetensdag for personer som ar
hdglasare. (Regionbibliotek Vasternorrland)

Vi férsoker skapa insatser som nar dubbelt prioriterade grupper, till exempel Bokrecept som
riktar sig till barn med avvikande eller sen sprakutveckling. Verksamheten har en
handlingsplan for tillganglighet. Genom samarbete med manga aktorer och strategisk
samverkan nar vi fler. Vi nar fler genom att vart arbete planeras och genomfors i dialog med
folkbiblioteken i lanet och andra relevanta akttrer pa regional och nationell niva.
Kommunbiblioteken samarbetar ocks&d med valdigt manga aktorer. (Biblioteksutveckling
Sdrmland)

Regionbiblioteket ska samordna och utveckla arbetet med polarbibblo.se for att stimulera
och stddja barns lasande och skrivande, for det egna skapandet och barns ratt att uttrycka
sig. En utredning har undersékt méjligheten att utveckla polarbibblo.se p& meankieli och
samiska sprak, och ett dialogarbete med representanter for spraken genomfordes 2018 for
att férankra och s6ka samverkan infor projektstart 2019. Driften av polarbibblo.se sker i
samverkan med folkbiblioteken och under 2018 har antal besok och bidrag fran barn runt
om i landet kraftigt okat och med ett okat intresse fran larare att anvanda tjansten for las-
och skrivutveckling. (Regionbibliotek Norrbotten)

Malgruppen nationella minoriteter

Det ges ett antal exempel p& verksamhet som ror den prioriterade malgruppen nationella
minoriteter. Regionbibliotek Norrbotten har bland annat arbetat fram en inkdpsguide och
ett stdd till bibliotek som ska stddja bibliotekspersonalen i medieplaneringsarbetet och vid
verksamhetsutveckling for de nationella minoriteterna och urfolket samerna. De har
ocksa verkat for hogre kvalitet for mangsprak i den nationella katalogen Libris, i
samarbete med katalogisatdrerna inom Biblioteken i Norrbotten, Kungliga biblioteket och
Samernas bibliotek.

Kultur i Halland har inom ramen for ett utvecklingsarbete gjort flera insatser kring
folkbibliotekens arbete med nationella minoriteter. Bland annat har de undersokt i vilken
utstrackning Region Hallands folkbibliotek prioriterar nationella minoriteter i
verksamheten och déarefter tagit fram ett antal forslag till biblioteken som bland annat ror
hur minnes- och hdgtidsdagar kan uppméarksammas.

Regionbibliotek Vasternorrland ger exempel pa interregionalt samarbete med
litteraturfestival som &r samarbete mellan ett antal Norrlandslan:
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Tillsammans med 6vriga regionala biblioteksverksamheter i norr samarrangerar vi en dag pa
litteraturfestivalen LITTFEST. Det aterkommande temat &r litteratur och forfattarskap inom
de nationella minoritetsspraken och urfolket samernas olika sprak. (Regionbibliotek
Vasternorrland)

Malgruppen personer med annat modersmal &n svenska

Det forekommer nagra exempel pa arbetssétt vad galler personer som har andra
modersmal &n svenska. Lansbiblioteket och biblioteken pa Gotland hade vid tiden for
enkaten just avslutat projektet Mangsprakiga bibliotek, dar fokus lag pa att tillsammans
med nyanlanda anordna aktiviteter, kopa in medier pa olika sprak och lattillganglig
svenska samt skapa informationsmaterial om biblioteken pa latt svenska och andra sprak
an svenska.

Ett annat exempel ges fran Biblioteksutveckling Sérmland, dar det litteraturframjande
projektet Sérmland berattar beskrivs ha natt goda resultat nar det galler att na forfattare
som har annat modersmal &n svenska. Inom projektet stods ockséa utvecklandet av
spraksamarbeten och mangsprékiga poesiférestallningar pa bibliotek och andra platser i
regionen.

Kultur Gavleborg har medverkat i ett forskningsprojekt kring nyanlandas
biblioteksanvandning:

Kultur Gavleborg har medverkat i framtagandet av forskningsrapporten Sen géar jag hem nar
de sténger — en studie om nyanléandas biblioteksanvandning av Ola Pilerot och Jenny
Lindberg vid Bibliotekshdgskolan i Bords. Med utgadngspunkt i intervjuer och observationer
behandlas dmnet i syfte att utveckla fordjupade kunskaper om vad som mdjliggér och
begrénsar bibliotekstjanster riktade mot nyanléanda. (Kultur Gavleborg)

Malgruppen personer med funktionsnedsattning

Aven nagra exempel pa verksamhet med fragor som rér personer med
funktionsnedséattning ges. Gotlands lanshibliotek beskriver bland annat att de inom ramen
for regeringens satsning Stéarkta bibliotek arbetar fram en ny modell fér verksamhet kring
Boken kommer och talboksverksamhet. Kultur Gavleborg lyfter det interregionala
projektet Alla kan lasa och hor sen:

Kultur Gavleborg ska ta tillvara erfarenheterna fran det interregionala projektet Alla kan lasa
och hor sen med syfte att oka tillgangen till tillgangliga medier pa bibliotek. Det regionala
natverk som startade under projektperioden med representanter fran folkbiblioteken ska
vidareutvecklas for att skapa goda mdjligheter for samverkan, erfarenhetsutbyte och
metodutveckling. Kultur Gavleborg ska aven utveckla samarbete med sjukhusbiblioteken
och folkhégskolornas bibliotek. (Kultur Gavleborg)

Digitala satsningar

Flera verksamheter lyfter aspekter kring digital utveckling och tillganglighet, bland annat
inom ramen for Digitalt forst med anvandaren i fokus som ar en nationell kompetenssatsning
inom digital kompetens. Projektet drivs av Kungliga biblioteket tillsammans med de regionala
biblioteksverksamheterna och kommunernas folkbibliotek. Nedan ges exempel pa digitala
projekt:

Syftet med projektet Digitalt forst &r att hdja den allménna digitala kompetensen hos
medborgarna, sa att alla kan vara aktiva digitala medborgare utifran EU:s ramverk Digkomp
2.0 digitala kompetenser. Ett par av de prioriterade malgrupperna (till exempel 65+ och
nyanlanda) ar de som inte ar aktiva pa internet och i e-tjanster. Manga av de som inte &ar
aktiva medborgare anvander sig/vander sig till biblioteket for att fa hjalp och stod nar de inte
kan. (Biblioteksverksamhet Region Orebro lan)
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Datasamhadllet &r ett jasra bok — inventering av stdd for digital delaktighet. Regionbiblioteket
har i samarbete med konsumentradgivningen i Jénkopings kommun gjort en inventering
bland dem som ger stdd till personer som inte upplever sig hantera den digitala vardagen.
Forhoppningen &r att fa till en diskussion om individens kontra samhallets ansvar som leder
till ytterligare samverkan bland de olika aktoérerna. (Regionbibliotek Region Jénkopings Ian)

Kultur i Halland beskriver sitt arbete med dppna dialoger med folkbibliotekens
medarbetare. | samtalen har de prioriterade malgrupperna lyfts utifran olika perspektiv.
Nar det géller personer med funktionsnedséttningar har dialogen handlat om den fysiska
och digitala biblioteksmiljon:

Har har vi till exempel tagit upp om det finns hdrslingor och om man vet om de fungerar. Hur
man skriver information bade p& webb och analogt for att alla ska kunna forsta. Har haft
samtal kring bemdétande och inkludering. Vi har aven problematiserat kring hur férandringar
inom 6verskadlig nartid och langre framover kan péaverka biblioteken och dess behov
gallande bibliotekslagens prioriterade grupper. Till exempel i den digitala transformationen
med till exempel nedstédngandet av en stor mangd Arbetsférmedlingskontor som i stallet
kommer att serva medborgarna pa natet. Vad kommer det att innebéra, i synnerhet for de
med funktionsnedsattningar och med annat modersmal &n svenska? Den aldrande
befolkningen som i allt stérre utstrackning férvantas bo kvar hemma. Hur far de sin
demokratiska och méanskliga rattighet med information och kultur tillgodosedd? Aven har &ar
digitaliseringen och individens férutséttningar vitala. (Kultur i Halland)

Utvecklingsbehov

Merparten av de regionala biblioteksverksamheterna ser behov av att utveckla sina
arbetssatt. Det ges ocksa exempel péa identifierade behov hos folkbiblioteken.

Nagra kommenterar sina arbetssatt for att na ut till och samverka med folkbiblioteken.
Biblioteksverksamhet Region Orebro lan ser exempelvis en mojlighet att skapa narmare
relationer till folkbiblioteken utifran gemensamma malbilder, dar samverkan utgar fran ett
av/imed/for-tankande. Resurscentrum for litteratur i Norrbotten ser ett behov att skapa
mer narvaro i olika kommuner. Regionbibliotek Ostergétland ser att det bland annat kan
finnas behov av att lyfta litteraturen som konstform. Lansbiblioteket Dalarna uppfattar att
de behdver bli battre pé att gora erbjudanden digitala for att na ut till biblioteken samt
arbeta med den statistik som finns i kommuner och i regioner, till exempel demografisk,
socioekonomisk och geografisk statistik.

Utveckling av anvandardrivna metoder for att stédja biblioteken i deras
verksamhetsutveckling lyfts av nagra verksamheter, daribland Lansbiblioteket Dalarna
som exemplifierar med Innovationsguiden och designtdnkande (design thinking).
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg ser utvecklingsmajligheter i arbetet med att
utbilda bibliotekspersonalen i arrang6rskap. De beskriver att de arbetar med design
thinking och har ett projekt dar de jobbar med delaktighetsfragor, lar ut metoder, haller
workshops med personal och olika grupper till exempel barn och studenter vid svenska
for invandrare (sfi).

Biblioteksutveckling Sérmland beskriver att de stéttar biblioteken med metodutveckling
som involverar bibliotekens befintliga och potentiellt nya anvéandare:

Vi peppar biblioteken att anvénda anvéandardrivna metoder och kreativa processer som
utgdr frdn manniskors delaktighet i biblioteksverksamhet. Vi bade starker den uppstkande
verksamheten och hjdlper biblioteken att utveckla nya satt att arbeta uppsdkande. /.../ Vi
stottar bibliotekens digitala utveckling pa olika satt bland annat genom det nationella Digitalt
forst-projektet. Malet ar bland annat att biblioteken ska kunna fortsatta skapa tjanster som
kanns relevanta for manniskor i dag och som utvecklar alla invanares digitala kompetenser
och medie- och informationskunnighet. (Biblioteksutveckling Sérmland)
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Ett annat utvecklingsomrade som lyfts av ndgra verksamheter ar arbetssatt for att na de
prioriterade malgrupperna, primart de nationella minoriteterna. | satsningen Sprak, makt
och skapande utforskar Biblioteksutveckling Sérmland — tillsammans med bibliotek,
lokala forlag och andra aktorer — skapande som metod for att uppna en mer inkluderande
biblioteksverksamhet dar manniskor med olika sprak, erfarenheter och kunskaper kan
motas.

Gotlands lansbibliotek hénvisar till de nationella satsningarna Starkta bibliotek, Digitalt
forst med anvandaren i fokus och Bokstart inom vilka de gor stora satsningar pa att
utveckla arbetssatt for na fler. Aven Regionbibliotek Skéne lyfter Bokstart och erfar att det
ar en utmaning for manga bibliotek ar att fa till stand en bredare samverkan kring det las-
och litteraturframjande uppdraget i den egna kommunen:

Inom projektet Bokstart arbetar den regionala biblioteksverksamheten tillsammans med
folkbiblioteken. Samverkan med myndigheter, organisationer och malgruppernas delaktighet
ar nagra av framgangsfaktorerna. Knutet till samverkan finns samtidigt behov av kunskaps-
och kompetensutveckling och metod. For folkbiblioteken ar minskade budgetar men
samtidigt en 6kad bredd i verksamheten och fler uppgifter och uppdrag en stor utmaning.
(Regionbibliotek Skane)

Regionbibliotek Norrbotten menar att kommuners anstrangda ekonomier kommer att
paverka folkbibliotekspersonalens majligheter att avsatta resurser for lokalt och regionalt
forbattrings- och utvecklingsarbete och tillagger att "denna situation upplevs redan i dag”.
Regionbiblioteket ser darfor behov av att kommuner och regionen dels utvecklar nya
former for samverkan inom Biblioteken i Norrbotten och med andra aktdrer, dels finner
nya former for att 6ka tillgangligheten till biblioteksverksamheten. Meréppna bibliotek och
Bokstart ses som bra exempel pa saddan utveckling. Dartill kan den regionala
biblioteksverksamheten vara en fortsatt stédjande part och samordna utvecklingsarbete
mellan olika parter i regionen genom den samverkan som etablerats med
barnhéalsovarden. Forsoket med hemleverans av bocker till barn inom Laslovsprojektet ar
ytterligare ett exempel som kan vidareutvecklas.

Vi ser &ven behovet av en tkad samverkan mellan stat, region och kommun, och i férsta
hand en nationell samordning och utveckling av digitala bibliotekstjénster — for effektivisering
och mer rationell drift av tjanster, och som bér vara av lika tillgang och kvalitet i hela landet.
Har behdver den regionala biblioteksverksamheten och folkbiblioteken skapa nya strukturer
for dialog och samverkan mellan varandra och med den myndighet som kommer att utses
som ansvarig for genomférande av en nationell biblioteksstrategi. (Regionbibliotek
Norrbotten)

Kunskap kring delaktighet

En majoritet av biblioteksverksamheterna uppger att kunskap kring vilka som tar del av
verksamheten bland annat uppnas genom dialog med biblioteken, till exempel vid
natverksmoten. Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland uppger exempelvis
att de kontinuerligt besoker lanets folkbibliotek och deltar pa samtliga
bibliotekschefsmoten. Region Skanes kulturforvaltning har en egen referensgrupp med
representanter fran olika bibliotekstyper. Enstaka verksamheter namner att de far
kunskap genom att ta del av folkbibliotekens verksamhetsberéttelser och
verksamhetsplaner samt bibliotekens anstkningar om utvecklingsmedel eller Starkta
bibliotek-medel. Nagra tar upp att de tar del av statistik fran biblioteksomradet.
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg uppger exempelvis att de erbjuder hjalp till
folkbiblioteken att analysera statistik.

Regionbibliotek Skadne namner flera forum for kunskapsinhamtning:

Samverkan och kunskapsutbyte med kommunerna sker bland annat genom de regionala
bibliotekschefsmotena. Det regionala biblioteksradet &r Region Skanes kulturforvaltnings
referensgrupp med representanter fran olika bibliotekstyper. Forskningssamarbete med
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akademin &r etablerad. Den regionala biblioteksverksamheten bevakar Kungliga bibliotekets
biblioteksstatistik. (Regionbibliotek Skane)

Regional biblioteksverksamhet i Region JAmtland Hérjedalen lyfter sarskilt samarbetet
med det sydsamiska kulturcentret Gaaltije, for samarbeten kring bland annat
kunskapsdelning:

Det finns ett mycket gott samarbete med Gaaltije — sydsamiskt kulturcentrum i Ostersund
dar verksamheten samarbetar kring manga fragor, till exempel kunskapsdelning och
fortbildning. Man arrangerar fortbildningsdagar for lanets bibliotekspersonal med medverkan
av till exempel personer med annat modersmal. Kommunerna samarbetar ocksa lokalt med
integrationsavdelningarna och SFI. Verksamheten arrangerar fortbildningsdagar for
kunskapsdelning och kunskapsbyggande kring funktionsnedsattningar och normkritik. Den
basta kunskapen om vilka som tar del finns naturligtvis lokalt, men verksamheten
kompletterar med en regional éverblick. (Regional biblioteksverksamhet i Region Jamtland
Harjedalen)

Kultur i Vast ser behov av att arbeta mer strategiskt och kontinuerligt med
anvandarstudier for att f4 en battre bild av vilka som tar del av verksamheten. De ser
ocksa behov av metoder for att ta reda pa vilka som inte besoker eller anvander
biblioteket och varfér de inte gor det. Gotlands lansbibliotek planerar for att tillsammans
med kommunbiblioteken genomfdra undersdkningar av icke-anvandare:

Vi kommer att samkora data fran folkbokforingsregistret med bibliotekssystemet och se vilka
grupper av personer vi inte nar, kon, aldrar, boendeort, socioekonomiska forhallanden med
mera. Sen kommer vi att utféra ett antal enkatundersékningar och intervjuer kring icke-
anvandandet for att ta reda pa mer om varfér man inte anvander bibliotek. Vi kommer ocksa
att arbeta aktivt med Innovationsguiden och anvandardriven tjanstedesign sa att vi kan prata
direkt med anvéndare och icke-anvandare om vad de behdver och vill ha av biblioteken.
Tanken &r att ocksa arbeta mer uppstkande i vissa omraden och for vissa méalgrupper nar vi
har ett underlag for det. Vi kommer ocksa att utforma en kommunikationsplan som beskriver
insatser for olika typer av malgrupper sa att vi nar ut med var verksamhet pa ett mer effektivt
sétt. (Gotlands lansbibliotek)

Darutover lyfter nagra verksamheter kunskap om deltagande som uppnds genom egna
arrangemang for folkbiblioteken. Regionbibliotek Vasternorrland understryker vikten av
att samtliga medarbetare vid folkbiblioteken nas av fortbildningsinsatserna, bland annat
ur ett landsbygdsperspektiv:

Var primara malgrupp ar folkbibliotekens medarbetare och chefer, inte invanarna. Vi tycker
det ar viktigt att nd alla personer i var primara malgrupp, eftersom medarbetarna méter den
enskilda invanaren. Vi har noterat att yrkeskategorin biblioteksassistenter har nagot lagre
deltagande i vara fortbildningsinsatser. Samtidigt ar det en yrkesgrupp som ar helt
avgorande for att bedriva biblioteksverksamhet i landsbygd, eftersom det ar svart att
rekrytera utbildade bibliotekarier till vart omrade. Vi kommer folja upp deltagarna an mer
noggrant, for att sakerstalla att aven biblioteksassistenterna tar del av vara insatser.
(Regionbibliotek Vasternorrland)

Sarskilt angelagna malgrupper att nad i storre utstrackning

Pa frdgan om huruvida det finns malgrupper som &r sarskilt angelaget att na i storre
utstrackning namns i huvudsak de malgrupper som prioriteras i bibliotekslagen men
ocksa malgruppen barn och unga. Nagra exempel ges nedan:

Personer med funktionsnedsattning: Gruppen i sig ar heterogen, borde egentligen ses som
flera olika grupper med flera olika behov. Vi kan behéva stdtta genom mer utbildning och
genom att formedla fler goda exempel fran andra regioner, samt for att lyfta de tjanster och
den service som finns idag via exempelvis MTM [Myndigheten for tillgangliga medier]. Vi
behover ocksa lyfta behovet av tydliga malformuleringar i kommunernas egna
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biblioteksplaner for just den har gruppen. (Avdelningen fér kulturutveckling i Region
Varmland)

Nationella minoriteter och personer med annat modersmal &n svenska. Dar saknas kunskap
om malgruppen samtidigt som biblioteken saknar resurser i form av sprakkompetenser och
litteratursforsérjning. (Biblioteksutveckling Region Kalmar lan)

Det lasframjande arbetet behdver utvecklas i samverkan olika aktérer, kommuner och
mellan fler konstomréden och verksamheter. | det arbetet &r det viktigt att &ven
uppmarksamma det vidgade textbegreppet och lyfta fram MIK [medie- och
informationskunnighet], film, konst i samarbete med lasande. (Regional
biblioteksverksamhet, Region Vastmanland)

Gotlands lansbibliotek och Regionbibliotek Ostergétland lyfter anvandardriven
tjanstedesign som ett utvecklingsomrade nar det géller att na ut brett eller till vissa
malgrupper:

Personer som vi inte nar i dag i ndgon hog utstrackning ar unga, dyslektiker och lassvaga
grupper dverlag samt nationella minoriteter. Vi tror att arbetet med anvandardriven
tjanstedesign kan hjalpa oss att komma narmare i kontakt med dessa grupper och att vi
darefter kan arbeta mer i samradd med medborgarna och boende pa Gotland for att motsvara
behoven och skapa angelagen verksamhet for dessa. (Gotlands lansbibliotek)

| ett vidare begrepp tanka tillganglighet, att n& alla saval i det fysiska biblioteksrummet som i
digitala méten med anvandaren. Kulturupplevelser och bibliotekens digitala tjanster
tillgangliga for anvandaren oavsett sprakkunskaper, eventuella funktionsvariationer, alder.
En annan grupp ar barn och unga och géra dem mer delaktiga i det som biblioteket kan
erbjuda, det ar en utmaning, dels att &ndra mind set och slappa in anvandaren att vara med
och paverka men ocksa att na och pavisa majligheterna, liksom manniskor med annat sprak
an svenska som forsta sprak. Framéat behéver man arbeta mer och 6ka samverkan om och
med nationella minoriteter, pabdrja ett forankringsarbete hos personal och som alltid; ett
utforskande arbetssatt for att nd de som i dag inte besoker eller anvander sig av bibliotekets
tjanster. (Regionbibliotek Ostergétland)

Ar biblioteksverksamheterna ndjda med hur de ndr ut i dag?

Den regionala biblioteksverksamheten arbetar framfor allt indirekt mot invanarna.
Omkring halften av biblioteksverksamheternas ar generellt sett ndjda med sina insatser.
Enstaka ar inte sa néjda och 6vriga svarar pa ett sddant satt att det inte framgar om de
framst ar nojda eller missnoéjda.??

Regionbibliotek Norrbotten upplever att deras modell, som innebér att folkbiblioteken
deltar i samverkan utifran storlek och formaga, mojliggor att utveckling kan komma alla
kommuner till del. Nedan ges fler exempel pa resonemang kring graden av nojdhet:

Fragan ar nagot felstalld. Vi ska inte sjélva na ut till regionens invanare, utan vi ska
tilsammans med folkbiblioteken ta fram metoder som underlattar for dem att na ut i vidare
kretsar. | forhallande till resurser och uppdrag ar vi néjda med det arbete som tydligt kommit
igdng. Ett orosmoment &r att kommunerna sjélva indikerar att ekonomin kan komma att
lagga hinder i vagen for utvecklingsarbete och insatser inom omradet. (Kultur i Halland)

Inom las- och litteraturframjande omradet finns det forbattringsomraden, bade nar det géller
att na forfattare och skrivande personer i lanet med annat modersmal 4n svenska och
personer med funktionsnedsattningar. Naturligtvis finns det ocksé stora utmaningar utifran

22 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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ett socioekonomiskt perspektiv, liksom nar det kommer till kénsférdelning.
(Biblioteksverksamhet Region Orebro lan).

Den viktigaste faktorn for hur vi nar ut &r kommunbibliotekens férmaga att ta emot de
resurser som vi har. Den formagan paverkas av kommunal ekonomi, personalbrist och
kompetensforsorjningens forutsattningar. Den paverkas ocksa av den kommunala
organisationen ur flera olika perspektiv: Vilken &r bibliotekets plats i organisationen? Finns
det ansvarig namnd dar biblioteksfragor ingar, eller har man organisation med utskott under
kommunstyrelsen? Far det finnas en bibliotekschef med bade ansvar och befogenheter?
Vem ar bibliotekschefens chef? Hur synligt ar biblioteket i kommunledningens 6gon, etc. etc.
(Lanshiblioteket Dalarna)

Vilket utrymme har den regionala biblioteksverksamheten att
paverka vilka som tar del av verksamheten?

Flera biblioteksverksamheter beskriver att de genom inriktningen pa verksamheten och
samarbetet med folkbiblioteken, som i sin tur méter kommuninvanarna, har
paverkansmojligheter. Nagra patalar dock att paverkansutrymmet ar beroende av den
kommunala nivans kapacitet och prioriteringar, och att kommunernas resurser och
kompetens varierar. Regionbibliotek Ostergotland beskriver det pa féljande stt:

Utifran regionbibliotekets perspektiv: Genom Gotabibliotekens samarbete och dess
styrgrupp tamligen gott. Svarare att géra en bedémning hur folkbiblioteken upplever sitt
utrymme och majligheterna att arbeta med fragan, varierar fran en kommun till en annan
utifran ett flertal parametrar som till exempel personalstyrka, kompetens och ekonomiska
forutsattningar. (Regionbibliotek Ostergétland)

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Ett antal biblioteksverksamheter delar med sig av 6vriga reflektioner. Nagra reflektioner
berér kompetens. Bland annat lyfts vardet av kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
regionerna, behov av kompetensutveckling inom omradet nationella minoriteter, en ékad
efterfragan pa insatser inom kultur och halsa respektive psykisk ohalsa, samt insatser for
aldre inom omradet digital delaktighet.

Det ges ocksa exempel pa utvecklingsmajligheter hos folkbiblioteken, allt ifran behov av
en 6kad kunskap om arbetssatt enligt barnkonventionen till att biblioteken utvecklas till en
bredare motesplats for fler kulturella uttryck sarskilt i glesbefolkade lan.
Biblioteksverksamhet Region Orebro lan lyfter betydelsen av relationsbyggande mellan
olika typer av aktorer, medarbetare och de prioriterade malgrupperna, vilket beskrivs ha
mdjliggjorts genom satsningen Bokstart. Bibliotekens roll i den kommunala férvaltningen
lyfts i ngra svar; bland annat beskrivs kommuners ekonomiskt anstrangda situation som
en begransning eller orosfaktor. Nedan ges nagra exempel pa reflektioner:

En av de stdrsta utmaningarna for biblioteken handlar om méanniskors bild av vad ett
bibliotek ar. Att fa fler att kanna till vad bibliotek gor och ger tillgang till ar centralt for att
kunna arbeta med biblioteksuppdraget. Det en pedagogisk utmaning att beskriva pa vilka
satt bibliotek kan starka larande och utveckling, bidra till 6kad jamlikhet och minskade klyftor
och inspirera genom méten. Bibliotekens ibland svaga position i den kommunala
organisationen och sviktande ekonomi forsvarar arbetet med att beskriva bibliotekens roll i
samhallet. (Kultur i Véast)

Upplevelsen ar att det arbetas mindre med dessa fragor i kommunerna, eller &tminstone
pratas om. Upplevelsen av den tid som finns till forfogande paverkar intresset for
verksamhetsutveckling och kompetensutveckling. For att komma vidare i denna situation har
speciella uthildningsinsatser erbjudits bibliotekscheferna i lanet. Ledarskapets betydelse ar
avgorande inte bara i denna utan i samtliga fragor som rér dagens och morgondagens
biblioteksverksamhet. (Regionbibliotek Region Jénkopings 1&n)
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Professionell bild- och formverksamhet

Professionell bild- och formverksamhet ingar som ett eget omrade i
kultursamverkansmodellen sedan en férordningsandring 2018.23 | omradet ingar bland
annat konstmuseer, konsthallar samt konstkonsulenter och annan framjande verksamhet.

Né&gra regioner har renodlade bild- och forminstitutioner som far stod genom
kultursamverkansmodellen men bild- och formverksamhet bedrivs &ven av andra aktorer,
till exempel regionala museer.2* Omradets framjande av professionell bild- och formkonst
innefattar konstkonsulenter och annan framjande verksamhet som syftar till att starka,
framja och utveckla konstomradet. Konstkonsulenterna kan vara knutna till ett museum
eller vara en del av en regional offentlig férvaltning. Framjande verksamhet kan innebéara
att bygga natverk mellan konstnéarer, skolor, kommuner och kulturinstitutioner, att bedriva
fortbildning och att arbeta for béttre villkor for konstnérerna att verka i regionerna.

Sammanfattning?®

De primart framjande verksamheterna inom bild- och formomradet beskriver bland annat
arbetssatt for att nd ut med konst i det offentliga rummet, konstpedagogiska arbetssétt,
verksamhet fér och med konstnarer samt samarbeten, bland annat kring
residensverksamhet. De flesta ser ett behov av att utveckla sina arbetssatt. Graden av
nojdhet varierar, men flera uppfattar att det finns ett relativt stort utrymme att paverka
deltagandet. Samtidigt reflekteras kring kommuners varierande kapacitet som mottagare.

Bild- och forminstitutionerna beskriver olika konstpedagogiska arbetsséatt och det ges
exempel pa arbetssatt for att tillgangliggora verksamheten fysiskt men ocksa till exempel
digitalt och geografiskt och genom arbetssatt som praglas av besdkares delaktighet. Ett
antal institutioner ar generellt sett ndjda med hur de nar ut till invanarna i regionen, utifran
resurser och uppdrag, och endast enstaka &r inte sa nojda. Upplevelsen av vilket
utrymme de har att paverka deltagandet varierar. Nagra reflekterar kring vikten av
langsiktighet i arbetet med att n& ut och skapa relationer med besokare.

Prioriterade malgrupper

Barn och unga samt professionella konstnarer och kulturutévare ar vanliga prioriterade
malgrupper bland de framjande verksamheterna, foljt av kommuner, civilsamhalle,
regionala kulturorganisationer och allmanheten. Aven bland institutionerna &r barn och
unga en vanlig malgrupp i uppdragen. Aven andra malgrupper namns, till exempel
konstnarer, och nagra uppger att de ska né en bred allmanhet. Sérmlands museum har
personer med liten eller ingen vana av att besdka bild- och formutstéllningar som
prioriterad malgrupp. Det férekommer ocksa referenser till bredare
uppdragsformuleringar.

Arbetssatt for att na ut

Omfattningen p& svaren kring arbetssétt varierar for de i huvudsak framjande
verksamheterna. Flera ger dock en relativt bred bild av hur de arbetar med fragor som ror
deltagande, och arbetssétten ger intryck av att ligga néra det framjande uppdraget att
starka, framja och utveckla bild- och formomradet. Det &r inte s& vanligt med referenser
till strategiska dokument i svaren, &ven om det forekommer hanvisningar till bland annat

2 Tidigare ingick bild och form i museiomradet och i omrédet konst- och kulturframjande verksamhet. Konst-
och kulturframjande verksamhet ar sedan 2018 borttaget som omrade.

% Se rapportens metodavsnitt for beskrivning av hur bild- och forminstitutionerna redovisas i rapporten.

% Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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regionala kulturplaner, verksamhetsplaner och handlingsplaner. Det ger bland annat
konstkonsulentverksamheten i Region Vasternorrland exempel pa:

Framjande av bild- och formomradet i regionen innebér att konstkonsulenten arbetar med
flera malgrupper pa olika sétt. Konstpolitiskt innebar det att vi arbetar enligt en
verksamhetsplan. Vi arbetar i nara kontakt med yrkesverksamma konstnarer och andra
kulturskapare for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt for dem att leva och verka i
regionen. En stor del av uppdraget ar att géra bild- och formomradet tillgangligt for barn och
unga. Utéver det arbetar konstkonsulenten bade direkt och indirekt med konstens roll i det
civila samhallet genom att se till att det konstnarliga arbetet kommer regionens invanare till
del i vardagen. Det &r viktigt for manniskor i alla &ldrar att géra erfarenheter av konst och
motas. Konstkonsulenten arbetar i ett antal etablerade natverk och samverkar med andra
konsulenter bade inom och utom regionen. (Konstkonsulenter Vasternorrland)

Nagra verksamheter beskriver samarbeten med till exempel kommuner, civilsamhalle och
konstnarer. Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland arbetar till exempel med
information och utbildning for tjanstepersoner i olika kommunala férvaltningar for att
"starka mojligheten att arbeta med den offentliga konsten, enprocentregeln samt ett
breddat perspektiv pa vad offentlig konst kan vara”. Resurscentrum Konst i Halland
beskriver att de samverkar for mer konst i regionen och att arbetsséttet ar att "skraddarsy
projekt utifran sammanhang och lokal férankring”. Den konst- och kulturframjande
verksamheten i Region Vastmanland uppger att Region Vastmanland genom samverkan
och férankring med lanets kommuner startat projektet Ett kulturliv for alla — konst: "Det
har resulterat i ett regionalt natverk med konstansvariga i kommunerna och en nédrmare
samverkan med civilsamhallet och i synnerhet med Konstframjandet Vastmanland”.

Bild och form Kronoberg ger exempel pa interregional samverkan. Inom det sydsvenska
samarbetet Regionsamverkan Sydsverige — bild och form pagick vid tiden for enkaten ett
arbete med att ta fram riktlinjer och prioriteringar for bild- och formutvecklingen, dar
gemensamma utvecklingsomraden &r vaxelverkan mellan stad och landsbygd,
kunskapsutbyte och internationella natverk.

Metoder for att tillgangliggora konst pa olika platser lyfts av nagra verksamheter. Konst i
Blekinge har bland annat visat konstfilmer och konstnérsportrétt i lokaltrafiken, arbetat
med permanenta konstsatsningar i férortsomraden samt producerat en konstpodd om
regionens konstliv. Kultur Gavleborg/konst beskriver att de arbetar med
konstpedagogiska program och offentlig konst som ett satt att "6verbrygga geografiska
avstand och utmana forestallningar som gor att konsten omgardas av sé kallade hoga
trosklar for att darigenom mota fler i konsten”. Konstkonsulenten i Vasternorrland lyfter
verksamheten Konstnar i kommun, som ar ett arligt samarbete med kommuner i regionen
samt Fokusar i vankommun, dar konsulenter inom olika konstformer turas om att lagga
extra fokus pa arbete i en av lanets sju kommuner.

Ett annat tema ar konstpedagogiska arbetssatt for barn och unga. Konst i Halland lyfter
sin verksamhet Konstexpressen som ar en mobil och uppsékande resurs for att framja
barns och ungas méte med professionella konstutévare och deras mgjligheter till eget
skapande. Bild och form Dalarna beskriver Demografiprojektet, som var ett
samverkansprojekt mellan kommunerna och Region Dalarna. | projektet fick 500 barn
och unga i dialog med konstnarer, konstpedagoger och samtalsledare undersoka fragor
kring om hur man bygger en hallbar och inkluderande framtid och hur ungas
samhaéllsengagemang och perspektiv p& de stora livsfrdgorna berikar utvecklingen.

Ett antal verksamheter tar upp verksamhet fér och med professionella konstnérer, till
exempel residensverksamhet, ekonomiska stéd och satsningen Konsten att delta som
riktar sig till utlandsfédda bild- och formkonstnéarer. Residensverksamheten beskrivs
bland annat mojliggora att man nar ut med konst brett i regionen. Bild och form
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Kronoberg beskriver residensverksamheten och utstéliningen Har & Dar — Konstnarer i
Hemuvist enligt foljande:

Har & Dar — Konstnarer i Hemvist har varit ett residens och en turnerande utstallning, som
visats p& olika platser i Almhult och Alvesta kommun under hésten 2018. Projektet handlade
aven om att utveckla en arbetsmodell som underlattar for lokala arrangorer att tillhandahalla
samtidskonstupplevelser for invanare och besokare i lanet. Att testa en arbetsmodell
samtidigt som publiken har kunnat ta del av konstupplevelser i form av ljudpromenader pa
olika platser, har varit ett utforskande bade for savéal publik som medverkande i projektet.
Publiken har kunnat ta del av samtidskonst p& ovantade platser dar de annars inte moter
konst. Den upptéackarlust, lyhérdhet och rorlighet som Har & Dar — konstnarer i hemvist har
omfamnat &ar en del i arbetet med breddad delaktighet. (Bild och form Kronoberg)

Region Jonkopings lans bild- och formverksamhet lyfter projektet Nya Smaland, som &r
ett interregionalt projekt om delaktighet. Projektet har utvecklingsstod fran Kulturradet:

Flera &mnen som har och kommer att tas upp genom projektet beror fragor om
jamstalldhets- och interkulturella perspektiv. Utbkat samarbete med internationella
konstnarer och gaster bidrar till interkulturell kunskapsdéverféring och utveckling av framtida
mojligheter genom gransoverskridande arbete. Projektet spelar en viktig roll i det
interregionala arbetet. Det forstarker och belyser samtidskonsten i regionerna. Datrtill
kommer kunskapsbéarande och tillgangliga samtal och diskussioner for civilsamhallet i
regionerna, konstaktdrer, regionala konstnarer, nationella och internationella deltagare och
gaster samt universitet, hogskolor och for de bild- och formutbildningar som finns i
regionerna. (Bild och form, Region Jonkopings 1&an)

Institutioner

Omfattningen pa institutionernas svar varierar men &r éverlag inte sa langa. Flera ger
dock en relativt bred bild av verksamhetens arbetssatt med fragor som ror breddat
deltagande. Institutionerna ger bland annat exempel pa konstpedagogiska arbetssatt och
programverksamhet for olika malgrupper, olika former av tillganglighetsarbete,
skolsamverkan och uppstkande verksamhet. Det férekommer referenser till strategiska
dokument, till exempel verksamhetsplan och regional kulturplan.

Nagra beskriver hur de arbetar med att tillgangliggéra verksamheten for personer med
funktionsnedsattning, genom till exempel teckensprakstolkade och syntolkade visningar
och tillgangliga webbplatser. Aven andra tillganglighetsaspekter lyfts, till exempel spréklig
och kostnadsmassig tillganglighet, vilket ges exempel pa nedan:

Vandalorum arbetar aktivt med att verksamheten ska vara tillgénglig for alla. Till
utstallningarna utformas ett pedagogiskt program, s& som vaggtexter, broschyrer, visningar
som anpassas efter malgrupp (skolvisningar, M6ten med Minnen for personer med demens,
babyvisningar for de minsta barnen och deras foréldrar, dppna visningar fér allmanheten,
naringsliv, foreningar etc.) skapande verkstad i anslutning till utstéllning, pedagogledda
lovaktiviteter for skollediga barn, férelasningar, seminarier. (Vandalorum, Varnamo)

Malmé Konstmuseum har l&ga entréavgifter och fri entré upp till 19 &r som en del i
ambitionen att gora konstmuseet tillgangligt oavsett bakgrund. | samband med
utstaliningarna genomfdrs kontextualiserande program, temavisningar och pedagogiska
program. Forberedelser pagar for att publicera samlingen pa natet, vilket pa sikt kommer att
gora den tillganglig for alla. Under 2018 har konstmuseet bland annat haft visningar pa
svenska, engelska och arabiska, och genomfort ett specialsamarbete med sfi [svenska for
invandrare]/Folkuniversitetet for att na ut till fler och bidra till att skapa likvardiga
forutsattningar for besokare att ta del av verksamheten. Konstmuseet har ocksa sett ett 6kat
intresse for bade visningarna och projektet. (Malmo Konstmuseum)

Goteborgs Stads museers strategier prioriterar att 6ka tillgangligheten avseende innehall,
tilltal och fysiska rum. Hallbara relationer till bes6kare och samarbetsparter genom att
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utveckla arbetssatt for vidgat deltagande och tkat inflytande ar en del av detta. (Géteborgs
Stads museer)

Ett antal institutioner tar upp sin konstpedagogiska verksamhet. Rdda Sten Konsthall
beskriver exempelvis sin ungdomsverksamhet Ung & Skapande, som arbetar med en
social och konstpedagogisk metod utifran utstaliningar och de ungas egna idéer och
intressen. Verksamheten har en metod dar konstpedagoger arbetar tillsammans med en
fritidsledare, sa att det sociala klimatet &r lika tilldtande som det som skapas. Ett av
verksamhetens mal &r att erbjuda en trygg och tilldtande motesplats dar alla deltagare
oavsett kdn, funktionsforutsattning eller bakgrund kan utveckla sina personliga uttryck
inom tillatande kollektiva och sociala former.

Wanés Konst uppger att de sedan 2011 arligen satsat stora resurser pa att utveckla
program, visningar och workshops for att n& dels den unga publiken, dels dem som inte
tar del av verksamheten. Samverkan sker med skolor, reguljara och resursskolor:

Wanas Konst ska genom strategiskt publikarbete utgora en lank mellan samtidskonst och
omgivande samhalle. Verksamheten har i sitt uppdrag ocksa att utveckla och utdka det
konstpedagogiska arbetet med sarskilt fokus p& barn och unga med funktionsvariationer och
barn och unga med olika etnisk bakgrund. Den pedagogiska verksamheten har fokus pa
konst men ocksa pa konstnéarers arbetssatt. (Wanas Konst)

Ystads konstmuseum bedriver konstpedagogisk verksamhet med fokus pa
metodutveckling for regional spridning:

Konstmuseet har ett sarskilt uppdrag att vara huvudman fér och driva och utveckla Béasta
Biennalen! med ett regionalt, nationellt och internationellt fokus. Bésta Biennalens
huvudsakliga uppdrag &r att skapa forutséttningar fér barns och ungas méjligheter till mote
med professionell konst i hela Skane. (Ystads konstmuseum)

Ibland har bestkarna tydligt inflytande dver verksamheten. Det ger bland annat Malmé
Konstmuseum exempel pa. Under 2018 genomforde museet den forsta omgangen av
projektet Forandra Konsten! i samarbete med Malmo Konsthall. Projektet riktar sig till
unga mellan 15 och 18 &r och syftar till att 6ka intresset for kultur och skapa moéjligheter
till inflytande bland unga. Ett annat exempel ges av Virserums Konsthall som arbetar med
faltkonstnarer, vars uppgift ar att arbeta tillsammans med manniskor och sedan gestalta
deras erfarenheter. Bohuslans Museums konsthall beskriver att de arbetar i processer
som inbegriper en dialog med konstnarer, skola, konstféreningar, konsthallar, museer,
konstnatverk och andra aktdrer: "Detta ger mojlighet for konsthallen att vara en plats for
fler medskapare — ett rum for reflexion, meningsutbyte och kritisk diskussion”.

Hallands Konstmuseum beskriver att de enligt regionens kulturplan ska fungera som nav
och drivkraft for att starka och utveckla konstlivet i Halland. Delaktighet och medverkan
beskrivs som centrala delar:

Hallands Konstmuseum ska enligt Hallands kulturplan fungera som nav och drivkraft for att
stérka och utveckla konstlivet i Halland. Verksamheten genomsyras av ett inkluderande
synsatt, en tillganglig atmosfar och ett tilltal som tar publikens nyfikenhet pa allvar. En s.k.
community-aspekt ska vara central, det vill sdga att museet ska bedriva sin verksamhet i
samverkan med omgivande samhélle och organisationer. Museet blir ddrmed en deltagare i
angelagna samtal och ett dynamiskt in- och utfléde av idéer skapas. En gemensamt
prioriterad malgrupp i regionen ar barn och unga. (Hallands Konstmuseum)

Skolsamverkan lyfts i nagra svar, daribland av Vandalorum som deltar i projektet
Kulturratten, dar flera regionala institutioner ingar med malet att na fler skolelever i
Jonkopings lan. Fran och med lasaret 2019/2020 blir besok pa Vandalorum obligatoriskt
for sjatteklassare i Varnamo, och detta sker i samarbete med kulturférvaltningen och
kulturskolan i kommunen.
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Goteborgs Stads museer erbjuder kostnadsfria museilektioner till stadens skolor. Ett
sarskilt fokus riktas p& att nd barn och unga i vissa stadsdelar, och museerna har valt att
arbeta for att etablera langsiktiga kontakter med ett antal aktorer. Ett exempel ar R6hsska
museets arbete pa Sjumilaskolan i stadsdelen Biskopsgarden i Géteborg, dar seniorer
och unga har arbetat tillsammans. Ett annat &r Géteborgs konstmuseums arbete med att
inspirera bildlarare att anvdnda museet i projektet Konstpaus.

Det ges ocksa exempel pa mobil verksamhet och digitala arbetssatt. Sormlands museum
framhaller vardet av att bedriva verksamhet utanfér museets vaggar for att na grupper
som vanligtvis inte bestker museet och skapa en nyfikenhet kring bildkonsten som sprak:
“det vill sdga hitta besokaren i stallet for tvartom”. Gotlands Museum ger ett konkret
exempel pa verksamhet som tar plats utanfor museets vaggar:

Under sommaren 2018 genomférde Gotlands Museum i samarbete med en
orienteringsklubb projektet Bakom Gronskan, en utomhusutstéllning som gémde sig "bakom
grénskan” och som enbart gick att hitta med hjalp av en orienteringskarta. Syfte var att
bredda konstpubliken och att framja friluftsaktiviteter. Korsbefruktningen av dessa tva olika
verksamheter gav manga positiva synergieffekter, bland annat manga bestkare som annars
inte uppsoker konstmuseer. (Gotlands Museum)

For att nd ut i regionen arbetar Virserums Konsthall med vandringsutstélliningar "som
enkelt kan transporteras och stallas upp och som inte kraver nagon storre yta eller
sarskilt mycket tillsyn”. Nordiska Akvarellmuseet, som ligger p& Tjorn, har bland annat
gratis bussar fran Goteborg vid vernissage och vissa kulturarrangemang samt pop up-
akvarellverkstader. De beskriver ocksa digitala metodutvecklingsprojekt, som pa sikt
bland annat ska leda till digitala visningar av en fjarrstyrd robot, som leds av en
konstpedagog i realtid: "Malet ar att besdkaren ska fa kanslan av att vara pa plats.”
Hallands Konstmuseum anvander ett sa kallat regionalt mobilitetsstod for att aktivt arbeta
med uppsokande verksamhet riktad till barn och unga i hela regionen. Wanas Konst
beskriver att de genomfort ett sa kallat Developer in Residence-projekt som syftade till att
skapa en lika stark digital narvaro som det fysiska bestket i skulpturparken.

Kalmar konstmuseum ger flera exempel pa hur de verkar for att nd ut i hela regionen:

| vart program prioriterar vi att nd ut i hela Kalmar Ian genom att arbeta med residens och
utstalliningar for svenska och internationella konstnarer, konstkollo for barn och unga, mindre
vandringsutstéallningar och samarbeten med lanets konstféreningar. Vi gér detta genom att
arbeta med olika teman och i projekt som exempelvis férnyelse av kulturarv med
samtidskonst som kompass men &ven med Designarkivets och museets samlingar som
utgdngspunkt. (Kalmar konstmuseum)

Utvecklingsbehov

De i huvudsak framjande verksamheterna ser ett behov av att utveckla arbetssatten for
att bredda deltagandet, ibland med tillagget att man standigt prévar nya arbetsformer. Ett
tema i flera svar ar samarbeten. Konst i Blekinge har exempelvis provat att samarbeta
med andra kulturformer (musik, sl6jd, litteratur) i regionen for att verksamheterna ska
stodja varandra. Bland annat har man startat en kulturpodd och arrangerat gemensamma
aktiviteter i socioekonomiskt utsatta omraden. Avdelningen for kulturutveckling i Region
Varmland lyfter vikten av samverkan éver férvaltningsgranser och med féreningar och
verksamheter som inte i forsta hand driver kulturverksamhet.

Den konst- och kulturframjande verksamheten i Region Vastmanland ser ett behov av att
utveckla arenor for lanets kulturskapare, bestéllare och évriga aktdrer inom bild- och
formomradet, och konstkonsulenterna i Region Vasterbotten uppfattar att de flesta
kommuner i regionen saknar strukturer for att stédja, utveckla och presentera konst,
sarskilt for den specifika gruppen samtida urfolkskonstnarer:
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Att utveckla internationell residensverksamhet som innehéller vistelse, produktion och
presentation skulle ge kringeffekter for produktion och presentation &ven foér regionens
verksamma konstnérer och fér allménheten, samtidigt som ett residens skapar mdjligheter
till méten och utbyten med internationellt etablerade konstnarer. (Konstframjande, Region
Vasterbotten)

Resurscentrum for konst i Norrbotten noterar att konstscenen har ett stort intresse av att
arbeta i dialog med medborgarna. Det marker man framst genom sina internationella
residensprogram, dar inbjudna konstnéarer garna samverkar med det lokala samhéllet i
olika typer av projekt. Resurscentrumet uppfattar att det pagar ett konstant arbete for att
locka en storre publik &n dem som &r initierade samt att det mesta arbetet gérs genom
olika typer av projekt. De ger exempel pa insatser for att starka konstscenen i regionen:

Ett satt att bygga upp konstscenen pa i Norrbotten har varit genom att fa igang fler
konstféreningar i kommuner dar det har saknats. En annan &r att stétta lokala arrangorer ute
i 1anet genom exempelvis projektet Swedish Lapland AiR dar vi kompetensutvecklar
arrangorer ute i kommunerna i att driva konstnarsresidens. Natverket starker aven
sammanhallningen pa konstscenen och satter igdng nya samarbeten. Tillsammans blir man
stark och kan flytta fram positionerna. Det ar ocksa viktigt att det finns institutioner runt om i
lanet som star for stabiliteten, som har personal, som kan dra in storre projekt.
(Resurscentrum fér konst i Norrbotten)

Bildkonsten Jamtland Harjedalen problematiserar malet att alla ska ha tillgang till kultur
och eget skapande:

Bildkonsten for en diskussion kring begreppet att "alla” ska ha tillgang till kultur och eget
skapande. Vad betyder det i ett glesbygdslan med stora avstand, vilka resurser finns for att
uppfylla det malet? Och nar det géller bildkonst s& kanske man méaste acceptera att det ar
en smalare konstform som inte intresserar alla. Det finns ocksa en risk att man tappar
kvalitet och spets nar konsten ska vara tillgénglig och passa alla grupper. Det blir urvattnat
och till slut berdr det ingen. (Bildkonsten Jamtland Héarjedalen)

Institutioner

Merparten av de producerande verksamheterna ser ett behov av att utveckla
arbetssatten, ibland med tillagget att det gors standigt. Flera av svaren &r ganska
kortfattade men berér sammantaget flera aspekter.

Avesta Art ser exempelvis behov av att utveckla mojligheter och idéer att samverka med
kommuner med sma resurser for samtidskonst. De vill &ven utveckla arbetssatt for att
locka mer kulturovana medborgare att vaga besoka industriarv och samtidskonst. Aven
Kalmar konstmuseum lyfter behovet av 6kat samarbete med andra aktorer samt
utveckling av metoder och strategier for att na ut i hdgre utstrackning.

Det forekommer reflektioner kring att arbetet for breddat deltagande behdver vara
langsiktigt och kvalitativt. Goteborgs Stads museer beskriver att de paborjat en gradvis
svangning fran ett starkt kvantitativt fokus mot att utveckla fler och hallbara relationer
med till exempel skolan. Att involvera fokusgrupper och referensgrupper vid utveckling av
storre projekt ar ocksa en etablerad metod numera for Goteborgs Stads museer: "Det
kommer alltid att finnas ett behov att utveckla arbetssatten for att bredda tilltalet men
samtidigt ar det ocksa viktigt att halla i relationer som etableras.”

Nagra lyfter metodutveckling. The Glass Factory &r intresserade av att utveckla
workshopsmodeller genom bland annat s& kallade maker spaces, dar besokare kan
skapa sjalva. Virserums Konsthall vill utveckla sina vandringsutstallningar for att kunna
stalla dem i lokala butiker, i entréer till serviceboenden och liknande.
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Nordiska Akvarellmuseet ser bade behov och potential med den digitala pedagogiken
och beskriver ndgra pagaende utvecklingsarbeten:

| framtiden kommer kravas en strategi for hallbar och klimatvanlig kulturkonsumtion. Darfor
ser vi satsningen pa digitalt utvecklingsarbete for konstupplevelser och konstpedagogiskt
arbete pa distans som centralt och ofrdnkomlig for att vara ett hallbart museum. Darfor soker
vi fortsatta medel for att vidareutveckla roboten i samarbete med RISE Interactive for att
arbeta vidare med distansvisningar. Parallellt med hallbarhetsaspekten ser vi det som en
demokratisk och tillganglighetsfraga. Med projekten vill vi skapa mojligheter for fler att
uppleva museets konst och konstpedagogiska arbete. P& sikt ocksa hitta metoder for att
framja eget skapande pa distans, i en distansbaserad Visning & verkstad. (Nordiska
Akvarellmuseet, Tjorn)

Kunskap kring delaktighet

De framjande verksamheterna uppger framfor allt att de uppnar kunskap om deltagande
genom dialog i olika natverk och forum. Det ges dven exempel p& annan uppféljning, till
exempel deltagarundersokningar och uppféljning av bidrag.

Institutionerna ger olika exempel p& metoder for att samla in kunskap om besokare. Ett

antal uppger att de gor besoksenkéter eller motsvarande. Aven de dagliga métena med

besdkarna ses som ett arbetssatt for att f& kunskap om och input fran bestkarna. Nagra
namner besoksstatistik.

Sarskilt angelagna malgrupper att na i storre utstrackning

Vissa framjande verksamheter ser det som angelaget att na barn och unga i storre
utstrackning, ibland specificerat med barn och unga oavsett socioekonomisk och
geografisk hemvist. Andra malgrupper som namns ar till exempel utlandsfodda invanare
och konstnarer. Aven kommunerna framhalls som en viktig malgrupp. Utmaningar som
lyfts ar bland annat kommuners resurser, olika malbilder och kunskap om bild- och
formkonstnarers behov samt att det inte alltid finns en motpart pa kommunal niva.

Institutionerna ser det framfor allt som angelaget att i hogre utstrackning na unga vuxna,
ungdomar samt barn och unga i skolan. Utmaningarna for att n& unga vuxna beskrivs
bland annat vara att bild och form inte prioriteras inom utbildningsvasendet och att unga
vuxna séllan ar organiserade i féreningar. Bohuslans Museums konsthall framhaller
vikten av langsiktighet for att nd nya besokare:

De grupper som &r foérhindrade att sjéalva ta sig till konsthallen (vilket likaval kan vara
funktionshindrade som skolklasser), och dels nya grupper som ar ovana bestkare &r sarskilt
angelagna att arbeta med. Det tar tid och resurser att arbeta med delaktighet for att skapa
forstaelse, engagemang. Samtidskonsten kan upplevas svartillganglig och da behdvs ett
langsiktigt arbete for att bygga relationer och trygghet, nar vi fragar — vem kanner igen sig i
innehallet? (Bohuslans Museums konsthall)

Hallands Konstmuseum/Konst i Halland skriver att det finns flera malgrupper som de
skulle vilja n& i hogre grad. De forsoker rikta projekt for att lyfta malgrupper och fokusera
pa de behov som lyfts fram i olika dialoger. Kunskapsuppbyggnad beskrivs vara en viktig
del i arbetet och liksom Bohuslans Museums konsthall lyfter de vikten av langsiktighet:

En 6vergripande utmaning i malgruppsarbetet om det ska bli langsiktigt och bestaende, ar
framférallt att det ar tids- och resurskréavande. Det ar dock avgorande for att skapa
engagemang och bygga relevant verksamhet. (Hallands Konstmuseum/Konst i Halland)

Ar bild- och formverksamheterna néjda med hur de ndr ut i dag?

Né&gra framjande bild- och formverksamheter ar generellt sett néjda med hur de nar ut till
regionens invanare i dag, utifran befintliga resurser och uppdrag, och ungefar lika manga
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ar inte s& nojda. Andra svarar pa ett sddant satt att det inte framgar om de framst ar
nojda eller missnojda och ytterligare nagra har inte besvarat fragan.26

Ett par verksamheter resonerar kring hur de nér ut i regionen. Konst i Blekinge sager sig
vara nojda med det strategiska arbetet med utveckling av konstens infrastruktur och
ekosystem: "Kommunerna, konstnarerna och konstaktorerna starks och darmed
kvaliteten pa aktiviteter.” Konstkonsulenterna i Vasternorrland ar bade néjda och inte
nojda med hur de nar ut, bland annat eftersom resultatet beror pa yttre faktorer:

Ja och nej. Vi arbetar systematiskt med att stotta verksamheter som nar alla mélgrupper i
regionens sju kommuner. Det dr daremot ett arbete vars framgang delvis beror pa ett flertal
yttre faktorer, till exempel infrastruktur och konjunkturer inom samhéllet men vi gor vart
yttersta for att arbeta med de resurser som finns. Vi ser att vi nar manga barn och unga,
samt vara yrkesverksamma konstnarer och stora delar av civilsamhallet. (Konstkonsulenter,
Vasternorrland)

Ett antal bild- och forminstitutioner &r generellt sett ndjda med hur de nar ut till regionens
invanare, utifran resurser och uppdrag, dven om utvecklingsmajligheter patalas. Endast
enstaka ar inte s& nojda och nagra svarar pa ett sddant satt att det inte framgar om de
framst ar néjda eller missnéjda och nagra har inte besvarat fragan. Sérmlands museum
menar att fragan kan besvaras med bade ett ja och ett nej, beroende pa vad som avses:

Vi &r nojda utifran de resurser vi har i dag, ska vi géra mer maste resurserna 6kas. Nej

utifrdn det uppdrag vi har. Vi skulle behdva vara mer ute i lanet, hitta fler platser att visa
konst. Bidra till att det soks mer skapande skola bidrag. Skapa fler tillféllen fér barn och
unga att méta konst och konstnarer. (S6rmlands museum)

Vilket utrymme har bild- och formverksamheterna att paverka vilka
som tar del av verksamheten?

Flera av de framjande verksamheterna beskriver att de genom inriktningen pa
verksamheten eller samarbeten med olika aktorer har ett visst paverkansutrymme. En
aktor ser att de har sma mojligheter att utveckla och n& ut med erbjudanden, vilket ses
som en kommunikationsfradga som forutséatter resurser. Nagra verksamheter har inte
besvarat fragan.

Det beskrivs bland annat finnas vissa mdjligheter att paverka deltagandet genom
samarbeten och dialoger, vilket Region Ostergétlands konstkonsulent ger exempel pa:

I konstkonsulentverksamheten (som bestar av en person pa heltid), ar det nédvandigt att
hitta samarbetspartners for att nd ut. D4 till exempel flera kommuner gar in i projekt, s& ser
jag att det &r mojligt att nd ut bredare publikt. (Region Ostergétlands konstkonsulent)

Institutionernas uppfattning av paverkansutrymmet varierar. Nagra beskriver det som
generellt sett stort eller litet — men de flesta gor ingen generell beddmning utan resonerar
kring arbetssatt och forutsattningar. Mojligheten att paverka deltagandet beskrivs bland
annat kunna ligga i riktad verksamhet och marknadsforing. Nagra begransningar som
patalas ar bland annat kompetensbrist, entréavgift och skolors schemalaggning.

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Kommunerna &r ett tema i de framjande verksamheternas reflektioner. Bland annat lyfts
behovet av samverkan och konstkompetens hos kommunala tjanstepersoner samt en oro

% En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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fér kommunernas ekonomiska situation. Konstkonsulenterna i Region Vasterbotten
resonerar kring kompetensbehov:

| Vasterbotten har manga kommunala tjanstepersoner med konstansvar uttryckt behov av
fortbildning pa konstomradet. De har ofta ansvar 6ver kommunens befintliga konstinnehav
men ingen kunskap om vard, forvaring, exponering med mera av konst. Tjanstepersonerna
har ofta ett brett ansvarsomrade dar konsten endast ar en liten del. En person kan
exempelvis vara biblioteksansvarig, konstansvarig och ansvarig for ungdomsfragor. For
battre tillgangliggdrande i alla kommuner i lanet behdvs mer kunskaper och insikt om konst
och kulturs varde i alla led. Och d& bland tjanstepersoner och politiker i férsta hand.
(Konstframjande, Region Vasterbotten)

De reflektioner som en del institutioner delar med sig av beror lite olika teman — allt frén
en oro for de sma kommunernas ekonomiska situation till vardet av att, som Gotlands
Museum ger exempel pa, arbeta med korsbefruktning mellan konst och andra omraden.
Kalmar konstmuseum ser behov av kunskap om kulturomradet hos allménheten och att
kultur och utbildning kan samordnas pa mer produktivt satt: "Kulturamnen maste tas pa
allvar och lararutbildningarna behdver utvecklas och vara mer samtida. Har kan vi vara
en resurs genom att géra kurser och program for att utbilda larare.”

Aven Bohuslans Museums konsthall lyfter skolorna. Konsthallen vill verka for att minska
glappet mellan konst och ungdomar, eftersom skolans laroplan inte erbjuder estetiska
amnen i samma utstrackning som tidigare. Museet arbetar ocksa for att utveckla den
digitala tekniken i relation till samlingar och utstaliningar: "Samtidskonsten kan bidra till att
orientera oss i en alltmer komplex varld genom att satta fokus pa viktiga samhallsfragor
och varlden omkring oss.”

Roéda Sten Konsthall lyfter bland annat att vikten av att arbeta kvalitativt och inte “stirra
sig blind pa besokssiffror”. De lyfter ocksa konstens inneboende potential att inkludera:

Det ar viktigt att se att konsten i sig sjalv skapar delaktighet. Det &r samtidskonstens natur
att inkludera och gora betraktaren delaktig for det &r utifrdn betraktarens egna erfarenheter,
minnen och bakgrund som konsten far mening och innehall. Samtidskonsten har i sig sjalv
en forandringspotential eftersom den tilltalar alla pa ett unikt vis. Vi som konstinstitution
férmedlar verktyg och kunskap om hur bestkare ska relatera till konsten. Det &r nér denna
kunskap fattas (hur gor en nar en tittar pa konst ...) som manniskor kan uppleva sig
exkluderade i sitt besok pa konstinstitutioner. (Réda Sten Konsthall)
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Regional enskild arkivverksamhet

Med enskild arkivverksamhet menas arkivverksamhet som bevarar och tillgangliggor
arkivmaterial som bildas i verksamheter utanfér den offentliga sektorn, till exempel hos
civilsamhallets organisationer och inom naringslivet. De regionala enskilda arkiv som far
statliga bidrag via kultursamverkansmodellen har en region som upptagnings- och
verksamhetsomrade, och ett knappt trettiotal enskilda arkivverksamheter ingar i
modellen. Dessa arkiv ar i regel féreningsagda men verksamhetsinriktning och
organisation varierar; vissa arkiv ar specialiserade pa féreningars och organisationers
arkivmaterial medan andra vander sig naringslivet. Nastan en tredjedel ar bade
forenings- och néaringslivsarkiv.

Sammanfattning?’

Arkivverksamheternas arbetar bland annat med utatriktad verksamhet for att synliggtra
och tillgangliggora arkiven for anvandare samt for foreningsliv och civilsamhélle som
arkiviamnare — exempelvis genom 6ppet hus, temadagar och forelasningar. Det ges
ocksa exempel pa arkivpedagogiska arbetssatt. Merparten ser ett behov av att utveckla
sina arbetssatt, bland annat kring digitala arbetssatt och kring hur man ska na ut till olika
malgrupper. En knapp tredjedel av verksamheterna ar generellt sett néjda med hur de
nar ut, utifran befintliga resurser och uppdrag, och nastan lika ménga &r inte sé nojda.
Flera arkivverksamheter gor ingen generell beddmning av i vilken utstrackning de kan
paverka vilka som deltar i verksamheten utan de resonerar allméant kring arbetsséatt och
forutsattningar. En forekommande reflektion bland arkivverksamheterna ar att arkiven
som kunskapskalla kan synliggdras mer.

Prioriterade malgrupper

Flera arkivverksamheter besvarar fragan om prioriterade malgrupper i uppdragen utifran
ett anvandarperspektiv, dar barn och unga ar en vanlig malgrupp. Andra malgrupper som
namns ar bland annat forskare, studenter, seniorer och allménheten. Ett antal
arkivverksambheter lyfter sin verksamhet gentemot medlemsarkiven samt gentemot
foreningar och den ideella sektorn, vilka kan deponera arkivmaterial. Nagra verksamheter
uppger att de inte har nagra prioriterade malgrupper i uppdragen utan att de verkar for
allas tillgang. Vanligt ar att arkivverksamheterna ger flera svar pa fragan, vilket bland
annat Naringslivsarkiv i Norrland gor:

Nar det galler insamlandet och mottagandet av arkiv samt vad galler radgivning och
deponering av arkiv ar féretag och foretagare var prioriterade malgrupp. Nar det galler
tillgangliggorande och tillhandahallande ar vara prioriterade malgrupper forskare/anvandare
och foretag. Vara forelasningsserier har framst riktat sig till gruppen pensionarer/daglediga
och [for] vara arkivpedagogiska satsningar (som vi gjort i samarbete med andra) ar det
framst barn och unga som ar malgruppen. (Naringslivsarkiv i Norrland, Region
Vasternorrland)

Arbetssatt for att na ut

Flera arkivverksamheter svarar ganska kortfattat pa frdgan om hur de arbetar med att
verksamheten ska komma breda grupper av invanare till del, medan andra beskriver sin
verksamhet mer ingaende. Det gors fa referenser till strategidokument, dven om det
férekommer hanvisningar till exempelvis verksamhetsplaner och handlingsplaner fér
tillg&nglighet.

27 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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Det ges flera exempel pa arbetssatt for att sprida kunskap om och pé olika satt
tillgangliggora arkivbestdnden genom digitala kanaler eller arrangemang i form av till
exempel foreldsningar, dppet hus, Arkivens dag, temadagar, studiebesok, utstallningar,
kommunikation och uppsokande verksamhet. Den utatriktade verksamheten kan ocksa
vara inriktad pa civilsamhalle och féreningsliv, som en del i arbetet med att samla in
kéallmaterial.

Arkiv Gavleborg planerar varje ar in aktiviteter dar de nar invanare som normalt inte
bescker dem, till exempel vid hamtning av arkivmaterial, vid arkivkurser och pa Arkivens
dag. Varmlandsarkiv uppger att de gor ett omfattat utatriktat arbete for att 6ka kunskapen
om vad arkiv &r och varfor det finns arkiv, exempelvis genom sociala medier,
stadsvandringar, tidsresor fér barn, utstallningar, skollovsaktiviteter, uppstkande
verksamhet pa aldreboenden samt programverksamhet. Skaraborgs Foreningsarkiv lyfter
bade anvandar- och deponentperspektivet for sitt utatriktade arbete:

Vi forsoker pa olika satt bredda kunskapen om var verksamhet, dels for att
foreningar/organisationer ska kanna till att vi finns och vikten av att deras historia blir
bevarad. Men ocksa for att sprida kunskap om vilken nytta man kan ha av de enskilda
arkiven i olika sammanhang. Under 2018-2019 producerade vi en vandringsutstallning som
gatt runt i Skaraborgs kommuner. Hitintills har den visats i 11 av Skaraborgs 15 kommuner.
P& de flesta platser har program arrangerats kring utstéllningen. Med detta hoppas vi att na
grupper som vi annars inte nar med var "vanliga” utatriktade verksamhet som program,
arkivcaféer, féreningsmassor, Arkivens dag etc. (Skaraborgs Foreningsarkiv)

Skéanes Arkivforbund uppger att de satsar pa att 6ka den digitala tillgangligheten till
samlingar och program. Under 2018 tillgangliggjorde de stora delar av sina samlingar pa
webbsidan genom bland annat inslag som Manadens dokument. De har dven tagit fram
ett webblaromedel, Lokala kallor fran Skéne, som vander sig till hogstadie- och
gymnasieskolor i kommuner utan stdrre kulturarvsinstitution: "Webblaromedel ar en del i
strategin att 6ka tillgangligheten och na nya malgrupper.”

Arkivcentrum Dalarna och Dalarnas Folkrérelsearkiv beskriver att de har som mal att alla
ska vara valkomna att forska i arkiven och att det inte finns nagra begransningar fér vem
som kan deponera material till dem. Men de tillagger samtidigt att de har begransade
mojligheter att arbeta utatriktat:

Det ar dock mycket svart for oss att bedriva riktat arbete for att n& specifika grupper da vart
material — arkiven och arkivhandlingarna — &r begransat. Vi har i dag heller inte méjlighet att
aktivt bedriva speciell uppstkande verksamhet eller riktad insamling av material. Det kan
ocksa vara vart att papeka att de handlingar som utgor ett arkiv inte nédvandigtvis speglar
grupptillhdrigheten/erna hos den eller de som skapat handlingarna. (Arkivcentrum Dalarna
och Dalarnas Folkrérelsearkiv)

Det ges ocksa ett par exempel pa arkivpedagogiska arbetssatt. Hallands Arkivforbund
deltar exempelvis i konstprojektet Arts Inside Out dar nya malgrupper anvander och
tolkar arkivmaterialet. Féreningsarkivet i Sydvastra Gotaland samarbetar med
kommunerna kring verksamhet for personer med demens samt bedriver studiecirklar i
samarbete med studieférbund: "Har blir deltagarna medskapare, beréattare och lyssnare.”

Foreningsarkivet i Jamtlands I&an lyfter verksamhet for seniorer i form av introduktioner till
att bérja forska samt minneskaféer. Aktiviteterna beskrivs ge nya bestkare och leda till
att fler lAmnar in handlingar till arkivinstitutionen, vilket ger en bredare representation. Det
ges aven exempel pa verksamhet for skolor. Vidare lyfter ngra verksamheter sina
arbetssatt for medlemsarkiven. Ostergétlands Arkivforbund uppger exempelvis att
konsulentverksamheten verkar for att frimja medlemsarkivens arbete med att
tillg&ngliggora.
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Kalmar lans Arkivforbund har, tillsammans med representanter fran de enskilda arkiven,
skapat en projektplan med forslag pa konkreta atgarder dar fokus ligger pa att
entusiasmera arkivpersonal och utbilda féreningarnas styrelser och personal:

Om vi kan fa arkivpersonalen att lyfta sin verksamhet &nnu mer an vad de redan gor, sa blir
det ringar pa vattnet. Da gar de ut i sina respektive verksamheter och hittar nya vagar att
arbeta med till exempel tillgangliggérande av arkiven sa att det kommer allméanheten till
gagn. P& s& sétt nér vi ut till nya grupper i samhallet. (Kalmar lans Arkivforbund)

Utvecklingsbehov

Arkivverksamheterna ser behov av att utveckla sina arbetssatt. Ett utvecklingsomrade
handlar om att ytterligare synliggéra arkiven for potentiella anvandare, till exempel for
forskare eller skolor. Det forekommer ocksa resonemang om att motivera fler att lamna in
arkivmaterial, sa att en bredare historia bevaras. Ett par lyfter digitala
utvecklingsmadijligheter, for att exempelvis mojliggéra forskning fran hemmet eller
publicera lektionsmaterial pa webben.

Néagra lyfter verksamhet for barn och unga. Féreningsarkivet Vasternorrland planerar
exempelvis att utveckla sin skolverksamhet i lanet:

Alla skolor inom Harndsand kommer att erbjudas en stadsvandring. Stadsvandringen &r ett
nara samarbete med N&ringslivsarkiv i Norrland — NiN. En annan programpunkt som
kommer att marknadsféras under varen &r Bli detektiv pa arkiv som riktar sig till de yngre
barnen. Forutom arbetet med skolorna s& genomférs flera publika arrangemang som
exempel dppna visningar och foredrag. (Féreningsarkivet Vasternorrland)

Arkiv Gavleborg beskriver "kulturarvet/var dokumenterade historia” som en pagaende
process och att de behdver na féreningar och féretag som inte kanner till dem: "Dar
behdver Arkiv Gavleborg utveckla sitt arbetssatt for att motivera fler att Iamna in arkiv och
se vardet av det de skapar i dag, inte minst i digital form.” Skaraborgs Foéreningsarkiv vill
na "de nya féreningslika grupper som inte &r organiserade pd samma satt som
traditionella féreningar men vars uppgift och mal &r detsamma”. Dessa gruppers historia
beskrivs till stora delar vara digital, och har saknas arbetsmetoder och resurser menar
man.

Arkiv Vastmanland pétalar att det alltid finns en utvecklingspotential. Behovet bestar av
att skapa ett intresse hos olika grupper, till exempel nyanldnda personer: "Att kunna ta
del av deras kultur for att kunna skapa forstéelse och 6msesidig respekt for varandra och
samtidigt visa det innehallsrika material fran féreningar och féretag som har varit en del i
skapandet av det svenska samhallet.” Arkiv Vastmanland vill aven skapa en plattform foér
personer med kdnsoverskridande identitet eller uttryck och menar att det ar viktigt att
komma i kontakt dessa grupper och fa en forstaelse hur de samlar sin information och
bevarar sin egen historia.

Folkrorelsearkivet fér Uppsala 1an ser en utvecklingspotential i att tillgéngliggora
verksamheten mer, samtidigt som det &r férenat med utmaningar:

Man &r nojd med den utatriktade verksamheten. Man arbetar med att samverka med
forskningen. Ett mal ar att arbeta mer for att tillgangliggéra arkivet for forskning.
Invandrarféreningar ar ofta valdigt stora, men det ar svart att fa dem att vilja bli medlemmar
och lamna ifran sig sitt material. Det ar en fraga om ifall arkiven ar sékra och skyddade och
tilltron till verksamheten. (Folkrorelsearkivet for Uppsala 1&n)

Kunskap kring delaktighet

Kunskap om vilka som tar del av verksamheten uppnas bland annat genom statistikforing
av antal personer, skolklasser, féreningar och motsvarande som besdkt arkivet eller
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narvarat vid evenemang. Ett annat svar ar att verksamheterna far kunskap om vilka som
anvander arkiven genom dagliga méten med bestkare samt via e-post och telefonsamtal.
N&gra uppger att de far kunskap om vilka som nas av digital information om
verksamheten genom webbplatsstatistik eller sociala medier.

Ostergétlands Arkivforbund ser utmaningar med statistikinsamlingen av arkivomradet:

Genom uppskattningar vid publika arrangemang, statistikinsamling samlas en bild av
verksamheten. Dessvérre ar det svart att fora relevant statistik 6ver omradet d exempelvis
"Framtagna arkivenheter i syfte att tillgangliggéra arkiv’ som foljs upp i kulturdatabasen ar
ett mycket daligt matt pa vad vi och vara medlemmar arbetar med. Likasa finns det gamla
problemet med besoksstatistik i arkiv, att det inte ndédvandigtvis &r bra med hdga besdkstal,
eftersom det lika garna kan innebéra att ett arkiv ar daligt ordnat vilket tvingat en forskare att
aterkomma. Dessutom innebar digitalisering och digitisering att de fysiska besoken blir farre.
(Ostergétlands Arkiviérbund)

Sarskilt angelagna malgrupper att na i storre utstrackning

Fragan om det finns sarskilt angelagna malgrupper att nd i storre utstrackning besvaras
bade utifran perspektivet arkivskapande verksamheter och anvandare. Malgrupper som
namns vad galler arkivskapande verksamheter ar till exempel grupper med olika etniska
bakgrunder, invandrarféreningar, individer med kénséverskridande identitet eller uttryck
samt "moderna rorelser”. Ett exempel pa det sistndmnda ges av Blekingearkivet:

Sa kallade moderna rorelser, det vill saga fria natverksgrupper etc. som inte arbetar med
traditionell féreningsteknik med protokollférda méten och liknande traditionell dokumentation
av sin verksamhet och historia. Har kommer det att krdvas en omfattande andring av
insamlingsverksamheten for att kunna fanga upp detta viktiga kulturarv pa ett rattvisande
sétt, sa att samhallet och kommande generationer far tillgang till ett adekvat kallmaterial.
(Blekingearkivet)

Ett brett spann malgrupper i kategorin anvandare tas upp i svaren. Mest forekommande
ar malgrupperna invandrare och nyanlanda, foljt av skolklasser samt barn och unga.
Andra malgrupper som namns &r unga vuxna, aldre slakt- och lokalhistoriska forskare,
vuxna i arbetsfor alder, nationella minoriteter, funktionsnedsatta, forskare, doktorander,
blivande larare, kulturproducenter och journalister.

Nedan ges exempel pa resonemang kring malgrupper som &r sarskilt angelagna att na:

Arkiv Gavleborg nar fa vuxna i arbetsfor alder och ytterst fa invandrade eller nyanlanda till
Sverige. | sistnamnda gruppen kommer fa deltagare frdn Komvux och sfi [svenska for
invandrare]. For bada grupperna géller att de maste ha ett intresse av att ta del av
arkiven/kulturhistorien och att Arkiv Gavleborg konkurrerar om deras fritid, for den
sistndmnda att Arkiv Gavleborg kanske inte har det material som &r relevant, Arkiv
Gavleborg har exempelvis fa arkiv fran invandrar- eller etniska foreningar. (Arkiv Gavleborg)

Sett till kommande anvandare av arkiven och forstaelsen for dem ar det viktigt att na
studenter, blivande larare, kulturproducenter, journalister, forfattare och forskare. Det
handlar om att nd personer som i sin tur kan sprida kunskap vidare och, som namnts
tidigare, vara goda ambassadérer. (Ostergétlands Arkiviérbund)

Arkiven maste fungera som en aktiv resurs och kalla till verifierbara fakta, inte som nagot
som bara anvands till slaktforskning pa alderns host. (Foretagens Historia, Uppsala lan)

Vi har en instéllning att forsdka se till att alla finns representerade i arkivet, alla som &r upp
till 20 &r. Det &ar var huvudverksamhet och det ar deras beréttelser vi anser vara viktiga att

spara for framtiden. Inom den aldersramen finns alla manniskor med olika tillhorigheter. Vi

samarbetar ofta med skolan dar samtliga malgrupper finns representerade. Utmaningen &r
att f& exempelvis skolor att lagga tid p& samarbete. (Svenskt barnbildsarkiv)



GOora allt mojligt

Ar arkivverksamheterna néjda med hur de nar ut i dag?

En knapp tredjedel av arkivverksamheterna ar generellt sett néjda med hur de nar ut till
regionens invanare, utifran befintliga resurser och uppdrag, och nastan lika manga ar inte
sé nojda — ibland med tillagget att det alltid gar att bli battre. Ovriga svarar pa ett sddant
séatt att det inte framgar om de framst ar néjda eller missnojda. 28

Nagra tar upp aspekter som de ar néjda med, till exempel att de har inarbetade relationer
och néatverk eller att det finns ett engagemang fran foreningslivet. Desto fler lyfter
utvecklingsaspekter, bland annat att det finns behov av 6kad kunskap om arkiven.

Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring graden av néjdhet:

Ja, utifrdn de forutsattningar vi har ar vi valdigt néjda med vart arbete. Det hanger delvis
ihop med att s manga inom foreningslivet ar engagerade och positiva till var verksamhet.
(Jonkdpings lans folkrorelsearkiv)

Om vart mal ska vara att vara "samlingar” ska spegla hur samhallet ser ut i dag finns det
manga "féreningstyper” som saknas for att ge en nagorlunda representativ bild av
civilsamhallet i dag. /.../ Tror ocksa att det finns en stor potential for att fler privatpersoner
och inte minst andra kulturinstitutioner skulle kunna nyttja de enskilda arkiven. (Skaraborgs
Foreningsarkiv)

Folkrorelsearkivet for Uppsala 1&n ser exempelvis behov av mer stdd for att utveckla e-
arkiven och tillgangliggéra arkivbestanden. Aven Arkiv Vastmanland lyfter behov av
digitala tillganglighet. De beskriver att en digital verksamhet ar nodvandig for att na ut till
alla grupper och onskar digitalisera dokumenten i arkivdepaerna. De betonar ocksa
vardet av arkivets forstahandskéllor som en grund for kallkritik.

Enstaka verksamheter lyfter arkivpedagogiska aspekter. Féreningsarkivet i Sydvéastra
Gotaland namner till exempel att det pagar en utredning som bland annat undersoker hur
de regionala féreningsarkiven ska kunna bli battre pa att samarbeta, bland annat kring
pedagogiska fragor. Aven Foreningsarkivet Vasternorrland tar upp arkivpedagogik som
en viktig del i tillgangliggorandet — att skapa berattelser utifrdn deras arkiv.

Vilket utrymme har arkivverksamheterna att paverka vilka som tar
del av verksamheten?

Flera arkivverksamheter gor ingen generell bedémning av i vilken utstrackning de kan
paverka vilka som tar del av verksamheten utan de resonerar allmant kring arbetssatt och
forutsattningar. En verksamhet skriver uttryckligen att de har mycket goda mdjligheter att
paverka vilka som tar del av verksamheten, medan sex verksamheter anser sig generellt
sett ha litet eller mycket litet utrymme.

Nar det galler paverkansmadjligheter framhalls bland annat vikten av att satsa pa skolan
for att nd framtida forskare, betydelsen av uppsékande verksamhet med fasta
skolprogram, samverkan med andra kulturverksamheter, riktade insatser gentemot
kommuner samt dialog med till exempel skolor, pensionarsféreningar,
hembygdsfdreningar och folkbildning. Naringslivsarkivet i Norrland betonar arkivens
betydelse ur ett demokratiskt perspektiv:

28 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Vi vill att fler ska soka sig till kallorna i arkiven, da de &r demokratins ravarulager, men att
paverka vilka som tar del av verksamheten &r svart. (Naringslivsarkivet i Norrland)

Exempel pa& begransningar ar bland annat att det kan vara svart att prioritera publikt
arbete parallellt med karnverksamheten att samla in, ordna och varda arkiv. Kalmar lans
Arkivférbund ser kunskapsbrist om arkiven som en begrénsning:

Eftersom arkiven ar till for alla vill vi sjalvklart att si manga manniskor som mojligt ska fa
kunskap och information om vad som finns i vara arkiv. Anda &r det manga méanniskor i dag
som inte vet vad ett arkiv ar for ndgot. Och det ar kanske inte sjalvklart eftersom ett arkiv
kan vara bade en fysisk plats (lokalen) for arkivhandlingar, en arkivinstitution eller ett
arkivbestand. Hur nér vi ut med var information om arkiven? Hur ska vi gora sa att
information som finns i alla vara arkiv nar ut till allméanheten? (Kalmar lans Arkivféround)

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Reflektionerna kring breddat deltagande beror olika aspekter varav nagra lyfts har.
Arkivverksamheten i Dalarna har identifierat skolan som sin viktigaste kanal for att na ut
men har samtidigt méarkt att detta arbete &ar beroende av engagerade larare. Det riskerar i
sin tur paverka vilka elever som far ta del av arkiven. Hallands Arkivférbund ser behov av
att utveckla arkivverksamhetens digitala infrastruktur for att tillgangliggora arkivet aven for
de skolor som pé grund av resursbrist inte kan bestka dem.

Aven Foretagens Historia i Uppsala lan lyfter digitala lésningar. Verksamheten erfar att av
arkivverksamheternas tre dvergripande mal — bevara, varda och tillgangliggora — ar
tillgangliggorandet det som prioriteras ned av manga arkivinstitutioner. Om arkiviokalen
kan vara begréansande kan digitala I6sningar tillgangliggéra material till stora grupper till
en forhallandevis liten kostnad.

Tva arkivverksamheter lyfter behovet av att hoja kompetensen om arkivpedagogik for den
pedagogiska, formedlande arkivverksamheten, och Norrbottens Féreningsarkiv
konstaterar foljande:

Kompetensen kring arkivpedagogik behover hojas, da aldre personal som &r van att jobba
100 procent indt i verksamheten nu ska styras om till uppsokande verksamhet. Samverkan
mellan olika arkivaktorer i lanet &r obefintlig, vi behdver starta upp natverk dar vi kan dela
och lara av varandra. (Norrbottens Foreningsarkiv)

N&gra verksamheter resonerar om arkivverksamheternas roll, méjligheter och sarskilda
forutsattningar, daribland Arkiv Gavlieborg som patalar att hur val arkivet nér ut inte bara
kan matas i hur antalet besok:

Arkiv Gavleborg ar i hdgsta grad en "underleverantor” i kulturlivet. Hit kommer forfattare som
gor research infér manus till teaterpjaser och bdcker, journalister som ska skriva artiklar,
féreningsfolk som gor sina egna jubileumsskrifter, hemsidor och utstallningar. Arkiv
Gavleborg samarbetar dessutom med lanets museer som anvander vara kallor i
utstallningar och forelasningar. Forskare skriver uppsatser och avhandlingar utifran vara
kallor. Arkiv Gavleborg trycker hart pa att det ska framga att Arkiv Gavleborg medverkat eller
ar kalla men Arkiv Gavleborg lyckas inte alltid. Och for publiken kanske det inte ar sa viktigt
om exempelvis en manusforfattare skaffat sig bakgrundskunskap i arkiv som finns hos oss,
det viktiga ar kanske upplevelsen av forestallningen som sadan? (Arkiv Gavleborg)

Blekingearkivet gor medskicket att det inte enbart ar bibliotekssektorn som &r en
samhallsgarant nar det kommer till demokratiaspekten — for detta &r arkivsektorn minst
lika viktig. Aven Ostergotlands Arkivférbund tar upp arkivens roll ur ett demokratiskt
perspektiv. De lyfter att det saknas kunskap om demokratins framvéxt och framhaller att
den kunskap som finns bevarad i de enskilda arkiven fortjanar att bli mer synliggjord.
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Foreningsarkivet i Jamtlands lan framhaller arkivens roll som en kulturpolitisk fraga:

Arkivet behover bli allmant mer kanda i samhallet. Valdigt manga som kommer till arkivet &r
valdigt nojda och intresserade och man kommer garna igen. Verksamheten behover fa fler
forstagangsbesokare. Kanske skulle digitaliserat material tillgangligt via NAD [Nationell
arkivdatabas] kunna inspirera en del? Kanske skulle marknadsforing hjalpa? For varje
personell resurs man kan finansiera extra kan man ocksa ta emot fler grupper — sarskilt
géller detta barn och unga. Har handlar det om vad kulturpolitiken vill med arkiven. Vill man
se arkiven som en stodfunktion for samhéllet, som helst inte ska kosta nagot eller vill man
se arkiven som en professionell aktér inom kulturarvssektorn? (Féreningsarkivet i Jamtlands
1an)
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Filmkulturell verksamhet

Filmkulturell verksamhet bestar framfor allt av den framjande verksamhet som bedrivs av
filmkonsulenterna i regionerna. Filmverksamheterna har en stédjande roll, bland annat
gentemot filmskapare men @ven gentemot biografer och andra filmvisningsarrangorer
samt pedagoger. Bland filmvisningsarrangorerna ingar ocksa filmfestivaler.

Stodet bestar av konsultativt och ekonomiskt stdd, fortbildning, kommunikationsinsatser
samt olika natverk for filmare och filmvisningsarrangérer. Manga regioner lanar ocksa ut
teknisk utrustning, framst for filminspelning men aven for filmvisning. De regionala
filmverksamheterna kan aven arrangera egna filmvisningar, regissérssamtal med mera —
ibland som enda arrangér men ofta i samarbete med en biograf eller filmfestival.

Sammanfattning?®

Filmverksamheternas arbetssatt for att nd ut kan grovt sett sorteras utifran tre
verksamhetsomraden: filmpedagogisk verksamhet, produktion och talangutveckling samt
visning och spridning av film. Det ges bland annat exempel pa samarbeten med skolor
och andra aktérer, bland annat kring fortbildning av pedagoger. Man ger ocksa exempel
pa hur man kan stotta unga filmskapare samt stétta visningsarrangoérer. De flesta ser ett
behov av att utveckla arbetssatten, bland annat kring samarbeten med skolor, kommuner
och regional biblioteksverksamhet. Filmverksamheterna &r i olika utstrackning néjda med
hur de nar ut till regionens invanare. Ungefar halften bedémer att de har generellt sett
goda mojligheter att paverka hur de nar ut. Nagra gor dock ingen generell bedémning
utan de resonerar allmant kring arbetsséatt och forutséttningar.

Prioriterade malgrupper

Filmverksamheterna har vanligen en eller tva prioriterade malgrupper i sina uppdrag;
nagra har fler. Merparten har barn och unga som prioriterad malgrupp, varav enstaka
specificerar det till unga vuxna, unga som star mellan filmutbildning och etablering i
bransch samt semiprofessionella unga. Andra malgrupper som namns ar bland annat
aldre, nationella minoriteter, pedagoger, filmare i regionen, kvinnliga filmskapare,
kulturskapare samt biografféreningar, kommuner och civilsamhaélle.

Arbetssatt for att nad ut

Filmverksamheternas arbetssatt for att verksamheten ska komma breda grupper av
invanare till del varierar i omfattning, dar nagra utmarker sig genom sin utférlighet medan
andra ar mycket kortfattade. Beskrivningarna kan grovt sett sorteras i de tre
verksamhetsomraden som ofta kallas de tre benen: 1) flmpedagogisk verksamhet, 2)
produktion och talangutveckling samt 3) visning och spridning av film.

Vanligast ar exempel pa arbetsséatt som fokuserar pad malgruppen barn och unga, vilket
relaterar till det nationella filmpolitiska méalet att "barn och unga har goda kunskaper om
film och rérlig bild och ges mdjligheter till eget skapande”. Endast en filmverksamhet
refererar dock explicit till de nationella filmpolitiska méalen. | de fall filmverksamheterna
refererar till strategidokument for frAgor som rér breddat deltagande ar det oftast den
regionala kulturplanen man refererar till, vilket cirka hélften gor.

Filmpedagogisk verksamhet

Det ges ett antal exempel pa verksamhet for malgruppen barn och unga — antingen riktad
till barn och unga eller riktad till pedagoger som arbetar med malgruppen. Skolor &ar

2 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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vanliga samarbetspartners. Genom skolan nas alla barn, oavsett socioekonomisk eller
kulturell bakgrund, vilket Film i Skane ser som ett argument for att prioritera aktiviteter
riktade till skolan och det beskrivs ocksa starka filmens roll som laromedel. Det ges ocksa
exempel pa samarbete med till exempel kulturskolor, bibliotek, sjukhus och
fritidsverksamhet.

| enkéatsvaren ges exempel pa hur filmverksamheterna utbildar i filmpedagogik. Film i
Sormland har en plan for vilkka kommuner som ska prioriteras varje ar for att man ska na
ut med filmpedagogik i hela lanet. Film Vasternorrland arrangerar arliga Film i skolan-
dagar for lanets pedagoger och samverkar med medieprogrammen om en arlig
fortbildningsdag for pedagoger. De uppger vidare att samtliga kulturskolor i regionen
numera erbjuder filmkurser efter en satsning pa barns och ungas fritid.

Film i Dalarna uppger att de lagger stort fokus pa filmpedagogisk fortbildning. Ett exempel
ar projektet Sjukhusskolan dar en filmpedagog gor animationsworkshops med
langtidssjuka barn samtidigt som hen fortbildar sjukhusskolans egna pedagoger. Filmpool
Nord utbildar pedagoger i det digitala verktyget Filmriket:

Filmriket ar en plattform som framjar utvecklingen av saval Skapande skola, landets
kulturskolor samt biblioteken, vi arbetar med att bredda deras kulturella verksamhet. Vi
besoker aktivt skolor, kulturskolor, fritidsgardar och lar pedagoger hur de anvander Filmriket.
Vi lanar aven ut kameror och redigeringar och lar ut hur de anvands. (Filmpool Nord)

Produktion och talangutveckling

Ett antal filmverksamheter ger exempel pa arbetssatt som kan sorteras in under
produktion och talangutveckling, till exempel klassrumsbesok pa medieprogram,
kvéllskurser, filmstdd for unga filmskapare och filmfestivaler. Film Vésternorrland har
exempelvis en arlig motesplats for unga filmskapare i form av Story filmfestival, och Film i
Skéane gjorde 2018 en sarskild satsning pa filmlager for unga med funktionsnedsattning.
Film i Dalarna beskriver att de lyfter beréattelser fran landsbygden genom sarskilda
talangsatsningar, bland annat i projektet Interregional skrivarstuga tillsammans med
Kultur Gavleborg/film, med malet att deltagarna skulle uttrycka sina unika roster med
utgdngspunkt fran sin landsbygd. Film Vasternorrland har ocksa tagit fram en
filmhandbok som Gversatts till engelska och arabiska med rad och instruktioner for att
komma igang med filmskapande.

Nagra beskriver att de sarskilt verkar for att lyfta unga kvinnor, vilket relaterar till det
nationella filmpolitiska malet att “jamstalldhet och mangfald skall pragla filmomradet”.
Film i Skane har exempelvis lyft kvinnliga regissorer och producenter i flera
talangutvecklingsprojekt. De for ocksa bland annat statistik Gver hur
samproduktionsmedlen fordelar sig utifran kén. Filmverksamheten i Region Varmland
stottar dels den ideella organisationen Women in Film and Television (WIFT), dels
Lynxstudios filmlager for tjejer, med olika arrangemang for att lyfta unga filmintresserade
och kvinnor inom befintlig filmverksamhet. Filmframjande i Region Orebro lan erfar att
feriepraktik (regionalt sommarjobb) ar en framgangsfaktor for att na unga kvinnor.

Kultur Gavleborg/film beskriver att de arbetar med olika former av riktade insatser for att
forstarka verksamheten och nd ut:

Nar Kultur Gavleborg behover forstarka verksamheten eller pa andra satt na ut till
prioriterade eller andra grupper forsoker Kultur Gavleborg att méta behovet genom
specialdestinerade stdd eller program, gor specialdestinerade utlysningar eller uppvaktar
eventuella aktorer eller arrangorer i lanet (sdsom till exempel skola, férskola, kulturskola,
studieférbund, kommuner eller civilsamhalle). Det kan handla om tillhandahallande av
teknikpaket till kulturskolor, medverkan i styr- eller arbetsgrupper, specifika insatser for att
framja till exempel unga kvinnors filmskapande eller hitta nya breddade malgrupper genom
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samverkan med andra kulturverksamheter som i exemplet med Sl6jdbio. (Kultur
Gavleborg/film)

Visning och spridning av film

Ett antal filmverksamheter lyfter arbetet med att visa och sprida film i regionen och sin
samverkan med och stéttning av visningsarrangorer. Det kan till exempel handla om att
verka for att biograferna anvander befintliga hjalpmedel, till exempel appar for upplasning
av text for synskadade, textade svenska filmer, tillgangliga priser och visningstider.

Det ges exempel p& arrangemang i samverkan, bland annat filmsamtal, visningar och
festivaler pa olika platser i regionerna. For att 6ka mojligheten att uppleva film pa bio har
Film i S6rmland medverkat till att ett stort antal filmstudiogrupper har etablerats i lanet.
Filmpool Nord arbetar med konceptet Lokalproducerat pa turné, som beskrivs mojliggora
filmkulturella upplevelser som inte gar att se pa traditionella biografer "dar vi visar upp
lokala filmares produktioner inom kort fiktion och dokumentar”. Konceptet ska utvecklas
till att aven inkludera filmvisning pa sjukhus. Den filmkulturella verksamheten i Region
Uppsala lan ser visning av film pa& ovantade platser som ett satt att sénka trésklarna.

Nedan ges fler exempel pa arbetssatt for att visa och sprida film:

Genom den nystartade festivalen Film Fest Sundsvall som Film Vésternorrland arrangerar
avser vi bli mer publika med verksamheten och na publik bade fran Sundsvall respektive
ovriga regionen. Festivalen har en internationell inriktning och erbjuder ett brett och
kvalitativt utbud. (Film Véasternorrland)

Vissa arrangemang har forutsattningar att nd bredare malgrupper, exempelvis filmvisning
och filmsamtal dar filmen i sig har specifikt tema. Samverkan med bygdegardsforeningar
och andra genererar deltagare frdn breda grupper av invanare dar man kan paketera olika
typer av filmer kombinerat med exempelvis hantverk, konst eller musik. Exempelvis stickbio,
sl6jdbio, konst pa bio, musikdokumentar med musiker pa plats, med mera. (Filmpool
Jamtland Harjedalen)

CineSkane, natverket for visning och spridning, ar en satsning som erbjuds hela Skane,
liksom néatverket av frilansande filmpedagoger. En utmaning &r storre spridning i Skane och
CineSkane kommer bland annat att arbeta med att hitta nya former for dialog och
samverkan med kommunerna. Har ingar aven riktat arbete mot biografer och kommuner.
Vad galler geografisk spridning stravar Film i Skane ocksa efter att kunna ga in med insatser
i de festivaler och evenemang som ager rum i Skane. Koncentrationen &r dock stor till
Malméomradet och dar sker flera av de ur olika synvinklar viktigaste festivalerna och
evenemangen. (Film i Skane)

Utvecklingsbehov

Filmverksamheterna ser behov av att utveckla sin verksamhet. En aspekt som tas upp ur
lite olika perspektiv &r samverkan. Nagra lyfter exempelvis behov av en utvecklad
samverkan kring fragor som rér medie- och informationskunnighet (MIK) med den
regionala biblioteksverksamheten och 6kad kompetens pa kommunal niva kring fragorna.
En annan samverkanspart som lyfts ar skolorna, dar bland annat Filmpool Jamtland
Harjedalen ser ett behov av att utveckla nya arbetssétt for att n& skolorna. Aven Kultur
Gavleborg/film erfar att det &r en utmaning att na ut till barn och unga genom skolan, men
med den nya regionala kulturgarantin, Kultimera, hoppas de kunna erbjuda béttre
mojligheter till stdrre utbud.

Néagra reflekterar 6ver behovet av mer strategiska grepp kring fragor som rér breddat
deltagande. Film i Ost ser ett behov av prioriteringar vad géller forbisedda grupper och
omraden. Aven Film Véasternorrland lyfter behovet av att tydliggora prioriteringar eftersom
de, i sin stréavan att erbjuda filmkulturell verksamhet i hela lanet, ibland tenderar att ta ett
operativt ansvar i stéllet for att arbeta mer strategiskt. Film i Dalarna ser ett behov av att
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utveckla sin samverkan med andra samhaéllsaktérer och héja kommunledningars
medvetenhet om film som bidrag till regional utveckling och vilka sociala varden en
filminspelning kan féra med sig.

Andra utvecklingsaspekter som lyfts ar till exempel utveckling av digitala teknik och att na
vissa malgrupper i stérre utstrackning, vilket tas upp under en senare rubrik.

Kunskap kring delaktighet

Arbetssatten for att inhamta kunskap om vilka som tar del av verksamheten varierar.
N&gra namner omvarldsbevakning, till exempel i form av att ta del av rapporter och
forskning men oftare genom olika natverk och uppsokande verksamhet pa skolor, till
exempel dialog med pedagoger och visningsarrangorer. Nagra uppger att de far kunskap
genom att fora statistik 6ver deltagare i den operativa verksamheten. Andra redskap som
namns ar sociala medier, ansdkningar och bidragsredovisningar.

Sarskilt angeldgna malgrupper att nd i storre utstrackning

Né&gra lyfter barn och unga, ibland med specifikationer, till exempel barn och unga pa
landsbygd, barn och unga i forskolan och sarskolan och unga tjejer. Andra malgrupper
som namns ar till exempel unga vuxna, kvinnor, personer med annat modersmal &n
svenska och personer med utomnordisk bakgrund, personer i resurssvaga omraden,
nationella minoriteter samt &ldre.

Nedan ges exempel pa& resonemang kring malgrupper som anses vara sarskilt angelagna
att na:

Vi ser att de dvergripande strukturella forandringarna i Sverige, det vill séga bristen av
estetisk verksamhet pa gymnasieskolorna, har gjort att vi inte kan arbeta lika mycket mot de
utbildningarna. Film &r inte lika prioriterat pa gymnasieskolorna. Dar jobbar vi i dag mer mot
UF [Ung Foéretagsamhet] — de ungdomar som vill starta féretag med film som fokus och vi
nar farre ungdomar i det aldersspannet. Vi arbetar darfér mer riktat mot grundskolorna i dag
och behover fortsatta med det. (Filmpool Nord)

Barn och unga vaxer i dag upp i ett bildsamhalle, dar formagan att tolka bilder ar en del av
den kompetens som kravs for att kunna delta i de demokratiska processerna. Det &ar av stor
vikt att fler barn i regionen far majlighet att sjalva uttrycka sig med film och rorlig bild. |
manga skolor i Ianet finns goda exempel pa hur man anvant film pa ett framgangsrikt satt for
att utveckla elevers kreativa formagor och larande, men skillnaderna mellan olika kommuner
och skolor ar stora. Malet &r att alla barn och unga i Vastmanland far se, samtala kring film
och mediers paverkan och sjalva uttrycka sig med rorlig bild, i skolan och pa fritiden.
(Regional filmverksamhet, Region Vastmanland)

Ar filmverksamheterna ndjda med hur de ndr ut i dag?

Nagra verksamheter ar generellt sett néjda med hur de nar ut till regionens invanare,
utifrdn befintliga resurser och uppdrag, och nagra ar inte sa néjda, &ven om det finns
nyanser i svaren. Andra svarar pa ett sadant satt att det inte framgar om de framst ar
nojda eller missnojda.3°

Exempel p& utvecklingsomraden som lyfts ar regional turnéverksamhet, kommunikation
for att na fler unga och fler tjejer samt att uppna en bredare etnisk representation i
talangarbetet. Nagra verksamheter resonerar kring betydelsen av samverkan med
exempelvis kommunerna.

30 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring graden av néjdhet:

Utifr&n verksamhetens befintliga resurser och uppdrag &r det vasentlig att arbetet sker i
samverkan med kommun, skola, studieférbund och féreningar. Arbetet formas i stor grad
utifran dessa samverkansparters initiativ med redan angivna malgrupper. Att i samarbetet
verka for breddat deltagande ar bade viktigt och samtidigt svart. Filmen &r fortfarande en
ung konstform dar utmaningen ligger i att alla malgrupper maste fa mer kunskap om filmen.
(Film i Ost)

Vi & medvetna om att vi nar ungefar samma klientel med vér verksamhet och &r inte nojda
med det. Samtidigt har vi redan ett hart tryck pa oss ifran filmare, aterkommande kommuner,
biografnatverk, skolor och andra som vill samarbeta och f& Film i Dalarnas stod. Ungefar
samma utmaning som kulturskolorna har, med den likheten att vi redan nar ett stort antal
invanare inom samma samhallsgrupp samtidigt som vi forsoker fa vara resurser att racka till
i var stravan efter att na flera samhallsgrupper. (Film i Dalarna)

Personliga berattelser ar centrala for hur var samtid skildras samt hur var plats synliggors.
Vastmanland bestar av flera olika identiteter och olika berattelser. Berattelser kan ge uttryck
i olika kulturformer, till exempel film, bild och form, litteratur, kulturarv, scenkonst med mera.
For att starka mojligheter for fler berattelser behdvs infrastrukturer som stodjer det. Det finns
behov for regionala resurscentrum inom film och bild och form. Regionalt resurscentrum for
film skulle vara en operativ resurs som arbetar for vidareutveckling av filmen som konstform
och erbjuda teknikstdd, branschexpertis och kompetensutveckling. (Regional
filmverksamhet, Region Vastmanland)

Vilket utrymme har filmverkansamheterna att paverka vilka som tar
del av verksamheten?

Flera aktorer inom filmomradet uppger sig ha relativt goda mojligheter att med strategiska
eller operativa angreppssatt paverka delaktigheten, utifran befintliga resurser och
uppdrag. Nagra verksamheter gor ingen generell bedomning av paverkansutrymmet utan
resonerar mer kring arbetssatt och forutsattningar.

Det beskrivs bland annat finnas mojligheter att paverka deltagandet genom riktad
verksamhet och information till olika malgrupper, samarbete och mojlighet att géra
strategiska prioriteringar. Film i Ost uppfattar exempelvis att tydliga krav och aktiv dialog
med samarbetspartners ger méjlighet att paverka. Aven ekonomisk support och hég
kompetens ses som positiva paverkansfaktorer.

Exempel p& begransningar &r till exempel brist pa filmpedagogisk kunskap, tillgang till
natverk och kommunikationskapacitet. Det sist namnda lyfts bland annat av Filmpool
Jamtland Harjedalen:

Kommunikation &r ytterst begransat i verksamheten da ansvaret ligger pa personalen som
inte &ar utbildad inom kommunikation. Resurserna &r ocksa for sma for att kunna verka i hela
lanet pa regelbunden basis. Genom satsningen Kulturbussen finns stérre majligheter att
paverka vilka som tar del av verksamheten och dar finns dessutom mgjlighet att na bredare
malgrupper. Kulturbussen &r en mobil verksamhet som turnerar i alla kommuner och ar
Oppen for alla 12-25 ar. (Filmpool Jamtland Harjedalen)

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Reflektionerna berdr ett brett spann av teman, varav nadgra namns har. En verksamhet
framhaller bland annat att den begransade tillgangen pé visningslokaler och biografer gor
det svart att konkurrera med kommersiella intressen. En annan ser det som problematiskt
att fa arbetar med film pd kulturskolorna, och ytterligare en verksamhet lyfter betydelsen
av att skapa kontaktnat med olika malgrupper.
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Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland ser ett behov av utvecklad kunskap
om medie- och informationskunnighet hos barn och unga och ser att de kan bista i detta.
Vid tiden fér enkaten planerade de for att utveckla en regional skolbio fér att underlatta
for kommuner som saknar biograf. Storre kunskapsutbyte och kompetensutveckling
efterlyses av nagra verksamheter, vilket beskrivs vara ett ansvar for den nationella nivan
av en verksamhet.
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Framjande av hemslojd

Hemslojdsframjande verksamhet inom kultursamverkansmodellen handlar om
konsulentverksamhet. Ett sextiotal slojdkonsulenter och sldjdutvecklare med region,
lansmuseum eller ideell hemsléjdsférening som huvudman utgér ett natverk éver hela
landet. Konsulenternas arbete utgar ofta fran immateriellt kulturarv i form av arbete med
traditionella tekniker och material. Pedagogisk verksamhet utférs ofta i samarbete med
studieforbund, ideellt foreningsliv eller museer. Aven bibliotek &r vanliga
samarbetspartner. Aktiviteter med fokus pa hallbarhet eller internationellt och
interkulturellt samarbete ar vanligt forekommande. Stdd till professionella utdvare samt
arbete med barn och unga utgor viktiga delar av verksamheten.

Sammanfattning!

Hemslojdsverksamheterna beskriver bland annat olika arbetssatt for att uppna geografisk
spridning i regionen, till exempel genom olika projekt och evenemang i samarbete med
bibliotek, skolor och civilsamhalle. Nagra lyfter sin utbildningsverksamhet i sléjd, till
exempel for personal i sarskolan. Det ges ocksa exempel pa& malgruppsinriktad
verksamhet. De flesta ser ett behov av att utveckla arbetsséatten. Omkring halften ar
generellt sett néjda med hur de nar ut utifrén resurser och uppdrag, &ven om en del
patalar ett visst utvecklingsbehov. Ett litet antal &ar inte s& nojda. Upplevelsen av i vilken
utstrackning verksamheterna kan paverka deltagandet varierar. Det forekommer
reflektioner kring ett behov av 6kad kompetens om hemslojd i lokal, regional och statlig
forvaltning. Samarbete med lokala aktdrer och lokal férankring beskrivs som viktigt.

Prioriterade malgrupper

Flera hemslojdsframjande verksamheter har barn och unga som prioriterad malgrupp i
sina uppdrag. Knappt hélften uppger aven professionella utévare och omkring en
femtedel namner civilsamhallet. Andra méalgrupper som namns ar exempelvis &ldre,
nationella minoriteter, personer med funktionsnedsattning, sl6jdintresserade, personer
med olika kulturella bakgrunder och personer som annu inte upptackt hemslojd.

Arbetssatt for att nd ut

De hemslojdsframjande verksamheternas svar pa enkaten varierar i omfattning. Flera ar
forhallandevis kortfattade, jamfort med 6vriga kulturomraden, medan nagra verksamheter
svarar mycket utforligt. Det ar mindre vanligt med referenser till strategiska dokument,
aven om det férekommer nagra hanvisningar till exempelvis regionala kulturplaner och
verksamhetsplaner, likabehandlingsplan, handlingsplan for nationella minoriteter och
minoritetssprak samt regional utvecklingsstrategi for barn- och ungdomskultur.

Ett antal verksamheter namner arbetssatt for att uppna geografisk spridning i regionen, till
exempel genom projekt och evenemang i samarbete med bibliotek och skolor.
Hemsl6jden i Kronobergs 1an har till exempel som strategi att erbjuda hemslgjd till alla
kommuner i regionen och samarbetar med flera av lénets bibliotek, dér de erbjuder
utstallningar, prova pa-verksamhet, kurser, férelasningar och seminarium. Att arbeta med
Skapande skola for barn och unga har ocksa varit en langsiktig strategi for Hemslojden i
Kronobergs lan.

Aven Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland namner biblioteken, som de
beskriver som en "viktig motesplats som manga har tiligang till”. Under 2018 arbetade de
for att utveckla pedagogiska slojdmaterial som ska kunna anvandas pa bibliotek. For

31 Verksamheterna i Region Skanes svar pa enkaten ingar primart under rubriken Arbetssétt for att na ut. Se
rapportens metodavsnitt.
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Dalarnas Hemsl6jdsférbund ar samverkan med andra aktérer en sjalvklar del av
verksamheten:

Vi jobbar med bred geografisk spridning i lanet. Uppstkande verksamhet till exempel med
projekt direkt placerade i olika bostadsomréden. Eftersom vi saknar egna lokaler for
utstallning och aktiviteter s samverkar vi till exempel med bibliotek och kulturhus som &r
Oppna for alla. Vara aktiviteter &r oftast gratis eller har laga avgifter. (Dalarnas
Hemslojdsférbund)

Nagra lyfter sin utbildningsverksamhet. Skanes Hemslojdsforbund uppger exempelvis att
den ordinarie konsulentverksamheten framst vénder sig till sléjdlérare och att den handlar
om att lara ut olika tekniker men ocksa om hur lararna kan anpassa slojdaktiviteterna till
olika malgrupper.

Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland redogor for fortbildningar i hemsl|djd
for personal inom sarskolan utifran en utbildningsmodell som tagits fram i samarbete med
Namnden for hemslojdsfragor. Utbildningen utgar fran den specifika verksamhetens
behov, forutsattningar och forkunskaper och sker pa plats hos pedagogerna: "Vi ser att
detta arbetssatt ar viktigt for att nd nya verksamheter och i férlangningen en bredare
malgrupp.” Hemslojdskonsulenterna i Region Jamtland Harjedalen beskriver sina
arbetssatt med slojdhandledarutbildning pa foljande vis:

Verksamheten har arrangemang utan deltagaravgift. Genom att skapa breda natverk s.k.
Gillen, i samarbete med Lanshemslojdsforbundet sa nar man fler an endast de
foreningsaktiva. Slojdhandledarutbildning fér pedagoger och andra méjliggor aktiviteter pa
lokalt plan, inte minst for barn och unga. Det &r viktigt att forlagga arrangemang pa
varierande platser i lanet. (Hemsldjdskonsulenterna i Region Jamtland Harjedalen)

Det ges ett par exempel pa metodutveckling. Hemslojdsverksamheterna i Blekinge och
Kronoberg namner exempelvis projektet Kreativa rum, som har stod fran Kulturrddet och
handlar om att skapa kreativa och lasframjande platser p& mindre bibliotek fér barn och
unga. Ett annat projekt som lyfts av nagra verksamheter ar det interregionala
utvecklingsprojektet Hor & Gor som aven det har stod fran Kulturradet. Projektet drivs av
regionala hemsléjdskonsulenter och utvecklare inom sldjd och konsthantverk i Blekinge,
Halland, J6nkopings lan, Kalmar lan, Kronoberg och Skane (Regionsamverkan
Sydsverige). Kultur i Halland beskriver att syftet med projektet &r att barn som vanligtvis
inte nas av s& mycket kultur samt barn i minoritetsgrupper, ska ges majlighet att uttrycka
sig genom sl6jd som berattande metod.

Aven Vastmanlands lans hemslojdsforbund redogor for ett utvecklingsarbete i vilket det
ingar fragor om hur de kan n& nya malgrupper. Arbetet bedrivs tillsammans med
lokalféreningar och syftet ar att erbjuda slojdevenemang av hog kvalitet runt om i lanet:

Ju fler slojdféreningar som &r anslutna, ju battre kan vi starka och framja sléjden i hela lanet.
Geografisk spridning och tillgangliga lokaler ar viktiga. Darfor planeras insatser i férsta hand
i de kommuner dar lokalférening saknas samt att folkbiblioteken &r en viktig samarbetspart
dar verksamheten arligen genomfor aktiviteter pa loven for barn fran 6 ar. (Vastmanlands
lans hemsldjdsforbund)

Det &r vanligt med exempel pa arbetssatt som &r inriktade p& malgruppen barn och unga,
ibland specificerat till exempelvis unga med funktionsnedsattning. Nagra namner att
verksamheten ar avgiftsfri for att i hogre grad mojliggora deltagandet, daribland Skanes
Hemslojdsférbund som uppger att verksamheten i flera projekt har arbetat med sarskilda
barn- och unga-grupper liksom grupper med nya svenskar och funktionshindrade samt
med romska ungdomar. Ostergétlands Lans Hemsléjdsférening uppger bland annat att
deras verksamhet finns representerad i socioekonomiskt utsatta omraden samt att har
sarskild verksamhet fér unga med funktionsnedséttning och personer med

91/98



GOora allt mojligt

rehabiliteringsbehov. Foér att bredda gruppen av utdvare anordnade de 2018
Sommarutstallning 100 folk med utstallare i dldersspannet 9 till 75 ar.

Kultur i Halland ger flera exempel pa hur de 2018 arbetade med den prioriterade
malgruppen barn och unga. Det beskriver bland annat att de verkat for att 6ka kunskapen
om barnkonventionens innehall, 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande, ge alla
barn och unga tillgang till alla konstformer, 6ka tillgangen till sléjdhandledare, skapa nya
arenor, forbattra mojligheterna till naringsutveckling samt skapa nya uttryck och bevara
tradition. Exempel som ges &r bland annat satsningen Hej Sl6jd! som engagerade 350
barn i att skapa en utstéllning, seminarieverksamhet for pedagoger under rubriken Fritid =
Slojdtid samt produktion av utbildningsmaterial kring barns och ungas delaktighet. De ger
ocksa exempel pa verksamhet for andra malgrupper, till exempel pilotprojektet Ull for alla
sinnen som riktade sig till aldreboenden och personal i aldreomsorgen, samt
vavsymposium och vav- och sléjdcaféer i samarbete med Véstra Gétalandsregionen,
civilsamhalle, organisationer, lokala vavstugor och fria aktérer.

Utvecklingsbehov

De flesta hemslojdsframjande verksamheter ser ett behov av att utveckla arbetssatten,
men flera svar ar kortfattade. Utvecklingsbehov som uttrycks ar bland annat att arbeta
fram strategier for att nd svarnadda kommuner, na en jamnare geografisk spridning,
arbeta mer mobilt, utveckla arbetssatt for att identifiera hinder och méjligheter for
utlandsfoddas deltagande samt utveckla metoder for att na fler barn pa fritiden med
sarskilda behov.

Nedan ges nagra exempel pa resonemang kring utvecklingsbehov:

Vi justerar kontinuerligt vara aktiviteter efter omvarldsbevakning. Att arbeta mer mobilt &r ett
sadant exempel. Utvecklingsarbetet tillsammans med kulturskolan och andra konsulenter
och institutioner kring att skapa nya organiserade arbetssatt for att vara en resurs for skolan
ar ett annat exempel. (Gotlands Museum/hemsl&jd)

Inom omradet barn och unga behoéver verksamheten arbeta fram en gemensam strategi
inom avdelningen for hur vi kan n& de kommuner som vi har svart att nd. Utveckla nya
arbetssatt for att kunna identifiera hinder och méjligheter for utomlandsfodda att fa
tillganglighet till, utdva och formedla kulturarvet hemslojd bade lokalt, nationellt och
internationellt. (Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland)

Kunskap kring delaktighet

Kunskap om vilka som tar del av verksamheten uppnas vanligen vid egna arrangemang
men kan ocksa férmedlas fran olika samverkansparter. Nagra uppger att de utvarderar
verksamheten genom till exempel deltagarenkater, daribland Kultur i Halland:

I de flesta fall &r vi som arrangérer (s& gott som alltid samarbetspart/samarrangér) pa plats
sjalva och méter deltagare/publik. Déarutdver enkater och utvéarderingar. (Kultur i Halland)

Sarskilt angeldgna malgrupper att na i storre utstrackning

Omkring halften av verksamheterna ser det som angelaget att i hogre utstrackning na
malgruppen barn och unga, exempelvis i mindre kommuner eller pa landsbygden, barn
och unga med funktionsnedsattningar, ungdomar, foréldrar och andra personer runt
barnen samt unga vuxna. Hemslojden i Kronobergs 1an har exempelvis fokuserat pa att
gora mer for malgruppen barn och unga de senaste aren. En utmaning beskrivs vara att
mindre kommuner oftast har svart med infrastrukturen och med erséttning till
kulturutdvare, pedagoger och handledare.
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N&gra uppger personer med funktionsnedsattning som en sarskilt angelagen malgrupp.
En aktor lyfter att det inom malgruppen finns en stor variation av funktionsnedsattningar
exempelvis vad galler motorik, arbetsminne eller spréklig formaga: "Det stéller sérskilda
krav pa arrangemang och handledare for att mota varje individ.” Vidare ser nagra att det
ar sarskilt angelaget att na fler deltagare med utlandsk bakgrund. En verksamhet uppger
att de saknar kunskap om olika minoriteters kunskaper i slgjd liksom kontaktnét for att
kartlagga utovare.

Andra malgrupper som namns ar man, nationella minoriteter, kommuner samt de som
inte kanner till verksamheten. En verksamhet 6nskar strategisk samverkan med
kulturansvariga i kommunerna som har slojd- och konsthantverksansvar. Tva
verksamheter pekar inte ut nagon sarskild méalgrupp som sarskilt angelagen att n3,
daribland Hemsl6jdskonsulenterna i Region Jamtland Harjedalen som uppfattar att
insatserna i forlangningen nar manga och breda grupper genom “kulturarvare”: "Genom
konsulenternas verksamheter, kurser, natverk, fortbildningar och arrangemang synliggors

sléjdens bredd och inspirerar till skapande.”

Sormlands Museum papekar att det, forutom att nd nya malgrupper, ocksa ar viktigt att
uppna kontinuitet i relationen till besokarna:

Forutom att nd nya malgrupper &r det ocksa viktigt att uppna kontinuitet, att méta samma
manniskor/grupper flera ganger. Det ar forst da vi kan borja tala om delaktighet och
medskapande. Att hitta en balans mellan att uppna kontinuitet och medskapande samtidigt
som vi ska finnas pa manga platser och nd manga prioriterade malgrupper ar en valdigt stor
utmaning. Om det vi gor ska gora skillnad och inte enbart vara en kryss att bocka av pa en
checklista. (S6rmlands Museum/hemsljd)

Ar de hemsléjdsframjande verksamheterna néjda med hur de nar ut
i dag?

Omkring halften av verksamheterna ar generellt sett néjda med hur de nér ut utifrén
befintliga resurser och uppdrag, &ven om utvecklingspotential patalas. Endast enstaka ar
generellt sett inte nojda med hur de nar ut. Nagra svarar pa ett sddant sétt att det inte
framgéar om de framst &r nojda eller missnéjda. Aven har lyfts exempel pa
utvecklingsbehov, till exempel att man vill na ut bredare geografiskt32.

Avdelningen for kulturutveckling i Region Varmland konstaterar exempelvis att barns och
ungas mojligheter att sléjda ser olika ut i regionen och att det vore dnskvart med fler
platser for sl6jd pa fritiden.

Hemslojden i Kronobergs lan menar att det kréavs bade infrastruktur, gott samarbete och
verksamhetsmedel till kulturaktorer for att na ut i alla kommuner:

De storre kommunerna har ekonomiska resurser att tillsammans med Hemsléjden
genomfora aktiviteter och genom samarbete kan vi dra nytta av varandras natverk och
sprida information. De mindre kommunerna har oftast inte de ekonomiska och personella
resurserna vilket gor det svarare att na ut. (Hemslojden i Kronobergs lan)

Vilket utrymme har de hemsléjdsframjande verksamheterna att
paverka vilka som tar del av verksamheten?

Omkring en tredjedel av hemsldjdsverksamheterna beskriver att de har relativt goda
mojligheter att paverka deltagandet utifrdn befintliga resurser och uppdrag, och nagra

%2 En kommentar fran Kulturrdet har, &r att det kan vara en svar fraga att besvara eftersom det kan vara svart
bade att satta mal for och att folja upp kulturdeltagande. Dessutom kan "néjdhet” uppfattas pa olika sétt och
darmed inte bara aterspegla faktiska omstandigheter. Skillnader i svaren bor darfor tolkas med forsiktighet.
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beskriver utrymmet som litet. Ovriga gor ingen generell bedémning utan resonerar kring
arbetssatt och forutséattningar.

Det beskrivs bland annat att det finns méjlighet att paverka deltagandet genom
geografisk spridning p& aktiviteter, etablerade natverk och arenor i kommunerna,
samarbeten, riktad verksamhet, laga kostnader pa evenemang och handledarutbildning.
Hemsldjdskonsulenterna i Region Jamtland Harjedalen uppfattar att de till stor del kan
paverka vilka som nas beroende pa hur hoga eller 1aga trosklar till skapande
slojdverksamhet som sétts.

Det ges ocksa exempel pa sadant som kan uppfattas som begransande, till exempel en
minskad efterfragan pa fysiska méten till foljd av digitalisering, kommuners begransade
resurser samt svarigheterna att arbeta riktat mot nya grupper och samtidigt uppratthalla
verksamhet for etablerade. Den hemsléjdsframjande verksamheten vid Upplandsmuseet
beskriver det enligt foljande:

Att hitta nya malgrupper och etablera en stadigvarande verksamhet tar lang tid och kraver
mer resurser an vad vi har nu for tillfallet. En strategi vi férsoker anvanda oss av nu ar att
inga samarbete med befintliga etablerade organisationer. Var sléjdhandledarutbildning &ar
ocksa ett strategiskt viktigt satt att na ut till nya grupper. (Upplandsmuseet,
hemsl6jdsframjande verksamhet)

Ovriga reflektioner kring breddat deltagande

Négra hemslojdsverksamheter resonerar om mojligheten att uppna bestaende resultat.
Slojd i Blekinge lyfter vikten av att bygga relationer for att géra bra verksamhet men att
det kan vara sérbart nar det ar personbundet. Ostergétlands Lans Hemslojdsforening
framhaller vikten av langsiktighet och menar att den sa kallade "aspektsléjden” forsvarar
det. Hemsldjdskonsulenterna i Region Jamtland Harjedalen beskriver att
sléjdintresserade i dag hittar stimulans via internet och genom att traffa andra.
Konsulenterna beskrivs kunna skapa fysiska moétesplatser for att starta verksamheten
men det saknas resurser for att uppréatthalla kontinuitet. Deras samarbete med
civilsamhallet och "kulturarvarna” beskrivs som centralt eftersom det ar dessa aktdorer
som kan fortsatta driva lokala aktiviteter.

Aven Sérmlands Museum framhaller vikten av samarbeten for att nd ut brett och
langsiktigt. Genom att arbeta projektinriktat gar det att fa till mer riktade satsningar. Det
svara beskrivs vara att behalla samarbetskontakter och kontinuitet nar projekten ar
avslutade. Hemslojden i Kronobergs lan lyfter ocksa utmaningen i att uppna bestaende
resultat. Genom projekt i samarbete med andra kan de kortsiktigt genomféra aktiviteter
for barn, men for att sékerstalla alla barns mojlighet att ta del av verksamheten ser de
behov av en pedagog som kontinuerligt kan uppfylla efterfragan.

Kultur i Halland resonerar kring fér- och nackdelar med en verksamhet som foérutsatter
samarbete:

D& omradet saknar egna plattformar och visningsarenor samarbetar vi standigt med andra
regionala, kommunala, féreningsbaserade och privata akttrer. Fordelen &r att vi kan ga in
med riktade insatser. Nackdelen ar att vi maste forhalla oss till samarbetspartens
agendal/inriktningar. Vi har ofta mindre medel = muskler &n de vi samarbeta med/fogar oss
efter och kan ofta inte tillrdkna oss statistik. (Kultur i Halland)

Dalarnas Hemslojdsforbund beskriver samverkan med mer resursstarka aktérer som en
framgangsfaktor:

Som ett litet kulturomrade kan man ofta kanna sig splittrad nar man ska tacka in lika manga
mal och na lika manga malgrupper som de med mer resurser. En framgangsmajlighet ar att
samverka med de som har storre resurser. Sl6jden i sig saknar ett stédsystem. Det finns
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inga specifika stod att soka eller ndgon branschorganisation att samarbeta med. De enda
statliga medel som finns for slojdomradet kommer i dagslaget fran Kulturrddet. De bidrag
som delas ut i samverkansmodellen ar helt avgérande for vad man kan astadkomma.
(Dalarnas Hemslojdsférbund)

Nagra resonerar kring kompetensbehov. Den hemsléjdsframjande verksamheten vid
Upplandsmuseet uppfattar att det finns en brist pa kompetens om sléjdomradet hos
kulturskolor samt i den regionala och lokala forvaltningen och menar att hemsldjden som
kulturomrade bor lyftas fram mer: "Var den finns, vad den kan, hur den representeras i
konst och kultur, sléjd som del av gestaltande livsmiljéer och nyttan i hallbarhetsfragor.”
Kultur Gavleborg erfar att merparten kommuner saknar tjanstepersoner som har uppdrag
att arbeta med hemslojdsfragor: "For stort ansvar laggs pa civilsamhallet som har
begransad kompetens och personella resurser.” En annan aktor dnskar ékad kunskap
om hemslojdsomradet bade i regionen och pa Kulturradet.

Kultur i Halland framhaller att bararna av hantverkskunskap forsvinner i snabb takt och
framhaller att "saval larlingssystem som motsvarande konstnarslon skulle verkligen
behova upparbetas”. De ser ocksa ett behov av specialistkunskap: "Omvariden och
samhéllsinriktningen uppmanar i mycket storre utstrackning mot experiment och digitala
satsningar. Viktigt att inte nedprioritera arbete med fordjupning och spetskunskap.”
Hemslojdsframjande verksamhet i Orebro lan lyfter i stéllet att det behévs mer kunskap
om utbvarna:

For att na nya grupper kravs riktade insatser och kunskapsmaéssiga underlag om gruppernas
kultur, kulturvanor och behov. Om detta ska goras inom befintliga resurser far annat av det
prioriterade arbetet sta tillbaka. (Orebro lans museum, hemsléjdsframjande)
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Bilaga 1. Enk&t om breddat deltagande

Del 1. Regionen

Fragorna avser regionens arbete med verksamhet som omfattas av Kultursamverkansmodellen.

Enkatfragor

11

1.2

21

2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

Beskriv om och i s& fall hur regionen arbetar strategiskt for att konst- och kulturverksamheten
ska komma breda grupper av invanare till del.33 Har ni till exempel strategidokument eller
motsvarande, och hur omsatts de i sa fall i verksamheten? Bifoga gédrna eventuella dokument.

Ser ni behov av att utveckla befintliga eller nya arbetssatt for att konst- och kulturverksamheten
ska komma breda grupper av invanare till del?

Beskriv om och i sa fall hur regionen arbetar for att uppna kunskap om vilka som tar del av
konst- och kulturverksamheten.

Ser ni behov av att utveckla befintliga eller nya metoder for att uppna kunskap om vilka som tar
del av konst- och kulturverksamheten?

Utifran regionens resurser och uppdrag inom konst- och kulturverksamheten, ar ni néjda med
hur kulturdeltagandet i regionen ser ut?

Ar det ndgon eller ngra malgrupper som ni anser &r sarskilt angelaget att nd i storre
utstrackning? Finns det i sa fall nagra sarskilda utmaningar for att nd namnda malgrupp/er?

Finns det som ni ser det nagra omradesspecifika utmaningar eller mojligheter nar det galler
kulturdeltagande?

professionell teater-, dans- och musikverksamhet

museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete

biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet

professionell bild- och formverksamhet

regional enskild arkivverksamhet

filmkulturell verksamhet

framjande av hemsl|ojd

Har ni dvriga reflektioner som ror tillgangliggérande av kultur till breda grupper av invanare?
Det kan till exempel vara kunskaps- och kompetensbehov, identifierade hinder och
framgangsfaktorer eller hur ni ser pd mojligheten att uppna bestaende resultat. Ni kan ocksa
gbra andra medskick till Kulturradets arbete med fragorna och ge exempel pa
kulturverksamheter utanfor kultursamverkansmodellen som arbetar aktivt med att na breda
grupper av invanare i regionen.

3 Se forklaring av breddat deltagande/breda grupper av invanare i enkatens inledning.

97/98



GOora allt mojligt
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Del 2. Professionell teater-, dans- och musikverksamhet

Enkatfragor

11

21

2.2

3.1

4.1

4.2

4.3

51

Beskriv om verksamheten har nagra prioriterade malgrupper i sitt/sina uppdrag

Beskriv om och i s& fall hur ni arbetar for att verksamheten ska komma breda grupper av
invanare till del. Har ni till exempel ett strategidokument, sarskilda arbetssatt eller
motsvarande? Bifoga garna eventuella dokument.

Ser ni behov av att utveckla befintliga eller nya arbetssétt for att breda grupper av invanare ska
ta del av verksamheten?

Beskriv om och i sa fall hur ni arbetar for att uppna kunskap om vilka som tar del av
verksamheten.

Utifran verksamhetens befintliga resurser och uppdrag, &r ni néjda med hur ni nar ut till
regionens invanare idag?

Utifrdn verksamhetens befintliga resurser och uppdrag, vilket utrymme upplever ni att ni har att
paverka vilka som tar del av verksamheten?

Ar det nagon eller ndgra malgrupper som ni anser &r sarskilt angelaget att nd i storre
utstrackning? Finns det i sa fall nagra sarskilda utmaningar for att nd namnda malgrupp/er?

Har ni dvriga reflektioner som ror tillgangliggérande av kultur till breda grupper av invanare?
Det kan till exempel vara kunskaps- och kompetensbehov, identifierade hinder eller
framgangsfaktorer eller hur ni ser pad moéjligheterna att uppna bestaende resultat. Ni kan ocksa
gora andra medskick till Kulturradets arbete med fragorna.
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