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Inledning

Téarna folkhogskola har Region Vastmanland som huvudman. Skolan ligger organisatoriskt
under Regional utvecklingsforvaltning, RUF, dér d4ven enheterna Héllbarhet, Naringsliv och
kompetensforsorjning, Ledningsstab, Samhillsplanering, Kultur och ideell sektor samt
Vilfard och folkhélsa ingar. Skolan har som uppdrag fran regionen att bedriva allminna och
sarskilda kurser, korta kurser, uppdragsutbildningar samt konferensverksamhet. Térna foljer
Region Viastmanlands rapporteringsstruktur och redovisar verksamhetsresultat vid varje
delars- och arsbokslut. Tarna styrs sedan november 2018 av en politisk ndmnd, Kultur- och
folkbildningsndmnden, som har ansvar for verksamheten och fungerar som skolstyrelse.
Skolan har en utvecklingsplan med indikatorer som redovisas for nimnden utifrn en arsplan.
Den politiska nimnden har méte sex ggr per ar. Skolan har 5000 deltagarveckor att forvalta.

2020 blev ett mycket speciellt ar pga Coronapandemin. Skolledningen dr dock mycket ndjd
med hur verksamheten kunde stdlla om snabbt och smidigt 1 mitten av mars och dven
fortsdttningsvis under 2020. All personal gjorde sitt yttersta for att skolans deltagare skulle
uppna sina mal med sina studier. Det standigt fordndrade laget utifrdn pandemin kravde
snabba beslut och flexibilitet under aret. For mer detaljerad information om hur verksamheten
genomforde sin planerade verksamhet finns i1 arsredovisningen.

Skolledningen, rektor och servicechef, kidnner sig, i det stora hela, ndjda med verksamhetséret
2020. Ett orosmoment &r att skolan inte har fitt ndgon ekonomisk upprakning av Region
Vistmanland pa ca 10 &r och det borjar mérkas nu nér verksamheten dven ska spara ca 600 tkr
under en tredrsperiod, 2020-2022. Ett politiskt beslut om sparbeting som géller samtliga
verksamheter inom Region Vistmanland. Men férhoppningsvis kommer en uppriakning fran
huvudmannen redan under 2022.

Skolan har energisk och duktig personal som jobbar 16sningsinriktat och dr innovativa och
kommer mer forslag pa forbattringar 1 verksamheten. Det sker ett I6pande arbete med forslag
och forbattringar gillande vara langa kurser. Under hosten 2019 startade skolan en ny
utbildning inom skadespeleri for att stirka vara utbildningar med filminriktning. Det
beslutades ocksé att skolan fr o m hdsten 2019 skulle erbjuda Filmarbetartutbildningen pé
distans med traffar pa skolan en helg/manad. Dessa kurser har verksamheten fortsatt med
under 2020 och det var ett bra soktryck pd dem infor hostterminen.

Pga pandemin sd har verksamheten endast erbjudit korta kurser pa kvillstid. Skolan stéllde in
korta kurser pa helger samt sommarkursveckorna v 26 och v 33.
Skolan stéillde ocksa helt in konferensverksamheten och uppdragsutbildningar under 2020.

I borjan av aret ansokte skolan om 40 platser till Studiemotiverande folkhdgskolekurs (SMF)
och 5 platser till Etableringskursen. Enligt Arbetsformedlingen s har det under dret inte funnits
medborgare inom Etableringsuppdraget s det sista mélet har inte natts. Skolan ansokte under
hdsten om ytterligare 10 platser pA SMF sa totalt har Tdrna haft 50 st deltagare pd SMF-kursen
under aret.



Skolan miter antal deltagarveckor (dv) noggrant och foljer upp det I6pande. Planen é&r att
anvinda ca 85% av dv pa langa kurser och ca 15% pa korta kurser. Darfor regleras
verksamheten 16pande, exempelvis kan verksamheten arrangera flera kortkurser om man ser
att skolan har farre deltagare pa ldnga kurser och vice versa. 2020 har majoriteten av
deltagarveckorna anvénts pa langa kurser pga att man anade att majoriteten av antal korta
kurser inte skulle bli av pga Corona.

Resultat enligt Region Viastmanlands styrkorts rubriker

Invanare/Kund
Enligt verksamhetsplan. Inga avvikelser.

Verksamhet/Process
Mal: Verksamheten ska bedrivas med god kvalité.

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna.
Indikator:  Lopande verksamhet har god miljdmedvetenhet.

Effektiv verksamhet med god kostnadskontroll.

Kommentar till resultatet:
Arbetet pagar 10pande enligt verksamhetsplan. Verksamheten utvérderas l6pande och
lampliga atgdrder tas vid behov.

Medarbetare/Arbetsmiljoavvikelser
Sjukfranvaro/Rehabilitering

Sjukfrdnvaron har 6kat ndgot sedan samma tid forra dret. Det beror
pa fler antal rehabiliteringsdrenden samt en

langtidssjukskrivning. Dessa dr inte arbetsrelaterade.

Sjukfranvaro % (ack)
(1 mén =lap, inget vid arsboksiut)

Foregdende Ar | Innevarande Ar

Total sjukfrinvara 47 57
- varav korttidssjukfrénvaro, dag 1-14 3,1 3,6
- andel 1&ngtidsfrinvaro dver 60 dagar 25,3 16,4
Min 1,8 2,1
Kvinnor 6,2 7o
Anstillda -29 &r 2,4 2,6
Anstillda 30-49 &r 3,1 8,0
Anstillda 50 &r- 5,8 4,5




Arbetsmiljoavvikelser

Verksamheten har haft tva arbetsmiljoavvikelser under dret, en negativ hindelse/olycka samt

en risk/iakttagelse. Dessa hindelser har atgérdats.

Ekonomi

Utfall | Budget Gillande
202001- | 202001- | Diff mot | Bokslut | Budget | helars

Intdkts-/Kostnadsslag 202012 | 202012 | budget | 2019 2020 |prognos
Forsaljning av uthildning 1147 900 247 1085 900 Q00
Hyresintdkter samt dvr fastighetsintakter 778 4495 217 B33 4995 951
Firsaijning av tidnster 0 0 1 0 H
Forsaljning av material och varor 1265 1770 -505 1661 1770 1520
Regionersattning 10172 10054 118 100247 10054 10054
specialdestinerat statshidrag 9 829 9169 660 8 905 9 169 9626
Owriga intdkter 1389 2120 721 2190 2120 1696
Intdkter 24581 25008 427 24922 25008 24747
Léner o5 9982 717 -0 188 -3 89852 99ig
Sociala aveifter -4.293 4 636 343 -4 259 -4 B36 4 605
Owriga arbetskraftskostnader 329 155 -174 -2B4 -155 353
Personalkostnader -13 886| -14773 880| -13731| -14773| -14 872
Utbildning, kultur mm 2224 -1 891 323 -2 B9G -1 891 1518
Lamnade bidrag -54 ] 54 ] 0 -54
Owriga kostnader i kki 5 -1 17| -1370 253 1544 -1370 -1 120
Kostnader fér material, varor och tjdnster -3 395| -3261 -134| -4439) -3281| -26492
Lokalkostnader 5299 -5033 266 5212 -5 038 5264
Annonser, information och Reklam -261 -300 39 e} -300 -332
Telekommunikation 56 -50 -6 -53 -50 -50
Datorutrustning 232 1853 e 244 o L 193
IT-konsulttjgnster 366 -366 -0 -44] -366 366
serviceavtal/Datakommunikation 67 80 13 70 -80 -80
Ovriga tjanster -121 169 48 0 -169 115
Ovriga kostnader i kki 6+7 -632 555 -76 2274 -556 -556
Avskrivningar 162 -207 45 134 -207 207
Ovriga verksamhetskostnader -7197| -5954 -243| -8429| -65954| -7163
Finansielia kostnader -18 -20 2 20 20 20
Finansiella intdkter och kostnader -18 -20 2 -20 -20 -20
Summa Kostnader -24 497 -25 008 12| -26620| -25008| -24747
RESULTAT 84 0 85| -1 698 0 -0

Avvikelser mot budget:

e Hogre intdkter for forsiljning av utbildning vilket avser Mobilitetsersittning for elever
som inte ar folkbokforda i Vastmanland, + 247 tkr
e Ligre hyresintikter pga Covid 19 dé alla kortkurser under varen varit instillda -

217 tkr

o Ligre intikter for material och varor vilket avser forséljning av fardiglagad

mat -505 tkr

e RS-anslag, ersittning for sjuklonekostnader pga Covid-19, +118 tkr
e Hogre statsbidrag dn budgeterat vilket fraimst beror pa ny utbildning Akutsjukvard

+660 tkr



e Ligre ovriga intdkter vilket avser SMF- och Etableringskurser samt 6kade intdkter
vilket beror pa justering av felaktig ram -731 tkr

e Ligre personalkostnader vilket framst beror pd att kortkurser och sommarkurser varit
instéllda under véren och sommaren +886 tkr

e Ligre 6vriga kostnader 1 kkl 5 vilket avser lagre kostnader for livsmedel +253 tkr

e Lokalkostnaderna hogre an budgeterat vilket beror pa fel underlag fran Fastighet i
budgetarbetet -266 tkr

Arbetad tid

Antal AA ir 23 st jimfort med 24 foregdende ar. Personalkostnaderna ér inte helt jimforbara
med foregdende ar da viss omfordelning av personalbudget ar gjord. 1,05 tjénst dr borttagen
fran personalbudgeten da tjdnsten kops in externt som ligger under Tjénster for utbildning och
kultur. 2019 fanns dven en person anstélld pa s.k. extratjdnst med full finansiering fran
Arbetsformedlingen som nu inte finns kvar.

Investeringsredovisning
Verksamheten har under aret investerat for 96 tkr varav inkop av datorer med tillbehdr 56 tkr,
ovriga maskiner och inventarier 40 tkr.

Verksamheten

Allman kurs, 1-3 ar

Kurs for komplettering av grundskole- och/eller gymnasiebetyg samt mdjlighet till
forberedande hogskolestudier (yrkeshogskolebehorighet och hégskolebehorighet). Studier i
bl a svenska, samhillskunskap, matematik, religion, naturkunskap, historia samt engelska.
Arbetssittet priglas av amnesvisa studier och dven ibland 6vergripande projektstudier samt ar
periodiserat. Allmén kurs har dven haft profilen extra trdning i svenska spraket, Allman kurs
Sprékstod.

Mal: 55 deltagare

Resultat: 64 st pa varterminen och 55 st pd hdstterminen

Halsovagledarkurs, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Kursen ger grundliggande kunskaper inom hélsa och friskvard ur ett biologiskt, psykologiskt
och pedagogiskt perspektiv med syftet att fordndra attityder och beteenden mot en biittre
livsstil i samhdllet. Innehallet 1 kursen ar bl a anatomi, fysiologi, kost och niringslara,
beteende, traningslira, friluftsliv och massage. Arbetsformen varieras mellan teori och
praktik, enskilda arbeten och grupparbeten, diskussioner, studiebesok och foreldsningar. Fran
och med ldsar 2012/2013 finns mojligheter for certifiering till personlig trdnare (PT) och
kostradgivare. Det &r en kurs som gér 11 veckor under sommaren. Det finns &ven mojlighet
till vidarestudier genom pdbyggnadskursen Praktisk friskvard inriktning Massage” som &r en
kurs pé en termin.

Mal: 22 deltagare

Resultat: 16 st pa varterminen och 20 st pa hostterminen



Massagekursen
Mal: 16 deltagare
Resultat: 12 st

Certifieringskursen
Mal: 16 deltagare
Resultat: 9 st

IT-pedagogkurs pa distans, 1 ar (eftergymnasial kurs) Kursen forbereder for ett yrke som
pedagog och utbildare inom informations- och kommunikationsteknik (IKT)-omradet for
savdl individer som grupper. Innehallet i kursen dr bl a pedagogik och framforandeteknik,
programapplikationer, publicering, datateknik, praktik samt valfri fordjupning. Arbetsformen
varieras mellan teori och praktik, enskilda arbeten och grupparbeten, diskussioner,
studiebesok och foreldsningar. Distanskursen har 10 traffar pa skolan under aret. Varje traff ar
pa tva dagar, fred-16rd, per ménad. Kursen anvénder laroplattformen GoogleClassroom och
Google+ ddr man kommunicerar flitigt mellan de fysiska traffarna.

Mal: 20 deltagare

Resultat: 17 st pa varterminen och 20 st pa hostterminen

Filmarbetarkurs, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Filmarbetarlinjen dr en forberedande grundutbildning for yrkesverksamhet som frilansare
eller anstdlld inom filmbranschen, med inriktning pa bestdllningsfilm och dokumentdrt
berdttande. Kursen innehéller en blandning av dokumentért och eget beréttande och att
dokumentera och producera for andra uppdragsgivare. Kursen hjilper studenten att hitta sin
egen beréttarrost och dven att anvénda och anpassa den till uppdragsgivare. Kursen ar
anvéandbar bade for de som vill studera vidare vid hogre filmutbildningar eller for de som vill
fa en grund for att jobba i branschen eller starta eget foretag eller frilansa.

Fr o m hosten 2019 sa erbjuder Térna denna kurs pé distans dér kursen har samma upplédgg
som IT-pedagogkursen med triffar pa skolan en gdng per ménad. Kursen anvénder sig av
laroplattformen GoogleClassroom och Google+ dir man kommunicerar mellan de fysiska
traffarna.

Mal: 16 deltagare

Resultat: 8 st pa varterminen och 16 st pa hostterminen

Skadespeleri mot film och radio 1 ar (gymnasial kurs)

Kursen startade 1 augusti 2019. Kursen dr for dem som vill ldra sig allt om hur det dr att
jobba inom film och radio. Man kommer regelbundet fa utmana och utveckla sina
skadespelartalanger vid produktioner som gérs pd skolan. Man far trdna sig i rollen som
konstndrlig ledare vid kortare filmarbeten.

Under kursen kommer man fa producera radioteater inom ett flertal olika
anvindningsomrdden som exempelvis podcast, ljudbok och barnproduktion. Man ar
regelbundet skddespelare i filmer som produceras pa skolan. Under kursen kommer man att
producera radioteater pé flera olika sétt: 1 studio, for publik, podcast, 1 scenforestillning,
ljudbocker, improvisation mm. Under termin tva far man producera en storre



mediaproduktion som examensarbete.

Malet med kursen é&r att skadespelarna ska fa en inblick i hur det dr att jobba inom media och
att kdnna till och fa verktyg for att skapa egna mediaproduktioner.

Mal: 12 deltagare

Resultat: 4 st pd varterminen och 12 st pa hostterminen

Filmutbildning, grundkurs och radio 1 ar (gymnasial kurs)

Kursen startade i1 augusti 2020 och jobbar i ndra samarbete med Skadespelarutbildningen.
Kursen for dem som kanske dr skoltrétta och vill forsoka komma igang med sina rutiner och
studier samtidigt som de ldir sig mycket inom sitt specialintresse. Ndr man har gdtt klart
kursen kan man séka till skolans Allmdnna kurs och ldsa klart behérigheterna.

Mal: 8 deltagare

Resultat: 7 st pd hostterminen

Friskvard/motion och Skapande verksamhet brukar finnas schemalagt varje vecka for alla
deltagare pa langa kurser. Och detta utdvas i tvargrupper. Nér det ar friskvard sa finns det ca
fem olika aktiviteter att vélja pé, t ex promenad, fotboll, gymtréning, yoga, spinning.
Skapande verksamhet kan vara t ex bild, foto, textil, keramik, radioproduktion, friluftsliv,
simning och yoga.

Under 2020 har skolan endast erbjudit Friskvdrd/motion vid ca 10 tillfdllen under hosten och
dé endast uteaktiviteter for dem som har velat hinga pé. Skapande verksamhet har blivit helt
installt.

Totalt langa kurser:

I vanliga fall har verksamheten som mal att anvinda ca 85% av deltagarveckorna

(ca4 250 dv) till ldnga kurser och resten till korta kurser. Men eftersom skolan var tvungen att
stilla om verksamheten under aret och stélla in mycket av den planerade verksamheten pa
korta kurser, anvindes den storsta andelen deltagarveckor till ldnga kurser.

Mal: 4 250 dv (ca 85% av det totala antalet dv).

Resultat: 4 839 dv, varav Allménna kursen star for 49,5 % av de langa kursernas dv.

Om man raknar pa det totala antalet deltagarveckor sa star den Allménna kursen for 43% av
arets totala antal deltagarveckor.

Allméan kurs-Akutsjukvard, 2 ar (gymnasial kurs)

Folkbildningsradet (FBR) beslutade om extra platser géllande yrkesutbildningar pa
folkhogskola 1 bérjan av maj 2020 pga det radande ldget och att manga darfor blev arbetslosa.
Téarna ansokte och fick 14 platser till Allmén kurs-Akutsjukvard. En utbildning som dels ger
grundldggande behorighet till yrkeshogskola och dels kunskap inom de grundldggande
varddmnena. Kursen ska pdga i fyra terminer. Kursen startade hosten 2020.

Mal: 14 deltagare

Resultat: 7 st pd hostterminen



Korta kurser (1-14 dagar)

Tdrna folkhogskolas korta kurser planeras inom i forsta hand de ovanstaende langa
kursernas profiler: friskvdrd, IT, film och skrivande. Skolan anordnar i vanliga fall kortkurser
pa vardagar, som helgkurser och som sommarkurser. 2020 hann skolan borja med sina korta
kurser innan pandemin startade. Under varen stélldes déarfor samtliga korta kurser in frén 19/3.
Under hdsten erbjod verksamheten endast kortkurser pa kvéllstid. Skolan stillde in
sommarkursveckorna v 26 och v 33 och genomforde endast skrivarkurs pa distans under dessa
veckor.

Mal: ca 750 dv (ca 15% av det totala antalet dv)

Resultat: 720 dv

Totalt for langa och korta kurser:
Arets resultat blev 5 559 deltagarveckor.

Uppdragsutbildningar

Térna arbetar med kompetenshdjning pa flera olika nivaer. Verksamheten erbjuder
skrdddarsydda uppdragsutbildningar dir omfattning och innehdll anpassas till uppdrags-
givarens onskemal.

2020 stilldes detta in.

SMF, Studiemotiverande folkhogskolekurs
Mal: 40 st
Resultat: 50 st

Etableringskurs
Mal: 5 st
Resultat: 1 st

Konferensverksamhet
Skolan erbjuder konferensverksamhet till kommuner, regioner och ideella foreningar.
Denna verksamhet stilldes helt in under éret.

Internat

Skolan har ett internat som erbjuder 44-46 platser till deltagare pé de l&nga kurserna. Man bor
1 enkelrum med egen toalett och dusch. Rummen &r méblerade med all nédvéndig utrustning
som t ex sidng, skrivbord, bokhylla och lampa. Férutom det s& har Térna konferensboende pé
26 platser som verksamheten utnyttjar dels till konferenser, dels till kortkurser.

Mal-Antal boende, langa kurser: 40 st, Resultat: 34 st pa varen, 45 st pd hosten

Mal-Antal boende; korta kurser+IT-ped och Filmarbetare (pga pandemin sa har skolan inte
haft nagra kortkursboende) Mal: 500 st

IT-ped+Filmarbetare: Resultat: 74 st

Pga pandemin sa har verksamheten inte haft ndgra konferensboende.
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Verksamheten méter ovanstaende faktorer I6pande samt rapporterar dem vid behov till den
politiska namnden.

Laroplattform

Térna har i manga ar anvént FirstClass som ldroplattform har beslutat att fortsétta anvinda
verktyget till personalen. Till skolans deltagare borjade man hdsten 2017 att anvénda
Facebook. Dir det har lagts upp olika konferenser for respektive klass och dven en
skolgemensam konferens. Efter att ha anvint Facebook 1 tre l1dsar sa har skolan fran hosten
2020 helt gatt over till att anvdanda Google Classroom och Google+ och det fungerar mycket
bra. Verksamheten hade déarfor ganska latt att stélla om till flexibel- och distansundervisning
nér pandemin borjade i mitten av mars. Béde larare och deltagare var redan inne i det digitala
systemet och hade bdrjat att bygga upp en studerandemiljo dér.

Redovisning per termin, enligt sammanstallning av
Folkbildningsradet

Sammanstillning per termin av antal deltagare uppdelat pa kon samt antalet deltagarveckor
summerat pa kurstyp. Se bilaga 1.

Skolgemensamma aktiviteter under 2020

Skolan brukar anordna en méngd skolgemensamma aktiviteter under ett ldsér. Det &r en viktig
del i1 deltagarnas vistelse pa skolan. De kan da fa nya insikter, virderingar och tankar och det
ar meningsfullt att dela upplevelser med andra.

Under 2020 stélldes samtliga sddana aktiviteter in.

Naér varterminen avslutades 29/5 gjordes skolavslutningen digitalt genom en inspelad film
som publicerades 1 Google for alla skolans deltagare. Rektor holl ett kort tal och personalen
hade spelat in en ’dans”.

Vid terminsavslutningen 19/12 samlades alla klasser i sina grupper pa formiddagen pa skolan
och sedan anordnade skolan en mindre jultallrik som intogs vid olika tider i matsalen.

Utvecklingsplan "Framtidens folkhégskola - Tarna folkhogskola 2030”
Inledning

Térna folkhogskolas styrelse beslot 2012-05-15, att faststélla projektdirektivet for utarbetande
av en strategi for Tarna folkhogskola. I projektdirektivet betonas vikten av att trygga
elevtillstromningen till Tarna Folkhdgskola och belysa folkhdgskolornas roll i forhallande till
det primdrkommunala skolvdsendet. Skolan har i samverkan med kommunerna en
regionalpolitisk betydelse. Vidare finns ett viktigt uppdrag att ge ungdomar med en icke
komplett studiegang mojlighet till att komma vidare i livet och ut pé arbetsmarknaden. Denna
strategiplan beslutades 2013-09-20.

Téarna folkhogskolas utskott beslot § 34, 2015-09-08 att en revidering av géllande strategiplan
skulle goras. Den reviderade strategin bygger pa den befintliga och géller fran och med 3/5
2016 till och med 31/12 2019.
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Under hosten 2019 pabdrjades ett arbete dér verksamheten uppdaterade sin strategiplan och
malet var att rikta blicken mot 2030. Verksamheten valde att anvinda begreppet
utvecklingsplan for att signalera att det var ett helt nytt arbete med nya parametrar som
gjordes.

Utvecklingsplanen skulle ga hand i hand med den nya regionala utvecklingsstrategi som finns
1 Region Vistmanland samt att skolan dven skulle ha Agenda 2030 som utgangspunkt.
Projektet hade ocksa samhéllets och medborgarnas behov 2030 i fokus. Arbetet med
utvecklingsplanen gjordes 1 samarbete med den politiska nimnden samt med skolans
personal. Det var ett intensivt arbete med utvecklingsplanen under hela 2020 med olika
arbetsgrupper, workshops mm. Arbetsgrupperna har identifierat olika mal fran Agenda2030
samt frdn den regionala utvecklingsstrategin. Dessa mal kommer att genomsyra
verksamheten, och 16pande avstdmningar kommer att géras under ett verksamhetsar. Kultur-
och folkbildningsndmnden faststillde den nya utvecklingsplanen 8 december 2020.
Utvecklingsplanen finns numera som en informativ, pedagogisk och snygg trycksak.

Kompetensutveckling hos personalen

Skolan foljer regionens riktlinjer dér det star att man ska gora en kompetensutvecklingsplan
vid varje medarbetarsamtal. Detta dokumenteras skriftligt.

Det har dock blivit nagot farre kompetensinsatser under 2020 pga pandemin. Ménga inbokade
och planerade fortbildningskurser blev instéllda och/eller framskjutna. Detta ar dr det mest
skolledningen som har uppdaterat sig genom att nérvara digitalt pa dagar som t ex FSO, OFI
och Region Vistmanland har anordnat.

Statsbidrag med riktat behov och deltagarstod

Verksamheten anvinder sig inte av extra statsbidrag fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) utan skolan har omprioriterat och anstillt personal som t ex har
ansvar for det socialpedagogiska stodet. Verksamheten har kurator, SYV, samt socialpedagog
anstéllda som é&r riktade till 1&nga kurser och SMF.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Planeringsdagar, juni o augusti

Planering av ldsaret, temadagar, méten,
fortbildning, utvdrdering och uppfoljning

Terminsstart (dvs varje gdng nya
deltagare borjar)

Information om studeranderittsliga fragor,
policydokument, paverkansformer, gruppen —
gemensamma regler

Veckovisa Mandagsmoten

Fungerar som ett kort méte med information och
sammanfattning av kommande veckan

Liararrad

Pedagogiska rdd, planering och uppfoljning av
kursutvdrderingar, genomforande av utvérdering i
slutet av varje termin, resultat och
handlingsplaner. Deltagarna studieplanering i ett
gemensamt underlag, rutiner for
behorighetsgivning uppdateras och f6ljs upp.

Studerandevirdmote

Aterkommande méten da lirare och skolledning
gar igenom t ex nérvaro, individuella studieplaner

Omdomeskonferenser

Gemensamma riktlinjer for arbetet, underlag och
dokumentation

Admin.gruppen

Rutiner for antagning, intyg, rapportering,
arkivering

Kursmoten for respektive utbildning

Kontinuerligt, frigor skickas vidare till andra
kurser, ledning eller externa parter,
dokumentation. Handlingsplaner for drenden,
som inte kan atgirdas omedelbart

Kursrad Kontinuerligt, hér lyfts frdgor av skolgemensam
art. 2 representanter fran varje klass, en larare
fran varje utbildning, husmor samt en fran
skolledningen

Klassrad Varje vecka, frigor som giller klassen

Internatmote Fragor for alla som bor pd internatet. Husmor &r
ordforande

Mentorssystem Alla deltagare har en mentor som har 16pande

kontakt med deltagaren. Sedan finns dven stod av
kurator, SYV och socialpedagog.

Facklig samverkan

Skolledning och de olika fackliga ombuden har
2020 haft facklig samverkan vid behov.

Personalmote

Kontinuerligt for all personal. Fragor av
skolgemensam art lyftes och planeras

Skolledning (rektor och bitr rektor)

Medverkar i omdomeskonferensen och
kontrollerar behorighetsgivning

Foljer upp antagningsarbete

Ansvarar for intyg

Ansvarar for rapportering till extern part
Ansvarar for arkivering

Medarbetarsamtal pa hosten, Ionesamtal pa varen
enligt kollektivavtal

Samrad med enskilda medarbetare och deltagare

Utvirdering i december och maj

Utvérdering gors vid varje terminsavslut

Gron text = Forum dér deltagarna har mojlighet att paverka sin tid pa skolan.
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Skolans kvalitetsarbete har genomforts mot de uppsatta mélen som finns 1 verksamhetsplanen
samt i strategiplanen. Uppf6ljning sker vid deldrs- och arsbokslut.

Kursplanerna for de olika utbildningarna gér hand i hand med de riktlinjer som
Folkbildningsréddet och Regionen har och som ér verksamhetens mal.

Respektive utbildning gor utvirderingar vid varje terminsslut och skolan har ett mentorsystem
dar mentorn har 16pande samtal med deltagarna under studietiden. Skolan gor en storre digital
utvirdering 1 december och i slutet av maj dér skolan bl a efterfrdgar hur deltagarna upplever
sin utbildning, studietid, boende, bemdtande, utbildning, service mm.

Utvardering for 2020

Térna genomfor utvarderingar med deltagare som studerar pa langa kurser dels dterkommande
pa respektive kurs, dels genom en skriftlig enkdt som genomfors vid varje terminsslut, 1
december och i maj.

Svaren i den skriftliga enkéten &r graderade fran 1 till 8, dér 8 &r det hogsta vérdet.

Resultatet fran vArterminen visar att majoriteten av deltagarna ser sitt &r pa Tédrna
folkhogskola som mycket bra och man dr ndjd med sin vistelse och sina studier pa skolan.
Totalt sett sa dr medelvérdet 6,9 (av 8).

86 % kan tinka sig att rekommendera Térna till andra och skolan far hogt medelvirde vad
géller vad man tycker om att tiden pa Tarna har stimulerat till att vilja fortsdtta studera i
framtiden (6,5 av 8). Deltagarna tycker ocksé att Térna har uppfyllt forvéntningarna till ett
medelvirde pa 6,7. Deltagarna tycker att de har kunnat paverka sin tid pd Térna 1 rétt s stor
grad, medelvédrdet visar 6,0 (av 8).

Deltagarna upplever att det ar jimstallt och miljovénligt pa skolan. Personalen far ett hogt
omdome, mellan 6,6 och 6,9 och man tycker att kvalitén pa servicen dr god. Deltagarna
tycker att skolan har tagit hiansyn till de individuella behoven man har och att man har fatt det
stdd man behdver samt att verksamhetens arbetssitt har fungerat bra.

Skolan har fatt en hel del positiva kommentarer om hur verksamheten hanterade pandemin dé
skolan snabbt och smidigt stdllde om till distansundervisning. De studerande uppskattade det
och att Térna var tydliga med all information omkring detta. Deltagarna har dock ocksa
uttryckt att de saknade att vara pé skolan och att fa triffa sina kompisar och personalen.

Nir den skriftliga enkéten gjordes i december sd angav 65% att tiden pa Tédrna stimulerat
dem till att studera vidare. Ménga upplever ocksé en stor gemenskap pé skolan och lite drygt
84% anger en 6kad livskvalitet.

Deltagarna pa Tarna upplever att det finns goda sékerhetsrutiner avseende brandutrymning.
Upplevd tillgdnglighet, bemdtande och kompetens hos personalen har ocksa ett relativt hogt
medelvérde (6,4-6,5-5,5).

En klar majoritet upplever vidare att undervisningsgrupperna dr lagom stora och att de far

den stottning de behover fran SYV och kurator. Man ar generellt sett mycket ndjd med bade
den inre och yttre miljon, allt fran stddning till tillgdng pé datorer och utrustning i
gymnastikhall och badhus.

I undervisningen upplever 74% att skolan tagit hénsyn till individuella behov, ett medelvarde
pa 6,0, och att skolans arbetssétt passar for dem. Nigot storre andel (76%) uppger ocksa att de
fatt det stod 1 undervisningen de behovt.
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Vidare d4r manga ndjda med de maltider som serveras pd Téarna. (Ndstan 40% ger en 8:a inom
detta omrade!)

En stor majoritet av de internatboende upplever att skolans drog- och alkoholpolicy efterlevs
och att ordningen generellt pa internatet &r god.

Sammantaget uppger 64% att Térna uppfyllt de férvantningar man haft, medelvirdet ar 5,4.
Man ir generellt ocksa n6jd med den kurs man gatt och tycker att skolan hanterat den
speciella pandemisituationen pa ett bra sétt, medelvérde 6,0.

En kommentar fran utvérdering i december:

“Jag upplever att Tdrna dr en trygg miljé ddr man vagar prata och sdga sin asikt. Man
vdagar vara annorlunda. Ldarare och klasskamrater behandlar en med respekt och virdighet.
Alla stottar alla. Tdrna har hjdlpt mig att bli lyckligare och finna mer klarhet i livet.”

Region Viastmanland genomfor regelbundet, ungefér vart annat dr, en medarbetarenkét som
vénder sig till alla anstillda inom regionen. Hosten 2020 vale regionen att géra en
medarbetarenkét pga Coronaldget dir man ville stimma av hur medarbetarna médde. T4rna
hade en relativt hog svarsfrekvens pa enkiten, 80%, och fick dverlag ett gott resultat.
Resultatet pa enkidten visade att skolan bor jobba med att tydliggéra mélbilden. Detta arbete
har startat s& sméatt och kommer att fortsdtta under 2021. Arbetet gors i samarbete med hela
personalen och vid behov med facklig samverkan.

Risk och vasentlighetsanalys

Identifiering av héindelser

Interna och externa hindelser som kan paverka folkhogskolans mojligheter att na sina mal
identifieras och redovisas till den politiska nimnden vid sex tillféllen per ar. Dessa rapporter
skall innehélla en beskrivning av visentliga och kritiska héndelser inom verksamheten
gillande t ex kvalitet, ekonomi och medarbetare. Pé sé sétt ar risk- och vésentlighetsanalysen
systematiserad och dokumenterad.

Riskbedomning och atgdrder

Naér en intern eller extern hiandelse har identifierats gors en riskanalys med utgangspunkt fran
deras sannolikhet och konsekvens for verksamheten. I skyddsronderna (bdde den fysiska och
psykiska) identifieras risker och hiandelser varderas och processas i alla personalgrupper,

vilket resulterar i atgérdsplaner. Dessa planer samverkas dérefter med berdrda fackligt
forbund.

Riskbedomning arbetsmiljo

Arliga medarbetarsamtal genomfors. Risker rapporteras till den fackliga samverkansgruppen.
Handlingsplaner skapas och foljs upp av den fackliga samverkansgruppen. Verksamheten gor
en gang per ar en rond enligt mall som Region Vdstmanland har. Da inbjuds dven nagon
representant fran deltagarna.
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Riskatgdrder
Ledningen i samradd med den fackliga samverkansgruppen véljer vilka dtgérder som ska vidtas
for att undvika eller reducera riskerna inom samtliga perspektiv.

Organisation

Jamstalldhetsarbete och jamstalldhetsintegrering

Region Vistmanland har en jimstilldhetspolicy'. Se bilaga 2.

Regionen har dven en jimstilldhetsplan med riktlinjer.>

Syftet med policyn:

”Landstinget ska vara en arbetsplats dar mén och kvinnor har samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter.

Lika villkor och forutséttningar for kvinnor och mén dr en grundldggande virdering i
landstinget. Landstinget som arbetsgivare ska erbjuda en balans mellan arbete, fritid
och familj, genom att ha en arbetsorganisation och arbetstider som underlattar
detta.”

I riktlinjerna star:
”Landstinget Véstmanland ska vara en jimstilld arbetsplats som ger kvinnor och mén

likvérdiga villkor och mojligheter i1 yrkeslivet. Jimstilldhet handlar om vérderingar
och forhéllningssatt. Ett gott jimstélldhetsarbete uppnds genom att jamstilldheten
integreras 1 verksamhetens arbete. Jamstéllda arbetsplatser inom landstinget ger
forutséttningar for en mer jamstélld och dven jdmlik vard.

Syftet med jamstélldhetsplanen ér att frimja kvinnors och méns lika rétt ifrdga om
villkor, rattigheter och mgjligheter 1 Landstinget Vastmanland.”

Som regionfolkhogskola sa foljer vi Regionens jamstéilldhetspolicy samt jadmstilldhetsplanen.
Region Vistmanland gor olika uppfdljningar som har med omradet att gora, t ex vid
nyanstéllningar.

Region Vastmanlands héallbarhetsstrategi

Region Vistmanland beslutade hosten 2019 om en héllbarhetsstrategi dar man under
malomrade 2 som handlar om méanskliga réttigheter skriver:

”Region Vistmanland ska alltid utgé fran alla ménniskors lika varde och vi ansvarar for att
manniskor ges mgjlighet att ta del av sina rittigheter inom véra verksamheter. En viktigfaktor
for den enskilde individens livskvalitet dr god samverkan mellan regionens olika
verksamheter. For att ge alla forutsdttningar for en god livskvalitet behdver vi minska
ojamlikhet. D4 krévs kunskap inom organisationen om strukturella ojdmlikheter, vilka sérbara
grupper som finns och deras séirskilda behov. Vi ska sérskilt beakta barnets réttigheter, samt
réttigheter for personer med funktionsnedséttning och nationella minoriteter. Arbetet med
bland annat jimstélldhetsintegrering, hbtq och frdgor som ror funktionsnedsittning och vald
ska fortsétta utvecklas i var organisation. Flickor och pojkar, kvinnor och mén samt

! Beslutad i Landstingsfullméktige 2009-02-18
22016-02-29
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ickebindra ska ges samma forutsiattningar och mojligheter.” Detta frimjar mal 5 och mal 10 1
Agenda2030. Se bilaga 3.

Aktiviteter och mal

Rutiner om hur skolan arbetar med jamstélldhet har syfte att
- stddja skolans jimstdlldhetsarbete
- stddja skolans hallbarhetsarbete

Térna folkhogskola har, som en naturlig del i1 det vardagliga arbetet, som mal att kunskapen
och medvetenheten om genus- och jamstélldhetsfragor samt manskliga réttigheter hos bade
medarbetare och studerande ska finnas. For att uppna detta sd har skolan 16pande
utbildning/diskussioner inom omradet vid personaldagar, foreldsare inom dmnet for
deltagarna samt mentorsamtal varje termin dér verksamheten tar upp fragan.

Skolan har genom den nya utvecklingsplanen lyft fram tvd mél i Agenda2030 som har med
jamstilldhetsarbete och ménskliga rittigheter att gora; S - Jamstélldhet, 10 - Minskad
ojamlikhet. Dessa mal, tillsammans med de tre 6vriga identifierade malen fran Agenda2030
mal 3, 4 och 12, kommer verksamheten att utga fran nér skolan planerar en aktivitetsvecka
varje manad da verksamheten lyfter ett eller flera mal fran Agenda2030 som ska synliggdras.
Detta arbete paborjades 1 oktober 2020. Skolan hade séledes tre tillfallen under hésten dar
man lyfte de identifierade fem mélen frdn Agenda2030. Mer information om detta finns 1
arsredovisningen.

Skolan

Téarna har totalt 26,4 tjanster 1 sin personalbudget. Tjénsterna ar uppdelade i tre delar;
administration, utbildning och service. Administrationen har 3,6 tjinster, langa och korta
kurser har 12,8 tjénster och serviceenheten har 10 tjénster.

Administrationen bestar av rektor, servicechef/bitradande rektor, administrator.
Utbildning bestar av pedagogisk personal for 14nga och korta kurser, samt kurator (20%),
SYV (40%), socialpedagog/resurspedagog (50%) och biblioteksansvarig (20%).

Service bestir av husmor/internatférestandare, kockar, stddpersonal, vaktmaistare
systemtekniker, kortkursansvarig och receptionist samt utrymme for extra personal.
Varje lang kurs har en kursansvarig och sa har verksamheten dven kortkursansvarig personal,
husmor som &r arbetsledare for kok- och stadpersonal.

Larartjanster och 6vriga tjanster kopplade till langa kurser

Skolan har 2020 totalt haft 12,8 helarstjénster exkl forstarkning eller sprékstod + tolk,
fordelade pa 6,50 helarstjanster exkl forstirkning pa den allmadnna kursen och 5,30 pa skolans
profilkurser samt 1,0 pa kortkurser. Det ger ett medelvérde pé totalt 2,30 helérstjdnster pa
1000 dv.

Kultur- och folkbildningsnamnden
Fr o m november 2018 tillhor skolan Regionens Kultur- och folkbildningsnamnd. 2020 ars
ndmnd har bestatt av:

Agne Furingsten (L) Ordforande
Lena Johansson (S) 1:e vice ordforande
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Stephanie Bruksgard (M) 2:e vice ordforande

Hans Eric Johansson (S) Ledamot
Hanna Lostelius (C) Ledamot
Eva Axelsson (KD) Ledamot
Per Blomstrém (SD) Ledamot
Thommy Sédergard Akesson (S) Erséttare
Carina Vallin (S) Erséttare
Maria Vallgren Eriksson (L) Erséttare
Hamse Omar (C) Ersattare
Johan Widén (M) Erséttare
Stefan Oszak Bengtsson (M) Erséttare
Sven Fallgren (SD) Erséttare
Deltagarfragor

Skolan har inplanerade moten med vara deltagare var fjarde vecka. Da har skolan
internatmote och kursrdd. Husmor ar ordférande pa internatmotet och servicechefen dr ocksa
med samt alla boende pa internatet. Man pratar om sadant som géller internatet. Kursradet
har tva representanter frin varje klass och sedan kursansvarig pa samtliga utbildningar,
husmor samt négon i skolledningen. Métet tar upp skolgemensamma angelégenheter. Varje
klass har klassrad en gang per vecka dir man diskuterar sddant som giller klassen.

(De olika motena finns i tabellen pé sidan 13 i1 detta dokument.)

P& Térnas hemsida finns en link, For kursdeltagare, dar Tarna har information om
studieekonomi, internatet, hogskolebehorighet, behorighet till yrkeshogskola, studieomddme,
vad folkhdgskola ér, riktlinjer for antagningskriterier samt skolans riktlinjer.

Verksamhetens riktlinjer, ”Riktlinjer for Térna folkhdgskola”, innehéller handlingsplaner for;
Ordningsregler, Krinkande sdrbehandling och diskriminering, Varning eller avskiljande av
studerande, Utvérdering av skolans utbildningsverksamhet, Krissituationer, Narvaro samt
Rattigheter pd folkhogskola. Under denna lénk finns det &dven riktlinjer for antagning till langa
kurser.

Skolan gor utvédrdering med samtliga deltagare pé langa kurser vid varje terminsavslut i
december och 1 ma;.

Sammanfattning

Térna folkhogskola har en vil fungerande verksamhet som genom den unika
utbildningsformen folkhdgskola kompletterar 6vriga utbildningsverksamheter som finns 1
samhillet. Verksamheten under 2020 blev mycket speciell pga Corona. Men skolledningen
tycker att verksamheten har klarat aret bra och all personal har visat en mycket
16sningsinriktad sida dér alla hade som fokus att deltagarna pa langa kurser skulle na sina
studiemal trots den situation som blev.
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Skolan kan beskrivas som bra och uppskattad med en hog méluppfyllelse avseende
utbildningskvalité och deltagarndjdhet. Téarna folkhdgskola har en stabil och professionell
medarbetarstab som i hog grad bidragit till ett gott resultat. Ett litet orosmoln dr dock
ekonomin da inte skolan har fatt uppréknat anslag frdn Region Vistmanland under ca 10 ar.
Det i kombination med sparkrav under 2020-2022 samt hogre ldrarloner gor att det kommer
att vara mer kérvt med ekonomin framdver. Skolan stér infor uppgiften att planera en klok
ekonomi de nidrmaste dren och framét. Under 2020 paborjades detta arbete genom att
verksamheten bl a avyttrade lokaler och dndrade arbetsschemat for kokspersonalen. Gladjande
ar dock att regionen eventuellt har beslutat att géra en upprakning 2022.

En av folkhogskolans stora utmaningar &r att erbjuda vuxenutbildning till ménniskor med lag
utbildningsbakgrund och skapa forutséttningar for deras fortsatta larande. Térna folkhdgskola
kan konstatera att ménga av vara deltagare upplever sina studier som meningsfulla och att
studierna gjort dem béttre rustade for att ga vidare i livet. For manga betyder det att de fatt
behorigheter for vidare studier. Skolan gldads ocksa dver att de som fullf6ljt de yrkesinriktade
kurserna har goda chanser till jobb efter avslutad utbildning.

Tarna folkhogskola strivar efter att behalla en hog utbildningskvalité och samtidigt vara
flexibel och anpassningsbar for att kunna méta framtida utmaningar och behov. En
forutséttning for detta dr att verksamheten ocksa i fortsdttningen kan rekrytera kvalificerad
och kompetent personal och erbjuda ett utbildningsutbud som lockar deltagare fran savél
Vistmanland som 6vriga Sverige.

Verksamhetens framtida utmaningar ar:
e Bevakning av situationen till f6ljd av covid-19 for anpassning av verksamheten.
e Bibehalla och utveckla det goda varumarket “Térna folkhogskola”. Skolan ska bedriva
attraktiv folkbildning vilket ska genomsyra hela verksamheten.

e Arbeta praktiskt med utvecklingsplanen som riktar blicken mot 2030 och det behov
som kommer att finnas i samhéllet och for individen. Utgangspunkt &r bl a Agenda
2030 samt den Regionala utvecklingsstrategin som finns 1 Region Véistmanland.
Arbeta aktivt med samhéllets olika aktorer inom utbildning och arbetsmarknad.
Anvinda en tydlig plan for marknadsforing for skolans olika verksamheter.

Vid behov utveckla samverkansytor.

Skolan har numera en del deltagare som har olika neuropsykiatriska diagnoser. Darfor
maste personalen fortbilda sig 16pande inom detta sa att Tarna kan ge dessa deltagare
den stdttning och undervisning som de behover for att lyckas.

e Uppfylla antal deltagarveckor, ett stdndigt och viktigt mal.

e Besparingskrav infor kommande ar.

Sala 2021-05-27

Margareta Wistrand
Rektor/Verksamhetschef Tarna folkhogskola
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Bilaga 1 - Folkhdgskolornas statistikrapport, sammanstallning enligt Folkbildningsradet

Ar 2020 T
REGION Region Vastmanland -T
Hér kan enskild skola véljas -T Termin Antal Kurser Antal Deltagarveckor Antal Deltagare Antal Kvinnor Antal Mdn Antal DV_Sprakstéd Antal Utrikesfédda Antal 18 Antal 18-24 Antal 25-29 Antal 30-45 Antal 46-60
= Tdrna folkhdgskola = Var M 3142 361 285 76 210 34 0 61 35 64 122
01. Langa allmanna kurser 3 1329 64 33 31 188 21 0 38 13 12 1
02. Langa sarskilda kurser 6 1046 62 43 19 22 7 0 9 12 27 13
03. Korta kurser 16 416 209 191 18 0 1 0 3 7 15 106
15. SMF 10 19 14 9 5 0 2 0 11 3 0 0
16. SMF+ 6 160 12 9 3 0 3 0 0 0 10 2
= Hést 35 3212 302 233 69 132 23 0 81 36 47 87
01. Langa allmanna kurser 4 1068 63 35 28 116 14 0 42 15 6 0
02. Langa sarskilda kurser 5 1396 80 58 22 0 B 0 20 15 29 16
03. Korta kurser 12 304 128 118 10 0 0 0 0 4 5 68
15. SMF 6 201 15 10 5 0 0 0 15 0 0 0
16. SMF+ 5 94 7 6 1 0 0 0 0 0 6 1
21. Etableringskurs 1 27 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0
04_Almén kurs, yrkesinriktad 2 122 8 [§] 2 16 3 0 4 1 1 2
Térna folkhégskola Summa 76 6354 663 518 145 342 57 0 142 71 111 209
Totalsumma 76 6354 663 518 145 342 57 0 142 71 111 209
Ar 2020 T
REGION Region Vastmanland T
Har kan enskild skola vdljas -T Termin Antal 60+ Antal EjiGrund Antal Grund Antal Gym1 Antal Gym2 Antal UtGym Antal Gym3Yhsk Antal Gym3Hsk Antal Hog Antal YrkesBeh Antal AntGrund Antal AntGymn
= Tarna folkhdgskola = Var 79 16 13 50 10 6 34 12 8 13 8 55
01. Langa allméanna kurser 0 10 8 43 0 3 0 0 0 13 8 0
02. LAnga sérskilda kurser 1 1 0 6 5 2 32 9 7 0 0 55
03. Korta kurser 78 0 4 0 5 1 2 3 1 0 0 0
15. SMF 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
16. SMF+ 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Host 51 16 8 58 7 3 19 36 9 0 3 9
01. Langa allmdnna kurser 0 14 6 42 0 0 1 0 0 0 3 0
02. Langa sérskilda kurser 0 0 2 1" 4 3 18 30 8 0 0 9
03. Korta kurser 51 0 0 0 2 0 0 5] 1 0 0 0
15. SMF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. SMF+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Etableringskurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Allman kurs, yrkesinriktad 0 2 0 5 1 0 0 0 0 0 0 0
| T4rna folkhdgskola Summa | 130 32 21 108 17 9 53 48 17 13 11 64
Totalsumma 130 32 21 108 17 9 53 48 17 13 11 64
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Jamstalldhetspolicy

SYFTE

Landstinget ska vara en arbetsplats dar man och kvinnor har samma rattigheter,
skyldigheter och mdjligheter.

Lika villkor och forutsattningar fér kvinnor och man ar en grundldggande vardering i
landstinget. Landstinget som arbetsgivare ska erbjuda en balans mellan arbete, fritid
och familj, genom att ha en arbetsorganisation och arbetstider som underlattar
detta.

PRINCIPER

Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas i alla fragor och beslut som rér anstéallnings-
villkor, arbetsmiljo, rekrytering, l6nesattning och utvecklings-majligheter.

Jamstalldhetsarbetet ska vara integrerat pa varje arbetsplats och i allt samverkans-
arbete och genomsyra all verksamhet inom landstinget.

Ingen medarbetare ska utsattas for trakasserier pa grund av kon.

Loneskillnader beroende pa kon ska inte férekomma. Kvinnor och man ska ha samma
majligheter till utveckling och befordran i arbetet.

ANSVAR

Chefer pa alla nivaer ansvarar for att jamstalldhetspolicyn &r kdnd och férankrad
bland medarbetare.

Alla medarbetare har ett eget ansvar att medverka i jamstéalldhetsarbetet och mot-
verka diskriminering och trakasserier.

INTERN REFERENS

Denna policy ar beslutad av Landstingsfullmaktige 2009-02-18 §15, LTV080750.

Utfardad av: Lisa Axnér Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Lena Tell
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Region Vastmanlands

atagande for att na
en hallbar utveckling

En ansvarstagande och livskraftig region for framtiden

Vagen till ett hallbart samhaélle ar en forandringsprocess dar bade naturens
resurser och manskliga formégor nyttjas medvetet och balanserat. Region
Vastmanland &r en betydande aktor i arbetet for att n& de globala (Agenda
2030), nationella och regionala mélen for hallbar utveckling. Detta forutsatter
ett engagerat ledarskap som agerar l&ngsiktigt och sektorsovergripande,
samtidigt som det ar flexibelt och snabbt kan hantera andrade forhallanden.
Hallbarhetsstrategin ar dvergripande for att integrera hallbarhet i hela Region
Vastmanlands verksamhet och karnprocesser dar vi framjar nya arbetssatt
och modiga losningar. Ett satt ar att 0ka digitaliseringen i organisationen, ett
annat ar att arbeta med cirkular ekonomi.



Om hallbarhetsstrategin

| styrprocessen

Hallbarhetsstrategin ar ett styrande dokument som tydliggor vart arbets-
séatt gentemot Agenda 2030 och anger inriktningen for hur Regionen (som
organisation) vill arbeta och bli uppfattad i hallbarhetsfragor. Hallbarhets-
strategin integrerar arbetet med Agenda 2030 i regionens ordinarie styr-
ning. Strategin innehaller langsiktiga inriktningsmal som ar relevanta for
samtliga forvaltningar och verksamheter - inriktningsmaélen ar unika for
strategin men har hanvisningar till mal som finns framtagna i vara évriga
styrande dokument. Tillsammans ger dessa mal ger en samlad bild av
Region Vastmanlands hallbarhetsarbete. Var lopande uppfoljning inom
hallbarhetsomradet kommer l6pande att utvecklas och under tiden foljs
méalomréde 1, 2 och 3 under arsredovisningen och mélomrade 4 enligt RUS.
Genom sin hallbarhetsstrategi tar Region Vastmanland ansvar for att den

egna organisationens verksamhet bidrar till en hallbar utveckling i lanet, uti-
fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Hallbarhetsstrategin ar en del

av arbetet for att nd Regionens vision som lyder "Vi véxer hdllbart och sdtter

hélsan framst. Vi skapar mojligheter och modiga l6sningar. Vi ger férutsattningar

for utveckling i en levande demokrati(...) Vi dr livskraft for framtiden.
VidrVastmanland”
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Region Vastmanlands roll och bidrag
till att na de globala malen i Agenda 2030

Varldens stats-och regeringschefer antog i september 2015
Agenda 2030, som innehéller 17 globala méal som till &r 2030
ska leda till en hallbar och rattvis framtid. Dessa mal innebar
bland annat att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och
egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstélla ett
varaktigt skydd for var planet och dess naturtillgangar. De
globala mélen riktar sig till alla varldens lander och det finns
ett gemensamt ansvar att arbeta for att nd dem. Regeringen
har uttryckt att Sverige ska vara ledande i genomforandet

av Agenda 2030 och att héllbar utveckling ska vagleda all
politik fram till 2030.

For Region Vastmanland ar en héllbar utveckling en ut-
veckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra

kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov. De tre dimensionerna av hallbar utveckling innebar
for regionen féljande:

Ekologisk hallbarhet - Var grundférutsattning
Vi hushéllar med resurserna for minskad klimatpéverkan
och god narmiljo

Social hallbarhet - Vart 6vergripande mal
En god och jamlik halsa; Nojda invanare i en attraktiv region
Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Ekonomisk hallbarhet - Vart verktyg
Stark och uthallig ekonomi; Effektiv verksamhet av god
kvalitet

Ekosystem

Samhalle

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o




K ikati
h betssatt
For att 6ka kdnnedomen och kunskapen om héllbar utveckling, liksom att bibehélla och
6ka innovation, engagemang och forandrade beteenden i riktning mot hallbarhet behover
vi fokusera pa att integrera digitalisering som verktyg samt att 0ka var egen interna
kommunikation om Agenda 2030.
[
Samverkan, delaktig-
het och dial g
Gallande genomforande betonar Agenda 2030 "nodvandigheten av alla samhallsaktorers
delaktighet och att genomforandet ar ett gemensamt ansvar. Agendan forutsatter
forandrade forhallningssétt och beteenden pa bade individ- och samhallsniva. Att utveckla
och skapa former for dialog for att sakerstélla bredd och l&ngsiktighet behover vara en
del av arbetet med att genomfora agendan” Atgarderna kraver resurser och samverkan
inom Regionens verksamheter, lanets andra aktorer och tillsammans med Vastmanlands
invédnare — Méalgrupperna i fradgor som berors ska ges mojlighet att vara delaktiga inom
ramen for Regionens arbete med invanardialog.




Region Vastmanlands
prioritering av de globala malen

Under 2018 har genomforts en analys om hur Region Vast-
manland karnuppdrag bidrar till de globala méalen i Agenda
2030 och kartlagt vart bidrag utifran tre begrepp:

« Centrala globala méal dvs. mal och delméal som &r direkt
kopplade till Regionens verksamheter och dar vi har storst
paverkan (och dar vi kan paverkas) 3, 5,8, 10,11 och 13.
Dessa mal ar grundstenarna i denna strategi.

« Betydande globala méal dvs. mal och delmal dar Region
Vastmanland har en viss paverkan men det finns ingen
direkt koppling till karnuppdragen 4,7,9,12,16 och 17

+ Generella globala mal dvs mal och delméal som é&r intres-
santa for Region Vastmanland men dar vi inte har specifika
aktiviteter. Ingadr méal 1,2,6, 14 och 15

Varje prioriterat omrade bidrar till att uppfylla ett eller flera av
de globala hallbarhetsmalen. Detta fortydligas med hjalp av
de internationellt antagna Agenda 2030 symbolerna.
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Malomradet relaterar till foljande
hallbarhetsmal i Agenda 2030:

GODHALSA OCH 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

v O

Malomrade 1

| Region Vastmanland
framjar vi en god
livsmiljo och halsa

Inom Region Vastmanland vill vi erbjuda lanets invanare en god halso- och sjukvard dar vi
séatter fokus pé héalsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser. Invédnarna i Vast-
manland ska kunna leva ett halsosamt liv utifran sina forutsattningar. For att detta ska bli
var verklighet behover vivara redo for framtida utmaningar och ta tillvara de utvecklings-
mojligheter som ny forskning och teknologiska framsteg ger.

Agenda 2030 betonar att det som paverkar manniskorna har inverkan pa miljon och
klimatet och tvartom. Genom miljo- och klimatarbetet tar regionen ansvar for att minska
paverkan pé planeten och bidrar till en renare miljo. Det ger halsosammare livsbetingelser
for vastmanlanningarna. Vi hushaller badde med de gemensamma resurserna i verksam-
heten och planetens resurser for att framja en hallbar utveckling.

Inriktningsmal 1: Vi skapar forutsattningar for en god och jamlik halsa och har en
innovativ, effektiv och tillganglig halso- och sjukvard med delaktighet och prevention som
utgdngspunkt.

Inriktningsmal 2: Vi minskar miljo- och klimatpéverkan fran egen verksamhet och
anpassar den for ett forandrat klimat. Vi tilldmpar principer for cirkular ekonomi.



Malomrade 2

| Region Vastmanland
star manskliga rattig-
heter i centrum

Region Vastmanland ska alltid utga frén alla manniskors lika varde och vi ansvarar for att
manniskor ges majlighet att ta del av sina rattigheter inom vara verksamheter. En viktig
faktor for den enskilde individens livskvalitet ar god samverkan mellan regionens olika
verksamheter. For att ge alla forutsattningar for en god livskvalitet behover vi minska
ojamlikhet. D& kravs kunskap inom organisationen om strukturella ojamlikheter, vilka
sérbara grupper som finns och deras sarskilda behov. Vi ska sarskilt beakta barnets rattig-
heter, samt rattigheter for personer med funktionsnedsattning och nationella minoriteter.
Arbetet med bland annat jamstéalldhetsintegrering, hbtqg och fragor som ror funktionsned-
sattning och vald ska fortsatta utvecklas i var organisation. Flickor och pojkar, kvinnor och
man samt ickebinara ska ges samma forutsattningar och mojligheter.

Inriktningsmal 1: Vi motverkar all form av diskriminering och krankande behandling utifrén
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller &lder.

Inriktningsmal 2: Vart bemotande och var kommunikation préglas av normmedvetenhet,
tillganglighet och inkludering.

Inriktningsmal 3: Vi har ett medvetet barnrattsperspektiv i vara verksamheter och utgar
fran barnets basta i fradgor som direkt eller indirekt beror barn.

Malomradet relaterar till foljande
hallbarhetsmal i Agenda 2030:
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Malomradet relaterar till foljande |
hallbarhetsmal i Agenda 2030:
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peCAA | Region Vastmanland

arbetar vi ansvarsfullt
och resurssmart

Region Vastmanland ar en arbetsplats dar vara medarbetare ska trivas och utvecklas.
Region Vastmanland prioriterar darfor sitt arbetsmiljoarbete: att medarbetarna

trivs, kénner sig trygga och sakra och mar bra ar en forutsattning for att kunna
erbjuda invanarna en effektiv verksamhet av bra kvalitet. Region Vastmanland
stravar dessutom efter vardiga arbetsvillkor genom att paverka och stalla krav pa de
foretag som vi investerar i och koper varor och tjanster av. En hallbar upphandling ar
betydelsefullt for att tillgodose krav pé saval ekonomisk som social och ekonomisk
hallbarhet.

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt satt med stabil finansiering som grund. Det ar en forutsattning for
attiframtiden ge invdnarna god halso- och sjukvard samt regional utveckling. Region
Vastmanland ar en ansvarsfull investerare som tar hansyn till langsiktigt hallbar
utveckling vid investeringar. Investering tillats inte i foretag som uppenbart bryter
mot kraven i de internationella konventioner som Sverige har undertecknat. Regionen
undviker placeringar i foretag/foretagsgrupper dar en del avomsattningen kommer
fran produktion av tobak eller tobaksprodukter, alkoholvaror, pornografi eller vapen.

Inriktningsmal 1: Vi ar en attraktiv arbetsgivare som verkar for att skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Inriktningsmal 2: Vi tillampar principerna for god ekonomisk hushallning och hushaller

med regionens resurser.

Inriktningsmal 3: Vi har en hallbar finansforvaltning, investerar ansvarsfullt och staller
hallbarhetskravi upphandlingar.



| Region Vastmanland
leder vi arbetet med
att utveckla ett Hall-
bart Vastmanland

Inom Region Vastmanland framjar vi en héllbar utveckling av staderna och samhallet

i lanet. Vart arbete inom omréadet samhallsplanering ar grundlaggande for att skapa

ett attraktivt [an for de som bor och verkar har. Vi har ett ansvar for lanets infrastruktur
(kollektivtrafik, transport och bredband) och verkar for likvardig tillgang till bra kommuni-
kationer, bostader och digitala losningar som ér viktig for lanets utveckling. Dessa fragor ar
avgorande for Regionens fortsatta arbete for ett hallbart Vastmanland.

Genom sitt regionala utvecklingsuppdrag har Region Vastmanland ansvar for att leda
arbetet med att utveckla ett Hallbart Livskraftigt Vastmanland utifrdn den regionala ut-

vecklingsstrategin (RUS) som starker hela lanets utveckling pa ett miljomassigt, ekono-
miskt och socialt hallbart satt. Syftet med strategin &r att fortsatta utveckla Vastmanland

till ett konkurrenskraftigt och attraktivt samhalle for alla - En plats dar man vill bo, leva Mélomrédet relaterar till féljande

hallbarhetsmal i Agenda 2030:

och verka, etablera foretag eller besoka. Den regionala utvecklingsstrategin vilar p& de 17
globala mélen i Agenda 2030 och moter darfor utmaningarna med hallbara losningar.

1 HALLBARA STADER

Se inriktningsmal ur den regionala utvecklingsstrategin. OCHSAMHALLEN

Al






