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Det har ar Vastmanlandsmusiken

Vistmanlandsmusiken finns till stod for musik- och danslivet i Véstmanland. Den juridiska formen &r
kommunalforbund med Visterds stad (90 %) och Region Vistmanland (10 %) som
forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén
Vistmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ gléddje.

Var verksamhet — Visteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Visteras Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestéllningarna har en genremissig bredd
och en hog konstnirlig niva. Var verksamhet vill involvera, engagera och bertra alla invénare i regionen
och vi arbetar aktivt for att n& ny publik.

Det lokala kulturlivet #r en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arrangérer till dialog forankrar och sikerstller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas nérhet och medvetande.

Var verksamhet priglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett Oppet,
demokratiskt och minskligt samhélle. Vi tar ansvar for vart uppdrag fran véra huvudméin.

Vi méter forandringar i kulturlivet med Sppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och dans
mota traditionen. Vistmanlandsmusiken #4r en part att rikna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Virderingarna — det konstnérliga innehallet

Det konstnirliga innehallet i Vistmanlandsmusikens verksamhet ska genomgéende hélla hog kvalitet.
Vi for stindigt diskussioner om kvalitet och innehdll. Hog kvalitet for oss &r att konserter och
forestillningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomfors med ett vil fungerande
hantverk. Det #r angelidget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar
ménniskor i hela samhillet, oavsett kulturell hemhorighet.



Direktdren har ordet!

Ar 2020 inleddes mycket lovande, med en fin och publikt stark konsert- och forestéllningsverksamhet.
I januari var Visteras Konserthus for forsta gdngen métesplats for den nationella branschtréffen Sweden
Live for landets ledande produktionsbolag och musikarrangdrer. Visteras Sinfonietta gjorde i februari
en-mycket lyckad turné till England med solisterna Lawrence Power, violin, och Paul Watkins, cello,
under ledning av chefsdirigent Simon Crawford-Phillips.

I mars kom s& coronakrisen som direkt drabbade kulturbranschen mycket hirt. Den Skande
smittspridningen medfdrde alltmer skdrpta restriktioner och villkor for att bedriva konsert- och
forestillningsverksamhet. Drastiskt minskad publik verksamhet innebar en stark péverkan pa var
ekonomiska situation, framfor allt genom forlorade intdkter. Det giller savidl den egna
programproduktionen som inhyrningsverksamheten i Konserthuset.

Som &vervigande offentligfinansierad verksamhet kunde vi inte ta del av vissa stodatgdrder, till exempel
korttidspermitteringar. Men minskade arbetsgivaravgifter och hyresbidrag gav littnad till en anstringd
ekonomi. Nér det statliga stddet till regionala kulturinstitutioner kom i bdrjan av hosten sikrades den
ekonomiska situationen p4 ett avgorande sitt. D& hade vi redan reviderat och stramat 4t innevarande
budget for aret infor hosten. Det statliga stddpaketet gav dven mojlighet till digital utveckling, vilket gor
att vi kan ta ordentliga kliv framat pa det omrédet.

Att stilla om en verksamhet som vir dr inget som gérs i en handvéndning. Konsert- och
forestillningsplanering gors med lang framforhéllning, oftast 1-2 ar, i vissa fall d&nnu langre. Under éret
har ca 265 konserter och forestillningar hanterats. Utgingspunkten har varit att i forsta hand flytta till
nya datum vilket inneburit en enorm administrativ hantering vad giller kontakter med artister och
arrangdrer, biljettkdpare och andra berdrda.

Omstillningen av den konstnirliga programverksamheten medfor stor hantering. Det ér betydande
svérigheter och utmaningar inom samtliga produktionsomraden, men sérskilt inom orkesteromradet.
Visteras Sinfonietta har en omfattande konsertverksamhet, med bland annat tvd abonnemangsserier,
skolkonserter och populirkonserter. Allt &r planerat med minst arsling framforhallning och for
framforande infor fysisk publik. Men med stor kreativitet och nybyggaranda &stadkoms pé kort tid
mycket fin alternativ verksamhet, inte minst inom det digitala omrédet. Instagram-dagbdcker, Zoom-
konserter, ensemblespel utanfr ldreboenden och forskolor for att nimna nagra exempel. Mycket arbete
har ocksa lagts ner pa kommunikation med véra publikgrupper, dér sociala medier spelat en central roll.

Hosten innebar stora anstrangningar att f4 till en verksamhet s optimal som méjligt utifran géllande rad
och restriktioner. Nir vi reviderade och stramade at ekonomin infor andra halvan av aret s behdll vi
darfor produktionsbudgetar pa i princip oforéndrad niva. Vissa konserter dubblerades énda upp till sex
ganger for att klara av begrinsade publikgrupper. Mycket digital programverksamhet producerades
vilket innebar 6kade kostnader.

Det forvirrade pandemiliget under hdsten, framfor allt den senare delen, hade stor inverkan pé
programverksamheten. Planerade evenemang, savil i Konserthuset som i lanet, kunde inte genomforas
i den omfattning som det var tankt.

Nir aret summeras ekonomiskt kan vi konstatera att verksamheten redovisar ett positivt resultat. Det
beror pa en kombination av de stodatgirder vi kunnat tillgodogéra oss tillsammans med &tstramade
driftskostnader samt att en minskad verksamheten har resulterat i ldgre produktionskostnader.

Pa det hela taget har organisationen klarat att hantera de svarigheter och utmaningar som detta
pandemiér inneburit pA ett mycket bra sitt. Helt avgdrande har varit vira mycket professionella
medarbetare, som med flexibilitet och kreativitet sett mojligheter i stillet for hinder och pa sa sitt
bidragit till att vi kunnat stilla om arbetet med verksamhetens bésta for 5gonen.



Verksamhetsberattelse - 2020 i korthet

Verksamheterna

Detta 4r borjade bra med ménga fina produktioner i planeringen och mycket salt. Efter 13 mars
foriandrades allt. Pandemi utlystes och en febril period startade med att stilla om och flytta fram
produktioner, informera kunder och betala tillbaka biljetter samt omf6rhandla artistkontrakt. Nér det
gillde Vistmanlandsmusikens egna verksamheter inom regional musik och dansverksamhet, barn &
unga samt Visterds Sinfonietta, var utgédngspunkten att genomfora s& mycket verksamhet som mojligt.

VASTERAS SINFONIETTA

I januari géstade brittiske pianisten och dirigenten Howard Shelly orkestern i flera olika konsertprogram.
Efter det, en efterlingtad turné till Halland och England under februari tillsammans med chefdirigent
Simon Crawford-Phillips och solisterna Lawrence Power, violin och Paul Watkins, cello. Turnén blev
mycket lyckad med sammanlagt 7 konserter, varav 3 i sodra England.

I mars kom pandemin och orkesterns ordinarie verksamhet pausades tillsvidare. Det stilldes dock snabbt
om med en rad framgangsrika alternativa projekt, med stor kreativitet och péahittighet. Det var
kaffekonserter p4 Zoom, Instagram-dagbdcker, musik-OS, gérdsspelningar pa #ldreboenden och
forskolan, musikeirklar samt foreldsningar om musik for gymnasiet. Infor 6 juni spelade orkestern in en
fin nationaldagshilsning under ledning av Simon Crawford-Phillips. Denna séndes via VLT och niddes
av méanga. Flera av dessa digitala projekt kommer att kunna fortlgpa éven fortséttningsvis parallellt med
ordinarie verksamhet.

Hostterminen oppnade med en viss optimism och abonnemangskonserterna genomftrdes under
sisongen for de abonnenter som fanns kvar. Vid sisongsdppningen genomftrdes dessutom ett projekt
med 300 vixter i salongen inom ramen for ett no-waste projekt. Detta fick stor medial uppmérksambhet,
den sk blomstersymfonin.

Vissa konserter dubblerades 6 ganger for att alla skulle kunna se, da det var maxgréns p 50 personer.
En kort period under hésten hojdes maxtaket for antalet i publiken, men sen blev det totalstopp da
smittan tog ny fart. Halva november och december fick stéllas in. En del nya online-projekt genomfrdes
da, som adventsbrass och musikalisk julkalender.

BARN OCH UNGA

Vistmanlandsmusiken arbetar for barn och unga i hela linet. Genom  skolproduktioner,
familjeforestillningar, musiktivlingar och skapande verksamhet far barn och unga utlopp for den egna
kreativitet och uppleva livemusik av hog kvalitet. Varje ar genomfors utbuds- och inspirationsdagar for
elever och personer som arbetar med barn och unga i Vistmanland. Vastmanlandsmusikens verksamhet
for barn och unga innefattar musik, orkestermusik, dans och nycirkus.

Aven om 2020 blev ett annorlunda ar si har Vistmanlandsmusiken formedlat konserter,
familjefSrestillningar, forskolespelningar, musiktévlingar och mycket annat for barn och unga i hela
lanet. Nytt for ret &r live-streaming och Zoom-konserter till forskolor och skolor och ett heldigitalt
utbud, som togs fram for barn- & ungautbudet 2021.

Aret bérjade med ett stort antal skolproduktioner i Vistmanland. Grupperna Vi dlskar rock och Maten
ér klar har framfort mer &n 50 konserter under hela 2020. I februari hann en deltivling med Imagine,
landets storsta musiktivling for unga musiker, genomforas i Viasterds Konserthus. Konserter med
Kulturskolan i Visteras genomfordes ocksa i februari i Visteras Konserthus, ett regelbundet samarbete
med Kulturskolan sedan ménga ar dir &ven Létskrivarfestivalen ér ett dterkommande evenemang, detta
ar dock tyvirr instillt.



I mars gjordes en ansokan till Kulturridet tillsammans med 11 regionala musikverksamheter med
projektet Rostrdtt, ett projekt som initierats for att det sjungs mindre och mindre pa forskolorna ute i
landet. Upprinnelsen #r ett upprop fran Kgl. Musikaliska Akademin. Véstmanlandsmusiken &r sedan
augusti 2020 i full gang med att utbilda Réstritts-coacher och har fatt ett flertal forskolor intresserade
av att medverka under 2021. Detta #r ett oerhort viktigt och 1angsiktigt projekt och syftet ér att sprida
sang och glidje pa vara forskolor, och att utbilda vara pedagoger som arbetar med yngre barn att vaga
sjunga mer.

Under véren och hdsten 2020 har vi ocksa arbetat for att vara musiker i sinfoniettan ska sprida sin musik
pa forskolor i Vistmanland och tva mindre turnéer har genomforts pé ett flertal forskolor i Visteras. Det
har varit ett mycket uppskattat inslag eftersom mycket av forskole- och skolkonserterna blev flyttade
eller instillda under varen. T o m i december spelade ngra tappra musiker konserter for forskolan
utomhus vid lag temepratur.

LANET - REGIONEN

Vistmanlandsmusikens samarbetsmodell Ett kulturliv for alla (EKFA) &r en arbetsform dér dialogen &r
central och verksamheten i linets kommuner finansieras gemensamt av respektive kommun och
Vistmanlandsmusiken. Tillsammans med kommunens tjinsteman och freningar skapas programrad i
varje kommun. Programraden #r det beslutande organet for konserter och forestéllningar som sker inom
Ett kulturliv for alla.

2020, aret da inte ens Beethoven, 250 ar, vann ver pandemin.
Forsta perioden. (1/1 — 11/3)

En hel del konserter gors pa Visteras Konserthus, med kammarmusik, Uruppférandeklubben samt jazz.
Goldmundkvartetten fran Tyskland var en lysande stjérna.

[ linet hann Visteras Sinfonietta spela i K&ping och Arboga hade jazz och en klassisk duo bland annat,
innan andra perioden intréddde.

Andra perioden (12/3 - 1/8)

Ett antal konserter flyttades till hosten, en Jazzfestival flyttades ett ar framat, till 2021. Men ett utbud
for konserter i lanet blev presenterat pa nitet och alla fick ldra sig att Zooma. Mot slutet av véren kom
utomhuskonserter upp i diskussioner som en reell mdjlighet att géra négonting, dven om det bara var
for 50 personer. Men det tog till augusti innan ndgon vagade borja.

Tredje perioden (2/8 — 12/11)

Med Norberg forst ut i augusti s blev det hir en god period med utomhuskonserter, Abrahamsgarden i
Norberg och 3 x brassband, Kungsdrs vattentorn med brass-sextett och promenadkonsert, samt
inomhuskonserter i ménga kommuner.

P4 Konserthuset var det kammarmusik och jazz nistan som vanligt, dock i Stora Salen med hogst 50
personer. Carl-Axel och Monica Dominique gladde alla, liksom Kustbandet och Stenhammarkvartetten.
Och som gridde pa moset var de vinnande i tivlingen Ung & Lovande ute i sodra Sverige pa turné med
ca 20 konserter, varav en var i Visteras. Tva mycket bra musiker, Kristina Winiarski, cello och Pontus
Carron, piano, spelade Rachmaninov.

Fjérde perioden (13/11 — jul)

Det blev mérkt ute och det blev mérker inne. Arrangdrerna i bygdegérdar och Folkets Hus hade fatt upp
farten och vagade tinka och planera ménga bra konserter. (Aven den minsta arrangdr har en
planeringshorisont om tva manader frdn idé till konsert.) Men da stingdes allt ned. Alla avrdddes att
arrangera nagot. Firandet av Beethoven (fodd 1770) forsvann. Ett par jazzmusiker gjorde julhélsningar
for att det skulle bli nagot levande att ta till sig i juletid. Matte nésta &r bli béttre.



KONSERTHUSET SOM SPELPLATS

2020 borjade storslaget i januari d& Sveriges hela musikbransch inom konsertverksamhet var pé plats i
Visteras Konserthus! Sweden Live #r ett evenemang dér Sveriges ledande turnébolag under nigra dagar
triffar musikarrangdrer och samarbetspartners. Sweden Live genomfordes 2020 for tionde éret i rad.
Hittills har Sweden Live besokt stader som Linkdping (2017), Norrkdping (2018) och Luleé (2019). Det
blev ett mycket lyckat och uppskattat evenemang med ca 1000 besdkare. Vistmanlandsmusiken stod
som vird och hela arrangemanget genomfordes ihop med Aros Congress Center.

I februari var det aterigen dags for en mycket uppskattad PopArt konsert med Visteras Sinfonietta da
Disco Inferno genomfordes. Det blev utan konkurrens den svingigaste konserten hittills i PopArt.
Publiken stod upp och dansade fran forsta laten till den sista. Det var helt makaldst. Solister denna afton
var La Gaylia Frazier, Andreas Lundstedt, Linda Pritchard och dirigent var Hans Ek. Efter konserten
var det disco i foajén med ingen mindre n Clabbe af Geijerstam som DJ och Rakt éver Disc -The Party.

Ovriga konserter i det populirare slaget som var utsélda s& mérktes Bo Kaspers Orkester, Petter och
'Lisa Nilsson. Det blev &ven en svingig rockabilly-konsert i foajén med Eva Eastwood i onsdagsserien
Lillsrdag. Vi hann i mitten av mars manad med en ny lyckad spelning pdA KLUBBSCEN med 400
stdende personer i foajén d& Smith&Thell 4tervinde till Vésteras Konserthus.

I september manad si arrangerade Vistmanlandsmusiken tillsammans med Sveriges Radio
musiktivlingen P4 NASTA 2020. Efter fyra ar med P4 Nésta-finaler i Linkoping blev det nu Vésteras
som fick ta hand om 2020 ars riksfinal dir en lycklig artist bland 25 kandidater sedan fick sitt
tavlingsbidrag spelat i P4 och testad pd Svensktoppen. Det blev @ven hir ett lyckat evenemang som
genomfordes utan publik men som sedvanligt séndes i Sveriges Radio samt stramades pa internet och
Facebook.

I november kom Mikael Rickfors och gjorde en lillordagsspelning i foajén.

Inom EKFA Visterds si genomfordes regionalt arrangemang i Skultuna di Gunnar Sandstrdm och
riksspeleman Carina Normansson géistade Vallonen. Spelningen hélls utomhus.

Anna Bromme genomftrde flera musikteater-forestéllningar bade regionalt och i lanet med sin Judy
Garland forestillning Drommen om Regnbéagen.

Countrytrion Bob, Hank & Joe hann med en spelning.

Inom lokala musiklivet i Visterds Konserthus si hann Visteras Kulturskola med sin Bldsarfest i
februari. Arosorkestern samt Visterss Stadsmusikkar fick stilla in sina Vérkonserter. Aven RUM
festivalen fick stillas in m.fl.

Vi fick 2020 stilla in massvis med konserter inom det populdrare slaget bl.a Pernilla Wahlgren, Miss
Li, Jonas Gardell etc. Manga konserter flyttade fram till 2021.

SOMMARMUSIKEN

Sommarmusiken ir ett dterkommande evenemang p& Vastmanlandsmusiken. Det sag ldnge ut som om
vi inte skulle kunna genomfora detta fantastiska projekt, men efter stor flexibilitet fran béde tvé
ensembler med unga musiker fran hégskolor runt om i Milardalen samt fran &ldreboendena i
Vistmanland, kunde 109 konserter genomforas under juni till augusti.



DANS & CIRKUS

Tillsammans med de lokala arrangrerna svarar Vistmanlandsmusiken for att det visas professionella
forestdllningar med internationella dansare, cirkusartister och koreografer i Véstmanlands alla
kommuner. Vi arbetar for att utveckla forutsittningar for arrangdrer att presentera och samtala om
dansen som konstform, bredda intresset for och stirka dans- och cirkuskonstens stéllning samt ge fler
méjlighet att uppleva dans-och cirkus som-scenkonst.

Skapa Dans

En koreografitavling for ungdomar mellan 14 och 21 &r med anknytning till Véstmanland/Uppsala.
Tévlingen vill uppmuntra ungdomar till eget skapande i dans och lyfta fram kreativitet, kunnande och
kompetens och vilkomnar alla stilar och nivéer, och sker i samarbete med region Uppsala. Syftet med
tavlingen &r att uppmuntra och inspirera ungdomar till eget skapande samt erbjuda en plattform for dem
att presentera sina dansstycken. De vinnande bidragen fran de regionala deltdvlingarna gar vidare till
Riksfinalen i Stockholm. Finalen arrangeras i samarbete med Riksteatern.

I ar kunde tivlingen genomforas digitalt den 20/3 i &r och live-streamades fran UKK i Uppsala utan
publik med enbart de tédvlande ungdomarna pa plats. Aven Riksfinalen live streamades.

Representant fran Uppland/Vistmanland var Joyce Eriksson med sitt solo TOUCH. Joyce kommer fran
Uppsala men studerar i Vésteras.

Aven négra barn - och ungaproduktioner kunde genomfdra sina turnéer i lénet under aret med vissa
anpassningar; Freestyle Phanatix med sin streetforestillning Bust da Brekz triffade elever i Arboga,
Visterds och Fagersta bade digitalt men ocksd ”live” i mindre grupper. Aven den interaktiva
forestillningen och workshopen for de allra minsta och deras néra anhdriga Dansa och sprdka med bebis
med Sara Lidholm kunde genomforas i Képing, Kungsdr och Norberg.

Vistmanlandsmusiken #r en part i Dansnét Sverige som ér ett nationellt nidtverk bestéende av 15 parter,
verksamma i 16 av Sveriges regioner. Parterna utgérs av dansscener, institutioner, teatrar, kommunala
och regionala kulturforvaltningar. Tillsammans med regionala och lokala scener presenterar Dansnit
Sverige dans pé 30-talet orter i landet.

Genom nitverket presenterade vi under aret forestéllningarna Tension, Des gestes Blancs samt Nasty.
Utdver dansnitets produktioner arrangerade vi under varen en delad kvill med négra unga lovande
Visterss koreografer i lilla salen: Matilda Bilberg och Jenna Hendry med I U M I samt Evelina
Gustafsson och Nilla Bjorkman med Ducka

Den finstimda och vackra dans-, och nycirkusproduktionen ENGEL med dansaren Kim-Jomi Fischer
fran Nederlinderna och Marta Alstadsaeter Norge fick flyttas och genomfbrdes den 22/9 i Visterés
Konserthus.

RESIDENS

Trots pandemin kunde tre residens genomfSras inom ramen for ett tre-arigt Kulturradsprojekt, tvd hos
Teatermaskinen i Riddarhyttan samt en hos Cameleonterna i Sala.

Det var The Third Law pa Teatermaskinen i Skinnskatteberg.

Fyra cirkuskonstnirer med disciplinerna rep, lina, handstaende, kinesisk pale och akrobatik baserade i
Sverige, Danmark och Holland. Ars Moriendi - om konsten att do vél. Ars Moriendi, ett projekt med
fyra dansare med bakgrund i olika dansstilar. Samtliga 4r baserade i Sverige.

U Stopia pa amatorteaterforeningen Camelonterna i Sala.

En grinséverskridande dans och cirkusforestillning av och med dansare, cirkus- och rullskridskoartist
Mireia Pifiol.



Kommunikation och marknad

Enheten Kommunikation och Marknad blev fran mitten av varen fulltalig d& var nya digitala
kommunikatdr var pa plats. Den starkare inriktningen mot digital kommunikation visade sig snabbare
4n anat vara viltajmad utifrin den forindrade verksamhet som coronapandemin framtvingat.

Den helt sindrade inriktningen pa verksamheten pa grund av pandemin har haft stark paverkan pé arbetet
inom kommunikation- och marknadsomradet. Det unikt stora antalet flyttade och instéllda evenemang
har krivt omfattande kommunikativa insatser gentemot biljettkdpare och publik. Fokus har helt lagts
om till att intensifiera och utveckla aktiviteter inom de digitala kanalerna och att medverka till och stddja
de programaktiviteter som arbetats fram. Marknadsfunktionen har arbetat dels med att vara radgivande
och dels med att leda och/eller stétta projekt som Zoom-konserter, digitala konserter, digitala
utbudsdagar, filminspelningar och contentskapande aktiviteter under aret.

Kampanjer

Den rliga abonnemangskampanjen for Vsterds Sinfoniettas konsertserier pdborjades i maj, i hopp om
att hosten skulle bli som vanligt. Kampanjen som till stdrsta del genomfordes i digitala kanaler
omfattades #ven av utomhusreklam och ADR. Hir overtriffades mélet for antalet nya och tidigare
abonnenter — coronapandemi till trots.

Sociala medier
Vi har forstirkt nirvaron i sociala medier som blivit viktigare #n nigonsin under detta ar. Storst effekt
har Visteras Sinfoniettas Facebookkonto och Instagram haft dir foljarantalet skade med 19 % under
aret, samt rackvidden for inliggen som ligger i toppen for rickvidd 6kat med 62 % jamfort med samma
period foregaende &r. Visteras Konserthus Facebooksida har haft ett mer stabilt lage, dven om innehallet
for aret skilt sig fran tidigare &r. Det som under &ret stuckit ut i engagemangsgrad &r inldgg kopplat till
Blomstersymfonin som genomfordes i augusti samt starten pé arets adventskalender, dér den organiska
rackvidden lag pa 7187 respektive 9122. Det ér fortsatt kvinnor som &r i majoritet bland anvéndarna pa
savil Facebook (66 %) som Instagram (55 %). Aldersmissigt &r det en nagot yngre foljarskara, 25-54,
p4 Instagram, men den storsta gruppen i bégge kanalerna finns inom spannet 35-54 ar (46 % resp. 52
%) Under éret har antalet foljare i &lderskategorin 55-64 ar 6kat pa Facebook.

P4 grund av pandemin valde vi att flytta fram lanseringen av den nya versionen av hemsidan, som
ursprungligen var planerad till &ret. En stor del av den nya utformningen bygger pé att lyfta fram
evenemang, ett koncept som blev svért att genomfSra med den foréndrade publika verksamheten under
huvuddelen av aret. Utvecklingsarbetet har fortsatt och den uppgraderade hemsidan beréknas tas i drift
under bdrjan av 2021.

Publiken

Under januari till december 2020 har 40 007 besckare tagit del av Vistmanlandsmusikens verksamhet.
Statistiken innefattar Vistmanlandsmusikens egna produktioner, samarbetsproduktioner och géstspel,
samt digitala séndningar.

Utfallet visar pa en god publik tillstrdmning fram till mitten av mars, dé coronapandemin gjorde att i
stort sett all publik verksamhet fick stillas in, med undantag for ett fatal konserter. Under sen var,
sommar och host har vissa publika konserter genomforts dér géllande restriktioner gjort det mojligt.

Manga konserter har riktats till dldre. I samarbeten med &ldreboenden har savil Sinfoniettans musiker
som de kontrakterade musikerna som utfér sommarmusik kunna méta publik pé ett coronasakert sétt.
De publika evenemangen som har kunnat spelas live har kompletterats med flera olika former for
digitala séndningar, i olika format och via olika kanaler, till alla mélgrupper, men med sdrskilt fokus pa
barn och #ldre. Sammantaget har dock effekterna av coronapandemin fatt en mycket stor inverkan pa
den publika verksamheten.



Ménga konserter, bade de fysiska och de som genomforts i olika digitala kanaler, har spelats for betydligt
mindre antal lyssnare dn de ordinarie konserterna. Det gor att antalet konserter &r relativt hogt men
antalet besdkare lagt. Kvaliteten pa de konserter som gjorts har dock varit mycket hog, de som har
deltagit som konsertbesokare har fatt mycket fina upplevelser som berikat tillvaron och skapat mervérde,
savil for de som lyssnat som musikerna.

Under perioden 15 mars — 31 december har totalt 265 produktioner stillts in eller flyttats. Av dessa &r
89 konserter riktade till barn och unga.

Under 4ret har ocksi manga besok gjorts pa Vistmanlandsmusikens sociala medier. Dessa besok &r inte
inrdknade i de nedanstéende publiksiffrorna.

2020 2019 2018 2017
Publik, totalt 40 007 127 513 124 891 118 067
Publik i Visterés 31877 105 762 111 659 106 516
Publik i regionen, utom Vésteras 6533 15919 11239 11551
Publik 6vriga landet, inkl Englandsturné 1597 5832 1993 2 167
Barn och unga (0-25 ar), totalt 10 486 33 809 39 646 24 910
Barn och unga i Viésteras 6552 25350 33 695 19 505
Barn och unga i regionen, utom Visteras 3934 8 459 5951 5405
Evenemang, totalt 494 628 664 616
Evenemang i Visteras 308 410 465 437
Evenemang i regionen, utom Vésteras 175 209 189 170
Evenemang 6vriga landet 11 9 20 9
Evenemang barn och unga totalt 158 195 258 198
Evenemang barn och unga i Visterés 17 109 169 126
Evenemang barn och unga i regionen, 81 85 89 72
utom Visteras
Evenemang dvriga landet 0 9 20 9

Medarbetarna

Vistmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet for
medarbetarna.

Medelantalet anstillda under aret uppgr till 58. I medelantalet ingér enbart anstéllda medarbetare och
inte personer med F-skatt.

Sjukfranvaron for aret uppgér till 3,3 %, vilket &r hogre jamforbart med foregéende ar (2 %).

En medarbetare har varit langtidssjukskriven, vilket #r en del av det hogre sjuktalet.
Vistmanlandsmusiken har under 2020 genomfort en arbetsplatsundersokning i samarbete med Previa,
dir alla tillsvidareanstillda medarbetare har erbjudits mojlighet att delta i understkningen.
Svarsfrekvensen var god och resultatet kommer att ligga till grund for det fortsatta systematiska
arbetsmiljarbetet. De tendenser som kan utlésas jimfort med den foregiende enkiten 2018 visar pé att
manga omraden har en positiv tendens, vilket ar glédjande.



I arbetsmiljoenkiten finns det inga indikationer pé att verksamheten inte har kunnat hantera den situation
som har gillt under 2020, med pandemin och covid -19.. D& pandemin fortsitter att paverka
Vistmanlandsmusikens verksamhet och personal #r det dock fortfarande av stor vikt att vara vaksam
och ha ett starkt fokus pa att folja pa dess effekter for alla medarbetare.

Den pagiende pandemin har paverkat arbetet med medarbetarna pa flera plan. Den paverkar
arbetssituationen pa arbetsplatsen, forutsittningarna for att kunna resa till och frin arbetet och dven den
trygghet som vanligtvis finns d& verksamheten inte péverkas av pandemi eller yttre omstandigheter.

Vistmanlandsmusiken har regelbundet aterkopplat till styrelsen hur léget 4r med den egna personalen.
Det har inte forekommit négra kinda fall av Covid 19 i organisationen, ingen tillsvidareanstélld
medarbetare har testats positivt eller uppvisat symptom som kan hirledas till viruset. Nér symptom har
forekommit har personalen stannat hemma och i méjligaste mén genomfort provtagning for covid 19.

Under pandemin har en stor del av verksamheten varit svér eller inte alls mgjlig att genomftra enligt
planering, nigot som péverkat savil orkester som administration. Orkestermusikerna har arbetat
hemifran och ersatt den reguljira verksamheten med alternativa och kreativa former for att producera
och kommunicera musik. I det arbetet har en tit och anpassad kommunikation skett mellan musikerna
och orkesteradministrationen och resterande del av Vistmanlandsmusikens administration. Under
hosten atergick tjanstgoringen for musikerna for en kortare period till att i huvudsak bedrivas pa
arbetsplatsen, vilket gor att kontakt med musikerna skedde pé ordinarie sitt. I samband med nya, utékade
restriktioner frin november fick den publika verksamheten i och utanfor konserthuset ater stillas pa
paus.

For den konstnirliga delen av medarbetarna &r det viktigt att komma ihdg att Vistmanlandsmusiken dr
arbetsgivare for endast 60 % av deras totala arbetstid. D4 ménga av musikerna &r frilansare pé resterande
del har deras arbetsmilj6 paverkats mycket kraftigt genom pandemin, genom en mer eller mindre total
nedstiingning av frilansbranschen, ndgot som naturligtvis skapar en stor oro hos just denna grupp.

Den administrativa personalen har under pandemins forlopp arbetat hemifrén i sa stor utstrackning som
mojligt. M&jligheten att arbeta pa distans beror dels pa vilka arbetsuppgifter medarbetaren har, dels pa
den egna viljan att arbeta hemifran alternativt pa kontoret. Det har inte inneburit négon problematik med
arbetsmilj i hemmen, inte heller i kontakten med de medarbetare som valt att arbeta pa distans. I de fall
hemarbetsplatsen har behovt anpassas har det kunnat 16sas. Méngden digitala méten har 6kat avsevirt
och métesfrekvensen har totalt varit i stort sett samma som nér allt arbete bedrivs pa kontoret. For att fa
en uppfattning om hur detta har paverkat medarbetarna har den genomforda arbetsmiljoenkiten dven
omfattat fragor gillande hemarbete.

En faktor som har visat sig genom distansarbete och manga digitala m&ten &r behovet av ett digitalt
verktyg for detta. Under véren och inledningen av hosten har olika 16sningar provats och organisationen
har slutligen bestimt att anvéinda Teams, som &r en del av Officeldsningen for det administrativa arbetet.
Denna l6sning 4r pa plats och anvinds for merparten av de moten som genomfors. For konstnérliga
produktioner anvinds #ven andra digitala verktyg som &r bittre anpassade for den konstndrliga
verksamheten.

For att sikerstilla att den egna personalen har en séker och smittskyddad arbetsplats i samband med att
Vistmanlandsmusiken sldpper in publik och artister, i konserthuset och vid externa konserter, har
riskanalyser genomfdrts. Dessa har gjorts bade for orkesterns specifika verksamhet och for den generella
verksamheten. Riskanalyserna, som avser att identifiera riskfaktorer och étgérder, har genomforts med
medverkan av olika personalgrupper och stimts av med de fackliga organisationerna. Baserade pa
riskanalyserna har riktlinjer for arbetet med publik, artister och personal tagits fram och faststillts av
ledningen.

Den situation som rader stiller stora och nya krav pi ledning och styrning av verksamheten. En stor
samhillsoro 6ver pandemins utveckling, dess stora paverkan pa Vistmanlandsmusikens verksamhet och

9



de nya former for arbete som uppstar genom att alla medarbetare inte alltid &r pa ordinarie arbetsstélle
utan arbetar pa annan plats skapar ett nytt lige. Kontakten med alla medarbetare har fungerat vil, men
det innebdr alltid stora pafrestningar att fordndra arbetssitt, att hantera oro och sékerstlla att alla blir
sedda och kénner sig delaktiga. Ledningen for Vistmanlandsmusiken konstaterar att det har medfort en
hel del anstringningar att tillimpa de rekommendationer for hemarbete, arbetsresor och social
distansering som getts fran ansvariga myndigheter. Implementering och anpassning till gillande
riktlinjer har &nda kunnat ske pa ett bra sitt, med delaktighet och en god situationsanpassning. En
utgéngspunkt ir att hilsan alltid gar forst, ndgot som genomsyrat de beslut och anpassningar som har
skett.

Jamstilldhet, mangfald och tillgdnglighet

JAMSTALLDHET

Viéstmanlandsmusiken arbetar medvetet med jamstilldhet, bland annat efterstravas jamn konsfordelning
inom respektive yrkeskategori. Aven vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstrévas jamn
konsfordelning.

P4 orkesteromradet finns sdrskilda jamstilldhetsmal, till exempel i friga om programsittning och
nybestillning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter och tonsittare efterstrivas.
Foreningen Svenska Tonsittare gjorde under 2019 en stor underskning bland landets orkestrars
repertoar sett 6ver tre &r. Man kan dér utlésa att Visteras Sinfonietta har programlagt en, i jaimforelse,
dubbelt s& hog andel kvinnliga tonséttare som genomsnittet av 6vriga orkestrar. Det giller béde &ldre
som nutida musik och ambitionen kvarstar.

Rekryteringar till den konstnirliga verksamheten sker péd ett sétt som gor att den mest kompetenta
medarbetaren erhller anstillningen, genom att provspelning och provanstillning tillimpas enligt
branschpraxis. Inom det administrativa omradet rekryteras pé sedvanligt sitt och dir will
Vistmanlandsmusiken efterstriva att den bista medarbetaren for varje uppdrag rekryteras, samtidigt
som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa grundval av ojamlika bedémningsgrunder.

MANGFALD

I Vistmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnérliga uttryck, musik
fran olika kulturer och epoker representerade. I programarbetet efterstrivas alltid denna mangfald.

I nista led betyder det att mangfalden bland besdkare och deltagare stods av programutbudet, dér det
har funnits mojligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhille
Vistmanlandsmusiken verkar i. Exempel pa detta ir Lénsvdrldsorkestern, tillsammans med folkmusiker
som spelar runt om i léinet ett annat exempel & inom Dansnit Sverige, dér vi alltid har internationell
gistspel. Dessutom var majoriteten av vara dansresidens internationella dans och cirkusartister.
Sinfoniettan har ocksa genomfort ett flertal konserter ddr klassiska musiker méter musiker och repertoar
inom jazz, folkmusik och populdrmusik.

Méngfaldsperspektivet bland de anstillda mérks tydligast i orkestern, ddr det finns ett flertal olika
nationaliteter representerade. Bland den timanstillda personalen finns &ven dér en bred variation av
egenskaper och bakgrunder bland de anstillda. Denna mangfald & nagot som Vistmanlandsmusiken
ser som en tillging och virderar hdgt och strivar efter att utveckla ytterligare.

TILLGANGLIGHET

Vistmanlandsmusiken strivar efter att erbjuda ett utbud tillgéngligt for alla. En majoritet av konserter
och forestillningar 4ger rum i Visterds Konserthus. Sarskilda platser for rullstolsburna finns i husets
alla scenrum, liksom teleslinga och IR-system. Ledsagare erbjuds fribiljett.
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Under den pagéende pandemin har verksamheterna i mycket stor utstrickning arbetat med att anpassa
méjligheterna till att delta i arrangemang, fysiskt eller digitalt. De digitala formerna har utvecklats i en
snabb takt och denna utveckling fortsitter under 2021. Webbséndningar, delningar pa sociala medier,
digitala konserter, inspelningar och utséndningar i olika former har &gt rum, till stor glidje och med
uppskattning frén dem som tagit del av detta.

For de konserter som har kunnat genomfbras i Konserthuset och pa spelplatser i regionen har
anpassningar gjorts for att coronasikra miljon, s att det har varit mojligt att delta pé ett sdkert sitt.

Vistmanlandsmusikens webbplats ar utvecklad enligt riktlinjer for tillgénglighet. En test av webbplatsen
gjordes 2017 enligt webbriktlinjer.se. Det sammanlagda resultatet visar att webbplatsen ér tillginglig
till 93 %. Snittresultatet 4r 68 %.

Ett storre utvecklingsarbete genomfors av webbplatsen. Tillginglighet och anvédndarnytta &r tva av
huvudaspekterna i den nya versionen. Ursprungligen var lanseringen av den omgjorda hemsidan

~ planerad till 2020, men pé grund av pandemin flyttades detta fram och den beréknas tas i drift under
borjan av 2021.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsdttning 14 860 14994 15528 13 127 6 452
Resultat fére avskrivningar -569 4174 840 -1754 3758
Resultat efter avskrivningar -937 3779 419 -2 522 2751
Resultat efter finansiella poster -920 3842 353 -1863 2879
Resultat exklusive jamforelsestérande -920 3842 353 1863 5 879
poster

Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat -920 3842 353| -1863 2879
Balansomslutning 36 254 36754 35400 31991 37 041
Eget kapital 2746 6 588 6941 5082 5092
Aktiekapital 0 0 0 0 0
Rintebirande skulder 0 0 0 0 0
Genomshnittlig ranta pa rantebdrande

skulder, % ° P 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital (%) neg 10% 1% neg 6 %
Soliditet (%) 8% 18% 20% 16% 14 %
Investeringar

Offentliga bidrag 50 738%** | 49238%** 50024 51965 51781
Offentlllga b'ldrag |"é’1r i torhéllaande till 110 % 97 % 102 % 104 % 100 %
offentliga bidrag féregdende ar

Personalkostnader 27 347 23 060 25990 29461 26 688
Medeltal anstéllda 49 48 54 58 58

** Inklusive extraordinirt bidrag ***Exklusive extraordinért bidrag

Kommentarer till verksamhetens utveckling

Nettoomséttning 4r den del av verksamheten dir effekterna av pandemin syns tydligast.
Nettoomséttningen avser forsiljningsintékter som inte dr offentliga medel, i forsta hand biljettintékter
och uthyrningsintikter. Dessa har paverkats i mycket hog grad da i princip ingen publik har kopt biljetter
och inga uthyrningar har genomforts sedan mars 2020.

Resultatet paverkas av en stor andel offentliga medel. Minskade produktionskostnader och
driftskostnader dai publik verksamhet inte har kunnat bedrivas i vanlig omfattning bidrar till att
Vistmanlandsmusiken nar ett gott ekonomiskt resultat, pa bekostnad av den publika verksamheten, som
4r verksamhetsmalet for kommunalforbundet. Vistmanlandsmusiken har kunnat ta del av de stodpaket
som varit aktuella.

Den lidgre personalkostnaden 4r en effekt av stod till arbetsgivaravgifter, lagre kostnad for musiker,
minskat behov av ersittare for forildraledig och sjukskriven personal, d4 manga produktioner inte
genomforts, ej genomford lonerevision samt légre kostnad #n budgeterat for visstidsanstilld personal.
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Det egna kapitalet minskade under 2019 pa grund av ett simre ekonomiskt resultat. I samband med
bokslut 2020 foreslds i balanskravsutredningen att medel &terfors till det egna kapitalet samt
resultatutjimningsreserven for att aterstélla detta till en 6nskad niva.

Investeringar beskrivs utforligt pa annat stille i arsredovisningen, men kortfattat kan ndmnas att det
under en tredrsperiod har gjorts flera storre investeringar som varit nodvindiga for att ha ett
konkurrenskraftigt och attraktivt konserthus. Under den nirmsta tiden planeras inte nagra motsvarande
investeringar av denna omfattning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under 2020 har verksamheten stéllt om for att méta de nya krav och férutsittningar som f6ljt pa grund
av pandemin. Den publika verksamheten har kraftigt reducerats och till viss del ersatts av en digital
verksambhet, konsertformaten har dndrats. Planeringen for att hantera publik och personal i forhéllande
till de restriktioner som standigt foréndras har stéllts infor stora utmaningar som har klarats pa ett mycket
bra sitt, vilket tyder pa att de tillgéingliga resurserna har kunnat stéllas om for en ny situation.

Det finansiella resultatet &r positivt, medan det verksamhetsmaissiga utfallet 4r betydligt mer negativt,
med en kraftigt minskad publik och férre genomforda konserter. Effekten 4r en stark ekonomi men en
mer paverkad publik verksamhet, ndgot som delas med manga av de liknande organisationerna i
landet.

Resultatet per den 31 december #4r 2 879 tkr. Vissa av verksamhetens intdkter och kostnader har
paverkats kraftigt under aret, till storsta del utan att Védstmanlandsmusiken har kunnat péverka vad som
sker i ndgon storre omfattning.

Det positiva utfallet 4r en kombination av en stark start pa aret och det faktum att det inte varit mojligt
att bedriva produktionsverksamhet under en stor del av varen, sommaren och hosten.

Nir det inte genomfors produktion i verksamheten uppstar det en positiv balans i relationen mellan
intékter och kostnader. De fasta intikterna i form av bidrag overstiger de fasta kostnaderna i form av
egen personal och lokaler, inklusive nodviandig drift.

En restriktiv hallning vad géller driftskostnader, utnyttjande av minskade arbetsgivaravgifter under april
— juni, hyresrabatt, extra statliga medel till regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen samt egna sparatgérder gér att resultatet &r positivt ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Vistmanlandsmusiken har delar av de likvida medlen placerade, i enlighet med den faststillda
placeringspolicyn for organisationen. Under 2020 har de likvida resurserna paverkats och marginalerna
minskat pd grund av den minskade forsiljningen av biljetter och abonnemang samt den kraftigt
minskade uthyrningen av lokalerna. Detta har foranlett att initiativ tagits for att sakerstlla att det finns
mojligheter att hantera temporira likviditetsproblem. Vistmanlandsmusikens styrelse har under aret
begirt att f4 vara en del av Visterds stads koncernkontosystem och ddrmed kunna ta del av de
mojligheter som finns via Visteras stads internbank. Detta har godkénts och drendet slutbehandlas for
nédrvarande i Visteras stad.

Det finns ett eget kapital samt en resultatutjimningsreserv som sékerstiller att ekonomiska svéngningar
beroende pa fordndringar i intéktsdelar som bidrag eller publika intikter kan balanseras i budget,
prognos och utfall. Det egna kapitalet och resultatutjimningsreserven kommer att foreslds forstérkas
med det ekonomiska utfallet for 2020.

Det positiva finansiella resultatet har som tidigare nimnts uppstatt da stora delar av den planerade
verksamheten inte kunnat genomforas. Mélséttningen 4r att kunna méta publik i olika former, barn,
ungdomar, vuxna och #ldre, i s& ménga sammanhang som mdjligt, i forsta hand genom fysiska
framtridanden men #ven genom att anvidnda de digitala mojligheter som nu snabbt utvecklas.
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Verksamheten syftar inte till att generera ett ekonomiskt §verskott utan resurserna ska anvindas for att
skapa musik och scenkonst.

En itergang till att nettointikter kommer tillbaka till tidigare nivéer, att driftsmedel aterfors till nivéer
som krévs for att kunna bedriva all den verksamhet som planeras under ett fullt verksamhetsér och att
behalla och utveckla den kompetens som finns i form av medarbetarna &r stora utmaningar men ocksa
hogt prioriterat for Véstmanlandsmusiken infor kommande verksamhetsar.

Det finns en stor efterfrigan p4 den verksamhet som Véstmanlandsmusiken stér fér. Konserter, kultur,
musik och dans #r delar av samhillet som har vilat ofrivilligt under aret. Den osékerhet som finns i
vilken takt som publiken kommer att terkomma till scenerna kan inte bedémas, men planeringen gors
for att ge alla mojligheter till att &teruppta och genomfora verksamheten, samtidigt som vi skapar en
beredskap att hantera olika scenarios som kan komma att uppsta. Erfarenheterna fran pandemiarbetet
kommer d& vil till pass.

Handelser av vasentlig betydelse

Den allt 6verskuggande hindelsen dr den pigdende pandemin. Under perioder har den utatriktade,

publika, verksamheten varit helt nedstingd. Aven det interna arbetet har berorts. Att under de
restriktioner som har gillt samla en stérre mangd ménniskor i form av en orkester har inneburit stora
utmaningar och anpassningar, for att gora det pé ett sékert sitt. Detta &r en utmaning som Vésteras
Sinfonietta delar med orkesterverksamheten vid alla andra konserthus i landet. Manga nya former for
att ind4 kunna bedriva verksamhet har utvecklats och idérikedomen har varit stor.

For de delar av verksamheten som inte avser orkestern och den egna konstnérliga personalen har tiden

under perioder av restriktioner anvénts till att utveckla och underhalla konserthuset och en del av de
organisatoriska stod och modeller som anvénds. Aven under den pégéende pandemin bedrivs arbete for
att forbereda uppstarten av verksamheten ndr restriktionerna léttar. Att bedriva konsert- och
forestillningsverksamhet kréver ldnga ledtider, planeringen ligger allt frin ndgra ménader till flera &r
framat. Allt detta arbete, md lokala, regionala och nationella/internationella samarbetspartners har pagétt
under hela aret.

En stor del av tiden har #gnats 4t att stiilla om, d& mycket av det som har planerats till 2020 har flyttats
och bokats om till 2021 och 2022, i vissa fall stillts in. For varje arrangemang innebér det en avsevird
mingd arbete med artister, publik och organisation.

Under 2020 har en stdrre investering i en ny konsertflygel genomforts, vilket innebér att konserthuset
nu 4r mycket vil rustat for att ge konserter med ett instrument av hogsta kvalitet. I konserthuset pagar
ocksid en utveckling av lokalerna for att kunna Oka flexibiliteten och mdojligheten att optimera
anvindandet av bade den stora och lilla konsertsalen. En mobil grading, nya ljud- och ljuslésningar och
ett nytt planeringsverktyg gor att det kommer att bli littare att skapa forutsdttningar att anvinda
lokalerna s& bra som méjligt. Uppfraschning, mélning och renovering av lokalerna har skett [5pande
under aret da tid och utrymme funnits.

Produktioner som genomfdrs forutsitter att avtal med Vistmanlandsmusikens externa aktérer, som
artister och produktionsbolag/agenturer, 4r utformade for att hantera olika situationer som kan uppsta,
med tydliga villkor och forutsittningar. Den pandemi som pagér har stillt avtalsformuleringarna infor
nya utmaningar och de avtal som tillimpas har anpassats och kompletterats med formuleringar for att
sikerstilla att den avtalsmissiga grunden for genomforande av arrangemang med externa parter dr god.

Rapportering av ekonomi och finansiell stillning har varit svarare att utforma da prognosarbetet har
paverkats vid ett flertal tillfdllen under aret. Stora variationer har uppkommit i bade resultatutveckling
och prognoser, d4 manga parametrar inte kunnat forutses eller bedémas i forvég, vilket har lett till att de
finansiella rapporterna har varit svara att utforma.
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Den offentliga finansieringen har inte paverkats negativt och tillgéngliga delar av de stod som anvisats
fran staten har utnyttjats, Detta har bidragit till att Véstmanlandsmusiken, trots den stora forédndringen i
intikter frin publik och uthyrningar kunna redovisa ett positivt utfall for &ret. Stora anstriangningar har
gjorts for att minska effekterna av pandemin genom att kostnader for produktionerna har héllits nere
eller fallit bort och en mycket restriktiv ekonomisk hushallning gillande &vrig drift har géllt under 2020,
for att sikerstilla att verksamheten inte ska drabbas av underskott.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

SAMLAD BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Tillgéingliga resurser ska anvéndas s att god hushéllning uppnés, savil ur ett finansiellt perspektiv som
ur ett verksamhetsperspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Den verksamhet som Vistmanlandsmusiken &r satt att ansvara for hor till de samhéllsomraden som har

— péverkats mycket kraftigt ur ett verksamhetsperspektiv. Anpassning och omstéllning har under 2020
priglat hela organisationen och ménga av dess samarbetspartners. De forutséttningar som har pverkat
verksamheten under &ret gor att beddmningen av de verksamhetsmal som stillts upp inte har kunnat
goras. Pandemin har gjort att ménga uppsatta mal inte kunnat nas, men utifrdn de forutsittningar som
har gillt for arbetet under ret och de omprioriteringar som gjorts kan dnda en bedomning goras att de
verksamhetsmal som trots allt har uppnétts 4r av god kvalitet och att de tillgéngliga resurser som finns i
verksamheten har stillts om och nyttjats pa basta sétt for att hantera en ytterst komplicerad och svér
situation.

Det finansiella mélet har uppnétts i den méan att resultatet &r positivt, men det har skett pa bekostnad av
verksambhet.

FINANSIELLT MAL

Det finansiella resultatmalet fr 2020 &r att ha ett resultat i balans. P4 grund av den paverkan pandemin
haft pa verksamheten, har Vistmanlandsmusiken ett positivt resultat som hanteras enligt
balanskravsutredning och forslag till resultathantering.

Samtliga investeringar har finansierats inom den egna ekonomin och utan att 1an har tagits upp.

VERKSAMHETSMAL

Resurserna i verksamheten ska anvindas till ritt saker och utnyttjas pa ett effektivt sitt. Darfor ska dven
for verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. For
Vistmanlandsmusiken finns dessa mal faststillda i verksamhetsplan, i form av fem fokusomréden.
Verksamhetsplanen utgar frin dverenskommelse med huvudmén fr respektive dr.

Konstnirlig utveckling — Kvalitet som beror

Véistmanlandsmusikens utbud for musik och dans har en hog konstndrlig kvalitet och en genremdssig
bredd. For att scikerstilla den konstnirliga kvaliteten har vi egen konstndrlig personal, anlitar
frilansmusiker, frilansande koreografer och dansare. Produktioner for barn och unga har en sjalvklar
plats i repertoaren liksom det nyskapande. Vi ger rum for skapande och bidrar till det nya musik- och
danssverige.

Mal
Framfora bade traditionell och samtida repertoar. Minst 20% av verksamheten ska besta av nyskapande
program.
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Maluppfyllelse

Manga nya Corona-anpassade aktiviteter har genomfGrts efter att pandemin gjorde att fysiska konserter
inte kunnat genomforas enligt planering. En stor del har gjorts i form av digitala evenemang, andra har
kunnat genomfSras genom att andra och nya former for det fysiska publikmotet har arbetats fram.
Musikerna i Sinfoniettan har ftt tinka i nya banor och medverka i olika digitala séndningar och spela i
andra konstellationer #n den traditionella orkestern. Planeringen fatt @ndras, flyttas eller helt planerats
om.

Manga planerade konserter inom alla omréden, &ven det som planerats utan medverkan av den egna
konstnérliga personalen, har planerats om eller stéllts in. I forsta hand har fokus legat pa att planera om
och hitta nya tillfillen for konserter och evenemang. Om det inte varit méjligt har konserter och
forestillningar stillts in. Om det har kunnat finansieras har ersittning betalats ut for att stotta
frilansmarkanden och det lokala musiklivet.

Under éret har 15 % av den egna produktionen bestatt av nyskapande verk.

Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgingliga spelplatser

Véistmanlandsmusiken skapar levande och tillgdngliga spelplatser runtom i ldnet. Vara spelplatser dr
naturliga métesplatser for ldnets invdnare. Oavsett dlder, etnicitet och socioekonomisk bakgrund
erbjuder vi nagot for alla.

Mal
Skapa levande och tillgéingliga spelplatser for minst 130 000 bestkare

- varav barn och unga, minst 30 000
- varayv Visteras konserthus,
minst 70 000.

Maluppfyllelse

Inga nya fysiska spelplatser har utvecklats under 2020, beroende pé att coronan har omgjliggjort
utveckling av spelplatser.

Den utveckling som har skett har i stéllet avsett digitala spelplatser, dér Vistmanlandsmusiken har sént
konserter via digitala verktyget Zoom, via den egna YouTube-kanalen, Facebook och Instagram. En
utveckling av plattformar och teknik for digitala spelplatser har pabérjats med ett gott stod av extra
statsbidrag som fordelats via Region Vdstmanland. Dessa har inneburit att teknisk utrustning i form av
kameror, mixrar, lagringsutrymme och infrastruktur har upphandlats och en plan for digital
kompetensutveckling for personalen har tagits fram. I forlingningen kan utvecklingen av det digitala
forumet for att formedla musik och scenkonst innebira att en ytterligare motesplats skapas mellan
Vistmanlandsmusiken och dess bestkare och publik.

Under perioden 15 mars — 31 december har totalt 265 produktioner stéllts in eller flyttats. Av dessa &r
89 konserter riktade till barn och unga.

Under ret har ocksé ménga besok gjorts pa Vistmanlandsmusikens sociala medier. Dessa besok dr inte
inriknade i de nedanstéende publiksiffrorna. En utdkad tabell med publikredovisning finns pa sid 8.

2020 2019 2018 2017
Publik, totalt 40 007 127 513 124 891 118 067
Barn och unga (0-25 ar), totalt 10 486 33 809 39 646 24910
Evenemang, totalt 494 628 664 616
Evenemang barn och unga totalt 158 195 258 198
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Medarbetarna

Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ses i relation till varandra, de olika rollerna forutsdtter varandra.
Vara ledare leder, motiverar och forser medarbetarna med de befogenheter och ansvar som kravs for
att vi effektivt ska na de gemensamma malen. Genom att bjuda in till delaktighet och genom att ta vara
pa medarbetarnas kunskap skapar vi en arbetsgrupp som bestar av kreativa och motiverade
medarbetare och som prdglas av ett gott samarbete, gemenskap, ansvarstagande och engagemang.

Mil

Malsittning minst 80 % enligt ndjdmedarbetarindex avseende hur medarbetarna totalt sett kénner
kring sin arbetssituation.

Maluppfyllelse

Medarbetarenkét har genomforts i slutet av 2020 och visar pa en positiv utveckling jamfort med
motsvarande enkit 2018. Svarsfrekvensen har 6kat fran 67 % till 77 %.

Analysarbetet har paborjats och utfallet kommer att redovisas och dérefter bilda underlag for beslut om
fortsatta &tgérder for att utveckla arbetsmiljon. Alla delar behover fortsitta att utvecklas och forbéttras
pa olika sétt. Exempel pa omraden som visar pa en positiv utveckling &r samarbetet och ledning,
vérderingar pé arbetsplatsen och hilsa och vilbefinnande. Exempel pd omraden som fortsatt behdver
utvecklas dr krav som stélls i arbetet, samarbete och ledning, medarbetarskap och hur man hanterar
stress.

Det har inte varit mgjligt att med denna typ av verktyg mita ett nojdmedarbetarindex, vilket har
uppmérksammats i samband med verksamhetsplan for 2021. Tillsammans med Previa, som genomfort
enkéten enligt uppdrag, kommer ett antal mal att formuleras for de omraden som f6ljs upp for att visa
pé hur organisationen och medarbetarna mar och utvecklas.

Lonerevisionen har inte kunnat genomforas under 2020 men centrala l16neavtal har slutits och det lokala
l6nearbetet har paborjats under 2021 for den aktuella avtalsperioden november 2020 — april 2022.

Under pandemin har fokus legat pa att ha en siker och trygg arbetsmilj6. De restriktioner som har
anvisats fran myndigheterna har f6ljts upp och legat till grund for atgirder och lokala tillimpningar. En
kontakta med smittskyddet i Region Vistmanland och tita kontakter med andra inom branschen har
bidragit till att inga fall av corona har uppstatt genom arbete eller verksamhet, sé langt som det dr mojligt
att spara.

Kommunikation — Lockande och slagkraftig

Ett strategiskt och operativt kommunikations- och marknadsarbete av hog kvalitet dr nédvandigt for
att uppna de mal som satts upp for Vistmanlandsmusikens verksamhet. For att na framgang ska
kommunikationen vara lockande och slagkraftig.

Ml
Stirka och utveckla varumirkena Vistmanlandsmusiken, Visteras Sinfonietta, Visteras Konserthus.

Maluppfyllelse

Coronapandemin  med  atfoljande  restriktioner ~ har  haft  stark  paverkan  pé
programliggningsverksamheten, vilket avspeglat sig i helt fordndrade marknadsplaner/-insatser. Ett
starkt fokus har legat pa digitala kanaler inkl. medverkan i utveckling av nya programinslag med musiker
i Sinfoniettan.

Vi har forstérkt ndrvaron i sociala medier som blivit viktigare 4n nidgonsin under detta &r. Storst effekt
har Visteras Sinfoniettas Facebookkonto och Instagram haft dir foljarantalet 6kade med 19 % under
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aret, samt rickvidden for inliggen som ligger i toppen for rdckvidd dkat med 62 % jamfort med samma
period foregiende r. Visteras Konserthus Facebooksida har haft ett mer stabilt lége, dven om innehéllet
for aret skilt sig frén tidigare ar. Det som under &ret stuckit ut i engagemangsgrad &r inldgg kopplat till
Blomstersymfonin som genomfordes i augusti samt starten pa rets adventskalender, ddr den organiska
rdckvidden lag pa 7187 respektive 9122.

Ekonomi och stodprocesser — Mer musik och dans for pengarna

Ekonomin dr ett skyddsndt och en forutscdttning for langsiktigt arbete. En sdiker ekonomi dr grunden for
konstndrlig frihet, men ocksd for verksamhetens och medarbetarnas utveckling. Ekonomistyrningen
sckrar verksamheten och vérdar det egna kapitalet. Tillsammans ger vi medborgarna mer musik och
dans for pengarna.

Mal

En budget i balans, med en sjélvfinansieringsgrad pa 20 %.

Miluppfyllelse

Avrets resultat visar pa ett stort dverskott, vilket kommenteras pa annan plats i forvaltningsberittelsen.

Prognosarbetet har varit mycket svart och kraftigt paverkats av ryckigheten i savil pandemin som de
restriktioner som har gillt.

Sjdlvfinansieringsgraden 4 r den del i verksamhetens budget som i storst del har paverkats av pandemin.
Det budgeterade malet var 20 % men utfallet visar pa en sjélvfinansieringsgrad pd 11 %

RESULTATANALYS

Resultatet for 2020 visar pa ett ekonomiskt utfall pa 2 751 tkr i forhallande till budget innan finansiella
poster. Resultatet efter finansiella poster uppgér till 2 879 tkr. Balanskravsunderskott att hantera fran
2019 uppgar till — 237 tkr.

Omsittningen for 2020 uppgr till 58 200 tkr. Den kraftigt minskade omséttningen &r en effekt av den
pagéende pandemin. Framforallt produktionsintikter och produktionskostnader har minskat under den
period da verksamheten i princip inte har haft nédgon verksamhet for en fysisk publik. Aven
personalkostnaderna har minskat under denna period, p4 grund av minskade visstidsanstillningar och
en ldnerevision som inte har genomforts di centrala forhandlingar pagatt storre del av aret. Ovriga
kostnader har minskat pa grund av minskade hyreskostnader och temporéra besparingar som genomforts
pd en rad omrdden. Minskningen av personalkostnader och dvriga kostnader innehéller
pandemirelaterade stod i form av minskade arbetsgivaravgifter i storleksordningen 500 tkr och en
hyresrabatt som uppgar till 1 360 tkr.

I resultatet ingdr dven extra statligt stod till Regionala kulturverksamheter —inom
kultursamverkansmodellen. Fér Vistmanlandsmusiken innebdr det 1795 tkr, vilket fordelas pa
digitalisering i form av upphandling av utrustning och kompetensutvecklingsinsatser, stod till artister
och arranggrer som drabbas av instillda konserter samt tickning for uteblivna intédkter som paverkar
resultatet negativt. Den del som avser kompetensutveckling for vidare till 2021 och kommer att utnyttjas
under véaren.

Under 2020 har tva planerade storre investeringar genomforts, dels en ny flyttbar gradang till
Konserthusets lilla sal, dels en ny konsertflygel till konserthuset. Tillsammans med tidigare
investeringar kommer detta att 5ka Konserthusets attraktivitet som spelplats och konsertlokal.
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Balanskravsutredning

Statens balanskrav p4 kommuner giller dven fér kommunalforbund. Vastmanlandsmusiken
redovisar ett resultat om 2 583 tkr for 2020, i forhallande till det finansiella mélet som var en
budget i balans.

Arets resultat enligt resultatrikningen 2 879 050 kronor
Reducering/6kning av reavinster och dvriga jamforelsestorande poster  -276 800 kronor
Arets balanskravsresultat 2 602 250 kronor
Balanskravsunderskott fran tidigare ér att reglera - 236 933 kronor
Avrets resultat efter finansiella poster och reglering av underskott 2 365 317 kronor

) FORSLAG TILL RESULTATHANTERING

Arets resultat efter finansiella poster (2020) 2 879 050 kronor
Eget kapital 2020

Balanserat resultat 3 057 422 kronor
Resultatutjgmningsreserv 2 034 148 kronor
Summa ingiende eget kapital 2020 5 091 570 kronor
Forslag till disponering av rets resultat

Till balanserat eget kapital 338 170 kronor
Avsittning till resultatutjimningsreserv 2 540 880 kronor
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Investeringsredovisning

Budgeterat utrymme for arets avskrivningar ticker i stort sett kostnaderna for 2020 ars investeringar,
bortsett fran den digitala utrustningen som kommenteras nedan. Planerat investeringsutrymme for 2020
var 2 670 tkr. Investeringar har gjorts omfattande 2 745 tkr, vilket inkluderar en tillkommande
investering i digital utrustning. I investeringsplanen kalkylerades med att vissa kostnader for den nya
konsertflygeln ska tidckas av medel frén sponsorkampanj. Denna har pa grund av coronapandemin inte
kunnat genomforas, varfor intidkten frén sponsoraktiviteter i storleksordningen 200 — 400 tkr &nnu inte
har péverkat investeringens storlek.

Den investering som benidmns som digital utrustning har mgjliggjorts da extra statsbidrag har tilldelats
Vistmanlandsmusiken inom ramen for kultursamverkansmodellen. Det extra statsbidraget, som har
fordelats av Region Vistmanland, har fordelats pa flera aktiviteter och kostnader, bland annat for
investering i utrustning som mdojliggér den digitala utvecklingen hos Vastmanlandsmusiken. De resurser
som destinerats till detta i tilldelningsbeslutet fran Region Véstmanland 4r 550 tkr, med ett tilldggsbeslut
att kunna disponera minst 100 tkr ytterligare for investeringar. Investeringen pagar och kommer att
slutforas under véaren 2021, medel fran regionen har bokats upp for att finansiera investeringen. Denna
investering paverkar alltsa inte den tidigare investeringsplanens ekonomiska utrymme, men redovisas i
nedanstéende tabell.

Specifikation investeringar 2020

Anliggning Anskaffnings- | Planerat Utfall, anskaff- | Avskrivnings- | Investeringsomride

manad anskaff- ningsvirde period

ningsvirde

Grading, lilla Mars 900000 454 765 120 ménader | Teknik (454 765 tkr
salen belastar 2019)
Mixerbord Januari 300000 50 000 60 ménader | Teknik
Komplettering/s Februari 0 16 500 45 manader | Fastighet
lutinstallation
CCTV
Kyla Februari 0 kr 68 600 120 ménader | Fastighet
kontrollrum
Brandforsvars- April 0 kr 55 000 120 ménader | Fastighet
tabld
Flygel “September 1 400 000 kr 1645617 240 ménader | Instrument
Digital Oktober - 700 000 kr 572 404 0 ménader | Teknik
utrustning pégér
SUMMA 3300000 2 862 886
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Visentliga personalférhallanden

2016 2017 2018 2019 2020
I I—— 27347% 23059 25090 29461 26688
" Darav lonekosmacer, 19679;; 15777 17846 20125 19161
Tillsvidareanstdllda man * 22 21 24 21 21
Tillsvidareanstdllda kvinnor * 22 20 20 22 25
Visstidsanstllda mén * 5 8 5 5 3
Visstidsanstillda kvinnor * 9 10 10 14 14
Arsarbetare * 47 45 54 58 58
ij)l:ljzénvaro i p'rocent av arbetstiden 50 6 253 2,01 ” 1’97 327
e 2,88§ T 55 e i
- varav kvinnor - 7,4§ 3,39 "---“-1,8 """ 3,27 2,42
- varav<29&r o 0 10,97 1,21 2,67
~varav30-49ar 3,23 0,87 065 162 2,06
e 7 T AT 8 —— 0
L.jéunéigd:\tjzvaro, andel av total 39'5é 39,11 25'69§ 0 5444
Léﬁgtidsffé —— dagé?w . I 5

Det systematiska arbetsmiljarbetet genomférs med stod av regelbundna enkéter som ligger till grund
for det langsiktiga arbetet med arbetsmiljon, och dtgérder for att utveckla den. Enkéterna har genomforts
med tva ars intervall men det finns planer p4 att genomfra dem titare, eller pa annat sitt skapa en mer
regelbunden och nidrmare avstdmning av arbetsmiljon.

Kompetensutveckling planeras utifrn arbetsuppgifter pa individnivd. En storre satsning pa
kompetensutveckling inom det digitala omrédet har inletts.

Rekrytering sker till den konstnrliga verksamheten och Visteras Sinfonietta genom det forfarande som
tillimpas i branschen, genom provspelningar, provtjanstgéring och kollektiva bedémningar av den
kompetens som visas. I 6vrigt rekryteras medarbetare vid behov och det har gatt bra att under de senaste
aren anstilla medarbetare med ritt och bra kompetens till de tjanster som har varit aktuella.

Foérvantad utveckling

Osikerhetsfaktorn kring utvecklingen av pandemin gor att forutsittningarna for 2021 kan komma att
paverkas. Budget 2021 har gjorts for att ta hénsyn till en vér dér verksamheten paverkas kraftigt, men
dir det finns en forvintan pa att hosten ska kunna innebéra att mycket av verksamheten kan komma att
genomfdras pd ett for ekonomin och den publika verksamheten mer gynnsamt sitt. Om effekter av
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vaccinering och restriktioner ger avsedd effekt finns det goda fSrutsdttningar att uppné en normal
omfattning av verksamhet och ekonomi 2022.

Det finns dock faktorer som ligger utanfor Vistmanlandsmusikens direkta paverkan. Det gir inte att
forutse hur publiken kommer att vilja aterkomma till konserthuset och alla arrangemang som erbjuds.
Det finns ocksa en osikerhet kring hur den professionella musikscenen kommer att utvecklas, hur ménga
artister som kommer att kunna turnéra och genomfora konserter dér de kontrakteras, samarbeten skapas
eller att externa arrangdrer hyr konserthuset for att spela. En forhoppning och férvéntan dr dock att
denna del av verksamhetens ska kunna terupptas i samma omfattning som innan pandemin.

I budget och prognoser finns det med antaganden kring den offentliga finansieringen av
Vistmanlandsmusiken. Den verksamhet som har byggts upp forutsitter en stor andel offentliga medel
for att kunna ta ansvar for den egna personalen och de fastigheter som ingér. Ett aktivt samarbete med
Vistmanlandsmusikens huvudmin sikerstiller den langsiktiga finansieringen och att en langsiktig
utveckling av verksamheten kan bedrivas, i enlighet med de styrdokument som finns frén stad, region
och stat.
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Resultatrdkning

Verksamhetens intéikter
Produktionsintékter
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgngar
Summa kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2020
1
2 6452
3 51781
0
58 233
4 -10 366
5,6,7 -17 381
8 -26 688
9 -1 007
-55 442
2791
12 143
-55
88
2 879
2 879

2019

13135
51 965

-15
65 085

-17 158

-20 220

-29 461

-768

-67 607

- 2522

663

-4

659

- 1863

- 1863
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Balansrakning

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

2020-12-31

7622
7 622

7 622

11 840
1624
4250

17714

5802
5 802

5903
5903

29 419

37 041

2019-12-31

6339
6 339

6339

5899
1584
4017
11 500

7159
7 159

7325
7 325

25983

32 322
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Resultatutjamningsreserv
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

11

2020-12-31

3058
2034
2 879
7971

7971

6 535

5116

17 419

29070

29070

37 041

Inga
Inga

2019-12-31

2708
4247
-1 863
5092

5092

7985

9496

9749

27230

27230

32 322

Inga
Inga
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Resultat vid avyttring av inventarier

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga
tillgangar

Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den 16pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella
anldggningstillgangar

Forsiljning av materiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid érets borjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid &rets slut

Not

2020

2 879
1007
-240
6214

1 840

728

-2 863

240

-2623

3351

14 483

11705

2019

-1 863
768

7471

- 1229

5147

-4703

-4703

247

13 856

14 483
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Tilldggsupplysningar (noter)
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Kommunalfsrbundet Vistmanlandsmusikens &rsbokslut har upprittats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Rédet for
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med riikenskapsér 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att foljande @ndring har gjorts i
forhéllande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument vérderas till verkligt virde. Med detta som bakgrund har vérdet pa dessa tillgéngar
omriknats fran anskaffningsvérde till verkligt vérde, vilket har inneburit att de finansiella
omsittningstillgdngarna har 6kat med 586 tkr &r 2019.

Huvudprinciper for virdering av tillgéngar, skulder och eget kapital ar foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.
Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgingar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjir avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel dr redovisade till nominellt vérde.

Skulder

Skulder 4r redovisade till de faktiska védrdena av kénda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not 2 Produktionsintikter

2020-12-31 2019-12-31
Biljett- och abonnemangsintékter 3017 6711
Sélda forestdllningar 802 1977
Ovriga produktionsintikter 2 633 4 447
Summa 6452 13135

27



Not 3 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Visteras stad
Huvudmannabidrag, Region Vistmanland
Statliga bidrag

Ovriga kommunbidrag

Ovriga regionbidrag

Ovriga bidrag

Periodisering extra statsbidrag

Summa

Not 4 Produktionskostnader

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,
administrativ och teknisk personal

Resor produktioner
Ovriga produktionskostnader

Summa

Not 5 Lokalkostnader

Lokalhyra Visteras Konserthus
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

Not 6 Arvode och kostnadsersittningar till revisorer
Revisionsuppdrag

Summa

Not 7 Ovriga externa kostnader

Annonsering, reklamtrycksaker, dvrig reklam
Tele, porto, datakommunikation
Diverse 6vriga kostnader

Summa

2020-12-31
30429
3388
18 240
559

0
365

1
R
N
(=3
(=)

~J
@]
—t

|

2020-12-31
7133

566

o N
T-N
=)
Q

—
N
N

|

2020-12-31
10323
2586
12 90

2020-12-31

76
16

2020-12-31
594

401

3 401
4396

2019-12-31
30156
3371

16 736

969

75

658

0

51965

2019-12-31
12 437

1358
3363
17158

2019-12-31

11907

2411
1431

2019-12-31

8 3

2019-12-31
1 462

545

3 894
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Not 8 Anstiillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 36 33
“Mén 22 25
Totalt 58 58
Styrelse (antal)
Kvinnor 4 4
Mién 3 3
Totalt 1 1
Ledning (antal)
Kvinnor 0 0
Mién 3 3
Totalt 3 3
Loner, ersiittningar och sociala avgifter
Styrelsen 263 295
Ovriga anstillda*) 19219 20 070
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5386 6398
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1431 2201
Ovriga personalkostnader 389 - 497
Summa 26 688 29 549

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar 18ner och ersittningar for tillsvidareanstllda, visstidsanstéllda inklusive extramusiker
och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utldndska artister och frilansartister.

2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 3,3% 2,0 %
varav langtidssjukfranvaro (anges i % av total sjukfrédnvaro) 54,4 % 0%
Sjukfranvaro — kvinnor 2,4 % 33%
Sjukfranvaro — mén 4,3 % 0,7 %
Sjukfranvaro — 29 ar och yngre 2,7% 1,2 %
Sjukfranvaro — 3049 ar 2,1 % 1,6 %

Sjukfranvaro — 50 &r och dldre 4% 2,4 %



Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forandringar
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ack avskrivningar

Arets forindringar

Rittelser ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Avgar erhllna statliga bidrag

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 10

Férutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterldner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/6vriga interimsskulder
Forutbetalt bidrag huvudmén

Forutbetalt statsbidrag

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintékter
Forutbetalda intékter

Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intiéikter

2020-12-31
13 735

2 863
16 598

-7 396

-1 007

-573
-8 976

N~
N
N
N

|

2020-12-31

2722
1528

4250

2020-12-31
55

494

70

475

1473

11 969

273

1 876

2019-12-31
9031

4703
13 734

-6 444

-264
-768
0
-7395

6339

2019-12-31
2721
1296

4017

2019-12-31
112
490
70
4682
952
3632

2 874

935
9741

30



Not 12 Finansiella intikter

2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intékter, avyttring 106 77
Finansiella intdkter, virdereglering 37 586
Summa 143 663
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