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Sammanfattning

Véastmanlandsmusiken dskar 3 100 tkr for utokning av Vasteras Sinfoniettas tjanstgoring, 300 tkr for
utdkning av podieinspicienttjanst, 500 tkr for 6kade produktionsmedel i samband med 6kad
tjanstgoring samt 650 tkr i kompensation for [6ne- och prisékningar.

Vastmanlandsmusiken erbjuder en bred, kreativ och mangfacetterad verksamhet, med en rik
mangfald av musik och scenkonst, av hog kvalitet och med ett stort publikt intresse.
Véastmanlandsmusiken verkar i Vasteras stad och Vastmanlands 1an och ar ocksa uppmaéarksammade
nationellt och internationellt, saval genom Vasteras Sinfonietta, Vasteras Konserthus och genom de
medarbetare som arbetar for att Vastmanlandsmusikens varumarke ska vara val kant i manga
sammanhang.

Vastmanlandsmusiken och dess huvudman kommer under 2021 gemensamt studera
forutsattningarna for utveckling av Vasteras Sinfonietta i enhetlighet med de prioriterade
utvecklingsomradet i Regional kulturplan och Handlingsplan kultur. Genom en utokning av Vasteras
Sinfoniettas tjanstgoring fran 60% till 75 % kan Vastmanlandsmusiken bredda och férdjupa sin
verksamhet ytterligare, samtidigt som rollen som arbetsgivare stods genom mojligheten att med 75
% tjanstgoring erbjuda battre forutsattningar for musikerna att forsorja sig pa anstéllningen vid
Vastmanlandsmusiken.

Fordelat via det gallande arbetstidsavtalet for musiker innebar utokningen 36 tjanstgoringsdagar
under en tidsperiod pa 7 veckor. Genom att orkestern i vissa delar av de prioriterade
utvecklingsomradena kan arbeta i mindre konstellationer ger detta en hog effektivitet vid utdkningen
av tjanster.

Sammanfattning av de planerade effekterna, antal medverkande musiker vid varje tillfalle varierar

Utvecklingsomrade Volym/ar Antal veckor/ar
1. Barnoch unga 30 konserter 2 veckor
2. Okad tillganglighet 2 projektveckor 2 veckor
3. Samarbeten 2 projektveckor 2 veckor
4. Halsa och ledarskap | 30 konserter + projektdagar 1 vecka, fordelat pa
konserter och projektdagar
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Vision och 6vergripande mal

Verksamhetsidé
Vastmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ gladje.

Var verksamhet — Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestallningarna har en genremassig bredd
och en hog konstnarlig niva. Var verksamhet vill involvera, engagera och berora alla invanare i
regionen och vi arbetar aktivt for att na ny publik.

Det lokala kulturlivet dr en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum fér skapande och bjuda in
publik och lokala arrangorer till dialog forankrar och sakerstaller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas narhet och medvetande.

Var verksamhet praglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen ar en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och manskligt samhalle. Vi tar ansvar for vart uppdrag fran vara huvudman.

Vi moéter forandringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och
dans mota traditionen. Vastmanlandsmusiken ar en part att rdkna med i nationella och
internationella samarbetsprojekt. Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingar — konstnarligt innehall

Det konstnarliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgaende halla hog kvalitet.
Vi for standiga diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss ar att konserter och
forestallningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomférs med ett val
fungerande hantverk.

Det ar angelaget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar manniskor i
hela samhallet, oavsett kulturell hemhorighet.

Planerad verksamhet och utveckling pa langre sikt

Var organisation ska vara hallbar over tid. Det géller verksamhetens innehall och utférande,
medarbetarnas villkor och de rddande ekonomiska forutsattningarna.

Vastmanlandsmusikens verksamhet och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran fem fokusomraden:

- Konstnarlig utveckling — Kvalitet som beror

- Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgangliga spelplatser
- Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

- Kommunikation — Lockande och slagkraftig

- Ekonomi och stodprocesser — Mer musik och dans for pengarna

For planperioden 2019-2022 har strategiska mal lagts in i dessa fem fokusomraden.
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Onskad tjanstgdringsgrad

| den regionala kulturplanen 2019 — 2022 uttrycks att 6ka tjanstgoringsgraden for den egna
konstnérliga personalen som ett prioriterat utvecklingsomrade. Denna ambition finns ocksa uttryckt
i Vastmanlandsmusikens strategiska plan for 2019 —2022.

Vésteras stad beslutade 2012 att genomféra ett projekt dar 6nskad tjanstgoringsgrad infors som en
rattighet for samtliga medarbetare i Vasteras stad. Under aren 2015 — 2017 har medarbetare i
Vésteras stad erbjudits att arbeta 6nskad tjanstgéringsgrad. Fran 2018 har heltid som norm fér
tillsvidareanstallda inforts i Vasteras stad och inférandet ska vara klart 31 maj 2021. Atgérden
forvantas leda till positiva effekter for yrkenas attraktivitet, kompetensforsorjning och jamstalldhet,
antaganden som delas av Vastmanlandsmusiken.

Vastmanlandsmusiken vill vara en attraktiv och bra arbetsgivare som kan erbjuda anstallningar som
skapar storre forutsattningar for att bo och leva i regionen. Att utdka orkestertjansternas omfattning
ger stérre mojligheter att rekrytera musiker som ges mojlighet att valja Vasteras som bostads- och
etableringsort, vilket pd manga satt kan bidra till ett forstarkt kulturliv i staden och regionen.

Aven kammarmusikaliskt kan musikerna verka i olika konstellationer, sdvil inom sina anstillningar
som genom att vara aktérer inom det lokala och regionala kulturlivet. Med chefdirigenten Simon
Crawford-Phillips har Sinfoniettan fatt en stor musikalisk férebild, ledare och person med stort
kontaktnat. Simon verkar sjalv som dirigent, pianist och ensemblemusiker i olika konstellationer med
eller utan Sinfoniettamusiker.

Vastmanlandsmusiken har definierat fyra prioriterade utvecklingsomraden vid en utékning av
tjansterna for den egna konstnérliga personalen. De ryms alla inom de fem strategiska fokusomraden
som géller och bidrar pa olika satt att utveckla Vastmanlandsmusikens roll i staden och regionen,
samtidigt som den resurs som finns genom kommunalférbundet, dess verksamhet och dess personal
kan anvandas dnnu mer for att lyfta, stodja och synliggdra Vasteras och Vastmanland.

Generellt kan sdgas att ett omrade som utvecklats mycket i samband med den pagaende pandemin
ar det digitala, med nya kommunikationsformer fér musik och scenkonst. Det skapar en ny scen, med
mojligheter att na ut till nya malgrupper och &dven till de som inte av olika skal kan komma till de
fysiska konserter som ges. For att kunna fortsatta bedriva den digitala scenkonsten samtidigt som
livescenen kommer tillbaka efter pandemin behdvs mer tid for orkesterns musiker. Digitaliseringen
finns med i utvecklingen av samtliga av de féljande prioriterade omradena.

Prioriterade utvecklingsomraden vid en utokad tjanstgoringsgrad ar:

- utvecklade former fér barn och unga att moéta, uppleva, delta och utvecklas genom musik
och scenisk verksamhet.

Alla barn och unga ska erbjudas ett likvardigt utbud av god kvalitet och med manga kulturyttringar
inom ramen for en regional kulturgaranti. Genom Vastmanlandsmusiken och Sinfoniettans
medarbetare/musiker kan vi verka som forebilder och inspiratérer.

Exempel pa aktiviteter som har genomforts och som kan ges mer utrymme ar ”Hej Klassrum”, déar
ensembler ur Sinfoniettan besoéker klassrum och ger en pedagogisk konsert, ”Mitt i musiken”, da
Sinfoniettan bjuder in skolklasser till konserthusets stora sal dar orkestern sitter pa plats och
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eleverna sitter in i orkestern, varannan musiker/elev. Metoden planeras dven att tas fram for vuxna
som en del i ledarskapsprogram (se kultur, hdlsa och ledarskap). Denna undervisande konsert
genomfdrs dar musikens grundbegrepp gas igenom och avslutas med att eleverna far prova att
dirigera. Dessa modeller kan med fordel erbjudas for hela regionen olika format. ”"Mitt i musiken”
kan goras i en gymnastiksal och "Hej Klassrum” kan goras i klassrum i alla skolor. Det skulle innebara
30 fler konserter att mota barn och unga genom dessa verksamheter, aktiviteter som kommer att
planeras och genomfoéras i samverkan med kommunerna.

Under 2020 utvecklades den digitala kompetensen avsevart och flera nyskapande produktioner togs
fram och genomférdes. Det var bland annat digitala samtal med gymnasieklasser om musik.
Kaffekonserter, musikcirklar och manga ordinarie konserter. Flera av dessa kan fortsatta dven
bortom pandemin.

Med 6kad tjanstgoring 6kar maojligheterna till nya produktioner och samarbeten, dven med
narliggande lan.

- en okad tillganglighet till musikaliska, sceniska och kulturella méten

Musiker fran Vastmanlandsmusiken blir mer tillgdngliga for dldre, barn och vuxna dar motet sker
utanfor Konserthuset, pa plats i varden, daldreomsorgen och andra platser dar musik, dans och
sceniska uttryck kan bidra till att tillféra och 6ka livskvalitet. Vastmanlandsmusikens producenter
bidrar genom att aktivt skapa och producera programverksamhet som kanaliseras via
Vastmanlandsmusiken och far en spridning till saval stadsdelarna som regionens kommuner med
orkestern, delar av orkestern eller genom konstnarliga produktioner som mojliggérs genom
Vastmanlandsmusiken.

Att mojliggora for personer som av olika skal inte har likvardiga forutsattningar att mota kultur och
musik ar viktigt och angelaget. Genom en utdkning av tjansteutrymmet kan vara musiker i hog grad
bidra till att ge detta. Som exempel kan ndmnas tva projekt som vi har provat och som skulle kunna
utvecklas mycket mer. ”Fritt spelrum” — ett projekt som ger eleverna en unik mojlighet att utveckla
sina kreativa fardigheter och talanger. De far ocksa vara med och framtrada i Konserthuset under
professionella forutsattningar i en inkluderande ensemble,

”Share music” - vi samarbetar redan i dag med verksamheten i olika projekt dar nya konstnarliga
uttryck provas. Det har varit nagra s.k. konstnarliga labb med musiker fran Sinfoniettan och dansare
fran Share Music. Idag har Sverige for fa scenkonstnarer med olika forutsattningar som arbetar
tillsammans. Vi vill att fler ménniskor med olika funktionsférmagor och erfarenheter ska kunna vara
verksamma i kulturlivet. Vi tror pa kulturens roll for en hallbar samhallsutveckling.

Genom en 6kning av tjanstgéring bedoms minst tva projektveckor eller tio arbetsdagar kunna
genomfoéras under ett ar.
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- samarbeten med andra lokala och regionala kulturaktorer.

Genom att utveckla former dar vara musiker deltar i och stoder aktiviteter i form av opera, musikal,
forestallningar, musikteater och annan scenkonst kan Vastmanlandsmusiken samverka med
exempelvis Vastmanlands Teater, lokala féreningar, studieférbund och organisationer. Den egna
konstnarliga personalen blir ett nav och en motor som kan driva pa och stotta manga andra
verksamheter. | samarbete med Vastmanlands Teater har operan Kdrlekskriget spelats 2018 samt
Svansjon hosten 2020 dar sinfoniettan spelade in ljudtape till forestallningen. Fér hosten 2021
planeras samarbete med forestallningen Amadeus. Fler liknande produktioner dar vara regionala
institutioner samverkar kan genomféras om det skapas utrymme. Forfragningar kommer regelbundet
fran olika aktorer i Vastmanland och en uppskattning ar att ytterligare minst tva samarbetsprojekt
om totalt 10 arbetsdagar kan genomforas arligen.

Som en del av en utdkad tjanstgoring 6kar ocksa majligheten att anvanda den professionella
orkesterns musiker vid olika officiella uppdrag inom staden eller regionen. Ett naturligt uppdrag
vardigt regionens enda professionella orkester, vilken kan medverka vid fullmaktige och ceremoniella
evenemang, bade som orkester och i mindre ensembiler.

- kultur, halsa och ledarskap

| den regionala kulturplanen lyfts Kultur i varden fram som ett komplement till den medicinska
varden. Alla invanare har ratt att ta del av kultur — dven de som vistas inom vard och omsorg.
Forskning visar att kultur kan bidra till férbattrad hélsa, rehabilitering och livskvalitet. Genom att se
manniskan som en helhet dar psyke och kropp hanger ihop kan kultur komplettera traditionell
medicinsk vard. Genom besdk av vara musiker i dldrevarden kan vi se att det forskningen patalar
stammer med den kansla vi far av att méta manniskor med musik. Att pa detta satt verka
halsofrdmjande innebdr att pa basta satt utnyttja den resurs som finns i form av att vara musiker i
olika konstellationer sprider gladje och stimulerar bade kropp och sjdl genom sitt musicerande.

Behovet ar stort och genom att kunna avsatta tid med vara musiker kan vi méta en del av det. Under
2020 genomfordes ett stort antal sa kallade gardsspelningar och med mer arbetstid kommer 30
konserter att kunna genomforas arligen.

Ett annat omrade som kan utvecklas ar ledarskap, dar det finns ett utmarkt verktyg for att utveckla
bade ledare och medarbetare genom att ta del av det som sker i en orkester. Det finns erfarenhet,
bland annat genom arbetet med Mitt i musiken, men dven av att anvdanda orkestern for att arbeta
strukturerat med ledarskap, relationer och roller. Hur far man 33 musiker i en orkester att spela ihop,
vilken roll har dirigenten/ledaren for resultatet, vilken roll har man som enskild individ i orkestern?
Det finns manga infallsvinklar och utvecklade metoder som skulle kunna anvandas for att uppna
resultat som ligger utanfor det musikaliska omradet men som kan nas genom de verktyg som finns i
form av Sinfoniettans musiker och ledare. Det b6ér kunna vara rimligt att i en uppstartsfas genomféra
tva ledarskapsaktiviteter per ar, med mojlighet att utéka om det finns efterfragan.
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Investeringsplan

Investerings- och underhallsbehov av Vasteras Konserthus

Vasteras Konserthus har varit i drift sedan 2002 och verksamheten i Konserthuset har vuxit.
Konserthuset har under de 18 ar som huset varit funnits anvants flitigt och verksamheten har
fordandrats till bade innehall och karaktar. Kostnaderna for drift och underhall har 6kat och ytterligare
underhalls- och utvecklingskostnader kan komma. En underhallsplan togs fram genom Vasteras stad
och Fastighetskontoret under 2015.

Det finns behov av kontinuerlig utveckling och byte av den tekniska utrustningen i huset, saval pa
grund av slitage som pa grund av nya tekniska l6sningar och behov som finns fran interna och externa
anvandare. En del av dessa atgarder planeras och budgeteras som kontinuerligt underhall och behdéver
inte belasta investeringsbudgeten.

Som ett led i utvecklingen av verksamheten har under 2019 ett nytt ljudsystem till Stora salen och en
ny publikgradang till Lilla salen upphandlats och installerats. Bagge dessa investeringar bidrar till att
gora Vasteras Konserthus fortsatt attraktivt for besdkare, medarbetare och samarbetspartners.

| slutet av 2020 har en storre utveckling av mojligheter och forutsattningar for att digitalisera delar av
verksamheten paborjats, med stod av medel fran Kulturradet, férdelade av Region Vastmanland. Detta
har mojliggjort att saval infrastruktur, som fiberinstallation och teknisk utrustning i form av kameror,
mixers och lagringsplatser, har kunnat inforskaffas samt att en kompetensutvecklingsplan for att 6ka
den digitala kompetensen tagits fram.

2020 faststallde Vastmanlandsmusikens styrelse en femarig investeringsplan for aren 2021 - 2026
vilken bilaggs till budgetdskandet. | den finns de fortsatta stérre och nédvandiga investeringarna med
for de kommande aren.

Konsekvensanalys

Vastmanlandsmusikens verksamhet finansieras huvudsakligen pa tre satt: bidrag fran huvudman i
enlighet med den arliga 6verenskommelsen, statsbidrag och produktionsintdkter. Under 2020 stod
finansiering genom bidrag fér 80 % av verksamhetens intakter. Ovrig finansiering sker genom egna
intakter som ar knutna till intdkter som genereras av verksamheten.

Fasta personalkostnader (l6ner), driftskostnader och lokalkostnader utgér 2020 76 % av
Vastmanlandsmusikens totala kostnader. Denna kostnadsandel ar svar att paverka och 6kar arligen
genom kostnadsutvecklingen i samhillet. Ovriga kostnader ar knutna direkt till genomférande av alla
de evenemang som ager rum, i form av fakturerade kostnader och produktionsrelaterade kostnader.
knutna till varje enskilt arrangemang.

Upprédkningen av huvudmannabidragen ar avgorande for att de 6kande I6ne- och prisupprakningarna
ska kunna tackas, i synnerhet som en stor andel av verksamhetens intakter bestar av bidrag. Nar det
géller intaktsdelar som inte ar bidrag hojs dessa regelbundet, exempelvis i form av upprakning av
hyrespriser for Konserthuset och revidering av biljettpriser.

Om oOkade I6ne- och priskostnader inte tacks av de intdakter som tillférs kommer det att kravas
effektiviseringar, rationaliseringar och prioriteringar i verksamheten som gor att det formulerade
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uppdraget och den verksamhet som bedrivs inte kommer att kunna genomféras med nuvarande
kvalitet och omfattning.

Verksamheten skulle vara tvungen att planeras mycket mer ur ett ekonomiskt perspektiv genom att
minska den mest kostsamma verksamheten och 6ka den verksamhet som har storst intdkter. Det

skulle forandra och begransa utbudet vasentligt. En forutsattning for att 6ka de egna intdkterna ar att
det finns motparter som har intresse av att hyra Konserthuset eller samarbeta med
Vastmanlandsmusiken for att géra gemensamma produktioner. Detta ar en faktor som inte kan
beslutas ensidigt av Vastmanlandsmusiken, snarare blir det en 6kad sarbarhet genom att fler beslut
som har paverkan pa ekonomin kommer att fattas utanfér den egna organisationen.

For att kunna utveckla Vastmanlandsmusiken i linje med de utvecklingsomraden som beskrivs i
dskandet behover ytterligare permanenta medel tillféras verksamheten. Om det sker blir det mojligt
att erbjuda en battre anstallningsgrund for den egna konstnarliga personalen inom
Vastmanlandsmusiken, vilket ar mycket vardefullt. Verksamheten kommer ocksa att kunna utvecklas
i nya, spannande och angelagna riktningar.

Ekonomiska forutsattningar for kommande ar

For de kommande fyra aren planeras en budget i balans. Justeringar av intdkter och kostnader har
gjorts for att ta hansyn till faktorer som den pagaende pandemin medfér for 2021, med minskade
intakter och kostnader. De tre foljande aren har planerats for full verksamhet med en prognosticerad
full intdkts- och kostnadssida.

Huvudmannabidrag
Arets budget utgar fran en upprakning av verksamhetsbidraget fran huvudmannen om 1,1 % under
2021. Upprakning ar gjord i prognosen for verksamhetsaren 2022 - 2024 med 1,65 %.

En del av huvudmannabidraget reglerar kapitaltjanstkostnader, dessa ar en del av hyreskostnaderna
for Vasteras Konserthus. Den oOverenskomna hyresmodellen fran 2012 reglerar detta.
Kapitaltjanstkostnaderna uppgar for narvarande till 7 313 tkr.

Statsbidrag

Statsbidraget 2021 till lansmusik-, orkester- och danskonsulentverksamheterna berdknas ligga i
samma niva som under 2020. | prognosen fér 2022 - 2024 har statsbidragen berdknats forsiktigt och
prognostiserats i samma niva som for 2021.

Loneutveckling

Anstallningsvillkoren fér anstallda vid Vastmanlandsmusiken regleras inom tre avtalsomraden: Avtalen
mellan Svensk Scenkonst @ ena sidan och Teaterforbundet (TF), Unionen respektive Sveriges
Yrkesmusikerférbundet (SYMF) a andra sidan. For Vastmanlandsmusiken spelar villkoren i [6neavtalen
en betydande roll.

Personalkostnaderna berdknas 6ka med 2 % under verksamhetsaret 2021. For perioden 2022 - 2024
berdknas personalkostnaderna 6ka med 2,3 %. | Vastmanlandsmusikens prognos for 2022 uppgar
personalkostnaderna till 31 200 tkr.
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Utover lonekostnadsékningen begars en 6kning av personalkostnaderna med 3400 tkr, berdknad pa
en tjanstgoringsgrad for musikerna pa 75 %. Utover detta begérs dven en 6kning av bidragen med
500 tkr for att finansiera de 6kade produktionskostnader som foljer med en 6kad tjanstgoring.

Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter

Nettoomsattningen bestar av biljettintakter for de egna produktionerna, abonnemangsintakter for
Sinfoniettans konserter samt salda konserter och forestallningar. Hyresintakter avseende uthyrning
av Konserthuset redovisas som Ovriga rorelseintakter.

En fortsatt varierad programlaggning med syfte att uppna en god beldggningsgrad efterstrdvas under
de kommande aren, men de publika och externa intakterna ar svara att saval berdkna som styra.
Forsiktighetsprincipen ar utgangspunkten i det ekonomiska arbetet och de rorliga intdkterna
beraknas forsiktigt i budget- och prognosarbetet.

For 2022 berdknas produktionsintdkterna 6ka med 1,8% i forhallande till 2020 ars niva. 2021 har
budgeterats med en lagre produktionsintdkt beroende pa paverkan av pandemin och ar darfor inte
relevant som utgangspunkt for intdktsberdkning Maojligheten att 6ka de egna rorelseintakterna ar svar
att prognosticera, da de langsiktiga effekterna av pandemins och dess paverkan pa publik och
samarbetspartners inte kan forutse. Konserthuset kommer att fortsatta arbeta for att ha en hog andel
uthyrda datum samt en god publik tillstromning till alla evenemang, for att generera sa hog intakt som
moijligt for produktionsverksamheten.

Prisutveckling

Prisupprakningen berdknas i snitt uppga till 2 % arligen under perioden 2021 till 2024 f6ér kostnaderna,
men prognosticering av dessa kostnader ar osdker. En stor del av produktionskostnaderna bestar av
fakturerade arvoden och dessa har tidvis haft en hogre 6kningstakt jamfért med andra
kostnadsokningar.

Askande 2021

Vastmanlandsmusiken dskar sammanlagt 4 550 tkr enligt nedanstaende specifikation
Upprakning av huvudmannabidrag

(kompensation for I6ne- och prisékningar) 650 tkr

Utokning av verksamheten

Personalkostnader egen konstnarlig personal,

utdkning av tjanstgoringsgrad till 75 % 3100 tkr
Podieinspicient 300 tkr
Produktionsbudget (noter, trsp, extra resurser) 500 tkr

Summa 4 550 tkr



