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1 Uppdraget

Véstmanlands Teater dr ett kommunalférbund med Region Vistmanland och Visterés Stad som
medlemmar. Medlemmarna har utsett tv revisorer, en frin Visterss Stad — Elisabeth Léf och en fran
Region Vastmanland — Rolf Hahre. Planering och genomférande av revisionsuppdraget sker med
bitrade frén PwC.

Detta dokument redovisar utford revision under 2020.

2 Granskning av forvaltning

Verksamheten i Vistmanlands Teater styrs av ett flertal dokument som ir beslutade i olika led, frin
medlemmarna i forbundet till styrelsen och ledningen for Teatern.

Medlemsdokument RegionVastmanland och
Visteras stad

En 6verenskommelse mellan medlemmarna i
forbundet och Teatern.

“Férbundsdokument” — styrelsen i Teatern

Verksamhetsdokument — styrelsen i Teatern

Forbundsordningen dr ett dokument som upprittas av medlemmarna i kommunalférbundet som
satter ramarna for vilken verksamhet som ska bedrivas. Férutom férbundsordningen styrs
verksamheten ocksa av Regional Kulturplan 2019-2022 samt Visteras Stads program for kultur.

Overenskommelsen ir just en faststilld arlig Gverenskommelse mellan Teaterns styrelse och
huvudménnen.

Verksamhetsplanen &r ett dokument som upprittas av Teatern och ska beskriva verksamheten och
uppdraget frdn medlemmarna utifran Teaterns perspektiv med inriktningsmal med kortsiktiga
inriktnings- och resultatmal.

T internkontrollplanen punktar Teatern upp sina identifierade risker, kontrolldtgirder, vem som ir
ansvarig for dtgirden och vilken frekvens kontrollen har, samt konsekvens och sannolikhet att risken
intraffar.

2.1 Forbundsordningen - Andamalet med verksamheten
Verksamhetens dndamal finns fastslaget i forbundsordningen frn 2012:

Kommunalforbundet har till uppgift att arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i
Vistmanlands ldn. I kommunalforbundet ingr dven driften av Visteras Teater.

Kommunalférbundet ska sérskilt verka for foljande

frimja mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omrade,
beakta barns och ungdomars intressen,

samverkan och stod till lanets amatorteatrar,

samverkan och st6d till ldnets arrangorsorganisationer,

samverkan med andra aktorer inom kulturlivet sdsom kulturinstitutioner, bildningsférbund,
foreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt
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2,9 Overenskommelse — arlig ram for verksamheten

Enligt forbundsordningen ska en 6verenskommelse mellan Teaterns styrelse och huvudménnen
traffas for respektive verksamhetsér. I 8 § i forbundsordningen anges att;

”Styrelsen ska hos medlemmarna anséka om bidrag for pafoljande budgetar, i enlighet med hos
huvudmaénnen géllande tidplan.

Medlemmarna och styrelsen ska senast under oktober ménad triffa en 6verenskommelse for pa-
foljande &r. Overenskommelsen ska innehélla uppgifter om verksamhetsinrikining och mélgrupper,
preliminér budget for budgetaret, tidplan fér ekonomisk rapportering och kvalitetsredovisning samt
kontaktpersoner.

Avseende budgetens innehall och modell anges;

“Budgetédskandet ska innehélla en plan for verksamhet och ekonomi under budgetéret. Av planen ska
framgd hur verksambheten finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara vid budget-
arets slut. Budgeten ska ocksa innehdlla en ekonomisk plan for en period av tre ar frin budgetéret
riaknat.

Budgetdskandet ska skickas till den nimnd i Vasteras stad som ansvarar for kommunalforbundet samt
till Landstinget Vastmanland enligt mellan medlemmarna och styrelsen 6verenskommen tidplan.

Medlemmarna ska gemensamt svara pd kommunalférbundets budgetiskande s& snart nodvindiga
beslut 4r tagna hos respektive medlem, dock senast under oktober manad.”

En 6verenskommelse om verksamhetens inrikining for 2020 har triffats, vilken bifogas denna rapport.
Overenskommelsen utgar fran dndamalsbeskrivningen i férbundsordningen.

2,3 Verksamhetsplan — inriktningsmal- och resultatmal

For 2020 finns en verksamhetsplan som bygger pa 6verenskommelsen med medlemmarna. Planen
innehaller bl.a. en 6vergripande beskrivning av de styrande dokumenten for verksamheten, antingen
dessa dokument &r beslutade av férbundsmedlemmarna eller av Teaterns styrelse eller ledningsgrupp.

Teaterns dndamal och intressenter beskrivs i dokumentet liksom det regionala utvecklingsmélet som
finns i den regionala kulturplanen f6r Vastmanlands 1in 2019-2022. Utvecklingsmélen enligt Vasteras
stads program for kultur finns dven med som ett led i Teaterns mél f6r verksmaheten.

Teaterns vision &r publiken i centrum med en bred teater med férankring hos hela ldnets befolkning.

Viastmanlands Teater arbetar utifrin virdeorden modig, lekfull och 6ppen. Dessa ord beskriver teatern
utifrdn organisation, arbetsplats och konstnirligt arbete. De visar teaterns viarderingar: vilka vi 4r, vad
vi star for och hur vi vill uppfattas.

Verksamhetsplanen for 2020 bifogas denna rapportering.
2.4 Internkontrollplan

Det finns en internkontrollplan fér 2020 som f6ljs upp i ledningsgruppen. Planen identifierar och be-
skriver ett antal risker i verksamheten som sannolikhets- och konsekvensbedoms pé en skala frén 1-5.
Forebyggande atgarder for att minska riskerna tillsammans med en rutinbeskrivning och en ansvarig.

Riskerna kan vara alltifran brand i byggnaden till psykosocial och fysisk arbetsmiljo till ekonomi och
varumaérke. Ingen av de identifierade riskerna har fatt en bedomning "hog risk”.

Internkontrollplanen fér 2020 bifogas denna rapportering.
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3 Uppfoljning av mal

2.4 Finansiella mal

I Gverenskommelsen med huvudmiénnen stélls inte négra ekonomiska krav p& verksamheten.
Angdende ekonomin s anges att:

"Verksamheten ska bedrivas s att den kan finansieras inom den ekonomiska ram som beviljade anslag
frdn det allmidnna samt egna intikter medger.”

I Teaterns mal- och verksamhetsplan for 2020 finns ett antal mél for aret:

1) Andelen egna intékter och extern finansiering ska uppga till 10% av den totala omsittningen.
2) Resultatet i bokslutet ska inte skilja mer &n 200 tkr frn prognos 1.
3) Det egna kapitalet ska vara 10% av omsittningen.

En uppfoljning av malen efter utfall 2020 visar att man inte uppfyller mél 1 och 2 ovan.

1) Andelen egna intikter och extern finansiering uppga till 8,6% (11,2%) av de totala intikterna.
D4 har vi bedomt att alla intdkter férutom Offentliga bidrag 4r ”egna intikter”.

2) Resultatet i bokslutet pa 323 tkr avviker med mer &n 200 tkr fran prognos 1 (-257 tkr).

3) Eget kapital uppgar till 5,9 Mkr vilket motsvarar 15,5% (14%) av de totala intikterna 2020.

4 Uppfoljning av resultat- och balansrikning

Vi har 16pande f6ljt resultatutvecklingen i forbundet under aret, frimst genom en granskning av
delérsrapporten 2020.

Forbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregiende r dir storre avvikelser utreds och
kommenteras till ledning och styrelse.

4.1 Budgetprocessen
Vi har sedan tidigare kartlagt hur budgetprocessen genomférs i forbundet.

Budgetprocessen pabérjas tidigt under vdren dir en budgetram baserat p4 innevarande ar med juste-
ringar for allménna kostnadsokningar skapas. Baserat pa den totala budgetramen skapas ett utrymme
for en produktionsbudget och en marknadsbudget som arbetas igenom separat med produktionschef
respektive marknadschef.

Produktions- och marknadsbudget arbetas fram av respektive chef med stéd av administrativ chef
och ligger i linje med de produktioner som &r planerade enligt verksamhetsplanen for budgetiret.
Ledningsgruppen (teaterchef, administrativ chef, marknads- och produktionschef) gr igenom den
sammanstéllda verksamhetsbudgeten och gor eventuella justeringar innan den presenteras for
styrelsen. Budget faststélls av styrelsen i december &ret innan verksamhetsaret.

4.2 Uppfoljning och prognoser
Prognos over arsresultat upprittas varje tertial. Utgingspunkt for prognosarbetet ir tertialens

resultat, &rsbudgeten samt kinda faktorer innevarande r.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och mot prognos sker 16pande ménadsvis. Rapport om
resultat, besoksantal samt analys kring detta skickas till styrelse. Varje tertial sker en mer ingdende
uppfdljning vilken presenteras for styrelsen och rapporteras till Regionen och Visteris stad.
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4.3 Projektbudget och uppfoljning

Produktionsbudgeten vars ramar sitts i den totala budgetramen fordelas ner pd dnskade produktioner
enligt en “bruttoonskelista”. Produktioner arbetas igenom och en budget per produktion skapas. Bud-
getering av kostnader och intékter sker for respektive produktion. Budgetarbetet och uppfoljning mot
utfall sker i exceldokument som uppdateras l6pande varefter kostnadsbilden i en produktion for-
dndras. Exempelvis si kan kostnaden for kostym bli billigare &n budgeterat och man kan da fa mer
utrymme for att satsa pa dekor eller en skidespelare till. Alternativt sd kan ”6verskott mot budget” i
vissa produktioner anvéndas till satsningar i andra produktioner.

Budget foljs upp mot bokforda kostnader per projekt — varje produktion har ett projektnummer.
Kostnader for Teaterns tillsvidareanstéllda och langtidskontrakterade konstnirliga personal samt
ovrig fast tillsvidareanstilld personal budgeteras inte per produktion. Kostnader for projektanstalld
eller inhyrd personal specifikt for produktionen bokfors pa projekt.

Budgetering av intikter gors genom berdkning av salongskapacitet, malgrupp, antal forestallningar
och snittbesdk per forestillning. Utgngspunkten dr liknande forestallningar som héllits. Vidare s&
beriknas en snittintikt per besokare varvid man fir fram budgeterade intikter. Det sker 16pande en
avstimning s8 att produktionerna méter de méalgrupper som Teatern ska fokusera pa enligt sitt upp-
drag och 6verenskommelse med huvudminnen.

Nir man beslutat att siitta upp en produktion kopplas alla intékter och kostnader till produktionen
genom att ett unikt projektnummer ldggs upp. Kostnader bokférs vartefter de uppstar och balanse-
ras p& konto 1770 fram till premidren dé kostnaderna redovisas i resultatrdkningen.

Uppfoljning av budget for produktioner mot faktiskt utfall sker l6pande. Nedan framgar ett exempel
av uppféljningen av Bellman 2.0 som producerats och satts upp under &ret:

Proj 6027 - Bellman 2.0 Helar

Utfall Budget Skillnad
Intiikter
Biljettintdkter 293 8o7 —514
Salda forestallningar 19 12 71
Ovrig extern 2000 2000 o
Kostnader
Projektkostnader —-4333 —-3022 —411
Ovriga externa kostnader =147 —147
Personalkostnader -983 -1474 491
Summa —3151 —2577 —574

Utfall av biljettintéikter har piverkats av Coronapandemin d& man inte kunde spela under varen.
Ovrig extern forsiljning avser medfinansiering frén Uppsala stadsteater.
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En sammanstillning av budget for produktionerna under 2020 var en nettokostnad pa 8,7 Mkr.
Utfallet blev en nettokostnad pa 9,4 Mkr — en nettokostnadsokning pa 0,7 Mkr.

Projekinr Forestiillning Utfall Budget Skillnad
501 Soppteater -210 -70 -140
543 Parkteater -89 -205 206

6027 Bellman 2.0 -3151 -2 577 -574
6028 Moderskarlek -916 -1194 278
6039 Scenkvall paiv) o 3
6026 Hur man lever -83 -13 -70
6035 Fredagsgésten -26 -311 285
6019 Svansjon -3 073 -2 547 -526
6038 Dockhemmet -1 506 -1 469 -37|
6044 Envrd -102 -188 86
6049 Fsk proj - Andrejs langtan -235 o -235
Géstspel -35 o -35
-9423 -8 664 -759

Om man tittar i resultatrikningen si har Teatern tappat 1,5 Mkr i biljettintékter 2020 jamfort med
2019. Kostnaden for produktionerna dr i stort sett lika oavsett instéllda forestéllningar och begrans-

ningar i publikkapaciteten.

4.4 Forbundets investeringar

Teatern har en ingiende reserv pa 404 tkr avseende ombyggnationer i lokalerna. Under 2020 har
anpassning av lokaler skett och reserven uppgar till 68 tkr per 2020-12-31.

Under iret har ett mixerbord kopts in for 28 tkr och bokforts bland Teaterns anlaggningstillgdngar.

4.5 Forvaltningen och redovisning av skatter och avgifter

Granskning har genomforts over helar och avseende forhéllandet mellan bokforda 1oner och
deklarerade sociala avgifter. Vi har ocksé kontrollerat forbundets momshantering samt kontrollerat
hur redovisningen och regleringen av skuld for killskatt, sociala avgifter, preliminarskatt och moms
skett under 8ret. Avstimningen har skett utan ndgra noteringar.
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5 Uppf6ljning resultat- och balansrikning

5.1 Resultatrikningen 2020

Resultatrilming 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 1188 4168 3633 3377 3538
Offentliga bidrag 34 835 34 279 33942 32 846 92 882
Ovriga rorelseintikter 2 099 157 2515 484 304
38122 138 604' 40090 36707 36724

Rorelsens kostnader

Produktionskosinader -10 797 -0 541 -11334 -10605  -10548
Ovriga externa kostnader -7 067 -7 368 -7 055 -7 583 -8 225
Personalkostnader -19 754 -21068 -20867  -18 288 -17 263
Avskrivningar -175 -271 -320 -271 -241
-37793 -38248 -39576 -36747 -36287
Rorelseresultat 329 356 514 -40 437

1% 1% 1% 0% 19
Réanteintakter 9 o] o] o] k]
Rantekostnader -15 -11 -2 -17 -10
Arets resultat 323 345 512 -57 430

Teaterns intikter har minskat jamfort med forra dret 38,1 Mkr mot 38,6 Mkr.

Nettoomsittningen har minskat frimst p& grund av minskade biljettintakter kopplat till Covid-19.

Bland 6vriga rorelseintikter finns en fakturering av produktionskostnader till Uppsala Stadsteater om

2 Mkr avseende forestillningen Bellman 2.0.

Teaterns egna intikter — Nettoomsittning och Ovriga rorelseintédkter motsvarar tillsammans 8,6% av
de totala intikterna. Motsvarande forhallande var 11,2% foregdende ar. Har mérks de minskade

biljettintikterna jamfort med 2019.

Viistmanlands Teater
Nettoomsiitining (tkr)
Biljettintakter

S&lda forestdllningar

Ovriga intikter

Offentliga bidrag
Hgvudmannaanslag, Regionen
Huvudmannaanslag, vasteras stad
Riktade bidrag frén huvudmannen
Bidrag for teaterkonsulentverksamhet
Statsbidrag

Ovriga rorelseintikter

Uthyrning av lokaler
Vidarefakturering produktionskostnad
SUMMA INTAKTER

3,1%

91,4%

5,5%

4168  10,8%

34279 88,8%

7(10)




Produktionskostnaderna har ckat jimfort med 2019. Bokslutet innehéller kostnader fér Bellman 2.0
som Teatern delvis far kostnadstickning for i och med faktureringen till Uppsala stadsteater.

Produktionskostnaden varierar mellan aren bl.a. beroende p& om de inhyrd personal fakturerar fran
egna bolag eller visstidsanstills under produktionerna.

I redovisningen periodiseras produktionskostnader fram till premiéren da samtliga intédkter och kost-
nader redovisas upp. I bokslutet finns periodiserade produktionskostnader avseende bland annat
produktionerna Amadeus och ASEA.

Produktionskostnader 2020 2019 2018 jmf 20-19

-10 797 -9541 -11 334 -1256 11.1%
4010 Material och entreprenad (sirkostnad) -1319 -944 -1358 -375 27.6%
4030 Kopta produktionstjanster, ef konstnirliga -1207 -450 -1135 -757 66.7%
4031 Kopta produktionstjanster konstnitliga -4385 -5436 -4 731 1051 -222%
4060 Ovriga produktionskostnader -126 226 -354 100 -28.2%
4080 Kopt produktion -796 -322 =512 -474 92.6%
4099 Periodisering av uppsittningskostnader -609 590 431 -1199 278.2%
5910 Annonsering -345 -641 -1 029 296 -28.8%

Bland 6vriga externa kostnader redovisas framst lokalkostnader och forbrukningsinventarier. Under
aret har Teatern fatt hyresreducering med halva manadshyran under tre manader fran Vasterds stad.
Konsultkostnader avser bl.a. inhyrd ekonomikonsult frén Aspia samt utredningskostnader fér eventuell
ombyggnation av administrativa lokaler pa Teatern.

Ovriga externa kostnader 2020 2019 2018 jmf 20-19

-7 067 -7 368 -7 055 301 -4.3%
5000 Hyra (Visteras Teater) -2369 -2707 -2 707 338 -125%
5020 Hyra (Verkstad) 814 -786 -780 28 3.6%
5040 Hyra (Forrad/Lager) -379 293 91 -86 94.5%
5060 Lokalvard (fast kostnad) =554 -363 -547 9 -1,6%
5410 Forbrukningsinventarier -467  -376 -219 -91 41.6%
5460 Forbrukningsmaterial -103 -74 -159 -31 19.5%
6550 Konsultijinster -461 -538 -857 77 -9.0%

Personalkostnaderna redovisas till ungefir samma kostnad som forra aret. Loner till tillsvidareanstélld
personal ir ungefir lika stor. Loner till extraanstélld personal varierar mellan &ren beroende pa om
inhyrd personal fakturerar frn egna bolag eller anstélls — hir mérks en kostnadsreducering delvis
beroende p& Coronapandemin under &ret. Sociala avgifter har minskat delvis pa grund av reducerade
avgifter kopplat statligt “Coronastod”.

Personalkostnader 2020 2019 2018 jmf 20-19

-19 754 -21 067 -20 867 1313 -6.3%
7010 Lon, tillsvidareanstilld personal/vikarier -8457 -8299 -8230 -158 1.9%
7020 Lon, extraanstilld personal -4215 4749 -4 405 534 -12.1%
7510 Lagstadgade sociala avgifter -3739 4467 -4 347 728 -16,7%
7530 Sarskild loneskatt -280 -316 -328 36 -11,0%
7610 Utbildning/Konferens -70 -248 -152 178 -117,1%
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5.2 Balansriakning

Forbundets balansrikning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de storsta
posterna. Poster som inte kommenteras har granskats utan anmérkning. Belopp inom parentes avser

jamforelsedret.

Materiella anldggningstillgangar 188 tkr (335 tkr)

Forandringen jamfort med foregdende ar avser arets anskaffningar om 28 tkr, arets utrangeringar om
ett 428 tkr (ink ack avskrivningar om 176 tkr) samt arets avskrivningar -175 tkr. Storsta delen av
inventarierna ar fullt avskrivna. Totalt uppgér anskaffningsvardet innan avskrivningar till 3 Mkr.

Interimsfordringar 2 402tkr (3 073 tkr)

Posten bestir framforallt av periodiserade produktionskostnader om tkr avseende bland annat
*Amadeus” (519 tkr) och ”"Asea-pjasen” (528tkr) som bada kommer har premier under 2021.
Kostnaderna motsvaras av leverantorsfakturor samt l6nekostnader.

Likviditet 10 899 tkr (7 604 tkr)

Producenterna och inkdpsansvariga for kostym och rekvisita anviander kreditkort f6r mindre inkdp pa
webben dir kontant inte dr maojlig. Utlamnande av handkassor gors till konsulter som anlitas inom
kostym, rekvisita och mask. Overforingen redovisas som en handkassa tills inkdpskvitton redovisas och
kostnaden kan bokforas. Handkassor samt faktiska pengar i kassan redovisas till 53 tkr (1 tkr),
okningen beror pé att Teatern inte hade nigra utlimnade handkassor per 2019- 12-31. Vi har genom
inloggning p& Teaterns Internetbank fatt extern bekriftelse pa behéllning i Swedbank om 10 846 tkr.

Eget kapital 5901 tkr (5 578 tkr)

Forbundets egna kapital redovisas till 5 901 per 2020-12-31. Forbundets tillgdngar &r till 40 % (47%)
finansierade med eget kapital.

(tkr) 2020 2019 2018 2017
Eget kapital 5901 5578 5233 4717
varav arets resultat 323 345 516 -57
Interimsskulder 4 974 tkr (2 921 tkr)

Posten innehéller periodiserade lonekostnader for personalen och sociala avgifter, 1 075 tkr (792 tkr).
Okningen beror frimst pa hogre semesterléneskuld samt upplupna sociala kostnader.

I posten ingr ocks reserverade kostnader pé totalt 1 705 tkr (751 tkr), den 6kade reserven bestér
bland annat av forutbetalda medel frin Vésterds som ska finansiera verksamheten under 2021
avseende Forskole projekt och ett Lokalprogram for arbeten under 2021.

Posten innehéiller 1 148 tkr (1 169 tkr) avseende periodiserat statligt stod gallande Publikutveckling for
barn och unga. En viss "0verreservering” av beriknade dtgérder for publikutveckling kan finnas i

posten.
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6 Arsredovisningen

Vi har gétt igenom arsredovisningen for 2020 och bedomer att den i allt visentligt f6ljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Viss anpassning till forbundets verksamhet har skett som
fortydligar och forklarar verksamheten. Fran 2020 s finns ocksé en kassaflddesanalys med som visar
férandringen av forbundets likvida medel under aret.

7 Delarsbokslut

Vi har granskat forbundets delarsbokslut per 2020-08-31 och ldimnat separat rapport den 22 oktober.
Revisorernas beddmning var d4 att resultatet i deldrsrapporten i allt vdsentligt &r forenligt med de mél
som medlemmarna beslutat om.

7 Sammanfattning

Vi har granskat Vistmanlands Teaters delarsbokslut och arsbokslut samt deldrsrapport och arsredo-
visning for 2020. Vi har foljt upp den interna kontrollen i verksamheten och internkontrollplanen for

2020.

Vi har ocksa foljt upp rutiner for budgetering och resultatuppféljning under arets revision. Var upp-
fattning och bedomning ar att ledningen har en 6vergripande kontroll 6ver resultatutvecklingen och
produktionskostnader under &ret.

Den Gvergripande kontrollen bygger bl.a. p& en 16pande uppfoljning och uppdatering av produktions-
budgetar i Excel. Det krivs en kontinuerlig uppdatering av individuell produktionsbudgetar for att
kunna f6lja den totala kostnadsutvecklingen som kan ge mojlighet att omfordela resurser mellan
pagaende produktioner. Ekonomifunktionen har en viktig del i samordningen av budget- och
prognosarbetet dir utrymmen i produktionsbudgeten kan méjliggéra marknadssatsningar eller
tvartom.

Det finns inget planerings- eller budgeteringssystem pa plats som stod for ledningsgruppen. Andra
organisationer har utvecklat egna stodsystem, alternativt kopt in och anpassat systemstod for den
16pande uppféljningen.

Var sammanfattande bedomning ir att forbundets verksamhet skéts pé ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Var granskning visar inte pa négra brister i den interna
kontrollen under &ret. Vi bedomer att resultat- och balansridkningen ger en rittvisande bild av
verksamheten.

Vi bedomer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas direktiv.
Vasterds den 10 februari 2021

<N
A

Johan Tingstrom Elisabeth Husdal
Auktoriserad revisor
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