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Sammanfattning

I Sverige finns en vél etablerad struktur med offentliga museer pa nationell,
regional och kommunal niva. Deras funktion fér samhaéllet har definierats genom
museilagen som tillkom 2017. Regionmuseer utgdr en sérskild typ av museer enligt
ett koncept som vuxit fram under 1900-talet och som konsoliderades pa 1970-talet.

Staten har medverkat till de regionala museernas utveckling genom olika bidrags-
system och ser fortsatt nytta med att det finns en struktur med regionmuseer med

viss likformighet. Det skapar tydlighet f6r medborgarna, for offentlig verksamhet
och civilsamhiéllet samt for nédringslivet om var de kan sdka information och hitta
samverkan med utgangspunkt i det regionala kulturarvet.

Principen om det regionala sjalvstyret har forstirkts genom kultursamverkansmodellen.
Det dr ett regionalt ansvar att utforma arbetet med att sékerstélla hur malen for
kulturpolitiken och kulturmiljon samt prioriteringarna i kulturarvspolitiken kan
uppfyllas.

De 24 regionmuseerna uppvisar betydande regional variation vad géiller
forutséttningar och verksamhet. Samhillets forvéntan dr omfattande och komplex,
samtidigt som regionmuseerna dr smé verksambheter sett till personalvolym. 14 av
24 museer rapporterar mindre &n 50 arsverken for verksamhetsaret 2018. Samtidigt
star det klart att de genom samverkan, kreativa 16sningar och flexibla arbetssétt 4nda
natt de overenskommelser om verksamhet som ingétts. De i genomlysningen
insamlade goda exemplen visar pa betydande verksamhet som tillsammans med
olika mélgrupper bidrar till samhéllets sociala hallbarhet. Regionmuseernas
besoksanlaggningar och verksamhet dr val anpassad for bred samverkan utifran den
resurs kulturarvet &r i samhéllet.

Verksamhetens finansiering har under lang tid lyfts fram som en utmaning av
museerna. Det giller sérskilt ansvaret for forvaltningen av samlingar och fastigheter,
som kraver langsiktig planering och investeringar.

De senaste 150 aren har det funnits intresse av att komplettera statens historie-
berittelse med den lokala, genom att dokumentera, samla och berétta om de
manniskor som levt och verkat i specifika delar av landet. Inledningsvis skedde det
genom initiativ av enskilda personer. Successivt utvecklades museiverksamhet i hela
landet.

Museerna har vuxit fram organiskt och i néra relation med civilsamhéllet.
Friluftsmuseernas verksamhet engagerade méinga och sa dven den akademiskt
inriktade insamlingsverksamheten med frigelistor och dokumentationsarbete.
Arkeologi, etnologi och konstvetenskap utvecklades i symbios med museerna och
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samlades under rubriken museidmnen. Den néra kopplingen till akademien
understryker museernas akademiska och konstnérliga frihet.

Sedan mitten av 1910-talet har staten fordelat bidrag till regionala museer. Utdver
kulturpolitiskt motiverade medel har regionmuseerna dven tagit emot statliga
bidrag for att bereda arbete for personer langt ifrén arbetsmarknaden.

Under 1930-talet kom vissa museer att bli regionala noder, lanets museum. Ett
museum i varje 14n utsags och tilldelades sérskilda uppgifter. Da tillkom &ven
systemet med landsantikvarier. De hade rollen som linsmuseichef och foretradare
for kulturminnesvérden i lanet och skulle framja och samordna kulturarvsarbetet i
lanet. P4 sé sitt sékerstélldes att staten hade tillgang till imneskompetens {or de
kulturvardande arbetsuppgifterna i hela landet.

Under 1970-talet kom lansmuseerna att omformas till anslagsstiftelser med
landsting, kommun och i ménga fall civilsamhéllet som stiftelsebildare. Det
innebar ett tydligt regionalt offentligt ansvarstagande for verksamheten. Fran och
med nu kom ldnsmuseerna att omndmnas som regionmuseer i offentliga
handlingar.

Staten kom fortsatt att samverka for utbyggnaden genom ett sirskilt destinerat
statsbidrag till regionala museer. Det motiverades bland annat av det kulturpolitiska
maélet om allas tillgang till kultur och det sdkerstillde att det fortsatt fanns
amneskompetens for kulturarvsarbetet i hela landet.

Regionmuseerna utgjorde ddrmed en sammanhaéllen struktur i direkt relation med
staten via bidragssystemet. Verksamheten byggdes upp och ut vad géller personal
och byggnader for museiverksamhet och samlingsforvaltning. Det statliga ansvaret
for kulturmiljofragor flyttades samtidigt Gver till lansstyrelserna.

Den avreglering som inleddes pa 1990-talet fordndrade forutséttningarna for
regionmuseerna. Driftformen som anslagsstiftelse tycks ha paverkat synen pa
verksamheten som del av landstingens samlade arbete. I méanga fall sker en
successiv distansering dir museistiftelsen ses som en kulturarvsleverantor jamte
andra foretag. 1970-talets koncept med regionmuseer forefaller ha tappat i
betydelse efter 2000-talet.

Samverkansmodellen inférdes 2011 och innebar att staten upphorde med det
tidigare bidragssystemet direkt riktat till regionmuseerna och dverlat till landsting
och regioner att fordela kulturarvspolitiskt motiverade medel efter de prioriteringar
de beslutar om. Det innebar en fordndring for regionmuseerna genom att deras
tidigare mandat att foretrdda landstinget i dialogen med staten kring bidragsgivning
nu flyttades till landstingets/regionens centrala forvaltning. I och med det
tydliggors dven deras identitet som en av manga offentliga verksamheter inom
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regionen. Den samlade museistrukturen och den organisatoriska nivan med
regionmuseer och deras offentliga status stérks genom museilagens inférande 2017.

Samverkansmodellen innebar att en kulturplan ska uppréttas i samverkan med
samtliga berorda kulturaktorer. Genom arbetet har regionmuseets verksamhet
kunnat beskrivas och avgrinsas gentemot andra verksamheter och samverkan pa
regional niva har i manga fall starkts. Samtidigt finns risk att en konkurrenssituation
om bidragstilldelningen uppstar mellan kulturverksamheterna inom regionen.

Interregional samverkan mellan regionmuseernas styrelser finns sedan 1950-talet
genom Lansmuseernas samarbetsrad. Rédet har fran 2020 satt upp ett gemensamt
trearigt utvecklingsprojekt for bland annat 6kad samverkan.

Under den langa period de regionala museerna har funnits har samhéllet och
forutséttningarna for verksamheten fordndrats patagligt. Det som bestér ér att
museiverksamhet handlar om ménniskan och hens omgivning, historiskt och idag.
Det finns fortsatt ett intresse och nyfikenhet att forsta, tolka och berdtta om den
varld vi lever i. Regionmuseerna har fortsatt rollen att utifran den geografiska yta
som regionen dr, ansvara for att kéllmaterial och beréttelser samlas, bevaras och
formedlas.

11
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1. Inledning

Rapporten redogdr dvergripande for regionmuseernas forutsattningar och
verksamhet samt storre samhéllsforandringar som paverkar dessa. De 24
regionmuseerna som ingdr i studien har likhet genom sin konstruktion, &ndamal
och finansieringsmodell. De dr samtidigt unika, med lang individuell historia och
skilda verksamhetsprofiler. De har samlat och bearbetat information om unions-
uppldsning, elektrifiering, vérldskrig och pandemier och har kunskap bade om det
regionala och globala. Sjdlva idén om museer bygger pa langa tidsperspektiv och
bevarande for samtiden sévél som for framtiden, genom stabila institutioner som &r
robusta mot kortsiktiga ekonomiska fluktuationer i samhéllet.

I regleringsbrevet for 2020 fick Riksantikvariedmbetet i uppdrag att géra en
genomlysning av forutsittningarna for de regionala museernas verksamhet.

Ar 2020 blev ett annorlunda ar inte bara i Sverige, utan i hela virlden, beroende pa
coronaviruset och den pandemi det medforde. I rapporten berdrs darfor dven
pandemins péverkan pa museisektorn, foretrddesvis regionmuseerna, pé ett
generellt plan. Det dr 1 nuldget inte mojligt att se alla konsekvenser av hur corona-
pandemin paverkar museisektorn.

1.1 Rapportens disposition

Rapporten har disponerats utifran de olika delarna som anges i uppdraget.
Beskrivningar och slutsatser dr generella och avser att beskriva trender i region-
museernas hela struktur snarare dn enskilda verksamheter. Darigenom kommer
vissa museer att kdnna igen sig i vissa beskrivningar och inte alls i andra. Viktigt
att poédngtera dr att arbetet &r beskrivande och konstaterande och att det inte
innefattar att limna nagra forslag. Uppdraget innebér inte heller ndgon fordjupad
analys av hur de ekonomiska forutsédttningarna forandrats.

Féréndring éver tid

Rapporten inleds med en beskrivning av storre fordndringar for den regionala
museiverksamheten. Sérskild uppméarksamhet dgnas at relationen och system for
bidragsgivning mellan staten och den regionala musei- och kulturmiljoverksamheten.

Kulturens infrastruktur

I avsnittet redogdrs for regionernas arbete med den regionala kulturens
infrastruktur dér regionmuseerna utgdr en del. Har beskrivs dven arbetet med
framtagandet av kulturplanerna. Aven strukturer for interregionalt arbete beskrivs.

12
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Regionmuseernas roll som minnesinstitution i samhéllets infrastruktur fér kunskap
och forskning lyfts fram.

Driftform

De regionala museerna har olika driftform, men sedan 1970-talet har anslagsstiftelse
varit den dominerande formen. Bakgrund, férdndringar och aktuell situation vad
giller driftformer beskrivs i avsnittet.

Andamél och uppdrag

Andamal enligt statuter och lagstiftning och deras innehall beskrivs. Beskrivning
av hur verksamhetsinriktning och arliga uppdrag har arbetats fram fore och efter
samverkansmodellens inforande aterfinns i avsnittet. Har finns dven exempel pa
den 6kande mangden direkta och indirekta harda och mjuka styrdokument som
regionmuseerna har att forhalla sig till.

Verksamhet

Verksamheten beskrivs under flera underrubriker. Inledningsvis beskrivs den
forviantade verksamheten vid ett regionmuseum enligt de likartat formulerade
dandamalen. Dérefter gors en genomgéng over hur verksamheten beskrivs via olika
uppfoljningar. De goda exempel pa verksamhetsutveckling i relation till den
bredare samhéllsutvecklingen som samlats in fran regionmuseerna sammanfattas
hér och presenteras i sin helhet i en bilaga till rapporten. Avslutningsvis redogors
for aktuella effekter av pandemin 2020.

Samverkan

En viktig del av verksamheten dr samverkan med samhaéllet i stort och inom-
professionellt i museisektorn. Tvé avsnitt dgnas dven at samverkan mellan statliga
myndigheter och regionmuseer.

Finansiering

Medel for att bedriva verksamhet ar en central forutsdttning. En genomgang av hur
finansieringen skett Gver tid finns i avsnittet. De aktuella utmaningarna och
effekterna av pandemin beskrivs. Avslutningsvis beskrivs den ekonomiska
utvecklingen for perioden 2003 till 2008 utifran statistiska data insamlade av
Myndigheten for kulturanalys.

Bemanning

Personalen &r verksamhetens viktigaste tillgang och i avsnittet beskrivs
utvecklingen av personalvolymen fran 1980 och framéat. Hér presenteras dven den
omfattande verksamheten med att skapa sysselsittning for personer langt fran
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arbetsmarknaden som regionmuseerna bidragit till samhéllet med under i princip
hela 1900-talet fram till idag. Storre riktade satsningar som Sesam-projektet, Skog
med historia och liknande beskrivs.

Diskussion och slutsatser

Avslutningsvis presenteras de viktigare iakttagelserna och slutsatserna som gjorts i
samband med genomlysningen.

Bilagor

Tabeller med data om de skiftande forutséttningarna som regionmuseerna har
utifrén geografiska och demografiska forutsédttningar, samlingsbestand, kultur- och
naturarvsforeteelser, civilsamhillets foreningsliv och liknande finns som bilagor.
Dér har dven samtliga andamalsparagrafer samlats.

Regionmuseernas bidrag med goda exempel pé verksamhetsutveckling utifran den
bredare samhaéllsutvecklingen éaterfinns hér.

14
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2. Genomforande

2.1 Uppdraget
I Riksantikvariedmbetets regleringsbrev for 2020 gavs foljande uppdrag:

Riksantikvariedmbetet ska i samverkan med de regionala museerna och andra
relevanta aktorer gora en genomlysning av forutséttningarna for de regionala
museernas verksamhet. Genomlysningen ska innehalla en analys av hur
forutsittningarna for verksamheten fordndrats 6ver tid, driftsformer, uppdrag och
verksamhetens betydelse for den regionala infrastrukturen for kultur och kulturarvs-
arbete. Den ska dven innehélla goda exempel pé verksamhetsutveckling i relation
till den bredare samhillsutvecklingen.

Uppdraget ska redovisas till Kulturdepartementet senast den 31 januari 2021.

2.2 Metod

Arbetet har genomforts genom studier och sammanstillning av litteratur, tidigare
utredningar samt genom dialog med nyckelpersoner. Samverkan med och
information till, olika intressenter har skett 16pande.

2.2.1 Tidsperiod

De regionala museerna har vuxit fram organiskt fran 1800-talets mitt och mer
strukturerat fran och med 1970-talet, da de regionala museerna genomgar en
betydande omdaning avseende driftform och dndamal. Perioden fram till 1970-talet
beskrivs kursivt och fokus i arbetet ligger pa de senaste 50 drens forutsattningar
och forandring. Vid jamforelser av olika data har dessa i mdjligaste man valts med
10-ars intervall, fran 1978 till 2018. Viss komplettering av data fran 2020 finns i de
avsnitt som redogor for pandemisituationen.

2.2.2 Tidigare studier och kallmaterial

Det finns ett stort material som beskriver museernas verksamhet och kulturmiljo-
arbete att tillga fran den langa tidsperiod som studien omfattar. En begransning har
gjorts genom att inga regionmuseer har detaljstuderats, utan arbetet utgar fran
tidigare sammanstéllningar.

Det finns tva viktiga publikationer som beskriver uppkomst och utveckling av
regionmuseerna. Det dr dels Kerstin Arcadius avhandling Museer pd svenska.
Léinsmuseerna och kulturhistorien fran 1997 och rapporten Regionala museer och
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nationell kulturpolitik. Mdl medel och framtid fran 2001 som tagits fram av Hans
Manneby pa uppdrag av Statens kulturrad. Arcadius redogdr for perioden fram till
1940-talet och uppkomsten av landsortens museer som med tiden utvecklas till
regionala museinoder, lansmuseer. Manneby tecknar utvecklingen fram till
sekelskiftet 2000, identifierar utmaningar och skissar forslag infor framtiden.

Det har genomforts ett antal statliga utredningar som har betydelse for det
regionala museivésendet. Den forsta kom redan 1922' och den senaste 20152 De
statliga utredningarna diskuterar i forsta hand de statliga museerna och statens
angeldgenheter. Ett utredningsarbete som sérskiljer sig ar det stora arbete som
Musei- och utstillningssakkunniga, MUS 65, genomforde. Det resulterade i flera
delbetankanden: Kulturminnesvdard (SOU 1972:45), Museerna (SOU 1973:5) och
Utstdllningar (SOU 1974:43). Dessa utgdr underlag for 1974 ars proposition Den
statliga kulturpolitiken. 1 Museerna ges forslag till landstingen om hur de bor
organisera sin regionala museiverksamhet.

De regionala museernas verksamhet omfattar bade inre museiarbete och yttre
kulturmilj6éarbete och det finns darfor utredningar med efterféljande propositioner
inom bada dessa omraden som har haft betydelse for verksamhetens
forutséttningar.

Statens kulturrad har sedan 1970-talet haft en viktig funktion for regionmuseerna
genom bidragsgivning, fordelning av utvecklingsmedel och sammanstillning av
statistiska uppgifter. De har publicerat en stor miangd rapporter.

Statistiska uppgifter r en central kélla for att f6lja fordndring over tid. Underlag
till sammanstéllningar har samlats in fran regionmuseerna via Statens kulturrdd
fram till 2010 och dérefter av Myndigheten for kulturanalys. Uppgifterna kan sdkas
via Statistiska Centralbyrén och direkt frén insamlingsmyndigheterna. Den
offentliga statistiken &r en svarnavigerad kélla d& museerna har fordndrats och
rapporteringen har skett pa olika vis 6ver tid. Den maste darfor hanteras kallkritiskt
och kan i ménga fall ge indikationer pa trender snarare én att ge jimforbara
uppgifter. Myndigheten for kulturanalys har bidragit med statistiska uppgifter for
de 24 museer som ingér i studien.

2.2.3 Samverkan och dialog

Samverkan med Lansmuseernas samarbetsrad har skett 16pande genom 6msesidig
information, dels med styrelsen och vid foreningens hostmote, dels genom praktisk
samverkan med generalsekreteraren. Lansmuseernas samarbetsrad har ocksé

' SOU 1922:11-12, Betéinkande med forslag till lag angiende kulturminnesvard samt organisation av
kulturminnesvérden. Forslagen ledde aldrig till nagot beslut.

2 SOU 2015:89, Ny museipolitik.
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medverkat via faktainsamling frdén medlemmarna och i insamlingen av goda
exempel pa verksamhetsutveckling i relation till den bredare samhéllsutvecklingen.

Samverkan med Landsantikvarieféreningen har framst skett genom information vid
foreningsmote samt 16pande med ordféranden. De har 4ven medverkat i arbetet
med goda exempel och i intressentgrupp.

Museicheferna vid sex utvalda museer har dels ldamnat svar pa ett antal fragor kring
upplevd arbetssituation, dels intervjuats individuellt och i grupp. De har dven
bidragit med annan information som efterfragats.

Tvé externa intressentgrupper skapades for att na relevanta parter med information
om arbetet och ge mojlighet till dialog. Dessa har fatt skriftlig uppdatering om
arbetsldget och bjudits in till digitala intressentgruppsméten. De kommer &ven
bjudas in till aterrapportering efter att uppdraget ar slutfort under varen 2021.

Intressentgrupp 1, Kulturverksamhet:

e Kulturrddet, myndighet med ansvar for kultursamverkansmodellen.

e Kulturrddets samverkansrdd inom ramen for kultursamverkan: chefen vid
Néamnden for hemsléjdsfragor.

o Landsantikvarieforeningen, ordféranden.

e Linsmuseernas samarbetsrad , ordféranden.

e Myndigheten for kulturanalys, myndighet med ansvar for officiell statistik.

e Svenska Icom.

e Sveriges kommuner och landsting, arbetsgivar- och medlemsorganisation
(SKR).

e Sveriges museer, branschorganisation, generalsekreteraren.

Intressentgrupp 2, Regioner och kommuner:

e Hairnodsands kommun, Kulturenheten.

e Kristianstads kommun, Kultur och fritidsférvaltningen.

e Region Gotland, Kultur och fritid.

e Region Skane, Kulturférvaltningen.

e Region Visterbotten, Regional utvecklingsforvaltning, kultur (inbjuden, men
deltog inte).

e Region Visternorrland, Regional utveckling, kultur och bildning.

e Region Vistmanland, Kultur och folkbildning.

e Uddevalla kommun, Kultur och bibliotek (inbjuden, men deltog inte).

¢ Umea kommun, Kultur.

e Vistra Gotalandsregionen, koncernkontoret, avdelning kultur.
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Dérutdver har ett antal moten med foretradare for olika organisationer som
Centralmuseernas samarbetsrad, Sveriges Museer och Sveriges hembygdsforbund
héllits.

For att fa en bred forankring 1 Riksantikvariedmbetets olika verksamheter som pa
skilda sétt arbetar med regionmuseerna, har dven en intern dialoggrupp skapats pé
myndigheten.

2.2.4 Metod for insamling av goda exempel

De goda exemplen ska spegla regionmuseernas verksamhetsutveckling i relation
till den bredare samhillsutvecklingen.

Sambhadllet star infor stora utmaningar pa kort och lang sikt, som sammanfattades
under punkterna nedan av Framtidskommissionen 2013.° Dessa har anvints som
utgdngspunkt for att beskriva den bredare samhéllsutvecklingen vid inbjudan att
bidra med goda exempel.

e Den héllbara tillvixtens utmaningar

e Den demografiska utvecklingens utmaningar
e Migrationens och integrationens utmaningar
e Utmaningar for jamstélldheten

e Den sociala sammanhéllningens utmaningar
e De demokratiska utmaningarna

Insamlingen av goda exempel har skett i samverkan med Lénsmuseernas
samarbetsrad. Riksantikvariedmbetet och Lansmuseernas samarbetsrad har inte
stéllt upp nagra kriterier for vad som anses som ett gott exempel.

Riksantikvariedimbetet har sammanstéllt materialet vilket sedan gatts igenom med
Lansmuseernas samarbetsradd och representanter frén Landsantikvarieféreningen.
Gensvaret fran de regionala museerna var stort och museerna ombads darfor
begrénsa sitt bidrag till tre exempel. Dessa presenteras i bilaga 2 till denna rapport,
Goda exempel pd de regionala museernas verksamhetsutveckling i relation till den
bredare samhdllsutvecklingen. Samtliga inkomna bidrag finns hos Riksantikvarie-
dmbetet och Linsmuseernas samarbetsrad.

2.2.5 Urval av regionala museer

Regionala museer har for detta uppdrag definierats enligt f6ljande:

e De har ett landsting eller region som stiftelsebildare, aktiedgare eller
huvudman.

3 Ds 2013:19, Svenska framtidsutmaningar.
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e De dr allménna enligt museilagen (2017:563) och omfattas av densamma.
e De har varit beréttigade till statsbidrag enligt forordningen (1977:547) om
statsbidrag till regionala museer.

Totalt omfattas 24 regionmuseer, som representerade de ursprungligen 24
landstingen och som nu ombildats till 21 regioner.

De flesta av dessa museer hade fram till 1976 landsantikvarieuppdrag. De har
sedan 1954 varit medlemmar i Lansmuseernas samarbetsrad. Efter 2011 ingar alla
utom Stockholms ldns museum, i samverkansmodellen via den region de ar
lokaliserade i.

Noteras bor att det finns fler museer som har uppdrag och finansieras via regionala
medel. Dessa omfattas inte av studien.

Utvecklingen for de kommunala museerna i Géteborg, Malmé och Stockholm
beskrivs kortfattat. Att dessa sérskilt nimns beror pa landstingen konstruktion och
det statliga bidragssystemets utformning. I dvrigt har inte dessa kommunala museer
ingatt i genomlysningen, da de per definition &r att betrakta som kommunala enligt
museilagen.

Samtal har forts med ett urval av museer. Dessa har valts ut beroende pé driftform.
Vilken region de &r lokaliserade i spelar dven in, se nedan.

Sex museer har valts ut, vilket representerar en fjédrdedel av samtliga regionmuseer.

e FEtt drivs i foreningsform: Gotlands museum.

e Tre &r stiftelser: Regionmuseum Kristianstad, Bohusldans museum och
Visternorrlands museum.

o Ett dr aktiebolag: Vasterbottens museum.

e Ett dr forvaltning: Véastmanlands 14ns museum.

De museer som omfattas av genomlysningen

Museerna har utvecklats under lang tid och bytt organisationsform och namn flera
génger.

e Blekinge museum

e Bohuslidns museum

e Dalarnas museum

e Forvaltningen for kulturutveckling, Vistra Gotalandsregionen
(Tidigare Stiftelsen regionmuseum Vistra Gotaland som bildats ur Stiftelsen
Alvsborgs lins museum). Férvaltningen har bytt namn och utdkat sin
verksamhet flera gdnger. De museer som 2020 ingér 4r Véanersborgs och
L6dose museer, Goteborgs naturhistoriska museum, Forsviks bruk och
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varldsarvet Vitlyckes besdkscentrum samt en miangd annan kultur- och
kulturmiljéverksamhet).

¢ Gotlands museum

e Jamtli, Jamtlands l4ns museum

e Jonkoping lans museum

e Kalmar ldns museum

e Kulturen

e Kulturparken Sméland
Ansvarar for verksamheten vid Stiftelsen Smalands museum, Stiftelsen
Svenska Emigrantinstitutet och foreningen Kronobergsarkivet.

e Linsmuseet Géivleborg

¢ Norrbottens museum

e Regionmuseet Kristianstad

¢ Stiftelsen Hallands lansmuseer
Innefattar Hallands kulturhistoriska museum, Hallands konstmuseum och
Kulturmiljé Halland.

¢ Stockholms ldns museum

e Sormlands museum

e Upplandsmuseet

e Virmlands museum

e Visterbottens museum

e Vistergotlands museum

e Visternorrlands museum

e Vistmanlands ldns museum

e Orebro lins museum

e Ostergdtlands museum

2.2.6 Lans- och regionmuseer och de tre
storstadsregionernas kommunala museer

Beroende pa hur landstingen vuxit fram har de tre storstadsregionerna en sarskild
historik sett i relation till l4ns- och regionmuseerna. D4 stdderna Malmé och
Goteborg inte ingick 1 ndgot landsting kom dven deras kommunala museer att
omfattas av det bidragssystem som inrittades 1976. Nedan redogors kortfattat for
bakgrunden.

Enligt landstingsférordningen 1862 géllde att stad, vars folkméangd Gversteg 25 000
personer inte skulle delta i landsting.* Frén borjan géllde detta endast Stockholm
och Goéteborg, men nagra ar senare hade dven Malmoé en befolkning 6ver 25 000.

4 Kommunal-forfattningar af Kongl. Maj:t gillade och antagne den 21 Mars 1862, 4. Férordning om Landsting, s.
68, §1. I den uppdaterade landstingslagen pa 1950-talet, Landstingslag (1954:319), togs denna begransning bort.
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Stockholms stad utgjorde istillet en separat enhet under Overstéthéllarimbetet och
skotte sjélv sina landstingsangeldgenheter. I takt med att Stor-Stockholm vixte
blev en samordning dock allt mer nédvindig och 1971 kom Stockholms ldns
landsting att omfatta dven Stockholms stad.

Malmo och Goteborg valde att std utanfor landstingen énda fram till och med 1998,
varefter de gick in i de nybildade storregionerna Vastra Goétalandsregionen
respektive Region Skéne.

Stockholm

Stockholms stad och 14n saknade lange en landsantikvarie. I utredningen av
landsantikvarieorganisationen 1954 (SOU 1954:26) konstaterades att arbets-
uppgifterna som alag en landsantikvarie var uppdelade péa olika parter vad géller
Stockholms stad och 1an. I Stockholms stad utforde Stockholms stadsmuseum
dessa arbetsuppgifter. I de delar av Stockholms 1dn, som ligger ndrmast runt
omkring Stockholm, var det Riksantikvarieimbetet som hade ansvaret, ibland
genom Overenskommelse dven Stockholms stadsmuseum. I Stockholms léns norra
delar utfoérdes dessa arbetsuppgifter av landsantikvarien i Uppsala och i dess sodra
delar av landsantikvarien i Nykoping. Riksantikvariedmbetet ansvarade ocksa for
den statliga delen av kulturminnesvarden i Stockholms 14dn.> Samma utredning
foresprakade en tillsdttning av en landsantikvarie i Stockholms 14n, men den
tjédnsten kom inte att inréttas forrdn 1962. Da Stockholms ldn lange saknade ett
lansmuseum fungerade istéllet ett kulturminnesrad som huvudman for
landsantikvarien. Nir vil en ldnsmuseiverksamhet kom att inréttas 1983, 1 form av
Lansmuseibyrén, placerades den forst vid Stockholms stadsmuseum, innan den
1987 brot sig loss och istillet organiserades direkt under sin stiftelse, fran 1993
som Stockholms ldns museum.®

Stockholms stadsmuseum har saledes genom aren haft ett stort regionalt ansvar for
kulturmiljoéfragor. Idag har Stockholms léns museum ansvaret for kulturmiljon och
kulturarvet i Stockholms ldn. Stockholms stadsmuseum har motsvarande ansvar
inom Stockholms stads granser och erhaller for det statligt bidrag fran Kulturradet
(detta da Region Stockholm inte ingér i kultursamverkansmodellen).

Goteborg och Malmé

Vad giller Goteborg och Malmo konstaterade Kulturutredningen i sitt betdnkande
(SOU 2009:16) att i samband med bildandet av regionerna Skane och Véstra
Gotaland i slutet av 1990-talet fordes langa och ibland rétt komplicerade
diskussioner om hur ansvaret skulle delas mellan regionen och — i dessa fall —

5 SOU 1954:26, Landsantikvarieorganisationen, s. 70-71.
¢ Hellerdt, 1984 samt Hellerdt 1988.
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storstiderna Malmo och Goteborg. Ansvarsfragorna 16stes sa smaningom mellan
regionen och kommunerna.”’

Malmé Museer ar idag tillsammans med Kulturen i Lund och Regionmuseet 1
Kristianstad regionmuseum for Skane. Regionmuseet i Kristianstad och Kulturen i
Lund ingér i lansmuseisamarbetet, medan Malmé Museer har kommunal huvudman
(Malmo kulturférvaltning), men med vissa regionala uppdrag. PA Malmo Museer
finns en sektion for kulturmiljévard med Malmé stad som ansvarsomrade.

Rorande Goteborgs stad konstaterades 1954 i utredningen av landsantikvarie-
organisationen (SOU 1954:26) att ”Goteborgs och Bohuslans landsantikvarie-
distrikt icke innefattar Goteborgs stad, inom vilken landsantikvariegéromalen
utfores av Goteborgs museum”.®

Aven idag ligger visst regionalt ansvar kvar hos Géteborgs stadsmuseum.
Léansstyrelsen, Goteborgs stadsmuseum, Bohusldns museum, Vistergotlands
museum och den regionala kulturférvaltningen tog till exempel under 2019
tillsammans fram en gemensam riktning for det regionala kulturmiljdarbetet 2020—
2030.° P4 Goteborgs stadsmuseum finns idag Stadsutvecklingsenheten (tidigare
Kulturmiljoenheten) med Géteborgs stad som ansvarsomrade.

2.2.7 Urval av landsting, regioner och kommuner

Regioner och kommuner ingér bland stiftelsebildarna, 1&dmnar anslag till verksamheten
och for dialog om uppdrag. Darfor ar aven forutséttningar och forandringar inom
regioner och kommuner intressant for studien. Da det handlar om de regionala
museerna har studien fokus pé regionerna. Kommunerna nimns endast kursivt.

Aven hir har sex regioner valts ut for dialog och vissa fordjupade studier. Tre har
valts med utgdngspunkt fran att Riksantikvarieimbetet har samverkansavtal med
dem. Det dr Region Skane, Region Visternorrland och Vistra Gotalandsregionen.
De tre 6vriga har valts utifran lokaliseringen av de regionmuseer dér vissa
fordjupade studier gjorts, och de &r Region Gotland, Region Vésterbotten och
Region Vistmanland. Sammantaget inom dessa regioner finns nio regionmuseer.

7SOU 2009:16, Betinkande av kulturutredningen, s. 292.
8 SOU 1954:26, Landsantikvarieorganisationen, s. 71.
° Kulturstrategi Vistra Gotaland — och regional kulturplan 20202023, 2019, s. 32.
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3. Forandring over tid

For att ge perspektiv pé den tidsperiod under vilken de regionala museerna vuxit
fram sa spanner den 6ver tiden fran ett samhélle med standsriksdag, via 1866-ars
tvékammarriksdag, fram till dagens enkammarriksdag, som infors 1971.
Anslutningen till Europeiska unionen, EU, genomférdes 1995 och en succesiv
process mot vidgat regionalt sjalvstyre inledes i slutet av 1990-talet. Mellan 1999
och 2019 har samtliga landsting 6vergatt till regionbildningar, med bland annat
utokat ansvar for regional utveckling.

Under 1990-talet inleddes dven en avreglering av samhéllsmonopol for att uppna
okad tillvixt och konkurrens. Overgangen till ett kunskapssamhille blev tydlig och
den digitala omstdllningen tog fart. Varlden har successivt knutits ndrmare samman
genom globalisering och politiska, ekonomiska och kulturella skeenden.

3.1 Museerna foljer samhallet och bevarar dess
minne over langa tidsperioder

Det sena 1800-talets museer utgdr en viktig del i skapandet av bilden av nationen
Sverige. Utredningen Ny museipolitik (2015)'° beskriver forsta halvan av 1900-
talets museiutveckling som “folkhemsmuseerna”, med tydliga inslag av
civilsamhailleliga initiativ. Den foljs av en period som karaktériseras av “det starka
samhallets minnesinstitutioner”, med en betydande offentlig sektor och
uppbyggnad av en nationell struktur for kulturarvsarbetet. For regionmuseerna
inleddes uppbyggnadsarbetet efter 1976. Det aret infordes ett statligt bidragssystem
till stod for arbetet. Museiverksamheten gavs i uppdrag att implementera de
nationella kulturpolitiska mélen i hela landet.

Perioden fran 1990-talet och framét bendmns “nya museer”, dar museernas
samhéllsroll kom att diskuteras och utvecklas. I betinkandet Minne och bildning
(1994) understroks museernas roll som samhéllets kollektiva minne, jaimte arkiv
och bibliotek.!! Tillsammans utgér de ABM-sektorn. Enligt betinkandet Ny
museipolitik praglas perioden efter 1990 av utveckling av museernas samhéllsroll
som motesplats och forum for samhillsrelevanta diskussioner.'? De allminna
museernas instrumentella funktion &r tydlig under hela utvecklingsperioden.
Kunskap och bildning &r ledord och museilagen fortydligar att museerna ska bidra
till samhaéllet och dess utveckling utifran sitt amnesomrade.

10'S0U 2015:89, Ny museipolitik, s. 35 ff.
'SOU 1994:51, Minne och bildning. Museernas uppdrag och organisation, s. 42.
12.S0U 2015:89, Ny museipolitik, s. 35 ff.
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3.2 Det borjar med idén att samla och forteckna
folkets minnen

De regionala museerna har vuxit fram organiskt. I manga fall har deras verksamhet
startat utifrdn mer eller mindre individuella initiativ. Det finns en tydlig koppling
dels till bildning och samlingar som byggts upp vid léroverk, dels till den allménna
nationalistiska rorelsen runt sekelskiftet 1900 och de omvélvande forandringar
samhillet d& genomgick vad géllde maktordning, férvaltning, naringar och
kommunikation. Landskapet, lanet och dess historia blir viktiga identitetsmarkorer.
Kénslan for hembygden utvecklas till att bli en folkrorelse, med stort engagemang
frén civilsamhallet parallellt som en akademiskt skolad museimannakér vixer fram.

Andamalet under den forsta fasen, 1860 till 1930, kiinnetecknas av ledorden
inventera, dokumentera och samla. Under ledning av fornminnes-, musei-,
hembygds-, hemsldjdsforeningar inventeras Sverige fran slott till koja i syfte att i
sista minuten beskriva det ursprungliga Sverige som “med ett rastlost fram-
stormande™!? fordndrades i sin grund. Det materiella och immateriella skulle
samlas, folksprak, folktro, folkmusik och lekar, liksom handens kunskap skulle
beskrivas. Naturen, dess geologi, flora och fauna, skulle utforskas och forevisas.
Det ér under den hér perioden som stora delar av de foremals- och arkivsamlingar
som museerna forvaltar samlas in. Insamlandet skedde utifrén individers engagemang
och de éndamal foreningarnas formulerat och ar i méanga fall omfattande.

Tidigt utvecklas en relation mellan Kungliga Vitterhetsakademien, riksantikvarien
och rapportdrer i landet. Mot betalning dokumenterades och rapporterades om
fornminnen, det vill sdga arkeologiska ldmningar, som var statlig egendom. Ett mer
systematiskt arbete foreslds av Svenska museimannaforeningen 1911, da de ldmnar
in ett forslag att runt om i landet mot erséttning utféra de uppdrag som den
minnesvardande centralmyndigheten 6verldmnar till dem. Erséttningen skulle
utgoras av dverskott fran statlig lotteriverksamhet. Fran 1913 kom staten att bevilja
bidrag till museer runt om i landet.'

3.3 Plattform for samarbete centralt och
provinsiellt etableras

Under 1920-talet vixer en tanke fram om starka provinsmuseer som kan foretrdda
det geografiska kulturomrade dir de dr verksamma. Fornminnesvardskommittén

presenterar en sddan modell i en statlig utredning frén 1922.'5 Forslaget ledde inte
vidare till nagot beslut. Riksantikvarien Sigurd Curman arbetade dock vidare efter

13 Citat av Gabriel Djurklou, enligt Arcadius, 1997, s. 27.
14 Arcadius, 1997, s. 129.

15 SOU 1922:11-12, Betéinkande med forslag till lag angdende kulturminnesvard samt organisation av
kulturminnesvarden.
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idén och foreslog att de storre provinsmuseerna skulle bli fasta punkter for alla de
lokala foreningarna inom sitt omrade. Det skulle vara ett system med museer som
inte skulle vara lokala, utan regionala centralmuseer, med mandat att féretrdda sina
respektive omraden. Lanet skulle i de flesta fall bli den administrativa yta som
skulle komma att omfattas. '

Statens ekonomiska bidrag till museiverksamheten i provinserna skyndade pa
processen. Antalet museiforeningar som ansokte om medel ur den statliga
lotterifonden 6kade och for att fa ett effektivt system antogs nya bestimmelser
1927. En mottagare utsags, som skulle finnas inom ett ldmpligt stort omrade sdsom
ett 1an eller landskap.!” Det blev i ménga fall museet i residensstaden och
lansmuseer etablerades under de kommande aren. Déarigenom formerades en tydlig
struktur mellan den nationella, regionala och lokala nivén.

Lansmuseet fungerade som nod for det geografiska omradets samlade kulturarvs-
arbete och som kontaktpunkt och samarbetspart for olika statliga kulturarvs-
verksamheter. Det kunde gélla fornminnesinventeringar med Kungliga Vitterhets-
akademien, kyrkoinventeringar i samband med framtagandet av bokverket Sveriges
kyrkor och olika etnologiska projekt med Nordiska museet. Lansmuseet blev dven
plats for visning av vandringsutstéllningar'® och for deposition av konst frén
Nationalmuseum. Museimén i den nationella museiverksamheten samlade dven
sina kollegor fran ldinsmuseerna for diskussion om administrativa, pedagogiska och
tekniska museifragor sa att de i sin tur kunde ge ett likartat stod ut i landets alla
delar.

3.4 Stark statlig narvaro pa museer och for
kulturmiljon i hela landet

Lansmuseerna ér vid den hér tidpunkten organiserade som enskilda verksamheter i
form av foreningar eller stiftelser, med egna stadgar. Genom bidragssystemet gav
staten fran 1930-talet uppdrag till linsmuseerna. Bidraget avsag 1onemedel till en
halv chefstjénst, en landsantikvarie. Uppdraget innehdll kulturminnesvéardande,
museala, administrativa och konsultativa uppgifter.'® Ett syfte var att garantera att
staten hade amneskompetenta personer som kunde ta ansvar for fragor om kultur-
minnesvarden och att de fanns spridda 6ver hela landet, det vill séiga ett regionalt
system till stod for riksantikvariens arbetsuppgifter.

En forskjutning i kulturarvsarbetet kan ségas ske efter 1930-talet. Fréan ett
omfattande insamlande av féremal, byggnader och annat till forman for

16 Arcadius, 1997, s. 183 ff.
17 Arcadius, 1997, s. 184.

18 Riksforbundet for bildande konst bildades 1930 och verkade for att frimja intresset och forstdelsen for konst,
bland annat genom verksamhet med vandringsutstéllningar. Var verksamma fram till mitten av 1960-talet.

19 Arcadius, 1997, s. 213.
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dokumentation, restaurering och hansynstagande till kulturmiljo in situ samt
arkeologisk undersokningsverksamhet.

Lansmuseets funktion som regional foretradare forstarks harigenom. Generellt kan
dndamalet beskrivas som samlande och stodjande for kulturarvsarbetet i lénet.
Tillkommande &r en uppdragsverksamhet fran staten och riksantikvarien, genom
det riktade bidraget till 16n for landsantikvarien. De regionala museernas roll lyfts
dven fram 1 forslaget till "atgirder for att frimja estetisk fostran” i 1948 ars
konstutredning.?

Lansmuseet kom att fylla en tydlig och given roll i samtidens kulturarvsinfrastruktur.
Uppdraget fran staten gav legitimitet och museiprofessionen utvecklades genom
det kollektiv som landsantikvarierna utgjorde.

I mitten av 1950-talet reformerades landsantikvariesystemet.?! Museiverksamheten
och kulturmiljéarbetet 6kade i omfattning, men sévél dandamalet med museiverksam-
heten som landsantikvarieuppdraget kvarstod.

3.5 Regionala museer, regionalt ansvar,
regionalt andamal

I samband med 1970-talets stora samhéllsomdaningar ses dven landets musei-
verksamhet 6ver. En omfattande utredning med Musei- och utstéllningssakkunniga
tillsattes, MUS 65. De levererar ett antal betdnkanden som ror kulturarvsomradet.
Delbetankandet Museerna (1973) dr tydligt med att de regionala museerna é&r ett
regionalt ansvar. Det Overgripande méalet med museer sammanfattas enligt
foljande. Museer ska dels erbjuda material och information som engagerar och
stimulerar ménniskornas intresse att aktivt delta 1 ett demokratiskt kulturliv, dels
genom vetenskaplig verksamhet medverka till férklaringar péa de fragor som
uppstélls av forskningen.*?

Ett av de mal som antas &r att den nationella kulturpolitiken ska frimja en decentra-
lisering av verksamheter och beslutsfunktioner inom kulturomradet. Ett annat &r att
kulturpolitiken ska garantera att &ldre tiders kultur tas till vara och levandegors.
Uppbyggnaden av de regionala museerna och deras breda kulturarvsuppdrag &r
svaret pa de malen. Staten har fortsatt behov av tillgang till iamneskompetens for att
uppritthalla tillsyn 6ver de delar av kulturarvet som staten har ansvar for och
flyttar 6ver de uppgifterna till lansstyrelsen. Har gors dock en markering mellan
statligt och regionalt ansvar och en perspektivforskjutning mot att stirka
forutsattningar for medborgarna att ta del av sitt kulturarv genom regionmuseernas

20 SOU 1956:13, Konstbildning i Sverige, s. 255 ff.
21 SOU 1954:26, Landsantikvarieorganisationen.
230U 1973:5, Museerna, s. 16.
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verksamhet. Vikten av tillgang till kultur och kulturarv i hela landet understryks
dérigenom.

Det innebér en stor fordandring att linsmuseerna fran 1976 avlastas merparten av
kulturmiljéuppdraget och att Riksantikvariedmbetets 6verinseende upphor.
Regionmuseerna gér nu in i en period med att renodla och utveckla musei-
verksamheten. En ny funktion pa ldnsstyrelsen, lansantikvarien, tar 6ver de statliga
atagandena.

Ansenliga bidrag till museiverksamheten kom vid den hér tidpunkten fran landsting
och kommuner, utéver de medel som lansmuseiforeningen/-stiftelsen samlade pa
andra sitt och det statliga bidraget till landsantikvarien. I betdnkandet Museerna
rekommenderades det offentliga, det vill sdga landsting och den kommun dar
museet var lokaliserat, att i samverkan med lansmuseiforeningarna/-stiftelserna
skapa anslagsstiftelser. Det kom att stirka verksamhetens identitet som del av det
offentliga samhdllet och gav det offentliga inflytande genom réitten att utse
styrelseledamoter.

Detta genomfordes i de flesta ldn och de stiftelser som bildades utgoér stommen till
dagens regionmuseistruktur. Harigenom flyttas styrningen av ldnsmuseet fran den
enskilda foreningen/stiftelsen till den regionala nivan.

Landsting, kommun och foreningsliv tog ett delat ansvar for konsten och kultur-
och naturarvsarbetet genom att formulera &ndamal och andra villkor for de
regionala museistiftelserna. En drivande faktor for skapandet av anslagsstiftelserna
var dven hur systemet for statliga bidrag till verksamheten var konstruerat. Enligt
bidragsforordningen kunde medel endast ldmnas till museer som &ven fér bidrag
frén landsting eller kommun.?

Landstingens kulturverksamhet var vid tidpunkten liten sett i relation till huvud-
uppdragen hdlsa och kommunikationer. Regionmuseistiftelserna fick darigenom
betydande sjalvstiandighet att dels foretrdda landsting och kommun gentemot
Statens kulturrad, dels att utforma det regionala museiarbetet. De kom dérigenom
att dels ingé i en nationell struktur av museer med likartat uppdrag, dels leda en
regional struktur genom att vara samlande nod for det regionala arbetet med
implementeringen av de kulturpolitiska malen. Den modellen lever fram till
kultursamverkansmodellens inforande 2011. Da flyttas dialogen med Statens
kulturrad till regionadministrationen. De kommer dven arbeta aktivt med att
utforska och identifiera regionens infrastruktur for kulturverksamhet i samband
med uppréttandet av kulturplanerna.

2 Forordning (1977:547) om statsbidrag till regionala museer, 1§ andra stycket.
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3.6 Konceptet regionmuseum utvecklas efter
1974 ars kulturproposition

Det dr nu som det sdrskilda museikonceptet “regionmuseum” utvecklas. Det som
sdrskiljer regionmuseerna fran de statliga museerna ar att de ska arbeta med
kulturarvet bade i den inre museiverksamheten och det yttre kulturmiljdarbetet och
att de har i uppdrag att bade bedriva egen och frimja andras verksamhet.

I delbetdnkandet Museerna foreslogs de regionala museernas dvergripande
dandamal och huvuduppgift vara insamling och dokumentation av lénets kultur-
historiska utveckling, regionalt bedriven insamlingsverksamhet och kulturmiljo-
vérd. De foreslogs dven organisera sig i tvé avdelningar, en med inriktning pa
undervisning och en allmén avdelning. Andamélet beskrevs utifrdn att ha linet som
arbetsfalt och vara organ inom samhéllets kulturformedling néra sin publik.
Museets huvuduppgift foreslogs vara insamling och dokumentation av lénets
kulturhistoriska utveckling, regionalt bedriven insamlingsverksamhet och
kulturmiljovérd. Det som dven lyftes fram var vikten av att utveckla verksamhet
kring naturarv och visa pa samhéllets utmaningar vad géller miljéfragor. Arbets-
uppgifterna formedling, samlingsforvaltning, rdd och stdéd samt uppdrags-
verksamhet inom arkeologi och konservering beskrivs som viktiga delar, liksom
arbete genom samverkan och att delta i utvecklingsarbete.

Under perioden 1973 till 1983 kom i princip alla de tidigare lansmuseiverksam-
heterna att omformas till anslagsstiftelser — stiftelser som &r beroende av arliga
anslag — med landsting och kommun samt i ménga fall ytterligare nagon part som
stiftelsebildare. De har alla en likartad &ndamalsparagraf som sammanfattar den
verksamhet som foreslogs enligt ovan.

En diskussion som lyfts frén flera hall under arbetet med genomlysningen av region-
museernas forutséttningar dr den om ett museum ar en byggnad eller en verksambhet.
Vad giller regionmuseerna ér svaret tydligt: de dr bade byggnader 6ppna att besoka
och en mycket omfattande verksamhet, som fér gemene man ofta &r delvis okénd.

3.7 Statens stod genom bidrag och uppdrag

Staten har aktivt medverkat till uppbyggnaden av strukturen med ett regionalt
museum i varje 14n, en modell som gér tillbaka till 1920-talet och sedan forstarkts
efter 1970-talet.

For att kompensera det bortfall av ledningsfunktion och ekonomi som avskaffandet
av landsantikvariesystemet innebar infordes istéllet ett statligt bidragssystem for
utbyggnad av regionmuseerna. I varje 14n valdes ett museum ut av riksdagen, i
samband med kulturpropositionen 1974, vilket kunde ansdka om bidrag fran staten.
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Ett grundlaggande villkor var att museet dven skulle fA medel fran landstings-
kommun och/eller kommun. Statens kulturrad hanterade ansékningarna. Medlen
var villkorade i bidragsférordningen.

I férordningen angavs att medlen avser verksamhet vid de regionala museerna och
att museerna ska bedriva vetenskaplig insamling och dokumentation samt
utstallningsverksamhet, informationsverksamhet och annan utatriktad verksamhet.
Verksamheten ska vidare vara tillgéinglig inom olika delar av regionen och na olika
publikkategorier. Museet skall dven bitrdda Riksantikvarieimbetet och Statens
historiska museer, lansstyrelsen samt kommunerna inom sitt verksamhetsomrade
med kulturminnesvardande uppgifter. Det museum som fatt bidrag skulle lamna
arlig verksamhetsberéttelse till Statens kulturrad.

Den skrivningen har medfort att de regionala museerna fortsatt haft ett stort fokus
pa den regionala arkeologin. Det operativa deltagandet i de arkeologiska
processerna uppfattas som centralt for kunskapsuppbyggnaden pé regional niva.
Motsvarande argumentation hors inte i samma omfattning utifran etnologins och
konstens forskningsomraden.

Bidragsforordningen géllde fram till 1996, da den efter propositionen Kulturpolitik
1996 ersattes med en ny.?> Andamélet med bidraget fran staten till de regionala
museerna beskrivs nu med en mjukare formulering: “’skall syfta till att stodja
museerna i deras uppgift”. Museernas uppgift definierades till att samla in,
bearbeta och formedla kunskaper om regionens kulturarv, dess konstutveckling
samt om samhaéllet och miljon i 6vrigt. Bidraget skulle ge museerna mojlighet att ta
det ansvar for kulturmiljoarbetet som vilar pa dem. De krav som stélldes for bidrag
var en verksamhetsplan och att museerna gjorde en arlig aterrapportering av hur
medlen anvénts.

Bidragssystemet ersattes 2011 med kultursamverkansmodellen, som flyttade
ansvaret for detaljfordelning av statens stod till kultur och kulturarvsverksamhet till
regional niva.? Andamalet #r att “’statsbidraget ska bidra till att de nationella
kulturpolitiska malen uppnas samt ge 6kade mojligheter till regionala prioriteringar
och variationer.” Regionerna ska svara for att ldnets invanare har god tillgang till
bland annat museiverksamhet. Efter ett tillagg 2017 fortydligas att &ven museernas
kulturmiljdarbete omfattas av systemet.

For att kunna ta del av bidragssystemet ska regionerna upprétta kulturplaner och,
dven om ansvaret for fordelningen delegerats, arligen f6lja upp och redovisa
fordelning av medel och uppnédda effekter till staten.

4 Forordning (1977:547) om statsbidrag till regionala museer.
% Forordning (1996:1598) om statsbidrag till regional kulturverksamhet.
26 Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet.

29



Genomlysning av forutsattningarna for de regionala museernas verksamhet

3.8 Museerna ar del av samhallets
minnesinstitutioner

Betinkandet Minne och bildning: Museernas uppdrag och organisation (1994)
lyfter sérskilt fram museernas uppdrag som minnesinstitutioner, med central
uppgift for kunskap och bildning i samhéllet. Det uppdraget har museerna parallellt
med arkiven och biblioteken. Begreppet ABM-samverkan definierades och kom att
bli en samarbetsplattform for utveckling. Initialt diskuteras mojligheterna till tétare
samverkan kring lokaler, personal och programverksamhet. Samverkan har dock
kommit att inriktas mot utveckling av information, kommunikation och teknik.

Begreppet ABM-samverkan refererar i forsta hand till det gemensamma arbetet for
att ge kunskapssamhillet analog och digital tillgang till de kéllmaterial och den
kunskap verksamheterna forvaltar. Arbetet med att 6ka den digitala tillgdngligheten
ar efterfragat och sérskilda insatser for att stirka utvecklingen har gjorts, exempelvis

i det s kallade Accessprojektet (se vidare i avsnitt 10.5 nedan). Digisam &r ett
annat exempel, dér 22 statliga verksamheter sedan 2011 samverkar for att skapa
gemensamma digitala 16sningar samt for att ta fram principer och rekommendationer.
Dessa ar fritt tillgdngliga for alla att tillampa.

Overgangen till kunskapssamhillet och anpassningen till det digitala samhillet har
pagatt under lang period och péagar fortfarande. Genom olika strategiska insatser
frén staten finns en hog generell forstéelse for det digitala samhéllet hos
medborgarna. Sverige som nation har i dag en tydlig digitaliseringsstrategi med
fem delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige. Regionerna forvintas utveckla
egna strategier och implementera dessa i sina verksamheter. 27

3.9 Regionalt kulturarvsarbete star pa egna ben

Regionbildningen, som pagick mellan 1999 och 2019, medforde ett 6kat regionalt
ansvar for olika samhaéllsfrégor i syfte att fora besluten ndrmare medborgarna. Med
regionbildningen foljde ansvaret for den regionala utvecklingen. I det arbetet har
verksamheten med konst samt kultur- och naturarv ront 6kat intresse inom den
regionala administrationen.

Genom samverkansmodellen har statens direkta och indirekta paverkan pa den
regionala museistrukturens utveckling upphort. Den politiska ambitionen att fora
besluten om den regionala kulturpolitiken ut till regionerna &dr uppfylld. Dock ar
statens végledande styrning via kulturpolitiska mél grund for framtagningen av
kulturplanerna Aven andra mal, som kulturmiljémal, kulturarvspolitiska
prioriteringar och andra relevanta mal, ska beaktas. De visar ddrmed vilka

27 Regeringskansliet, Digitaliseringsstrategin.
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prioriteringar som bor goras for att museiverksamheten och kulturmiljdarbetet ska
kunna bidra till samhéllets utveckling.

Samverkansmodellen har inneburit en betydande férdndring for alla regionmuseer
som inte drivs i forvaltningsform. Det tidigare mandatet att foretrdda regionmusei-
verksamheten direkt mot Statens kulturrdd upphorde. Verksamhetens identitet som
del av den regionala offentliga infrastrukturen for kultur har samtidigt fortydligats.
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4. Infrastruktur

4.1 Regional infrastruktur for kultur, kultur- och
naturarvsarbete har blivit tydligare

Processen mot utokat regionalt sjélvstyre och for kulturens del inférandet av
samverkansmodellen har medfort att den regionala formella och informella
infrastrukturen och samverkan synliggjorts. Regionen har ett tilldelat mandat att
driva arbetet och infrastrukturens olika delar ska medverka till kulturplanens
verkstéllande.

Arbetet med framtagandet av kulturplanerna medfor att olika verksamheter
behover definiera sig sjélva, sitt uppdrag och vad man kan erbjuda andra. Region-
museet har en viktig roll genom sina historiska perspektiv och éverblicken av hela
lanet. S&vél den harda infrastrukturen, som regionens kulturarvsresurser i form av
besdksanldggningar, samlingar och kulturmiljéer utgor, blir tydlig, som den mjuka
infrastrukturens betydelse for samhéllets planering, bildning och medborgarnas
vélmaende.

Flera av de regionala kulturchefer och museichefer som vi samtalat med kring
framtagandet av kulturplanerna menar att arbetet 6kat museets synlighet och
Oppnat for samarbeten regionalt. Bade positiva och kritiska roster finns.

Kulturplanerna kan sédgas utgora en inventering av den regionala infrastrukturen,
dér savil civilsamhillet, niringslivet och det offentliga synliggdrs. De arbetas fram
i samverkan, beslutas av de folkvalda och blir ett strategiskt grunddokument f6r en
langre tidsperiod. Var och en av regionerna beskriver den samlade verksamheten
pé sitt sitt.

Sammanfattningsvis framgér att regionerna arbetar aktivt med begreppet infra-
struktur i sex kulturplaner som studerats.?® Genom infrastrukturen tar regionen
mandatet att samordna de verksamheter de pa olika vis har direkt inflytande over,
det vill sdga forvaltningar, aktiebolag och stiftelser. Kulturplanens maluppfyllelse
ar det gemensamma verktyget for att driva infrastrukturen. I dialogen med andra
parter i infrastrukturen, sasom staten, civilsamhéllet, enskilda och néringslivet,
visar kulturplanen den viljeinriktning for kulturverksamheten som regionen via
dess folkvalda beslutat om.

Vilken roll regionmuseet tillskrivs varierar i de 21 regionerna. I vissa fall dr de
involverade utifran sin &mneskompetens och sakkunskap i strategiska diskussioner,
det kan exempelvis gélla mellan lansstyrelse, region och regionmuseum. I andra

28 Urval av regioner beskrivs under avsnittet 2.2.5.
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fall ges de rollen av ren utforare. Nagon mall eller faststidlld modell for hur
kulturens infrastruktur ska formeras eller fungera finns inte och &r inte heller
onskvérd utifran tanken kring samverkansmodellen och det regionala sjdlvstyret.
Samtidigt finns flera podnger med en viss likformighet for att kunna astadkomma
effektiv interregional samverkan och ett samordnat konst-, kultur- och
kulturarvsarbete i hela landet. Infrastrukturer som utgar fran likartade koncept, som
exempelvis regionmuseum och dven likartade tjinstetitlar, underlattar for alla att
orientera sig i strukturerna. Det géller dven for att underlétta for landets véixande
antal tjansteforetag inom konst och kultur- och naturarv. Dessa arbetar 6ver hela
landet oberoende av regioner och lénsstyrelsers administrativa grinser. Att enkelt
kunna forstd marknaden och navigera i administrativa rutiner och beslutsprocesser
starker deras forutsittningar.

Staten har bedomt det viktigt med ett visst méatt av likformighet i den regionala
strukturen och har under de senaste hundra aren investerat i en sdédan modell via
bidragsgivningen. Sedan 2011 har det dock 6verlétits till de 21 regionerna att
sjalvstandigt uppritthalla och utveckla modellen.

Négon pagdende gemensam diskussion om regionmuseiverksamhetens framtida
utveckling har inte identifierats under arbetet med genomlysningen.

4.2 Samhallets infrastruktur for kunskap och
forskning

I egenskap av minnesinstitution utgdr regionmuseerna del av en infrastruktur {for att
forvalta och bevara det kollektiva minnet i samhéllet. Det i sin tur kan ses som en
delméngd i samhéllets stdrre infrastruktur for kunskapsproduktion och forskning.

Forskarsamhillet har behov av tillgang till kdllmaterial som finns spritt 6ver hela
vérlden och att gora det tillgdnglig &r en del av museernas uppdrag med
kunskapsuppbyggnad. Goteborgs naturhistoriska museum, som ar del av Véstra
Gotalandsregionens forvaltning for kulturutveckling, ingar exempelvis 1 Svensk
biodiversitetsdatainfrastruktur, GBIF, som dr en del av ett globalt ndtverk om
biologisk méngfald.

Att ansluta sig till digitala infrastrukturer for att bidra till allas tillgang till de
kunskapsméngder samhéllet har &r sérskilt viktigt. Riksantikvarieimbetet fick 2008
i uppdrag att utveckla en digital infrastruktur for att kunna aggregera, koppla
samman och tillgéngliggdéra den information som museer, arkiv och biliotek har om
kulturarvet. Det var ett uppdrag i anslutning till framtagandet av betdnkandet
Krafisamling! — museisamverkan ger resultat.”® Funktionen har givits namnet K-
samsok. K-samsok skdrdar metadata ur de databaser som de institutioner som

2 SOU 2009:15, Kraftsamling! — museisamverkan ger resultat.
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tecknat avtal och anslutit sig till tjdnsten forvaltar. Av de idag 76 ansluta
minnesinstitutionerna &r det 16 regionmuseer som tillgingliggor sina data genom
K-samsdk. Aven Hemsldjdens samlingar #r anslutna till K-samsok. Tjénsten ingér i
den storre europeiska digitala infrastrukturen Europeana. Riksantikvarieimbete
ansvarar for teknisk utveckling, administration och samordning av infrastrukturen i
nira samarbete med de anslutna institutionerna.

Ansvaret for bibliotekens samkatalog for landets bokbestédnd, Library information
system, Libris, finns hos Kungliga biblioteket. De ansvarar for drift och utveckling
av katalog och datahantering. Bibliotek som levererar data tecknar avtal med
Kungliga biblioteket. Museerna har specialbibliotek med litteratur som kan vara
unik. Det ar viktigt att dessa dr dtkomliga for bland annat forskning och i Vistra
Gotalands biblioteksplan presenteras exempelvis specialbiblioteken vid regionens
museer och kulturarvsverksamheter som en viktig tillgang for den nationella
forskningsinfrastrukturen. En s6kning bland bibliotek anslutna till Libris pé
sokordet ldnsmuseibibliotek™ gav 14 triffar.

Riksarkivet har motsvarande uppdrag genom Nationella arkivdatabasen (NAD).
Genom den kan exempelvis museer gora sina arkiv tillgingliga for forskning.
Museet och Riksarkivet uppréttar ett leveransavtal som reglerar hur data om
arkiven ska presenteras och levereras. En sokning bland anslutna arkivinstitutioner
pé sdkordet "museum, regionmuseum, lansmuseum” gav 17 traffar pd anslutna
regionmuseer. Fler kan vara anslutna, men nagon fordjupad sokning har inte gjorts.

4.3 Interregional infrastruktur for kultur- och
kulturarvsarbetet

Styrelseordforande och liknande funktion for regionmuseerna, méts regelbundet i
Lansmuseernas samarbetsrad. Samarbetsradet har under lang tid haft dialog med
Statens kulturrdd och pa uppdrag av dem levererat underlag och utredningar i olika
fragor géllande samtliga regionmuseer.

Négon interregional struktur for utbyte av erfarenheter om den regionala
museiverksamheten mellan regionernas administrativa tjainstepersoner har inte
identifierats under arbetet.

Statens kulturrads ansvar for bidragsfordelning via samverkansmodellen och de
arliga konferenser de kallar till kan i sig ses som en plattform for interregionala
mdten. Dar mots kulturens och kultur- och naturarvets administrativa tjinstemén
frén regionerna. Det har &nnu inte utvecklats nagra sérskilda former for méten eller
kunskapsutbyten specifikt for den regionala museiverksamheten via den arenan.

30 Uppgift fran Statens kulturrad.
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Sveriges kommuner och regioner, SKR, ansvarar for ett ndtverk dar de regionala
kulturcheferna och motsvarande administrativa tjénstepersoner mots for
informationsutbyte kring alla de kulturformer som de har att hantera.

4.4 Nationell infrastruktur for regionmuseer och
de allmanna museerna

I viss man kan hivdas att det funnits en nationellt initierad infrastruktur for de
regionala museerna. Den vixte fram tidigt under 1900-talet genom statens
bidragsgivning. Ett museum i respektive lén valdes med tiden ut som mottagare. |
de flesta fall kom museet i residensstaden att bli ”1dnets museum”. Det dr dven dér
som landsantikvarierna kom att fa sin placering frdn 1930-talet och framét.’!

Det kan beskrivas som en infrastruktur mellan statlig niva och ldnsniva dér
Riksantikvarieimbetet hade Gverinseende. De regionala noderna blev viktiga for
samarbete mellan nationell, regional och lokal niva. Det var dock inte helt
problemfritt, utan den regionala nivans sjilvstdndighet gentemot den nationella
kom tidigt att podngteras. Det kunde exempelvis géilla om objekt med sédrskilt hogt
kulturhistoriskt véirde skulle forvirvas lokalt eller av ett nationellt museum.
Diskussionen har varit viktig for en demokratisk syn kring bevarandet av hela
landets kulturarv. Staten kom &ven att borja fyndfordela, d.v.s. dverlata dgandet av
arkeologiska fynd, till foretrddesvis lansmuseer. Det var och ar fortfarande ett sétt
att fora fynden ndrmare den kontext dér de ursprungligen funnits.

Efter 1974 érs proposition Den statliga kulturpolitiken genomgick regionmuseerna
en nystartsprocess genom skapandet av likartade anslagsstiftelser i stort sett i alla
landets lén. De stiftelsebildande landstingen och kommunerna samverkade med
staten i en medveten och likartad utbyggnad av en regional museiverksamhet.
Staten stodde utvecklingen via bidragssystem. Det kan liknas vid en infrastruktur.
Initiativet har varit framgéngsrikt och Sverige har en tydlig struktur som sékerstéller
allas tillgang till kultur och att det i hela landet ska finnas &mneskompetens for
kulturarvets behov. ”Lansmuseum” &r ett inarbetat begrepp i samhallet.

Att de regionala museerna dr en regional angeldgenhet har dock alltid varit uttalat.
Négon gemensam ledning eller styrning av museerna har inte skett fran staten,
annat &n indirekt via bidragsforordning. De regionala museerna har en likhet
genom sitt andamal, men har 6ver tid utvecklat sina respektive verksamheter i olika
riktningar. Samverkan mellan de regionala museerna har skett och sker utifrén eget
initiativ genom Lansmuseernas samarbetsrad, som tidigare beskrivits.

31 Processen beskrivs i Arcadius, 1997.
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Samverkansmodellen har lett till att den sammanhallna struktur som definierades i
statens tidigare bidragsforordning har suddats ut. De regionala museerna har sé att
sdga fatt en tydligare regional identitet i regionerna.

Museilagen, som antogs 2017, anger vilka museer som uppfyller sarskilda kriterier
som allménna och del av samhéllets institutioner. De flesta regionmuseerna
uppfyller de villkoren och lagen kan sédgas tydliggora att det finns en struktur i
landet med offentliga museer med statlig, regional eller kommunal huvudman eller
inflytande fran dem pé annat sitt. De allmédnna museerna kan dérigenom ségas
utgora grund for en infrastruktur, dd de omfattas av samma dndamal och
samhéllsuppdrag.

Riksantikvariedmbetet fick 2017 ett utokat uppdrag att ansvara for fragor om
museer. Hos myndigheten ska dven finnas ett centrum for utveckling av kulturarvs-
arbetet. Riksantikvariedimbetet ingér dven 1 Samverkansrdd inom ramen for
kultursamverkansmodellen och har dar sarskilda uppgifter relaterade till musei- och
kulturmiljéverksambhet.
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5. Driftformer

Kommuner och regioner far, med de begriansningar som framgér av lag, 6verldmna
skotseln av kommunala angeldgenheter till kommunala bolag, stiftelser och
foreningar.* De regionala kulturverksamheterna drivs i olika former, som
forvaltning, férening, stiftelse eller aktiebolag. De regionala arkiv- och biblioteks-
verksamheterna ar foretrddesvis forvaltningar. Regionmuseerna drivs i nuldget
genom olika driftformer. Driftformen paverkar forhallandena for hur en
verksambhet styrs, finansieras, beskattas, redovisas och liknande.

Stiftelser och aktiebolag omfattas av sirskild lagstiftning.** Kommunallagen
(2017:725) reglerar den kommunala och regionala verksamheten. I kommunallagen
finns dven bestdmmelser som anger vad ett kommunalt bolag dr och de sdrskilda
bestimmelser som géller for dessa, som dédrmed har att folja bade aktiebolagslagen
och de bestimmelser som finns géllande bolag i kommunallagen. Detsamma géller
stiftelser som har landsting som stiftelsebildare eller med kommunal dito, som
allts har att folja bade stiftelselagen och kommunallagen.** Vidare omfattas
regionmuseiverksamhet av museilagen.

Vid genomgang av regionmuseernas driftform kan utlisas att 1970-talets reform-
arbete av kultursektorn inneburit att i princip samtliga tidigare lansmuseiféreningar
eller motsvarande ombildats till stiftelser under perioden 1972—1983 samt att
driftformen hos négra av dem anyo kommit att ses dver under perioden sent 1990-
tal fram till 2010. 6 av 22 stiftelser har da fordndrat driftformen pa ett visentligt
satt. Ytterligare tva stiftelser drevs under den perioden genom forvaltning, men har
atergatt till att drivas i stiftelseform.*> Under arbetet har fragor stillts till
foretradare for regioner och museer om det for narvarande pagar nagon diskussion
om att dndra driftform. Ett fall har identifierats, Stockholms ldns museum, dir
stiftelsen kommer att uppldsas och verksamheten drivas i forvaltning fran 2021.
Aven region Visternorrland har meddelat att de planerar se dver organisationen for
den regionala museiverksamheten.*® I §vrigt kan konstateras att stiftelseformen
anses stabil och sakrar uppdraget att langsiktigt forvalta kulturarvet samt att den
fortydligar principen om verksamhetens sjilvstdndighet fran politisk styrning.

Det kan dven noteras att stiftelseformen och dess juridiska forutséttningar ar
speciella och skiljer sig fran demokratiskt uppbyggda organisationer. Det géller
exempelvis regler for dndring i stadgar. Kdnnedom om forutséttningarna for att

32 Kommunallag (2017:725) 3 kap. 11 §.
3 Stiftelselag (1994:1220) och Aktiebolagslag (2005:551).
3 Kommunallag (2017:725) 10 kap.

35 Bohusléns museum och Vistergdtlands museum, som under en period drevs via férvaltningen Vistarvet inom
Vistra Gotalandsregionen, se tabell 1 nedan for detaljer.

3 Liv, hilsa och hllbar utveckling i Vésternorrland: Regionplan 2021-2023, sektion 3.1.3.
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driva verksambhet i stiftelseform ar viktig for den som ansvarar for dess ledning och
drift och for utndmnande av styrelsemedlemmar.

Vid 6vergang till forvaltning har det sammanhallna museikonceptet, med
frimjande och utférande av musei- och kulturmiljéarbete som kdnnetecknar ett
regionmuseun, i flera fall fordelats ut pa flera avdelningar och enheter inom
landstinget/regionen. Nagra har behallit begreppet “museum” for hela forvaltningen,
en region har istillet valt att anvinda den samlande bendmningen “kulturutveckling”.’
Viss otydlighet kan dérigenom uppsté om vilka delar av regionens verksamhet som
definieras som “museum”. Det kan gora det otydligt for medborgarna, fér annan
offentlig verksamhet och civilsamhéllet samt for néringslivet om var de kan soka

information och hitta samverkan med utgangspunkt i det regionala kulturarvet.

Under arbetet har inte nagot tydligt samband mellan driftform och genomf6randet
av regionmuseets verksamhet kunnat ses. Generella faktorer i form av engagerat
och kunnigt ledarskap, utvecklad och kreativ dialog med anslagsgivare och
finansiédrer samt en god forméga till samverkan géller dven for museiverksambhet.

I sammanstéllningen nedan redovisas driftform, ar for bildande och férdndring i
driftform for de regionala museerna.

Tabell 1. Regionmuseernas juridiska driftform 2020.

Museum Forening Stiftelse Aktiebolag Forvaltning

Blekinge museum 1983
Bohuslans museum 1976 Forvaltning
2006-2015
Dalarnas museum 1976
Forvaltningen for 1979, 2004
kulturutveckling, Vastra rev.1986,
Gotalandsregionen’ nu upplost
Gotlands museum 1875
Jamtli Jamtlands lans 1973
museum
Jonkoping lans museum 1977
Kalmar lans museum 1977
Kulturen 1882
Kulturparken Smaland? 1972, 2009
finns kvar
Lansmuseet Gavleborg 1977,
rev. 1995

37 Jimforelse mellan organisationen vid Sérmlands museum och vid Férvaltningen for kulturutveckling, Vistra
Gotaland, tidigare Regionmuseum Vistra Gotaland.
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Norrbottens museum 1977, 1999
nu upplost

Regionmuseet 1977

Kristianstad

Stiftelsen Hallands 1979

lAnsmuseer?

Stockholms lans 1981-2020 2021

museum

Soérmlands museum 1976, 1998
rev. 1990,
nu upplost

Upplandsmuseet 1956

Varmlands museum 1980

Vasterbottens museum 1967, 1996
finns kvar

Vastergbtlands museum 1977 Forvaltning

2005-30 juni
2014

Vasternorrlands museum 1978

Vastmanlands lans 1980, 2006

museum nu upplost

Orebro lans museum 1978

Ostergétlands museum 1982

Summa antal museer 2 16 2 4

' Tidigare Regionmuseum Vastra Goétaland, darefter Férvaltningen for kultur- och naturarv,

sedan Vastarvet och nu Forvaltningen for kulturutveckling.

2 Ansvarar for verksamheten vid Stiftelsen Smalands museum, Stiftelsen emigrantinstitutet

och féreningen Kronobergsarkivet.

3 Kulturmiljo Halland, Hallands kulturhistoriska museum, Hallands konstmuseum.
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6. Andamal och uppdrag

6.1 Regionmuseers @andamal enligt statuter och
lag

En genomgéng av dndamélsparagraferna hos de 24 regionmuseerna som var
beréttigade till bidrag fran staten enligt det dldre bidragssystemet frdn 1976 visar
foljande. Tva &r foreningar sedan tidigare och har fortsatt att drivas som foreningar.
Alla stiftelser, utom tva, ar bildade mellan 1972 och 1983. Tva &r bildade tidigare.
Stiftelsernas dndamal foljer en gemensam struktur med viss variation. Samtliga
anger ldnet som geografisk yta. Andamalet anger ansvar for samlings- och annan
egendomsforvaltning och att samlingarna ska vara tillgénglig for allménheten. De
flesta anger att stiftelsen bade ska bedriva och frimja kulturminnesvérd och museal
verksamhet. Vidare ér det vanligt att det framgar att stiftelsen har rétt att hyra ut
lokaler. De 6vriga hade vid den tidpunkten snarlika &ndamalsskrivningar. Se bilaga
1, tabell 7, dir samtliga &ndamélsparagrafer ar samlade.

Museilagen definierar att det finns ett allmént museivésende i landet som det
offentliga har inflytande Gver. Det har det genom att museiverksamheten ar del av
offentlig forvaltning pa statlig, regional och kommunal niva eller genom att
folkvalda forsamlingar har mandat att utse minst hélften av styrelseledaméterna for
verksamheten. Darigenom markeras att de museer som uppfyller kriterierna for att
definieras som allménna, dr allmdnna dven om de drivs som enskild verksamhet.
Det vill sdga, de har en tydlig roll i samhéllet jimte andra samhéllsfunktioner som
arkiv, bibliotek, utbildning, omsorg och sa vidare.

Lagen slér fast att andamélet med ett allmént museum ér att det ska bidra till
samhéllet och dess utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning. Museet ska i sitt arbete utgé fran sitt &mnesomrade.*

Foreningarnas och stiftelsernas &ndamalsparagraf och aktiebolagens bolagsordning
har generellt en Gppen skrivning som fungerar 6ver tid. Det finns inget i dem som
star 1 strid med skrivningarna i museilagen. Det som dock &r specifikt for
regionmuseerna ar att samtliga utom ett, definierar att de utéver museiverksamhet
ska arbeta med kulturminnesvard, d.v.s. kulturmilj6arbete.

3 Museilag (2017:563), 4 §.
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6.2 Utifran andamalet forhandlas uppdragen fram

Inledningsvis har lins- och dérefter regionmuseerna haft ett sjélvstéindigt ansvar att
planera sin verksamhet med utgangspunkt fran dndamalet, foreskrifter i statens
bidragsgivning och museers generella uppdrag. De regionala museernas uppdrag &r
att gora urval och forvalta det kulturarv som relaterar till ett visst geografiskt
omrade. De ska dven forvalta de fastigheter och andra tillgangar de givits ansvar
for. Staten har overgripande ansvar for fornminnen, statliga byggnadsminnen,
kyrkor och vissa naturmiljoer, men da dessa utgor betydande delar av kulturmiljon
forutsitts dessa dven ingd i det regionala kunskapsuppdraget.

Over tid har dialogen och forhandlingarna med stiftelsebildare, aktiedigare och
andra anslags- och bidragsgivare formaliserats och kommit att innehélla samtal om
inriktning, mél och méaluppfoljning. Sedan samverkansmodellens genomforande &r
kulturplanen ett strategiskt underlag for samtalen. Flera uppfoljningar av
samverkansmodellens implementering har gjorts. Bland annat av riksdagen®,
Statens kulturrdd*® och Sveriges kommuner och regioner*'. Modellen anses ha fatt
onskad effekt med Okat regionalt engagemang.

For de museer som drivs som forvaltning dr kulturplanen styrande vad géller uppdrag
och prioriteringar. For de som drivs i enskild form ér den végledande for styrelsernas
prioriteringar, dialog med anslagsgivarna och forhandling om sérskilda uppdrag.
Framtagningsprocesserna av kulturplanerna har lett till 6kad regional samverkan
mellan olika verksamheter inom regionerna. Arbetet leds av regionens administration
och sker pa olika sitt utifran de regionala forutséttningarna i respektive region.
Parterna har olika erfarenheter av arbetet. Ett aktivt deltagande fran regionmuseet
ar strategiskt viktigt for att bland annat presentera de kompetenser, perspektiv och
resurser regionmuseet bidrar med i det regionala arbetet.

Antalet styrdokument som de regionala museerna ska forhélla sig till har okat over
tid. Dokumenten omfattar savil internationella som nationella och regionala
dokument. De utgors av det som brukar bendmnas som hard och mjuk styrning.
Till den harda riknas lagar, till den mjuka réknas frivilliga 6verenskommelser sdsom
branschpraxis.

Ar 1994 dgnar museiutredningen i betéinkandet Minne och bildning ett kapitel till
fragor kring styrning av museisystemet. Dér konstateras sakligt att utredningen
har observerat att museichefer lever i en vérld som &r ovanligt tit vad géller

3 Rapport frén riksdagen 2015/16 RFR4.
40 Statens kulturrad, 2019.

4 Sveriges kommuner och landsting, 2019.
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styrsignaler”. De menar dven att det 4r manga som har synpunkter pa verksamheten
och vill driva den i olika riktningar.*?

Nedan foljer en lista med ett axplock av de viktigare aktuella dokument som i olika
grad styr den regionala museiverksamheten och da med fokus pa kulturarvsarbetet.

Séavél ledningen som verksamheten vid de regionala museerna forvéintas vara vél
insatta i de olika typerna av regelverk och tillimpa dem i strategiskt och I6pande
arbete.

Tabell 2. Exempel pa lagar och dokument som paverkar museernas verksamhet.

Inford Dokument Ratificerad
ar ar

Lagar

1988 | Kulturmiljélag (1988:950)

2017 Museilag (2017:563)

EU-férordningar och direktiv

2000 Europaparlamentets och radets direktiv 2000/60/EG av den 23
oktober 2000 om upprattande av en ram fér gemenskapens
atgarder pa vattenpolitikens omrade

2009 Europaparlamentets och radets direktiv 2009/125/EG av den 21
oktober 2009 om upprattande av en ram for att faststalla krav pa
ekodesign for energirelaterade produkter

Energi och belysningsfragor.

2018 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den
27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och om det fria flddet av sadana
uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG

Europaradets konventioner

1985 Granadakonventionen (Convention for the Protection of 1990
Architectural Heritage in Europe)

Konventionen till skydd for Europas arkitekturarv.

1992 Maltakonventionen (Convention on the Projection of 1995
Archaeological Heritage in Europe)

Europaradets konvention om skydd av det arkeologiska arvet.

2000 Europeiska landskapskonventionen (the European Landscape 2011
Convention)

Unesco-konventioner

1954 1954 ars Haagkonvention om skydd for kulturegendom i handelse | 1985 och
av vapnad konflikt, samt andra tillaggsprotokollet 2017

42 50U 1994:51, Minne och bildning, s. 178.
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1970 Konvention om atgarder for att forbjuda och forhindra olovlig 2003
inforsel, utférsel och éverlatelse av aganderatten till
kulturegendom

1972 Unescos konvention om skydd for varldens kultur- och naturarv 1985

2003 Konventionen om tryggande av det immateriella kulturarvet 2010

2005 Konvention om skydd for och framjande av mangfalden av 2006
kulturyttringar

Unescos rekommendationer

2011 Rekommendation om det historiska urbana landskapet
2015 Rekommendation om skydd fér och framjande av museer och
samlingar

Ovriga internationella 6verenskommelser

1998 Washington-principerna om nazi-konfiskerad konst

2007 FN:s urfolksdeklaration

Internationella mal

2015 Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling

Nationella politiska mal

2009 Proposition 2009/10:3 Tid fér kultur
Innehaller nationella kulturpolitiska mal.

2012 Proposition 2012/13:96 Kulturmiljons mangfald
Innehaller nationella mal for kulturmiljdarbetet.

2017 Proposition 2016/17:116 Kulturarvspolitik
Prioriteringar for en férnyad kulturarvspolitik.

2020 Regeringens mal for regional utveckling

Prioriteringar for att na malet for den regionala utvecklingspolitiken
ar: innovation och féretagande, attraktiva miljéer och tillgéanglighet,
kompetensforsorjning, internationellt samarbete.

Nationella strategier

2019 Nationell varldsarvsstrategi, Avrapportering av regeringsuppdraget
att utarbeta en nationell varldsarvsstrategi

Standarder och branschpraxis

2002— Bevarande av kulturarv (CEN/TC 346, SIS/TK 379)
I6pande | Eyropeiska standarder for bevarande av fysiskt kulturarv.

2004 Icom:s etiska regler
Senast uppdaterade 2004.

2014 Vagledande principer for arbetet med digitalt kulturarv, Digisam

2017 Spectrum 5.0 Standard foér samlingsforvaltning pa museer

Spectrum 5.0 publicerades pa svenska 2019.
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7. Verksamhet

7.1 Forvantad verksamhet enligt
andamalsbeskrivning

Regionmuseer ar en enhetligt definierad struktur av museer, men de regionala
variationerna dr betydande. I betdnkandet Museerna foreslas att en viss
likformighet bor efterstravas. Att det har uppnétts kan konstateras vid ldsning av
beskrivning av &ndamél och uppdrag. Som édven konstaterats tidigare &r
verksamheten komplex och bred, med forvantningar fran olika hall i omvérlden.
Med utgangspunkt i &andaméal och uppdrag formerar vart och ett regionmuseum sin
verksamhet. Samtidigt finns en generell forvéntan pa regionmuseernas verksamhet.

7.1.1 Forvaltningsverksamhet

Andamélet att forvalta samlingarna i form av féremal av olika ursprung och
storlek, bilder och ljud, arkivalier, digitalt kulturarv och den analoga och digitala
information som ar knuten till dessa, dr en basverksamhet for ett museum. Dartill
ska friluftsmuseianldaggningar och filialmuseer samt andra fastigheter forvaltas.
Agarforhéllandena for museibyggnad, museimagasin och ekonomibyggnader
varierar mellan regionmuseerna. Det dr dock inte ovanligt att de d4ger dessa och
dérmed dven har forvaltningsansvaret. Museibyggnaderna har vanligtvis hoga
arkitektoniska vérden och ligger ofta centralt placerade i staden. Minst nio av dem
ar byggnadsminnen.

Samlingarna vid de svenska regionmuseerna dr omfattande och det &r svart att
exakt faststilla deras storlek. En sammanstillning av samlingsbesténd finns i bilaga
1, tabell 4. Enligt museilagen ska samlingarna forvaltas aktivt sé att verksamhetens
mal nas.

Verksamheten med samlingsforvaltning har fordndrats mycket patagligt fran 1970-
talet och framat. I de utredningar som foregér kulturpropositionen 1974 kan man
notera att utredarna aterkommer till frigan om behoven av att se dver samlingarnas
status och bevarandefdrhallanden. Ar 1980 publicerar Statens kulturrad rapporten
Virda! Bevara! Museerna och foremdlsvdrden. Den, jamte utredningar som
Konservatorn i centrum, leder pa olika sitt till att en successiv uppordning och
utveckling av samlingsforvaltningsarbetet inleds vid alla landets museer. Sedan
1985 utbildas konservatorer i Sverige.

Betydelsefulla satsningar fran statens sida att stodja arbetet med uppordning och
digitalisering ar projekten Sesam och Access som genomfordes under 1990- och
2000-talet genom tillskott av arbetsmarknadsmedel. Till Sesam-projektet kopplades
introduktionsutbildning ”Tidens tand” for projektdeltagarna och erbjods dérefter
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dven for museianstéllda. Utbildningen péagick under ett antal ar kring sekelskiftet
2000 och har lagt grunden till en successivt 0kad professionalitet i samlings-
forvaltningsarbetet. Det aterstar ett omfattande arbete vid och mellan region-
museerna innan tydliga strategier for vilka delar av samlingarna som ska
digitaliseras och berikas med data ar faststillda och genomforda. Déar finns &dven
fragor kring tekniklosningar och langsiktig lagring av data samt om vem som ska
bira kostnaderna for det.

Ar 2010 fick Riksantikvarieimbetet i uppdrag att samordna fragor om vard och
konservering, vilket har stirkt professionaliseringen av samlingsforvaltningsarbetet
ytterligare. | samarbete med foretrddare fran museerna har bland annat samlings-
forvaltningsverktyget Spectrum Oversatts till svenska och kan anvindas kostnads-
fritt. Samlingsforvaltningsarbetet ar resurskravande. For att uppna en professionell
forvaltning uppger 13 av de regionala museerna att de arbetar enligt en standard {for
samlingsforvaltning och nio av dem anger standarden Spectrum.*

Samtliga regionmuseer har genom Riksantikvariedmbetets frikdp utnyttjat
mojligheten att kostnadsfritt anvinda SIS-standarder f6r bevarande av kulturarv
under perioden 2018-2020.

Nio av regionmuseerna ir medlemmar i De svenska frilufismuseernas samarbets-
organisation, FRI. Flera dn dessa har dock friluftsmuseianldggningar. Frilufts-
museer bestar av insamlade objekt i form av byggnader, fordon och liknande.
Regionmuseerna uppger att deras samlingar omfattar 419 byggnader (se bilaga 1,
tabell 4). Dessa forvaras utomhus och anvénds dven som byggnader som man kan
besoka. Det stéller sérskilda krav pé bevarandearbetet. Byggnaderna behdver
hanteras utifran byggnadsantikvariska principer, med de merkostnader det kan
medfora.

Anlédggningarna kan dven innehalla sé kallat levande kulturarv i form av véxter och
djur. Ett regionmuseum ingdr i Programmet for odlad mdngfald, POM.* Tva
museer medverkar i det nationella klonarkivet for dldre tridgardsvixter.*
Forvaltningen av friluftsmuseer fors fram som en sérskilt stor ekonomisk utmaning
av regionmuseerna.

Uppdraget att forvalta samhéllets kollektiva minne, i form av museisamlingar och
den information som #r knuten till dessa, har inte forindrats 6ver tid. Aven
museilagen tar sérskilt upp det uppdraget och anger att alla allménna museer aktivt
ska forvalta de samlingar de givits ansvar for, for att nd verksamhetens mal.

Det kvarstar ett mycket omfattande arbete innan samtliga dldre samlingar &r
uppordnade, forvaras i &andamalsenliga lokaler och system, ar digitalt registrerade

4 Riksantikvarieimbetet, 2019a, tabell 12 och 12.1. Lis mer om Spectrum: Riksantikvarieimbetet, 2020a.
4 Jamtli.

4 Jamtli och Gotlands museum, Norrbys kulturreservat.
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samt fysiskt och digitalt tillgdngliga. Insamlade objekt som fastigheter,
fornminnen, fordon och biologiskt kulturarv, som ofta férvaras utomhus, utgor
sdrskilda utmaningar inom samlingsforvaltningen.

Arbete med fragor om samlingsforvaltning av nyinsamlade fysiska och digitalt
fodda objekt sker 16pande. Samlingsforvaltningsarbetet &r personalintensivt och
innehéller bade hogt kvalificerade och okvalificerade uppgifter.

7.1.2 Museiverksamhet

Andamalet att bedriva museiverksamhet omfattar museets inre uppdrag kring
kunskap och formedling. I verksamheten ingar bearbetning och utveckling av
befintliga samlingar, insamling och dokumentation f6r kunskapsuppbyggnad.
Samtidsdokumentation i néra dialog med regionens medborgare &r en viktig del for
framtidens forstaelse av olika historiska skeenden. Museerna utfor egen forskning
och bidrar till andras forskning. De utgor del av samhallets struktur for kunskap
och ingar bland minnesinstitutionerna (arkiv, bibliotek och museer).

Kunskap handlar om fakta, forstaelse och fardigheter, tilldignade genom tradering,
studier eller erfarenhet. Arbetet med immateriellt kulturarv handlar i manga fall om
sd kallad tyst kunskap. For att kunna bidra till samhéllsutvecklingen behdver den
kunskap museer har, formedlas till den som efterfragar den eller som &nnu inte vet
att den behdver den. Den ska goras tillgénglig och férmedlas anpassat for olika
dndamal. Regionmuseerna arbetar for alla medborgarna i regionen, men dven for
dem utanf6r. De arbetar ocksa med specifika grupper som utbildningsvisendet,
offentlig forvaltning eller niringslivet. Formedling kan ske p& ménga olika sitt och
via ménniskans alla sinnen.

Det kan handla om utstéllningar, pedagogisk verksambhet, aktiviteter eller program
och samverkan med omvérlden. Det innefattar dven att tillgingliggora digitala
informationsméngder via olika kanaler. Den stora utmaningen for museiverksamheten
ar att f0lja nationell och internationell metod- och teknikutveckling, bdde vad giller
museiarbetet och i att kommunicera och attrahera besdkare och andra brukare.
Verksamheten inom Riksutstillningar*® medverkade under léng tid till att utveckla
forutsdttningarna och kunskapen inom utstillningsmediet och dess potential for
kunskapsformedling och kulturupplevelse. Det som i mitten av 1960-talet beskrevs
som “arrangerande av samlingarna” ér i dagens ldge utstdllningsprojekt som
omsitter sex- och ibland sjusiffriga belopp. Forvantningarna pa digital kompetens
och mognad &r dven generellt stor och kréver tunga investeringar, ofta med kort
livslangd men langa férvaltningskostnader.

Sjalva museiuppdraget dr sannolikt det som fordndrats minst vad géller verksamheten,
dven om de forutsittningar samtiden ger vad géller tekniska hjélpmedel,

4 Riksutstillningar existerade 1965-2017.
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pedagogisk utveckling och liknande sjdlvklart ser helt annorlunda ut dn for hundra
ar sedan. Ett i viss man tillkommande, eller fortydligat uppdrag ar det om det
immateriella kulturarvet.?” Flera regionmuseer har sett det naturligt att ateruppta
det tidiga 1900-talets samarbete med hemsléjdsrorelsen och deras kulturarvs-
uppdrag. Det innefattar framfor allt kunskap om sjdlvhushéllens hantverk och
materialforsorjning och hur de kan bevaras, anviandas och utvecklas.

Museilagen anger att ett allmént museum forvarvar, undersoker och stiller ut
materiell och immateriell vittnesbérd om méinniskan och dess omvirld. Allmidnna
museer ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad. Uppdraget till
regionmuseet att gora urval, dokumentera, utforska och formedla kunskap om
konst och kultur- och naturarv har inte férdndrats 6ver tid. Det regionala museet
forvantas fungera som del av regionens kollektiva minne och kontinuerligt
uppdatera det.

Det regionala museet ar en kunskapsproducerande verksamhet, ndgot som kraver
amneskompetens hos medarbetarna bade inom kérndmnen och inom museiteknik.
Att f6lja och implementera nationell och internationell metod- och
teknikutveckling inom museisektorn dr resurskridvande. Det giller sarskilt den
museologiska diskursen, digitala arbetsmetoder och integrerade digitala 16sningar 1
formedlings-, utstillnings- och programverksamhet, som férvéintas utvecklas i takt
med samhéllet 1 Ovrigt och stéller krav pé digital kompetens och mognad.

7.1.3 Sociala dimensioner

Regionmuseerna har 6ver tid fyllt och fyller fortfarande, en viktig funktion for
social hallbarhet i samhéllet. Det sker forutom genom att erbjuda kulturupplevelser
dven genom delaktighet och medskapande.

Museerna medverkar till social héllbarhet pa flera sitt genom sin verksamhet. Dels
i olika kunskapsuppbyggnads- och utvecklingsprojekt i musei- och kulturmiljo-
verksamheten tillsammans med olika grupper i samhillet. Dels som socialt arbete
med vanforeningar och da ofta i form av volontérarbete.

Samverkan med civilsamhéllet via de regionala fornminnes- och hembygds-
foreningarna pagar i olika omfattning. Dessa var engagerade inom det regionala
museivésendet innan 1970-talets stiftelsebildningar. De &r dven i méanga fall
stiftelsebildare. Nagra museer har en sérskild konsulent som arbetar riktat mot den
malgruppen.

Det sociala atagandet géller inte minst for personer som star langt fran arbets-
marknaden. Regionmuseerna har en sekellang tradition att erbjuda arbetsuppgifter

47 Unesco, 2003.
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som svarar mot deras forutsittningar. 14 av regionmuseerna ingér i projektet
Kulturarvs-IT, som finansieras med statliga medel som fordelas av Riksantikvarie-
dmbetet.*

Olika projekt for att anvdnda omstéllningsmedel och styra arbetsinsatser mot
kulturvardande uppgifter har d&ven genomforts, exempelvis Kulturvardscentrum i
Uddevalla, som under 1980-talet utbildade fristdllda varvsarbetare till att arbeta
med foremalsvard for hembygdsrorelsen. Projektet finansierades med statliga
omstdllningsmedel.

Under 1990-talet och 2000-talet genomfordes tva stora projekt riktade till
arbetslosa akademiker, Sesam och Access. Bland annat regionmuseerna skapade
meningsfulla projekt och anstédllde medarbetare via medel som fordelades av
Statens kulturrad.

Under 2000-talet har dven projekt med sé kallad Fas 3-arbetskraft, instegstjénster
och andra tjanster finansierade via Arbetsformedlingens stodsystem, kunnat ordnas
inom museiverksamheten.

Sammanfattningsvis kan noterats att de regionala museernas bidrag till social
sammanhallning och for att skapa meningsfull sysselséttning for ménniskor, har en
sekellang historia. Det bidraget till samhéllet kan uppmérksammas tydligare.

7.1.4 Besodksanlaggning for kulturupplevelser

Ett allmént museum ska vara oppet for allmédnheten. Det ska vara utformat si att
det ar tillgdngligt och anpassat for olika anvéndare och deras forutsittningar.

Alla regionmuseer utom ett* har minst en beséksanlidggning 6ppen for
allminheten. Museibyggnaden innehéller de publika ytor dér en stor del av den
utatriktade verksamheten bedrivs. Det forekommer dven att museet driver
konsthall. Utover reception, utstidllnings- och aktivitetslokaler finns dér ofta café,
restaurang och butik. Museet har dven arkiv, bibliotek och forskarutrymmen som
tar emot besok. Friluftsmuseianldggningarna utgdr i sig en utstillningsmiljé som
fungerar som bas for pedagogiskt arbete och programverksamhet.

Under 2010-talet har forutsittningarna for att utveckla museernas digitala
besoksytor med utstéllningar och visningsverksamhet tillkommit, en fordndring
mot fler arenor som kan nad ménga.

48 Riksantikvarieimbetet, 2021a.

4 Stockholms lins museum har ingen fysisk besdksanliggning, men arbetar via digitala plattformar.
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Entréavgiften till museets utstdllningar utgor del av regionmuseets intakt.
Uppfoljningssystemen, inklusive den offentliga statistiken som museerna ska
rapportera till har ett stort fokus pa antalet besokare till bes6ksanlaggningarna.

Sammanfattningsvis ska ett allmdnt museum vara en offentlig plats tillginglig for
alla. Den forutsittningen har inte forédndrats 6ver tid. Det uppdraget aterfinns dven i
museilagen.

Regionmuseerna forvéntas skapa attraktiva motesplatser for kulturupplevelser och
offentliga samtal, vilket ses som viktigt for medborgarna och samhéllets vdlmaende
och utveckling. I takt med samhéllets digitala omstillning férvéntas de regionala
museerna dven etablera sig som digitala motesplatser.

Regionmuseernas framgéng mits i offentlig rapportering, bland annat genom hur
ménga fysiska och digitala besdkare de tar emot.

7.1.5 Kulturmiljoverksamhet

Kulturmiljoverksamheten &r museernas “yttre” arbete. Aven hér utgar uppdraget
fran kunskap och féormedling. Forvaltningsuppdraget handlar hiar om objekt och

miljoer in situ. I manga fall medverkar museet i samarbeten kring forvaltning av
kulturarv som &gs och forvaltas av ndgon annan 4n museet.

Med kulturmil;j6 avses hela den av médnniskan paverkade miljon. Det handlar om
kunskapen och beréttelsen om landskapet, skogen och stadsmiljon och alla de
platser dar manniskor levt och verkat. Till omradet rdknas fornminnesplatser och
arbetet med deras vard, arkeologisk undersokningsverksamhet och byggnads-
antikvariskt arbete, men dven arbete med naturmiljoer. Regionerna och
kommunerna har dven betydande konstinnehav utplacerat i offentlig miljo och pa
arbetsplatser.

Vissa delar av de foreteelser som réknas till kulturmilj6 dr statens ansvar, men pa
grund av deras geografiska ldge fér de betraktas som integrerade i den regionala
kontexten. Det giller exempelvis arkeologiska ldmningar och statliga byggnads-
minnen. For att ge en bild 6ver omfattningen av kulturarvsforeteelser har en
sammanstillning dver kulturmiljder i respektive region gjorts (se bilaga 1, tabell 3).

Kommunerna har ansvar for plan- och byggfragor. Vissa kommuner har anstallt
kommunantikvarier. Ar 2018 redovisade endast 36 av 290 kommuner att de hade
tillgang till motsvarande ett arsverke eller mer.*° Regionmuseerna forvintas dels
hantera remisser kring kulturmiljo, dels ge stod till kommuner utan egen antikvarie.
Se vidare under avsnitt 7.1.7.

50 Myndigheten for kulturanalys, 2020a, s. 54.
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Kulturmiljoverksamheten ér det som fordndrats mest vad géiller regionmuseernas
verksamhet. De historiska fordndringarna har tidigare beskrivits 1 avsnitt 3. Det har
sedan 1976, da lansantikvariefunktionen inrdttades pé lansstyrelserna, framforts att
det finns otydligheter kring forvintan och forutsittningar.! Det tidigare tita
samarbetet med lénsstyrelserna upphorde i samband med samhéllets allménna
avreglering. Fran mitten av 1990-talet har samarbetet till stor del ersatts med
upphandling av tjanster. Vid 6vergéngen till kultursamverkansmodellen
omndmndes inte kulturmiljo bland de verksamheter som omfattades av bidrags-
systemet. Det justerades dock fran 2017 genom fortydligande av bidrags-
forordningen.

Verksamhetsomradet dr omfattande och dess geografiska utbredning en annan
utmaning. Fran 1990-talet och framat har delar av kulturmiljoarbetet utvecklats till
en tjanstesektor som upphandlas av lénsstyrelsen och andra enligt lagen om
offentlig upphandling. Uppdragsverksamhet inom arkeologi, konservering och det
byggnadsantikvariska omradet dr en inkomstkélla for regionmuseer.

Sammanfattningsvis kan noteras att regionmuseerna har ett integrerat perspektiv pa
kulturarvsarbete som omfattar bade inre och yttre museiverksamhet inom det
geografiska omréde de har ansvar for. Det har inte foréndrats. Kunskapsuppdraget
omfattar dven kulturmiljo. Museet har att dels att bedriva egen kunskapsutveckling,
dels skorda kunskap som andra producerat.

Regionmuseernas mandat och roll inom det statligt reglerade kulturmiljdarbetet har
dock forandrats patagligt vid tva tillfdllen, dels vid avskaffandet av landsantikvarierna
och inréttandet av lansantikvarie pa lansstyrelsen under sent 1970-tal, dels efter
1990-talets avreglering och ldnsstyrelsernas dvergang till att konkurrensutsétta
arkeologitjanster.

Det kultur- och naturarv som finns i respektive region omfattar ett stort antal objekt
och miljéer. Den regionala kulturmiljoverksamheten &r darfor omfattande, kraver
hog dmneskunskap och innebér samverkan med offentliga, civila och privata
aktorer. Kulturmiljoarbetet utfors bade av offentliga och privata aktdrer samt av
civilsamhéllet.

7.1.6 Framjande verksamhet

Det regionala uppdraget innefattar att fraimja kulturarvsarbetet i sin helhet och att
utveckla forutsdttningarna for andra att arbeta fér och med kulturarv. Inom
regionerna finns kommunala museer och civilsamhéllets alla kulturarvsrelaterade
verksamheter. Ett axplock av dessa finns beskrivna i bilaga 1, tabell 2. Dar
aterfinns fornminnes- och hembygdsforeningar, byggnadsvardsforeningar,

511995 fick Riksantikvarieambetet i uppdrag av regeringen att i samarbete med linsstyrelserna och ldnsmuseerna
ta fram riktlinjer f6r ansvarsfordelningen i kulturmiljovéarden.
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hemslojdsforeningar, sldktforskare, folkmusik och folklig dans, lajvare och
re-enactment, listan kan goras lang.

Konsulentverksamhet med inriktning mot konst och kulturarv kan ha museet som
bas. Det géller kulturarvs- eller hembygdskonsulent, konst- eller form- och
bildkonsulent och sléjdkonsulent. I bilaga 1, tabell 6 finns en sammanstéllning dver
dem. Man kan konstatera att de regionala funktioner som arbetar med fraimjande-
arbete antingen kan arbeta med regionen och dess kulturforvaltning eller med
regionmuseet som bas. I ndgra fall har de dven civilsamhéillets organisationer som
arbetsgivare, exempelvis en hemsldjdsforening eller en hembygdsforening. Det
varierar dven om konsulentverksamheten &r integrerad i museets verksamhet eller
om den arbetar mer sjdlvstandigt. Sl6jdkonsulenternas 6kade verksamhet inom
kulturarvsomradet och da sirskilt inom immateriellt kulturarv har kommit att
integreras i museiarbetet.

Regionmuseet dr en arena for att ta emot vandringsutstdllningar. Under storre delen
av 1900-talet har man samverkat med centralmuseerna kring dessa och sedan 1960-
talet med Riksutstillningar. De arbetar idag dven exempelvis med Forum for
levande historia. Museerna cirkulerar dven utstillningar mellan sig.

Regionsmuseets lokaler kan dven upplétas till programverksamhet som andra, till
exempel foreningar, arrangerar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att regionmuseet ér en befintlig regional
resurs for verksamhet inom kultur, samt kultur- och naturarv. Museet ar del av
kulturens regionala publika infrastrukturanlaggningar for kultur.

Bred samverkan stérker rollen som regional nod och kontaktpunkt gentemot andra
regioner, staten och den internationella arenan.

7.1.7 Nod for kunskap, rad och stod

Det finns en forvéntan pé att regionmuseet ska bidra med regional kunskap och
underlag bade till det offentliga och civila samhéllet samt till enskilda personer.

Négra exempel ar rad och stod utifran den regionala kontexten till:

o Riksantikvariedmbetet kring statliga byggnadsminnen i regionen

o lansstyrelserna kring arkeologi, kulturmilj6, varldsarvsfragor, kulturreservat
och naturrum

e regionen vid framtagning av utvecklingsstrategi och kulturplan

e kommunerna i bedomning av kulturhistoriska vérden, planirenden® m.m.

521 Prop. 2016/17:116, 10.3, fortydligas kulturmiljdarbetets stillning i kultursamverkansmodellen.
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e grundskolan och hdgre utbildning for genomforande av specialarbeten och
forskningsuppgifter

o samfundet Svenska kyrkan i kulturarvsirenden och Regional samradsgrupp
for frigor om kyrkoantikvarisk ersittning™

e civilsamhillet, amatorforskare och allmidnheten

e fOretagare inom exempelvis arkeologi, byggnadsvard, design, digitala
applikationer, turismnéring

e internationella och interkulturella kontakter och initiativ for utbyte och
samverkan inom kultur- och naturarvsomradet.

Sammanfattningsvis ér regionmuseet en befintlig regional resurs for hela
samhéllets behov av kunskap om det geografiska omrdde museet ansvarar for.

7.2 Forutsattningar och uppfoljning av
verksamheten

7.2.1 Omfattande verksamhet pa fa personer

Det dndamal och de uppdrag som har lagts pé regionmuseerna ér mycket
omfattande. Det dr genom den verksamhet som utférs via dem som en betydande
del av det praktiska kulturarvs- och kulturmiljéarbetet sker. Utan tvekan kan
konstateras att allt det som forvintas gors, men det gors i olika omfattning och inte
vid vart och ett av regionmuseerna, utan sammantaget éver landet i sin helhet.
Lansmuseernas samarbetsrad, som beskriver sig som Sveriges storsta museum,
sammanfattade 2017 verksamheten under f6ljande rubriker: Hela Sverige,
Tjugofyra méangfaldsplatser, Snabbfotad kulturaktér och Demokratisk plats.

For att forsté vilken verksamhet som rapporten avser ar det viktigt att ge en bild av
dess storlek. I avsnitt 10.1, tabell 8 presenteras antal arsverken 2018. De omfattar
ca 1 275 arsverken enligt inrapporteringen till Myndigheten for kulturanalys, som
sammanstiller den offentliga statistiken.

Generellt dr det smé verksambheter sett till antalet arsverken. Endast tvé region-
museer rapporterar mer dn 100 arsverken och mindre 4n hélften, 10 av 24, mer &n
50 arsverken. Medel for att bedriva verksamheten &r sjélvklart den viktigaste
forutséttningen och styr omfattningen och volymen av den prestation som kan
forvintas. Regionmuseerna har signalerat via olika kanaler att de har att hantera
okade fasta kostnader och minskade anslag. Liksom att de befarar att de, d.v.s. det
regionala allménna museivésendet, riskerar att hamna i en kulturskuld d& de inte
har forutsittningar att klara sina 16pande arbetsuppgifter och uppdrag. Samtidigt

53 Overenskommelse mellan staten och Svenska kyrkan i frigor som ror de kulturhistoriska virdena inom Svenska
kyrkan (Ku2000/470/Ka).
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kan konstateras att det finns en utbyggd struktur med val utrustade musei-
anldggningar och samlingar runt om i hela landet. Dessa har potential att utnyttjas
mer effektivt.

Aven om de regionala museerna till antalet medarbetare &r sma organisationer och
deras forutséttningar ar begriansade sa &r deras verksamhet vil kind hos
medborgarna. Det har gjorts flera analyser av museers betydelse och effekt for
samhéllet. Kulturférvaltningen i Goteborg har exempelvis tagit fram rapporten
Kulturens virde och sociala effekter.’* Ett annat exempel &r Virmlands museum.
En tillgdng for regionen fran 2015.% Ytterligare ett, om dn mer lokalt, En studie
kring sambhdllsekonomin kring Nordiska Akvarellmuseet.*® Rapporterna kan tjina
som exempel pa hur museers verksamhet och betydelse beskrivs. I avsnitt 7.4 {foljer
en redogorelse for hur museerna hanterat den extraordinéra situationen med
pandemin. Avsnittet nedan ar ett forsok att se vilka delar av museernas verksamhet
som gér att spara 1 offentlig uppf6ljning och andra sammanstallningar. Det visar
dven vilka delar av verksamheten som prioriterats for uppfoljning frén nationell
niva.

7.2.2 Verksamhetsberattelserna ar anpassade for
respektive regionmuseums behov

Fordelningen av de statliga bidragen till regional kulturverksamhet &r delegerad till
regionerna genom kultursamverkansmodellen. Statens kulturrdd arbetar dock med
uppfoljning. Syftet ’ar demokratisk insyn och legitimitetsskapande samt kunskaps-
inhdmtning och underlag for prioriteringar”.>’ Riksantikvarieimbetet ingar i
Kultursamverkansradet och en av uppgifterna i rddet ar att ta del av verksamhets-
berittelserna fran samtliga regionala museer som far medel via samverkans-
modellen. En bedémning av hur verksamheten svarar mot de kulturpolitiska mélen
ska goras, men det finns 2020 inte nagon fraga i bedomningsunderlaget som svarar
mot kulturmiljomalen. Det finns mdojlighet att lyfta fram sérskilt intressanta
exempel som noteras under arbetet.

Metoden for bedomning dr under utveckling och ar 2020 &r forsta aret for att prova
att folja de regionala kulturverksamheterna via &rsredovisningar och verksamhets-
berittelser. Statens kulturrdd konstaterar i sina anvisningar att ’en utmaning med
att lata den kvalitativa uppfoljningen utga fran arsredovisningar och verksamhets-
beréttelser dr deras disparata karaktir, det vill sdga varierande lingd, omfattning

osv.”8

5% Grinell, 2020.

55 Riksutstéllningar, 2015.

6 Armbrecht & Andersson, 2010.
57 Statens kulturrad, 2020.

58 Statens kulturrad, 2020.
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7.2.3 Offentlig statistik har fokus pa antal besokare och
programverksamhet

Myndigheten for kulturanalys sammanstéllning av uppgifter avseende data om
verksamheten vid museerna och kulturmiljoarbetet har anvénts for att forstd hur
verksamheten redovisas i den officiella statistiken. I mojligaste mén har uppgifter
avseende ar 2018 anvints.*

Den information som samlas in och redovisas om de regionala museernas verksamhet
finns uppdelad i tva redovisningar som foljer idén om inre och yttre kulturarvs-
arbete. Den inre verksamheten redovisas i serien Museer och den yttre i
Kulturmiljostatistik. Vad géller konstomradet pagar ett utvecklingsarbete for
statistik inom bild- och konstomradet. En pilotstudie ar planerad av Myndigheten
for kulturanalys under 2020/2021.

I serien Museer redovisas antal besok, dels till museianldggningen, dels till de
verksamheter museet erbjuder. Aven antal digitala besok till museets webbplats
redovisas sedan 2015. Museer som har fler 4n 10 anstéllda redovisar exempelvis
antal visningar och guidningar inom museet och utanfor museet samt antal
foredrag, seminarier, debatter och publika samtal. Man redovisar dven antal
permanenta och tillfélliga utstéllningar och vandringsutstillningar. Under
verksamhetens kostnader kan utldsas hur mycket medel som anvints till inkop till
samlingarna, d.v.s. inte antal utan kostnad.

Vad géller kulturmilj6 konstateras i rapporteringen fran Myndigheten for
kulturanalys att det saknas systematisk overblick av museernas kulturmiljdarbete.
De noterar dven att det regionala kulturmiljdarbetet ocksé sker vid de regionala
kulturfoérvaltningarna. Verksamheten beskrivs enligt f6ljande: ”Det ar vanligt att
museers kulturmiljoarbete rér bade byggnadsvards- och kulturmiljoradgivning,
antikvarisk medverkan och kontroll, framtagande av kunskapsunderlag och
inventering. Dessa uppgifter utfors av antikvarier och arkeologer. Dessutom
forekommer det att museer har egna kulturarvs- eller hembygdskonsulenter som
arbetar for samverkan med hembygdsforeningar och arbetslivsmuseer. /.../ En stor
del av kulturmiljéarbetet pd museer ror ocksa informations- och pedagogiska

insatser.”®

Uppgifter som visar pa kunskapsuppbyggnad och samlingsforvaltning samt
forskning och utveckling finns inte med i redovisningarna.

%9 Kulturmiljostatistik har getts ut 2016 respektive 2020.
¢ Myndigheten for kulturanalys, 20204, s. 55.
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7.3 Goda exempel pa verksamhetsutveckling

[ uppdraget att gora en genomlysning av forutséttningarna for de regionala
museernas verksamhet ingar ocksé att soka goda exempel pé verksamhets-
utveckling i relation till den bredare samhaéllsutvecklingen. Darfor vinde sig
Riksantikvariedambetet, tillsammans med Lansmuseernas samarbetsrad, under
hosten 2020 till regionmuseerna med en inbjudan till att bidra med goda exempel
pa hur de utifran sitt uppdrag om att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning har arbetat med verksamhetsutveckling i relation till den bredare
samhaéllsutvecklingen.

20 av 24 regionmuseer valde att svara och exemplen har sammanstillts i bilaga 2.

De goda exemplen ar méangfacetterade och beror satsningar pa savil barn och unga
som éldre, nysvenskar, minoriteter och marginaliserade grupper, samt samverkan
med foreningar, organisationer, kommuner, ndringsliv, utbildningsinstitutioner,
besoksnaringen m.fl. De exemplifierar savél utveckling av arbetssitt inom
traditionellt museiarbete som innovativa satsningar inom till exempel socialt arbete
och delaktighet.

Det framtrader vissa tydliga monster, diar exemplen skulle kunna grupperas i
kategorierna hdllbar tillviixt, den demografiska utvecklingen, migration och
integration, demokrati och jimstdilldhet samt social sammanhdllning.®' Man
mérker dock hur flera kategorier gér i varandra och hur sérskilt titt just integration,
demokrati och social sammanhallning hdnger samman — manga av exemplen skulle
kunna klassificeras inom alla tre. Man skulle kunna sammanfatta dessa i termer av
inkludering och delaktighet.

I kategorin hdllbar tillvéixt kan man sortera in projekt kring mass- och
overkonsumtion, hallbar turism och héllbara utstillningsrum, men dven kring
kulturmiljévérdens hantering av klimatforéndringarna och fragor kring hur
traditionell materialkunskap, sl6jd, hantverkskunskap, byggnadsvard och aterbruk
kan bidra till en hallbarare framtid.

Kategorin den demografiska utvecklingen samlar projekt kring relationen stad—
land, glesbygdsfrégor, landsbygdsutveckling och problematiken att na ut i hela
lénet.

Projekt kring migration och integration handlar ofta om stdd till nysvenskar att via
kulturen ldra sig mer om och integreras in i det svenska samhéllet, exempelvis
genom framtagandet av specifika webbplatser, samverkan vid framtagande av

¢! Dessa kategorier ingick i Framtidskommissionens framtidsutmaningar, se Ds 2013:19, Svenska
framtidsutmaningar.
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utstéllningar, integration genom skapande sl6jd och identitetsskapande insatser i
omraden med stor andel nysvenskar.

Manga exempel kan foras till kategorin demokrati och jimstdlldhet och ber6r i hog
grad tillgdnglighet. Att gora kulturarvet tillgédngligt for alla dr en demokratifraga. I
denna kategori kan man lyfta fram projekt kring samiska kulturyttringar och
projekt som vill belysa marginaliserade grupper i samhéllet. Hit hor dven projekt
som beror digitalisering av samlingarna, utveckling av appar och fysiskt
tillgéngliggorande av kultur- och naturmiljon, samt samarbeten med besoks-
néringen och vérldsarvssatsningar, skapande av utstillningar tillsammans med
maélgrupperna och satsningar pa att fora ut kunskapen om kulturarvet i omrédden
med l14g utbildningsniva.

Den sista kategorin, social sammanhdllning, samlar projekt kring kulturméten och
generationsmoten, normutmaningar och stdd vid psykisk ohélsa och funktions-
variationer.

Sammantaget kan konstateras att alla satsningar kring hallbarhet, tillgénglighet,
integration, demokrati, inkludering och delaktighet egentligen skulle kunna
sammanfattas i begreppet social hallbarhet. De goda exemplen visar vilken
betydelsefull resurs de regionala museerna ar i den bredare samhéllsutvecklingen.

7.4 Pandemin 2020 tydliggor museernas
samhallisroll

Den globala spridningen av coronaviruset paverkar samhéllen 6ver hela vérlden.
Det giller dven kultur- och kulturarvsverksamheter. Pandemin och samhallets
atgérder for att begransa smittspridningen forédndrar ménniskors beteende och
tvingar fram nya arbetssitt i en situation dédr vi inte kan métas fysiskt pa samma
sdtt som for bara ett ar sedan. Coronaviruset har haft och kommer att fa
konsekvenser som ingen kan ha facit p& nu utan kanske forst om négra ar.

Internationell statistik som NEMO, Network of European Museum Organisations,
tagit fram visar att 92 procent av museerna inte kunde ta emot besdkare under
varen.%? Hosten 2020 gjorde NEMO en uppfoljande undersdkning som visar att
mer dn 70 procent av de svarande museerna hade stdngt en andra gang, utan
fastslaget datum for dterdppnande. Aven under sommarménaderna, d4 ménga av
museerna 0ppnade igen, hade fem av tio museer ett publiktapp pa mellan 25 och
75 procent. Museerna rdaknar med att det tar lang tid innan de ér tillbaka i samma
publiksiffror som innan pandemin, kanske dnda till sommaren 2022. Museernas
stora inkomstbortfall och publiktapp 6ppnar for fragor kring affairsmodeller och

2650 museer i 41 linder deltog i NEMO:s enkétundersékning varen 2020. NEMO, 2020, s. 2-4.
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matmetoder, men ocksa for diskussioner kring nya forhallningssétt och metoder
for att vara relevanta.®

Samtidigt har museerna under hela den pagdende pandemin varit proaktiva nir det
giller att stdlla om verksamheten for att svara upp mot sina samhéllsuppdrag och
manniskors behov. Museer har bidragit till att minska ménniskors isolering genom
okat digitalt utbud och utvidgad service, de har tillverkat visir, bidragit till
medicinsk utrustning och erbjudit skolor olika ldrmiljoer genom digitala kanaler.
Inte minst har de arbetat med sitt grunduppdrag att dokumentera, samla in och dela
manniskors upplevelser av pandemin och sétta den i historiska sammanhang.

Museerna i Sverige lockar till drygt 26 miljoner besdk ett normalér. Ar 2020 sig
helt annorlunda ut. Sommaren innebar en lugnare period ur pandemisynvinkel och
trots stora begransningar i Oppethéallande och utbud, med anledning av pandemin,
besokte i snitt 41 procent museerna jadmfort med foregdende sommar, enligt en
rapport fran Sveriges Museer. Utanfor storstadsomradena noterades en stor andel
inhemsk turism, men de regionala skillnaderna var stora. Gotland hade t.ex. 23
procent av fjolarets besokstal, Skane hade 67 procent och Vasternorrland 80
procent.®

Hosten forsdmrade ett redan negativt ldge. Fortsatt smittspridning och skérpta
allméinna rad samt férbudet att anordna allmdnna sammankomster och offentliga
tillstéllningar med fler &n &tta personer, pdverkade verksamheterna och museerna
stangde for fysiska besok. Friluftsmuseer och parker har kunnat hélla 6ppet, men
med restriktioner och atgirder for smittskyddssékring. Den ideella musei- och
kulturarvsverksamheten &r i en sérskild situation, som just ideellt drivna och
beroende av entréintdkter och intdkter fran arrangemang, fikaforséljning etc.
Manga av de aktiva tillhor dessutom sjdlva riskgrupperna.

Pandemin har skapat en situation som ingen kunnat forutse och gjort att behovet av
att samtala och dela information blivit allt viktigare. P4 initiativ av Riksforbundet
Sveriges Museer bildades varen 2020 ett Informationsforum for de storre musei-
organisationerna. Hér ingar utdver Sveriges Museer dven ArbetSam/Arbetslivs-
museernas samarbetsrad, Centralmuseernas samarbetsrad, Lansmuseernas
samarbetsrad, Sveriges Hembygdsforbund samt foretrddare for den kommunala
museisektorn. Aven Sveriges kommuner och regioner, SKR, och Riksantikvarie-
ambetet dr representerade i forumet.

Riksantikvariedmbetet har utifran sitt ansvar for musei- och kulturarvsfragor en
néra dialog med museerna och har bidragit med stod inom myndighetens uppdrag,

9 600 museer i 48 ldnder deltog i NEMO:s undersokning hésten 2020. NEMO, 2020b, s. 3-4.
% Sveriges Museer, 2020c, s. 1-2.
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t.ex. inom bidragsgivningen, i det praktiknira kulturarvsarbetet och genom
informationsspridning, arrangerande av digitala mdten och sé vidare.

Detta avsnitt belyser i huvudsak hur pandemin tydliggor regionmuseernas
samhallsroll och exemplen hdamtas framst fran den regionala museistrukturen. Det
ska dock noteras att alla landets museer, oavsett huvudman, organisation eller
verksamhetsinriktning, r satta under press, samtidigt som de visar prov pa
kreativa 16sningar for att fullfolja sina uppdrag. Pandemin har gjort att museernas
styrkor, men ocksé deras utsatthet blivit synligare.

7.4.1 Husen stanger men verksamheterna pagar

Pandemisituationen paverkar museernas verksamhet, frimst som besoksmal, det
vill sédga den del av verksamheten som kanske ar mest kénd for omvérlden. I en
undersdkning som Sveriges Museer gjorde 1 maj 2020 anger 96 procent av de
svarande museerna att pandemin paverkat den publika verksamheten, med
betydligt farre besokare, instéllda program, framflyttade utstdllningar och sé
vidare.®

Sverige har inte haft ndgon allmén nedstéingning av samhéllet, men museerna har
arbetat for att minska smittspridningen med anpassning av oppettider, instillda
aktiviteter, publikbegransningar for att undvika trangsel, fler utomhusaktiviteter
och sa vidare. Friluftsmuseer och verksamheter med stora lokaler har haft lttare att
gora forandringar 4n sma museer.

Museernas verksambhet, som till exempel att samla, varda och utveckla sina
samlingar av foremal, bilder och berittelser, fortgar liksom regionmuseernas yttre
verksamhet med kulturmiljéarbete och uppdragsverksamhet. Museerna har ocksa
paborjat en omfattande digital transformation for att mota publiken.

Generellt tar museerna stort ansvar for att hitta nya sétt att fullfolja sina uppdrag
for att néd de kulturarvspolitiska prioriteringarna att kulturarvet ska vara en
angeldgenhet for alla, att medskapande och engagemang ska frémjas och det
offentliga samtalet vidgas och fordjupas.®

Nér pandemin stdnger museerna s ér det viktigt att komma ihag att verksamheten
pagar dven om museet inte dr 6ppet for fysiska besok.

7.4.2 Tid for inre arbete

I Sveriges Museers undersokning varen 2020 om hur museerna paverkats av
coronapandemin, uppges att 30 procent av de svarande museicheferna ser en direkt

%5 Sveriges Museer, 2020b, s. 3.
© Prop. 2016/17:116.
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paverkan pa den aktiva samlingsforvaltningen. Vissa museer satsar pa samtids-
dokumentationer. Andra har omorganiserat sé att fler medarbetare arbetar med
samlingsforvaltningen. I undersdkningen konstateras att det ar svart att se en
kortsiktig effekt pa samlingsarbetet, men att ménga ser langsiktiga konsekvenser
for museernas kidrnverksamheter, inte minst om personalen minskar ytterligare.®’

Lansmuseernas samarbetsrad uppger att generellt ser regionmuseerna i nuldget
ingen storre negativ paverkan pa arbetet med samlingsforvaltningen. Méanga
museer vittnar om mer tid for bestdndsgenomgang, katalogisering och digitalisering
av samlingarna. Samtidigt finns en risk att verksamhet behover stdngas ned
beroende pa permittering eller uppmaningar om hemarbete for att minska
smittspridning i samhéllet. Riksantikvarieimbetet har samlat information och

sammanstdllt ”Att tinka pa”-punkter pa sin webb. Risker och sékerhetsaspekter
poiéngteras sirskilt i hindelse av att lokaler limnas utan daglig tillsyn.®

Pandemin har kraftig begrinsat den fysiska tillgangen till samlingar och arkiv.
Magasinsvisningar och forskarbesdk stills in. Arbete med utstéllningar och ut- och
inlén av foremal paverkas. For att viga upp den begransade fysiska tillgédngligheten
har museerna markant okat sina digitala aktiviteter och tillgdngliggérandet av
kunskap, samlingar och verksamhet pa digitala plattformar. ”For vissa innebér det
en omstillning och kursidndring som stéller krav pa nya kompetenser, strategier
och métmetoder”, uppger Lansmuseernas samarbetsrad, som ocksd menar att
omstillningen har mottagits mycket vl bland foljarna.®

Museerna tillhor samhéllets mest centrala minnesinstitutioner och en av
huvuduppgifterna &r att dokumentera samtiden for att bygga upp kunskap for
framtiden, men ockséa for att kunna delas i samtiden. Pandemin har medfort att
museernas insamling och dokumentation har 6kat och férnyade strategier och
processer for samtidsinsamling tas fram vid dtminstone ett regionmuseum.
Riksantikvariedmbetet bidrog i april med stod genom ett sa kallat digitalt K-samtal
pa temat om museers samtidsdokumentation i kristider. Flera av landets museer
medverkade i programmet.” Fler K-samtal p4 olika teman relaterade till
pandemisituationen har dérefter genomforts under éret med och for museerna.

Flera museer dokumenterar hur samhéllet och invanarna paverkas av och upplever
pandemin genom att samla in médnniskors beréttelser, bilder och féoremal: Tomma
hyllor i butikerna i varas, hamstring av toalettpapper, hur det &r att vara 70-plussare
under en pandemi, om att ldngta efter barnbarn, efter att motas och kramas.
Samtidsdokumentationerna handlar ocksa om att forlora jobb och inkomst, eller om

7 Sveriges Museer 2020a, s. 3.

%8 Riksantikvarieimbetet, 2020b.

% Liansmuseernas samarbetsrad, 2020c.
0 Riksantikvarieimbetet, 2020c.
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hur hemmet forvandlas till arbetsplats och studieplats nér arbetsgivare rekommenderar
hemarbete och studier forlaggs till hemmiljon.

Mainniskors tankar om och upplevelser av isolering och oro, men ocksé om glidje-
dgmnen och hopp, samlas in, delas och sparas for framtiden. Genom dokumentationer
av pandemin och insamling av manniskors beréttelser blir museernas roll som en
viktig del av samhéllets minne extra tydlig.

7.4.3 Omstallning till nya format

”Att tvingas tdnka nytt och annorlunda har fraimjat innovation och skapat mod att
vaga testa nya saker.”’! Allt sedan pandemin brét ut under varvintern har museer
vérlden Over visat prov pa stor kreativitet i att utveckla formerna for hur de kan na
ut till publiken och fullf6lja sina mal.

Pandemin har kraftigt 6kat den digitala transformationen i samhéllet. Detta sker i
en takt som nog ingen kunde ana for ett ar sedan. Det géller inte minst kulturarv
och museer, som genom utvecklingen av digitala 16sningar kan arrangera
verksamheter och aktiviteter som kommer hem till folk istéllet for att de kommer
till museet: livesdnda och filmade visningar, kunskap som formedlas och kulturarv
som diskuteras i podcasts och mojligheter till digitala museibesdk. Museerna har
generellt okat sin nérvaro i olika digitala kanaler.”? De tar med sina foljare pa
visningar i utstdllningar och magasin och pa vandringar i staden och landskapet.
Utstéllningar och bilder projiceras i utomhusmiljoer. I juletid sammanstéllde
museerna en gemensam lista 6ver alla sina aktiviteter for att s manga som mojligt
skulle kunna ta del av traditioner och firande digitalt och i utomhusaktiviteter.”
Goteborgsmuseerna samlar sina digitala erbjudanden i Digiseum fér musei-
upplevelser hemifran soffan.”

Utvecklingen skapar behov av nya insikter och behovet av att ldra mer om sina
digitala bestkare och deras specifika forutsattningar och behov diskuteras, bland
annat vid NEMO European Museum Conference 2020, Museums making sense.”

Denna diskussion fors dven vid svenska museer. Regionmuseerna har gemensamt
identifierat behov av 6kad kédnnedom bade om besokare och om icke-besdkare.
Med anledning av coronapandemin har man valt att fokusera pa det digitala arbetet
och den digitala publiken. De behov som lyfts fram &r bl.a. att 6ka kunskapen om
vilka museerna nar med det digitala utbudet och hur man kan utveckla erbjudandet

"I Citat frén Lundberg & Hellberg, 2020.

72 Sveriges Museer samlar pa sin webbsida lankar till det digitala Museisverige, se Sveriges Museer, 2020d.
73 Sveriges Museer, 2020e.

7 Se t.ex. Goteborgs konstmuseum, 2020.

> NEMO, 2020c.
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1 interaktion med malgrupperna. Inte minst ser man ett behov av hallbara finansierings-
modeller for arbetet.”

Pandemin har paskyndat arbetet med att utveckla det digitala utbudet. Det skapar
behov av storre digital kompetens och fordjupad kunskap om malgruppernas
specifika behov och forutsittningar.

Samverkan mellan skolan och kulturarvsinstitutioner som museer, arkiv, bibliotek
och virldsarv dr omfattande och skolan ses generellt som en av de viktigaste
maélgrupperna. Kulturarvsinstitutionernas verksamhet kan bidra till skolans
demokratiuppdrag och till elevernas historiemedvetande och forméga till kallkritik.
Museerna, arkiven och biblioteken har en viktig funktion som alternativa larmiljoer,
som kan vicka intresse hos eleverna och stimulera en livslang lust att 1ara. Men,
alla elever har inte samma tillgéng till kulturarvsinstitutionerna. Det visar den
utredning som Riksantikvariedmbetet gjort kring att kartlégga kulturarvsarbetets
betydelse for skolan. Kartlaggningen visar ocksa att det saknas tydliga strukturer
som underlittar samverkan mellan skola och kulturarvsinstitutioner och att det i
stort &r samma grupper som kom till museerna som tog del av deras digitala
material.”’

Hér finns en stor utmaning och potential for museerna, som blivit &n patagligare
med pandemin. Manga museer har utvecklat digitala 1armiljéer och visningar gors 1
digitala format for att vara ett stod for skolor och elever under pandemin. Ett
aktuellt exempel &dr Naturhistoriska riksmuseet som gor en stor satsning och

utvecklar digitala lirresurser for att nd ut med aktuell forskning till landets skolor.”®

Riksantikvariedmbetet har bidragit med en webbinarieserie i 13 avsnitt med stod
till museerna for att producera och né ut med digitala lirresurser till skolan.”
Riksantikvariedmbetet bjuder ocksé in kulturarvsinstitutioner till dialog om héllbar
digital formedling for att dela erfarenheter och diskutera vigen framat.®°

En gemensam nationell museisatsning for grundskolan dr Sveriges historia som
lanserades i december 2020. Med utgéngspunkt i museernas samlingar far elever
och ldrare tillgang till en interaktiv undervisningsresurs som har tagits fram i nara
samarbete med skolan. Sveriges historia ar ett sétt for landets museer att né ut
bredare och bli tillgéingliga for fler skolor.®!

7 Lansmuseernas samarbetsrad, 2020b.

7 Undersokningen var den forsta storre kartliggningen i sitt slag och genomfordes i samverkan med Riksarkivet,
Skolverket och Kulturrddet. Se Riksantikvariedmbetet, 2020d.

78 Naturhistoriska riksmuseet, 2021.
" Riksantikvarieimbetet, 2020¢.
8 Riksantikvarieimbetet, 2021b.

81 Lanseringen gjordes av Statens historiska museer, Gamla Uppsala museum, Glimmingehus och
Riksantikvariedmbetets arkiv, Silvermuseet i Arjeplog, Dalarnas museum, Skoklosters slott, Ostergétlands
museum, Bohusléns museum, Sjéfartsmuseet-Akvariet (Goteborg), Bungemuseet (Gotland), Trelleborgs museum,
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Det 'nya normala’ dr att museerna dr bade fysiska och digitala platser. Den digitala
transformationen har tagit stormsteg framat pa ett sétt som fa trodde var mojligt for
bara nagot ar sedan, samtidigt som den kraver resurser och hallbar finansiering och
forutsattningar for museerna att utveckla det digitala utbudet 6ver hela landet.

7.4.4 Uppdragsverksamhet

An s linge dr museernas uppdragsverksamhet, arkeologi, konservering och
byggnadsvard, inte paverkad i samma omfattning som den publika verksamheten 1
museibyggnaderna. Kulturmiljon anvdnds som en resurs nir verksamheterna flyttar
ut frén husen och en viss 6kning av intresset for byggnadsvard och rddgivning
noteras. Rorande byggnadsvard och konservering ar den generella bilden att
marknaden varit stabil under aret, enligt Ldnsmuseernas samarbetsrdd. Ett relativt
omfattande byggande i flera delar av Sverige har i vissa lan 6ppnat upp en marknad
for att vara kulturhistoriskt sakkunnig enligt Plan- och bygglagen, PBL.

Ett antal storre infrastrukturprojekt (Ostlanken, Véstlanken, Forbifart Stockholm,
Vigprojekt i Skane o0.s.v.) ar pa gang och enligt Lansmuseernas samarbetsrad finns
det finns goda forutsattningar for museernas arkeologiska uppdragsverksambhet att
vara med i de storre projekten och i mindre undersokningar.®?

Samarbetsradet konstaterar att uppdragsverksamheten pa sikt kan paverkas med
minskad orderingang som i sin tur kan leda till permitteringar och varsel av
personal som bedriver denna verksamhet.®?

Det finns en generell oro pa grund av pandemin, inte minst ekonomisk oro, sérskilt
i de 14n som signalerat ekonomiska problem. Sparpaket paverkar ofta hela museets
verksamhet. Museernas ekonomi och dess uppdragsverksamheters ekonomi hanger
samman, dven om de ekonomiskt r separerade.

7.5 Museerna bidrar i en allvarlig tid genom
snabb omstallning

Kriser skapar oro och riskerar att 6kar polariseringen i samhéllet. Kultur och
kulturarv kan bidra till sammanhéllning. Vérlden dver visar museer att de dr
beredda att bidra. I Storbritannien ér till exempel the Thackray Museum of
Medicine i Leeds det forsta museet att erbjuda sina lokaler for vaccinering for att
bidra till att minska smittspridningen.® Organisationer som ICCROM lyfter fram

Trelleborgen, samt Etnografiska museet, Tekniska museet, Judiska museet, Hallwylska museet, Historiska museet
och Livrustkammaren i Stockholm. Se https:/sverigeshistoria.se/.

82 Uppgift via e-post fran Olof Hermelin, ledamot i Linsmuseernas samarbetsrads sekretariat, 2021-01-05.
8 Lansmuseernas samarbetsrad, 2020a.
# NEMO, 2020d.
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kulturarvsarbetet som ett kraftfullt medel for att klara kriser genom att erbjuda
trygga platser och bryta ménniskors isolering, men ocksé genom handfasta insatser
som tillverkning av medicinsk utrustning, tillvaratagande av traditionellt hantverk
som far fornyad aktualitet och sa vidare. Att dela information och stotta varandra
genom erfarenhetsutbyte museer emellan blir ocksd viktigt.*> Network of European
Museum Organisations, NEMO, hade just museernas sociala ansvar som tema for
sin digitala konferens i september 2020 och har tagit fram en rapport utifrén
konferensens resultat.®® Museer, liksom alla kulturarvsinstitutioner, ir verksamheter
som arbetar med langa, kanske till och med odndliga tidsperspektiv. I detta ingar att
respondera pa aktuella skeenden och hidndelser i samtiden och sétta dem i
historiska perspektiv for att skapa forstaelse for nuet och kanske till och med
ingjuta hopp om framtiden.

Museernas respons pa pandemisituationen har varit nést intill omedelbar. Flera
museer dokumenterar méanniskors upplevelser av pandemin och hur den paverkar
deras vardag. Covid-19 sitts in ett historiskt sammanhang i digitala utstdllningar
om pest och pandemier genom tiderna, i Youtube-filmer om smittkoppsvaccinering
och malarians historia. Framfor allt berittar museerna om hur ménskligheten klarat
sig genom pandemier och kriser forr, till exempel spanska sjukan for hundra ar
sedan.

Generellt har museerna under hela 2020 tagit stort ansvar for att inte bidra till 6kad
smittspridning. Inte minst har museerna arbetat for att méanniskor ska kunna ta del
av kulturarvet dven under en pandemi. Museerna visar att de dr och kan fortsitta
vara stabila samhallsfunktioner i tider av kris.

7.5.1 Samverkan i samhallets tjanst

Behovet av att samtala och samverka, informera varandra och utbyta erfarenheter
har med pandemin blivit storre dn kanske nagonsin tidigare. Museerna kraftsamlar
och utvecklar sin samverkan, inte minst for att tydliggora hur de bidrar till
samhaéllsutvecklingen. Riksforbundet Sveriges Museer har tagit initatitv till att
samla fakta kring hur museerna, allt fran centralmuseer till ideella drivna sma
museer, bidrar. Materialet kommer sammanstéllas och presenteras 2021.

Flera av de verksamheter som bland annat regionmuseerna driver och lyfter fram
nér det giller den breda samhéllsutvecklingen och den sociala sammanhallningen
har fordjupats med pandemin. Har kan ndmnas volontirverksamhet med seniorer
for att bryta ensambhet bland dldre. Ett museum utvecklar dldreboenden med hjilp

8 JCCROM, International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property, &r en
mellanstatlig organisation som arbetar for att frimja bevarande av alla former av kulturarv i alla delar av
vérlden. ICCROM verkar enligt UNESCO:s universella deklaration om kulturell méngfald. Sverige &r medlem
sedan 1969. Se ICCROM, Heritage in time of COVID.

8 NEMO & Deutscher Museumsbund, 2021.
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av erfarenheter fran samverkan med museer i Sydafrika kring historia, kulturarv
och ménniskors livsberéttelser. [ samband med pandemin sokte och fick museet
medel for att snabbt tillverka minnesvéskor som gér runt mellan dldreboendet i
lanet. I ett konstprojekt arbetar ett museum med coronavirusets konsekvenser for
ménniskan, jorden och kulturen. Konstnérer, forskare och filosofer reflekterar kring
manaderna som fordndrade varlden. Hur paverkas konstens ekosystem pa langre
sikt? Vad trader fram i ljuset efter krisen? Hemslojdskonsulenterna i en region
utmanade till ”Djur och odjur — broderiutmaning i karantdnslojd”. 800 personer
deltog och broderade. Resultatet har ssmmanfogats till ett lapptacke som nu visas
pa regionmuseer och andra stéllen.?’

Ett museum lyfter fram att de i samtal med ldnsstyrelsen bestamde sig for att
fordjupa sitt engagemang for asylsokande och nyanlidndas hélsa genom att bidra till
information om covid-19 till mélgruppen. I ett 1én har ett padgaende projekt inom
Tidiga insatser for integration, TIA, Landskapet for asylsokande, som omfattar fyra
kommuner, tillfalligt &ndrat inriktning till spridning av information om covid-19
och rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten.

#icoronatider har varit ett museums tema for samtidsdokumentation. Parat med
fragelistor till allménhet, vardomsorgspersonal samt personer med kognitiva
funktionsvariationer har fotografier laddats upp av medborgarna i ldnet. Bilderna
beskriver ménniskors upplevelser av social distansering, hemmajobb och sé vidare.
Sjukvérdspersonal har uppmanats att bidra med selfies pa ansikten mérkta av
ménga timmars bérande av visir och ansiktsskydd. 3

Sammanfattningsvis kan konstateras att kultur och kulturarv ér viktiga delar av
samhaéllskroppen. Det finns generellt en tillit till samhéllets museer, som 6ppna
motesplatser med stor trovardighet. Och det &r kanske hdr som museerna visar sin
stOrsta styrka, genom att, trots bistra tider, fortsétta verka for att kulturarvet och
samhillets minne ska vara en angeldgenhet for alla, att frimja medskapande och
delaktighet och genom att fortsétta vara platser for offentliga samtal och fri
asiktsbildning.

7.5.2 Vad riskerar samhallet ga miste om?

En viktig fraga dr vad samhillet och individer gar miste om nar kulturen stanger.
Vad hénder nir scenkonsten, musikscenen, fria kulturlivet, biblioteken, arkiven
och museerna inte kan moéta sina malgrupper pa samma sétt som tidigare? Hur
lang tid tar det innan kulturen kan aterstarta och vilka aktorer finns kvar da?

87 Vistarvet, 2020.

8 Exemplen #r himtade frin sammanstéllningen av goda exempel i bilaga 2, Goda exempel pa
verksamhetsutveckling i relation till den bredare samhallsutvecklingen.
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Ett av museerna som lamnat bidrag till de goda exemplen, menar att ... vi [4r]
Overtygade om att lansmuseerna spelar en mycket viktig roll ute i landet, storre dn
vad som kanske framgér fran ett centralt perspektiv, dar det ibland kan vara svart
att skilja pa vem som gor vad i de lokala/regionala sammanhangen. Men i ett
samhélle som tycks bli alltmer polariserat — inte bara i storstiderna utan dven i de
mindre kommunerna — &r vi Gvertygade om att kultur- och kulturarvsfragorna blir allt
viktigare for samhéllsutvecklingen. Kultur, humanism och bildning &r centrala
funktioner som vi maste sl& vakt om — och de institutioner som kan gora detta
(museer, bibliotek, konsthallar, musikaktorer, kulturskolor m.m.) behover fa
fortsatta resurser och goda forutsittningar for att verka. Vi maste vicka kénslan hos
ménniskor i hela samhéllet att de &r delaktiga i att skapa den nutid som en gang blir

en historia att vara stolt over.”®

Riksdagen antog den 8 januari 2021 en tillfallig pandemilag som syftar till béttre
mojligheter att vidta atgérder for att forhindra smittspridningen utan att ldgga
begransningar pa verksamheter som kan genomforas smittsikert. Om det behovs sé

kan sérskilda begréansningar inforas for specifika platser, t.ex. for kultur- och
fritidsverksamheter som ir ppna for allménheten.”

Den utredning som regeringen tillsatte i december 2020 om aterstart for kulturen
och som ocksa syftar till att identifiera strukturella problem som blivit synligare
med pandemin, kommer sannolikt att fa betydelse for framtidens museilandskap
och for museernas fortsatta formaga att bevara och utveckla vart gemensamma
kulturarv.’! Detsamma géller det uppdrag regeringen har gett Riksantikvarie-
ambetet att analysera och presentera forslag pa hur myndigheten kan vara ett
stdd 1 museers arbete att anpassa sig till de fordndrade forutsattningar som
pandemin for med sig.”?

Trots allt det dystra lyfter ménga museer vikten av att utveckla verksamheterna for
en ny framtid. Hur kan museerna gemensamt vara en resurs i samhdallet, hur ska de
fortsdtta vara relevanta motesplatser pa den plats man verkar nir besokarna
uteblir? En langvarig nedstdngning eller begrénsning i verksamheten skulle fa
konsekvenser for museiverksamheten, inte bara ekonomiskt. Det finns risk att ju
langre museerna ir stingda desto svérare kan det bli for publiken att hitta tillbaka.
En fraga som ocksa fatt 6kad aktualitet 4r hur de besoksmal som ar beroende av
turism paverkas i framtiden om resmonster och turism forédndras for lang tid
framover.

% Citatet 4r himtat frdn Blekinge museums bidrag i sammanstillningen av goda exempel i bilaga 2, Goda exempel
pé verksamhetsutveckling i relation till den bredare samhéllsutvecklingen.

% Prop. 2020/21:79.
1 Regeringskansliet, 2020a.
92 Regeringskansliet, 2020b.

65



Genomlysning av forutsattningarna for de regionala museernas verksamhet

7.5.3 Pandemin visade pa sarbarhet och behov av
forandring

Med coronapandemin sétts fornyat ljus pa fragan om vad ett museum &r; byggnad
eller verksamhet? Trots att museerna stanger sina hus for besokare sa fortgar
verksamheten, till viss del pa andra sétt 4n tidigare.

Museernas digitala nirvaro har kat, inte minst i formedlingsverksamheten. Aven
digitaliseringen av museisamlingarna fortgar. Att museernas digitala omstéllning
ar nodvandig torde vara oomtvistat, men det bor ocksa noteras att det &r en stor
transformation som laggs till befintliga forvaltnings- och formedlingsuppdrag och
kréver resurser. ”Det krévs krafttag for att digitalisera kulturarvet pa vara arkiv,
bibliotek och museer och gora det anvéndbart for alla medborgare. Det &r ytterst
en fraga om demokrati, 6ppenhet och tillgédnglighet”. Det konstaterar fem
institutionschefer i en debattartikel publicerad i DN i borjan av januari 2021.%
Samtidigt som digitalisering av kulturarvet kan bidra till 14gre utgifter, 6kad
kvalitet och innovation sa innebér den 6kade kostnader for kulturarvsinstitutionerna,
och forvaltningen av det fysiska kvarstar. Darfor behovs en helhetssyn pa
kostnads- och nyttoeffekter for att fordela samhéllets resurser for en storskalig
digitalisering av kulturarvet.

I grunden handlar den digitala transformationen om tillgdnglighet och museerna
provar sig fram pa ett aldrig tidigare skadat satt for att ménniskor ska kunna ta del
av olika dimensioner av kultur- och naturarvet. Med detta kommer ocksa kanske
inte nya men aktualiserade behov av att férdjupa kunskapen om vilka de digitala
besdkarna ir, hur det digitala utbudet anvénds och vilka mélgrupper museerna inte
nar. Pa sikt handlar det ocksé om att férfina och utveckla det digitala utbudet, och
att analysera hur och i vilken grad digitala 16sningar kan kombineras med och
forstarka upplevelser i rummet och fysiska méten.

Sveriges Museer har for férsta gangen samlat in statistik 6ver digitala museibesok.
Rapporten visar att minst 216 miljoner besok gjordes i museernas digitala utbud
under 2020. Samtidigt konstateras att de fysiska besoken gatt ner med drygt 50
procent.**

Aven om museer idag delvis riknar dven digitala besok, bestar huvuddelen av
besoksstatistiken av att rakna fysiska besok i fysiska byggnader. Antalet fysiska
besok dr i de allra flesta fall det viktigaste méttet p& verksamhetens framgéng och
relevans. Hur kan samhéllet, beslutsfattare, museerna och huvudménnen bedéma
verksamheternas relevans nér dess viktigaste métverktyg faller bort? Detta lyfts
ocksa i en intervju med Maria Jansén, Overintendent pa Statens historiska museer

% Amréus m.fl. 2021.
%4 Sveriges Museer, 2021.
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och ordférande for riksforbundet Sveriges Museer, 1 tidskriften Utstdllningskritik,
dér hon konstaterar att ”En viktig padrivande faktor ar att det digitala arbetet och
den digitala interaktionen behover viarderas pa samma sitt som det fysiska av
exempelvis vara huvudmin for att det ska vara attraktivt.”

Pandemisituationen har aktualiserat en diskussion, bade nationellt och internationellt,
om hur de digitala besdken kan riknas in i museistatistiken. Men dven hur andra
delar av museets verksamhet, som exempelvis kunskapsuppdrag och samlings-
forvaltning, ska goras synliga.

Léaget sétter ljus pa en annan diskussion som inte dr ny: nimligen om och hur
kulturens och museernas virde och effekter kan lata sig médtas och vérderas. I den
diskussionen ligger & ena sidan kulturens egenvérde, & andra sidan kulturens roll
for att skapa andra vérden, som till exempel social sammanhéllning, hallbar
utveckling eller regional tillvaxt. Kultur — och museer — forvéntas ofta ha viarden
som ligger utanfor det kulturpolitiska eller kulturarvspolitiska omradet.

Kulturens effekter dr svarfangade, skriver forskaren Klas Grinell, och menar
vidare: ”Att effekter kan beskrivas ar inte samma sak som att fordndringen gar att
mata och kvantifiera. Samtidigt innebér ett fenomens oméatbarhet inte att det &r
omdjligt att forstd dess nytta eller vérde.”*

Aven om méanga av kulturens “samhillsnyttiga effekter upptrider ldngt utanfor
kulturpolitikens eget félt, och ofta blir synliga forst 6ver langa tidsspann™’, s&
finns behov av att kunna visa pa kulturens virde och sociala effekter. Inte minst har
det blivit tydligt med radande pandemi dad museernas samhallsroll blivit allt
synligare och deras roll som stabiliserande faktorer och trygga platser gérna lyfts
fram.

% Fessé, 2020.
% Grinell, 2020, s. 34.
7 Grinell, 2020, s. 3.
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8. Samverkan

8.1 Samverkan - sjalvklart, nodvandigt och
tillampat arbetssatt

Att samverka med det omgivande samhillet har varit en sjdlvklarhet for
regionmuseerna under hela deras existens. Att arbeta med kultur i alla dess former
handlar om att arbeta med och att vara i dialog med andra méanniskor och
verksamheter. Regionmuseet har i ménga fall haft rollen att skapa motet mellan det
formella kulturarvsarbetet och civilsamhallets lokala engagemang. De har haft och
har fortfarande rollen att redogora for skeenden, tydliggora kulturvirden, visa pa
alternativa tolkningar och ibland &ven forklara samhéllets regelverk. Det gor de i
nidra dialog med regionens medborgare, organisationer och foretagare. De goda
exempel som samlats in under arbetet belyser det ytterligare. Under framtagningen
av rapporten har det dven framkommit att den regionala samverkan generellt anses
ha 6kat och stimulerats genom framtagandet av kulturplanerna. Det menar savél
kultur- som museichefer i de samtal som forts med dem.

Samverkan innebér dven att resurser kan samordnas och nyttjas mer effektivt,
vilket alla offentliga verksamheter dels har i uppdrag att tillse, dels har behov av
beroende pa ekonomiska forutséttningar.

Samverkan dr &ven den modell som foresprékas av det offentliga. Samverkan
inom, mellan och genom olika verksamheter forvéntas. Den ska gérna spdnna dver
flera politikomraden och discipliner. Samverkan &r en framgangsrik, men svar
metod. Den kréver tid och omsorg for att bli effektiv och mer én ord pa papper. En
framgéangsrik samverkan behdver strukturer for att kunna orientera i samhéllets
olika verksamheter, for att hitta samverkansparter, specifik kunskap eller kompetens
som kan leda till synergi och ibland innovation. Det forutsitter &ven klara mandat
mellan samhéllets olika organisatoriska nivaer och verksamheter, d.v.s. tydlighet i
roller, ansvar och finansiering. En god samverkan forutsitter dven jamlika resurser
i form av kompetens och medel.

De flesta regionmuseerna har inskrivet i sina stadgar att de ska arbeta inom ett visst
geografiskt omrade. Det hor bland annat samman med finansieringsmodellen med
medel fran det offentliga, dir skattebetalarnas medel ska ga tillbaka till dem
sjdlva”. Det bor inte vara begrdansande i de fall da samverkan bygger péa jambordiga
parter som bidrar likvirdigt i arbetet och skapar mervérden for sina respektive
verksamheter. De juridiska aspekterna bor dock som alltid beaktas.

Samverkan mellan samhallets olika organisatoriska nivaer tycks sérskilt utmanande
att dstadkomma. Léansstyrelsen frimjar samverkan mellan stat, region, kommun och
andra aktorer i l4net. Lénsstyrelsen har 14 utpekade uppgifter. Av dessa kan statlig
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samverkan med regionmuseet, utéver kulturmiljé och naturvard, exempelvis dven
gilla folkhélsa, jaimstdlldhet och integration. Regionmuseet kan &ven vara en
samverkanspart for att nd generationsmélen for miljdarbetet och de miljokvalitetsmal
som riksdagen faststillt. Lansstyrelsen har inget regionalt uppdrag inom kultur. Det
uppdraget har Statens kulturrdd, som for dialog med regionerna via samverkans-
modellen.

Darutover har flera musei- och kulturarvsmyndigheter tidigare haft och har i viss
mén dven kvar direkta uppdrag i sina instruktioner om stdd till och samverkan med
regional niva inom sina verksamhetsomraden, ndgot som dven arligen ska foljas
upp och rapporteras till Statens Kulturrad.”® Ett annat exempel pad myndighet med
uppdrag att samverka regionalt &r Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallefragor,
med syfte att malen inom ungdomspolitiken och politiken for det civila

samhillet nds.”” Regionmuseerna har i uppdrag att sérskilt nd barn och unga och
kan vara en intressant samverkanspart.

Da den regionala museiverksamheten spénner 6ver hela samhéllets verksamhet och
har mdjlighet att na alla medborgare, kan listan dédr de kan samverka utifran sitt
specifika uppdrag goras lang. Samtidigt 4r de regionala museernas uppdrag och roll
i den offentliga samhéllsstrukturen ofta traditionellt beskriven och knuten till det
som definieras som kulturomradet. Fragan huruvida ett regionmuseum betraktas
som en byggnad eller en verksamhet kan anyo stéllas. Regionmuseernas breda
resurser och verksamhet kan vara okédnda for manga utanfér museisektorn.

Samverkan mellan museisektorn och andra samhillssektorer forutsétts att vixa
fram organiskt. Det medfor att fordndring tar l4ng tid.

8.2 Aktuell samverkan med statliga myndigheter

For att skapa en bild 6ver hur den befintliga operativa samverkan mellan olika
typer av statliga myndigheter och regionmuseer faktiskt ser ut har tvad mindre
studier gjorts. De fangar dven i viss man 6nskemal och idéer om 6kad verksamhet.

8.2.1 Femton myndigheters samverkan med
regionmuseer

En studie har gjorts av ett antal statliga myndigheter som alla kan antas ha nytta av
strategisk och operativ samverka med regionmuseerna. [ férsta hand har myndigheter
med kulturarvsuppdrag valts ut. Syftet ar att undersdka om, och i sé fall hur,

8 Se t.ex. Férordning (1988:1131) med instruktion for Riksantikvarieambetet och statens historiska museer,
Forordning (1999:562) med instruktion f6r Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde samt Férordning
(2014:1079) med instruktion for Statens historiska museer.

% Forordning (2018:1425) med instruktion for Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor.
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regionmuseerna fungerar som en strategisk samverkanspart for att uppna exempelvis
delar av de statliga organisationernas uppdrag.

Underlaget som legat till grund for rapporten har tagits fram genom intervjuer med
lampliga myndighetsforetriddare. Intervjuerna har kompletterats med underlag sa
som verksamhetsberéttelser, arsredovisningar, projektsidor, rapporter och
organisationernas webbplatser. For ett fatal myndigheter har intervjuer inte gétt att
genomfora.

En primér urvalsfaktor har varit att organisationen antingen ska verka inom samma
sektor som, alternativt pa annat sétt ha éverlappande delar av sin verksambhet i
likhet med, regionmuseerna. For att begrdansa omfattningen har tre centralmuseer
valts ut. Vid storre myndigheter har ansvarig medarbetare ringats in for den del av
organisationen som haft storst potentiell relevans for studiens syfte. Universiteten
har valts ut baserat pé regeringsuppdragets fokusregioner Skane, Gotland, Véstra
Gotalandsregionen, Vasterbotten och Norrbotten. Samverkan med dem har
undersokts utifrén relevanta regionmuseers verksamhetsberéttelser for de tre
senaste aren.

Medverkande myndigheter och statligt finansierade stiftelser i studien &r:

o Arbetsformedlingen

e Forum for levande historia

o Institutet for sprak och folkminnen

e ldnsstyrelsen

e  Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallefragor

e Nationalmuseum

e Naturvardsverket

o Stiftelsen Nordiska museet

e Niamnden for hemslojdsfragor

e Riksantikvarieimbetet

e Statens historiska museum

e Statens konstrad

e Stiftelsen Svenska filminstitutet

e Tillvaxtverket

e universitet (i Skane, Gotland, Vistra Gotalandsregionen, Viasterbotten,
Visternorrland).

Sammantaget gér det att konstatera att det &r fa av de utvalda myndigheterna och
stiftelserna som har en strategisk samverkan med regionmuseerna. Detta innebar
inte att regionmuseerna inte dr en vanlig samarbetspart. Tvirt om har de flesta en
projektbaserad verksamhet som inbegriper regionmuseer bland samarbetsparterna.
Det kan i dessa fall handla om att ta fram utstéllningar, producera ett sarskilt
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kunskapsunderlag eller deltagande i avgridnsade forskningsprojekt. Dessa projekt
kénnetecknas av att de &r begrénsade till projektperioden for att sedan avslutas.

I nagra fall sker samverkan mer strukturerat och langsiktigt. Namnden for
hemslojdsfragor, Forum for levande historia, Nationalmuseum, Statens historiska
museer och Nordiska museet har alla pa ett eller annat sitt en uppbyggd och stabil
relation med regionmuseistrukturen, vilken aterkommande anvands for att uppfylla
delar av uppdragen i instruktionen.

Gemensam kunskapsuppbyggnad och gemensamt nyttjande inom sektorn ses som
en vag att ga for att dels demokratisera kulturarvet, dels anvdnda ekonomiska och
kompetensmaéssiga resurserna pa ett mera effektivt sétt. En forutséttning for detta ér
att samverkansparterna kan trida in i projekt pa ndgorlunda jamlika villkor. Néagra
uttrycker en dnskan om att revitalisera och utveckla samverkan, '

Endast f& av de intervjuade ndmner Lénsmuseernas samarbetsrad som en kontaktyta
for samverkan.'"!

Trots att f4 organisationer har en strategisk och strukturerad samverkan med
lansmuseerna, pekar flertalet av informanterna pé att regionmuseerna spelar eller
framdver kan komma att spela en roll for verksamheten. Regionmuseernas
geografiska spridning, personalens kompetens, unika lokaler och vad som kan
beskrivas som en stabil organisationsstruktur framhélls som viktiga aspekter for
attraktionskraften.

En iakttagelse fran fallstudien ar att det saknas en sammanstéllning av de 24 olika
regionmuseernas verksamhetsprofil och specialsamlingar samt resurser i form av
utstdllningsytor och faciliteter for publika arrangemang, nagot som skulle forenkla
for samverkan med statliga likval som regionala verksamheter.

8.2.2 Tio myndigheters strategier for kulturmiljoarbete
knyter an aven till regionmuseerna

I juni 2017 fick tio myndigheter, som alla ansvarar for kulturmiljoer pa ett eller
annat sétt, 1 uppdrag frén regeringen att ta fram strategier for sitt kulturmiljoarbete.
Riksantikvariedmbetet fick parallellt ett uppdrag att stodja dem i deras arbete. De
tio strategierna har arbetats fram och regeringen gav 2019 i uppdrag till
lansstyrelserna att genom regional samordning samverka med Riksantikvarieimbetet
och 6vriga berdrda statliga myndigheter for att framja att kulturmiljostrategierna
kan implementeras i det regionala arbetet. I detta arbete kan dven regionmuseerna
vara ldmpliga aktorer att samverka med. Deras kunskap om kulturmiljé som resurs
for social héllbarhet, sdsom delaktighet, inkludering och lérande, &ér en viktig

1% Nordiska museet och Institutet for sprak och folkminnen.

101 Forum for levande historia.
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forutsittning i genomforandet av flera myndigheters strategier. Regionmuseerna ar
dven en tillgdng nar det kommer till kunskapsunderlag om lokal/regional
kulturmiljé och kan savél fysiskt som digitalt fungera som moétesplatser.

De tio myndigheterna var Boverket, Fortifikationsverket, Havs- och vatten-
myndigheten, Naturvardsverket, Skogsstyrelsen, Statens fastighetsverk, Statens
jordbruksverk, Sveriges geologiska undersokning, Tillvaxtverket och Trafikverket.

8.3 Samverkan genom natverk har lang tradition

Museerna i Sverige har som tidigare beskrivits i ménga fall vuxit fram ur idealitet,
civilsamhallets engagemang och i féreningsform. Det praglar fortfarande hela
sektorns arbetssétt genom en mangfald av informella ndtverk med olika
organisatorisk form. Natverken utgar vanligtvis fran en professionell fraga. Nedan
presenteras nagra av de nitverk som samlar olika grupper av museer, frimst inom
det allminna museividsendet (se regionmuseernas medlemskap i bransch-
organisationer 2020 i bilaga 1, tabell 5).

Centralmuseernas samarbetsrdd (CMS) skapades pa initiativ av regeringen redan
1919. Syftet dr intern samverkan mellan de statliga museerna och ar i férsta hand
ett chefskollegium. Rédets ndrmaste motsvarighet pa regional niva r diarigenom
Foreningen Sveriges landsantikvarier. Radet har ingen operativ tjansteperson.
Foreningen Sveriges Museer fungerar som sekretariat for radet.

Foreningen Sveriges landsantikvarier bildades 1941. Idag lever foreningen vidare
och organiserar chefstjanstepersonerna vid landets regionmuseer. Foéreningen hade
arligt mote med Riksantikvariedmbetet i samband med myndighetens hostmoten
fram till 00-talet. Det var en kvarleva fran den tidigare starka relationen mellan
riksantikvarien och landsantikvarierna som fanns fram till 1976. En regelbunden
struktur for formella moten mellan foreningen och riksantikvarien har dérefter
saknats, men har aterupptagits efter Riksantikvarieimbetets utokade uppdrag med
ansvar for museifragor. Intressant att notera ér att foreningen valt att behélla den
alderdomliga tjénstetiteln.

Léinsmuseernas samarbetsrad bildades 1954. Radets &ndamal ar att tillvarata
lansmuseernas gemensamma intressen, dela erfarenheter och inspirera till
utveckling. Styrelsen bestér av representanter frdn museernas styrelser. De leder
verksamheten och anordnar arliga mdten. Sedan 2020 har radet projektanstillt en
tjénsteperson, generalsekreterare, for att utveckla radets verksamhet och samverkan.
Aven hir kan noteras att foreningen valt att behalla ursprungligt namn dven om
regionmuseum inforts som begrepp i exempelvis bidragsforordningen 1976.

Kommunala museers samarbetsrad bildades 1992 och var verksamt under en
period, men dr nu uppldst. Sedan 2016 finns ett Forum for kommunala museichefer
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dér information och annat delas. Med st6d fran féreningen Sveriges Museer
arrangeras dven ett arligt mote for Forumet.

Efter museilagens inforande representerar raden de grupper av museer som ingar i
det allmidnna museivédsendet. Nagon tradition av regelbundna méten mellan de
olika raden finns inte. Pandemisituationen 2020 foranledde dock att ett sdrskilt
Informationsforum skapades mellan dessa och andra berérda samarbetsorgan for
att folja den extraordinira hdndelsen.

Riksforbundet Sveriges Museer dr en forening med syfte att tillvarata och driva hela
den svenska museisektorns gemensamma intressen. Medlemmar ir alla typer av
museiorganisationer, d.v.s. allminna, enskilda och kommersiella. Férbundet
bildades 2004 parallellt med att Svenska Museiforeningen'® fran 1906
avvecklades. Riksantikvariedmbetet har regelbundna méten med Sveriges Museer.

Sveriges Museer har sedan 2010 en generalsekreterare, ett mindre sekretariat och
arbetar aktivt for och med de ca 230 medlemsmuseerna. De arrangerar bland annat
ett &rligt branschméte for medlemmarna, det sé kallade Varmotet.

I remissvar pa betdnkandet Kraftsamling! — Museisamverkan ger resultat, 2009,
menade Sveriges Museer att samverkan primért bor vara en intern fraga for
museisektorn: ”Det ér angeldget att Sveriges museer ges forbattrade forutséttningar
for 6kad samverkan kring ett antal verksamhetskritiska fragor, men Sveriges
museer behodver inte bli samordnade av en koordineringsfunktion inom en statlig
kulturmyndighet.”!% I remissvaret till nistkommande betinkande for musei-
omradet Ny museipolitik, 2015, intog Sveriges Museer en mer positiv hallning och
dé inte endast till samverkan utan &ven samordning: “RSM bedomer att en
samordning av branschspecifika fragor ar 6nskvérd och lyfter i remissvaret upp ett
antal omraden diar museisektorn har behov av nationell éverblick och

samordning”.1%4

Ytterligare tva organisationer ar verksamma for samarbete och utveckling inom
museisektorn i Sverige. Det ar International Council of Museums (Icom), som har
en svensk underavdelning i Svenska Icom. Icom organiserar bade professionella
och institutioner inom museisektorn. Icom bildades 1946 och den svenska
avdelningen tillkom samma &r. Icom arbetar fram internationella praxis som
definition av museibegreppet, etiska regler och professionella utvecklingsfragor pa
internationell niva. De flesta regionmuseerna ér medlemmar i Icom. Motsvarande
organisation finns for kulturmiljdomradet, International Council of Monuments
and Sites (Icomos) som bildades 1965. Den svenska nationalkommittén bildades

192 Fram till 1972 Svenska museimannaforeningen.
103 Riksforbundet Sveriges museer, 2009.

104 Riksforbundet Sveriges museer, 2016.

73



Genomlysning av forutsattningarna for de regionala museernas verksamhet

1966. Icomos arbetar bland annat pa uppdrag av Unesco i fragor kring vérldsarv.
Ett av regionmuseerna dr medlemmar i [comos.

Sammanfattningsvis praglas den svenska museisektorn av natverk som dels kan
vara mer formella som Lansmuseernas samarbetsrad, professionsinriktade som
Museiarkeologiska branschorganisationen (M-ark), eller mer informella som
natverk for specialfragor som exempelvis museibutiksverksamhet.

Niétverken ér frivilliga och fungerar vél for informations- och kunskapsutbyte, men
ar inte lika funktionella for att driva och implementera exempelvis fordandringsarbete.
De saknar i de allra flesta fall mandat for det. De &r ofta individberoende och
deltagarna dr i manga fall inte formellt utsedda att representera sin organisation.

Samverkan pa strategisk niva inom hela det allmdnna museivdsendet har varit och
ar att betrakta som svag. Sektorns avsaknad av tydlig och formell samordning har
patalats i flera utredningar. I betdnkandet Ny museipolitik konstateras exempelvis
att de saknas naturliga métesytor for kollegialt utbyte mellan region- och
centralmuseer. ' Forslag om det har inte lett till ndgon fordndring.

Museisektorns inrdttande av tjanstepersoner hos Sveriges Museer 2010, har
inneburit en fordndring och gjort hela sektorn mer synlig. Generalsekreteraren har
uppdraget att foretriida alla medlemsmuseer. Aven Linsmuseernas samarbetsrads
generalsekreterare vittnar d4ven om ett 6kat intresse att nd regionmuseerna i olika
frdgor via samarbetsradet.

Tidigare avsaknad av utpekat nationellt ansvar och faktorer som hierarkier mellan
nationellt och lokalt, otydliga roller och konkurrens om medel fors fram som
hinder fér samverkan i utredningar och andra texter.'%

195 30U 2015:89, Ny museipolitik, s. 243.
106:.30U 2009:15, Kraftsamling! — museisamverkan ger resultat, s. 31, 107; SOU 2015:89, Ny museipolitik, s. 102, 105;
Johansson, 2003, s. 12.
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9. Finansiering

9.1 Verksamhet med intakter fran manga kallor

Denna rapport syftar inte till att sdrskilt utreda finansieringsfragan, utan i texten
nedan redogdrs Overgripande for fordndringar i finansieringsstrategi och négra av
de viktigare forutsdttningarna som péverkar de ekonomiska forhéllandena.
Sammanfattningsvis praglas de regionala museerna dver tid av en blandad ekonomi
med intdkter frdn ménga kéllor.

9.1.1 Tiden fram till 1976, bidraget for
landsantikvarieverksamheten stabiliserar ekonomin

Redan i slutet av 1800-talet diskuteras olika finansieringsvéagar. Utover
insamlingar, donationer och publika arrangemang insag man snart att storre
ekonomisk bas behdvdes. De museiféreningar som bildades konstruerades sa att de
kunde ta emot allmdnna medel. Ofta gavs prominenta personer i samhéllet, som till
exempel landshdvdingen, en plats 1 foreningsstyrelsen. Det gav legitimitet och
strategisk nérhet till det offentliga samhéllet, nagot man fortfarande kan se rester av
i de tva regionala museiforeningarnas styrelsekonstruktioner. Via Svenska
museimannafdreningen uppvaktades staten om bidrag och 1913 tilldelades for
forsta gangen pengar frén statens lotterimedel. Museimannaforeningen hade sjélv
givit forslag pa kriterier for bidragsfordelningen och motprestation frén museerna.'?’

De statliga lotterimedlen kom initialt att vara kélla for statens bidrag till de
regionala museerna. Medel gavs for uppférande av museibyggnader, verksamhet
och sedermera till landsantikvariernas lonefonder. Efter 1945 beslutades om ett
statsbidragssystem som forutsatte lokal medverkan for bidragsgivning.
Bestimmelserna kom sedan att utvecklas efter reformeringen av landsantikvarie-
systemet 1954.'% Nir finansiering via lotterimedel upphérde har inte efterforskats.

I betdnkandet Museerna fran 1973, konstaterades att landsting och kommuner
bidrar till I&insmuseiféreningarnas finansiering med ansenliga belopp, varfor det var
logiskt att de skapade en varaktig organisatorisk struktur genom att bilda
museistiftelser. Det genomfordes, vilket ledde till en stabilare finansieringsmodell,
for att sdkerstilla forvaltningen av samlingar och fastigheter och utforandet av
museiverksamhet och kulturminnesvard. Anslagstilldelning sker efter 6verens-
kommelse. Det regionala ansvarstagandet var dven en forutséttning for att kunna
ansOka om de bidrag for museiverksamhet som kom att fordelas via Statens kulturréd.

107 Arcadius, 1997, s. 128 ff.
108 Statens kulturrad, 2001, s. 19.
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Utover det har de regionala museerna tagit emot betydande summor av statliga
arbetsmarknadspolitiska bidrag under den forsta perioden mot att de erbjudit arbete
for arkivarbetare och liknande placeringar.

9.1.2 Mellan 1976 och 2010, anslagsstiftelser och
statsbidrag konsoliderar ekonomin

Ar 1981 och 1988 gor Linsmuseernas samarbetsrad museikostnadsutredningar pa
uppdrag av Statens kulturrdd.'” Glappet mellan forvintan och forutséttning for
verksamheten beskrivs som stort. Samtidigt kan man konstatera att stora
investeringar gors under 1980-talet i sdvdl nya moderna museibyggnader och
specialanpassade magasinsanldggningar som en succesiv uppbyggnad av
personalvolymen.

I sammanstéllningen av intékter for samtliga regionala museer fran 1981 tas
foljande poster upp. Dessa ger en bild av finansieringskéllorna vid den tidpunkten.

e Bidrag fran landsting och kommun.

e Regionmuseibidrag (staten) och 1onebidrag (staten).
o Salda tjanster.

e Forlag och annan forséljning.

e Entré och medlemsavgifter.

e Réntor, hyror, arrende och fondavkastning.

De tva statliga bidragen ér i princip lika stora, ca 17 procent. Salda tjénster uppgér
till ca 8 procent. Forséljning av tjanster géller sannolikt i huvudsak arkeologisk och
byggnadshistorisk verksamhet. De tjdnsterna genomfordes i néra samverkan med
ldnsstyrelsen och finansierades via olika exploatérer. '

Med ett stort tidshopp fram till 2008 och den museikostnadsutredning som da
gjordes!!'! kan vi jaimfora och se hur lika de skilda finansieringskillorna beskrivs.

e Varaktiga bidrag frén landsting/region, kommun, stat.

e Lonebidrag (staten).

o Tillfdlliga bidrag fran landsting/region, kommun, stat.

e EU-bidrag och 6vriga bidrag.

e FEgna intékter i form av entré, programverksamhet, forsiljning.
e Uppdragsverksamhet och sponsring.

19 Linsmuseernas samarbetsrad, 1981; Linsmuseernas samarbetsrad, 1988.
101 snsmuseernas samarbetsrad, 1981, s. 23.

"' T snsmuseernas samarbetsrad, 2009.
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EU-finansiering och sponsring ar férhallandevis sma. Intdkten av arbetsmarknads-
medel ar fortsatt stor.

Under 1990-talet sker tva viktiga fordndringar i samhéllet, dels en samhallsekonomisk
tillbakagang, dels ett reformarbete for att stimulera tillvaxt och utveckling. Det
senare innebdr en avreglering av delar av offentlig sektor sdsom skola, sjukvard
och sa vidare. De regionala museerna kommer i méanga fall att paverkas genom att
strategiskt vélja att 6ka sin egenfinansieringsgrad. Dérigenom pareras for den
ekonomiska recessionen. Deras relation till ldnsstyrelserna kommer &ven att
fordndras genom att den tidigare samverkan kring byggnadsantikvariskt och
arkeologiskt faltarbete upphor. Lansstyrelserna kommer istéllet att upphandla
kulturarvstjanster i konkurrens. For de regionala museerna innebér det en
fordndring frén att vara utférare mot avgift till att bli aktdr pa en konkurrensutsatt
marknad.

De strategiska besluten innebér att verksamhetslogiken och darmed finansierings-
strategin i viss mén kom att forskjutas fran att ha varit offentlig verksamhet till att
fa starkare kommersiella inslag som tjansteforetag.

9.1.3 Efter 2010, okad regional samverkan och forstarkt
identitet som del av regionens institutioner

I och med samverkansmodellens inférande kom bidragsystemet fran staten att
dndras helt. Bidrag fordelas nu av Statens kulturrdd direkt till regionerna, som
dérefter fordelar medlen regionalt. I de uppféljningar av modellen som gjorts
framfors att stor del av medlen &r uppbundna i kostnader for den langsiktiga
forvaltningen av kulturinstitutioner som museer och teatrar. Det gor att utrymmet
for nya prioriteringar och utvecklingsarbete ar begrinsat. I enlighet med tanken om
ett generellt storre lokalt inflytande 6ver den regionala utvecklingen har det
regionala anslaget okat sett i relation till statens bidrag, se figur 1. Museerna menar
att det fordndrade systemet har paverkat den finansiella situationen negativt genom
att den upplevs kortsiktigare och baserad pé arsbasis. Museers kostnader innebér
langsiktiga forvaltningsataganden och strategiska investeringar som kréaver
forutségbar och stabil finansiering.

Utover bidrag fran den statliga kulturbudgeten finansieras de regionala museerna
fortsatt med betydande statliga belopp fran arbetsmarknadspolitiska medel. Sedan
2012 har dessa minskat, se tabell 7. Direkta statliga bidrag for kulturmiljoarbete
fordelas inte till de regionala museerna. De fordelas fortsatt via lansstyrelserna pa
regional nivd. Museerna menar att det finns oklarheter i mojligheten att anséka och
fa beviljat kulturmiljomedel for kulturhistoriskt motiverade kostnader for
bevarande av de kulturmiljéer som friluftsmuseer utgor. !'2

112 Skrivelse till Riksantikvarieimbetet frin Friluftsmuseernas riksforbund, se FRI, 2018.
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Under den har perioden har trenden mot dkad egenfinansiering fortsatt. Genom
museilagens tillkomst 2017, fortydligas regionmuseernas identitet som del av det
allminna museivasendet i landet, oavsett driftform. De &r skapade som en del av de
regionala samhéllsinstitutionerna.

9.1.4 Egenfinansieringens utmaningar

Egenfinansieringen kan delas i tre delar som speglas i statistiken: avgifter som
exempelvis entré for publika arrangemang och utlan av foremal och utstéllningar;
Ovriga bidrag som utgors av hyror och arrenden, tillkommande bidrag, projekt-,
forsknings- och utvecklingsmedel, fondmedel och liknande; samt uppdragsverksambhet,
som vanligtvis avser forséljning av tjanster pa en konkurrensutsatt marknad.

Tabell 3. Ovriga intakter fran andra kallor 2018, procent av totala intékter per kategori.

Museikategori Entréavgift Uppdrags- Ovriga
verksamhet intikter
Centrala museer 15 7 4
Ovriga statliga museer 21 4 9
Regionala museer 2 13 7

(de 24 regionmuseerna + ytterligare museer)

Kommunala museer 5 2 2

Kaélla: Myndigheten for kulturanalys, 2019, tabell 21.

I den offentliga statistiken for museerna avviker de regionala museerna fran dvriga
allménna museer genom en betydligt hdgre grad av finansiering via uppdrags-
verksamhet och via dvriga intdkter. Uppdragsverksamheten varierar 6ver tid,
framf0r allt beroende pa infrastrukturarbeten, bostadsbyggande och liknande i
regionen. Samtidigt dr regionmuseernas intdkter via entréavgifter lagst 1 statistiken.

Inomprofessionellt definieras att ”ett museum &r en permanent institution utan
vinstintresse som framjar samhéllet och dess utveckling”.!'* Avgifter och
kostnadsberdkningar ska darmed utga fran principen om att tiacka tjdnstens egna
kostnader.

En genomgang av de 24 regionmuseernas dndamalsparagrafer och motsvarande
utifran fragestéllningen om affarsverksamhet regleras visar foljande.

Forening

e Ingen av de tva foreningarna ndmner den fragan.

13 Jcom Sweden, u.4.
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Stiftelser

e 7 av de 16 museer som drivs som stiftelse har sarskilt angivet i sitt &ndamal
att de pa afférsméssiga grunder kan hyra ut de lokaler de forfogar Gver.

e 4 av 16 har angivet att stiftelsen inte har som dndamal att genera vinst.

e 3 har sérskilt inskrivet att de inte fir anvinda samlingen som sdkerhet for
lan, det vill sdga pantférskrivning.

Aktiebolag

e 1den ena bolagsordningen anges: ”Andamél med bolagets verksamhet: ...4r
att utan vinstsyfte forvalta de tillgangar som har stéllts till bolagets
forfogande ...”.

e [ den andra finns ingen sddan skrivning. I stéillet anges i dgardirektivet att museet
aktivt ska arbeta med att komplettera dgartillskottet med annan finansiering.

Forvaltning

e De 4 som drivs som forvaltning omfattas av kommunallagens bestimmelser
om kompletterande bidrag respektive affarsméssig verksamhet.

Alla, utom de tva foreningarna, har att forhalla sig till kommunallagen genom att
det offentliga &r stiftelsebildare eller bildare av publikt bolag. Samtliga, utom de
tva féreningarna, har angivet att verksamheten ska bedrivas inom lénet alternativt
sa styr kommunallagens lokaliseringsprincip det geografiska verksamhetsomradet.
Museilagen har uppmérksammat skrivningar i kommunallagen och anger att dessa
inte ska hindra tilltrdde for alla oavsett bostadsort, till samlingarna eller utlan.

Egenfinansiering via EU-medel, forsknings- och utvecklingsmedel samt samarbete
med en mangfald av aktdrer pagar. Ansokningsforfaranden, redovisningssystem
och annat kriver ofta specialkunskap, ibland dven ett behov av att kunna hantera
utestaende fordringar over flera &r. Forskningsmedel kraver forskningskompetent
och meriterade medarbetare for att kunna sokas. Det giller i manga fall dven for
utvecklings- och innovationsmedel. I vissa fall finns begridnsningar for offentligt
finansierad verksamhet att soka stod och medel. Alternativt kan inte medel tilldelas
till regionala museer pa grund av att de har inslag av kommersiell marknads-
verksamhet.'*

De regionala museerna dr utmarkta plattformar for att bedriva projekt i syfte att
generera kunskap och ta tillvara kulturarvet i samhéllets olika delar. Dessa kan
finansieras av EU-medel, forsknings- och utvecklingsmedel, fonder och andra
offentliga satsningar som exempelvis arbetsmarknadspolitiska insatser.

14 Uppgift fran Visternorrlands museum utifrdn avslag pa ansdkan fran Europeiska regionala utvecklingsfonden,
ERUF, med hénvisning till bestimmelser om statsstod, 2020-11-19.
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I takt med att en kulturarvsbransch med féretag inom arkeologi, konservering,
byggnadsvard och antikvarisk verksamhet har utvecklats fran 1990-talet och framat
har dven fragan om lampligheten att offentligt finansierade verksamheter agerar pa
marknaden blivit aktuell. Fall har provats utifrin konkurrenslagstiftning!'® och i
nagra regioner har sddan verksamhet avknoppats frén museiverksamheten.''®

Vid relationsfordndringen mellan staten och Svenska kyrkan gjordes en
overenskommelse om hur frdgor som rdr de kulturhistoriska virdena som kyrkorna
ska hanteras.!!” Samradsgrupper ska finnas. P4 regional nivé ingér lansstyrelsen
och regionmuseet. Museets funktion som kunskapsforvaltare och sakkunnig kring
kulturvérden podngteras. I Svenska kyrkans redovisning till regeringen infor
kontrollstation 2019 ifrdgasitts de regionala museernas medverkan utifran deras
roll som aktor bland andra aktorer som erbjuder tjénster till Svenska kyrkan. ”Den
kritik som framforts angdende lansmuseernas medverkan i de regionala grupperna
dr 1 forsta hand knutet till farhagor om otillborligt gynnande. Svenska kyrkan och
lansstyrelserna har givna roller i samradsforfarandet da det géller fragor som
relaterar till kyrkoantikvarisk ersittning. Enligt Svenska kyrkan dr lansmuseernas
medverkan i dessa diskussioner inte 1dmplig eftersom de berér mojliga uppdrag
som bor konkurrensutsttas.”!!8

I Riksantikvariedmbetets kartliggning och redovisning av forutsittningarna for
samverkan avseende Ldansmuseerna och motsvarande museers kulturmiljoarbete
fran 2015, lyfts problematiken kring de dubbla rollerna fram och da sarskilt i
relationen med lénsstyrelsen. A ena sidan som kunskaps- och samlingsforvaltare
och sakkunnig kring regionalhistoria, & andra sidan som en tjénsteleverantor i

konkurrens med andra leverantorer.'"®

Det finns inget krav pé att det ska finnas regionala utforare av arkeologiskt
faltarbete vid regionmuseerna. Staten har valt att sékerstélla att det finns tillgang
till arkeologisk kompetens for hela landet. Uppgifterna kan utféras av Arkeologerna,

som ingar i myndigheten med Statens historiska museer. De dr bemyndigade att
bedriva arkeologisk uppdragsverksamhet i hela landet.

Exempel pa att regionmuseerna tillhandahaller kompetens mot avgift mellan
varandra har inte identifierats i ndgon storre omfattning. Produktion av
utstéllningar som sedan hyrs ut till andra museer forekommer dock regelbundet.

115 Studio Vistsvensk Konservering, Vistra Gdtalandsregionen.

116 Vstmanland, dvergéng till Stiftelsen Kulturmiljo; Véstra Gétaland, pdgdende process inom Forvaltningen for
kulturutveckling.

17 Gverenskommelse mellan staten och Svenska kyrkan i frigor som ror de kulturhistoriska virdena inom Svenska
kyrkan (Ku2000/470/Ka).

118 Svenska kyrkan, 2018, s. 42.
119 Riksantikvarieambetet, 2015, s. 38 ff.

80



Genomlysning av forutsattningarna for de regionala museernas verksamhet

Egenfinansieringen anses dven driva en allt mer projektifierad ekonomi, med
konsekvenser for forvaltning av vunnen kunskap, kontinuitet samt bemannings-
och arbetsmiljofragor. Behovet av att standigt ”’f6lja pengarna” kan dven medverka
till en indirekt styrning av verksamheten och dess innehall utifran externa
finansiérers intressen. Den langsiktiga strategiska planeringen kan riskera att
asidosittas for kortsiktiga insatser som genererar medel.'?°

Sammanfattningsvis ér regionmuseer en befintlig plattform for kunskaps- och
formedlingsprojekt via forsknings- och EU-medel samt andra riktade medel.

De juridiska forutsdttningarna for att bedriva konkurrensutsatt uppdragsverksamhet
for allmdnna museer kan behdva klargoras.

Varumarket "Regionmuseum” och dess kunskaps- och frimjandeuppdrag riskerar
att ifrigaséttas nir museet agerar pa en tjdnstemarknad.

9.1.5 Aktuella utmaningar 2020 och pandemins effekter
pa ekonomin

Fragan om sévil kortsiktig som langsiktig finansiering av verksamheten har foljt de
regionala museerna sedan start och kvarstar. Manga studier och faktasamman-
stdllningar som belyser det har gjorts under &rens lopp.

Det finansiella léget var innan 2020 och den extraordinéra situationen med pandemin
svart. Branschorganisationen Sveriges Museer tog vid arsskiftet 2019/2020 fram en
rapport som bygger pa enkétsvar: Museer under press. Liget i landet enligt 96
museichefer. Representationen av regionmuseer framgar inte i rapporten, men vi
kan anta att merparten svarat och att de beskrivna trenderna éven géller dem. Det
generella ekonomiska ldget sammanfattas enligt foljande: 50 procent av museerna
har ett simre ekonomiskt l4ige én dret innan. Aven flera av de museichefer (46 procent)
som anger att det ekonomiska ldget dr likvardigt jAimfort med ret innan
kommenterar att detta i realiteten innebér att basverksamhet behover skéras ner da
kostnadslaget 6kar. Flera museichefer vittnar om att nuvarande ldge foregatts av
aratal av ekonomisk urholkning. Flera ser ocksé allvarliga konsekvenser pa sikt. |
nagra extrema fall dr sjilva museets existens hotad.”!?!

Ar 2016 presenterades rapporten Léinsmuseernas situation. En konsultrapport fidn
Kontigo pd uppdrag av Riksutstillningar. En betydande del av rapporten dgnas at
den ekonomiska situationen. I sammanfattningen konstateras att linsmuseernas
ekonomiska utveckling ar en avgorande utmaning for framtiden. '

120 Saderkvist, 2018; Riksantikvarieimbetet, 2015, s. 32ff.
121 Sveriges Museer, 2020a.
122 Riksutstillningar, 2016, s. 8.
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Direkta effekter av pandemin

I Sveriges Museers rapport Museer pd marginalen, som bygger pa en undersokning
bland medlemmarna i maj 2020, tre manader in i pandemin, uppges att 83 procent
av museerna har en anstringd ekonomi och att atgérder vidtas for att minska
kostnaderna. Atgirder som vidtagits ir att extraanstilld personal far sluta, befintlig
personal permitteras eller far byta arbetsuppgifter, verksamhet och Sppethallande
krymps och satsningar stills in eller skjuts pa framtiden.'* I rapporten kan inte
utldsas vilket huvudmannaskap museerna lyder under, men det kan forutséttas dven
gélla regionmuseerna. Lansmuseernas samarbetsrad gor i en debattartikel i borjan
av hosten en prognos av det ekonomiska ldget. ”For museer med hog grad av
egenfinansiering kan det innebéra extremt allvarliga konsekvenser, sisom
nedldggning av delar av verksamheten, forséljning av egendom samt i vérsta fall
forséljning av samlingar. Det finns en stor risk att det kommer ta lang tid att

aterstidlla manga museers verksambhet till en tidigare niva”.'>*

Pandemin och samhéllets restriktioner vad géller folksamlingar har lett till langt
farre besok vid landets museer. Det drabbar museerna olika ur ekonomisk
synvinkel. Intdkter via entréavgifter ar ett exempel. Statliga museer med fri entré
paverkas inte ekonomiskt negativt. For statliga museer som Vasamuseet och
Skansen, som tar entréavgift och normalt har mycket stora besokstal, ar laget
allvarligt da stor del av deras ekonomiska bas férsvunnit.

Regionala, kommunala och ett flertal stiftelsedrivna museer omfattas inte av den
statliga reformen om fri entré. De flesta regionmuseer &r inte &r s& beroende av
entréintéikter, med nagra viktiga undantag, &ven om det for alla dr en inkomstkélla.!'?

For manga museer ar intdkterna fran restaurang- och kaféverksamheter viktiga.
Intdktskrav fran t.ex. konferenser, lokaluthyrningar, visningar och arrangemang
som del av ordinarie budgetmodell dr ocksa sarbara faktorer.

Flera regionmuseer har en hog grad av externfinansiering. Beroende pa karaktdren
pé de uppdrag som ska genomforas paverkas de i varierad grad. Projekt med
deltagande av manga ménniskor kan behdva stélla in eller skjutas fram, kultur-
miljouppdrag inom byggnadsvérd och arkeologi kan i manga fall genomforas.
Museerna ingér dessutom i en struktur med andra verksamheter och ar uppdrags-
givare till kulturutévare som formgivare, utstallningsproducenter, hantverkare,
konservatorer och andra yrkesgrupper. Aven dessa paverkas déirigenom av
pandemisituationen.

123 Sveriges Museer. 2020b, s. 3.
124 Citat frin Lundberg & Hellberg, 2020.

125 Gotlands museum och Jamtli har viktiga intékter frin entréavgifterna. Andra museer har olika strategi kring
intréde, frén fritt for alla till avgift for vissa aldersgrupper.
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Pandemin paverkar ekonomin for alla typer av museer. De allmdnna museerna i
kommunal och regional regi har finansiering via anslag och det finns stor oro hos
dessa verksamheter for kommande ar. Risker som presenteras ar att kommuner och
regioner far simre budget med ett lagre skatteunderlag i en redan anstrangd
ekonomi, dér stora resurser méaste prioriteras till sjukvard, éldrevérd och skola, en
situation som kan forvérras beroende pa samhéllsekonomiska konsekvenser efter
pandemin.

Exempel pa museer som ér i en sérskilt osdker ekonomisk situation dr de med hog
grad av egenfinansiering och stort beroende av entréintékter. Statistik fran
Statistiska central byrdn (SCB) visar att museernas omséttning minskat med

32 procent de forsta nio manaderna 2020.!2° Samtidigt kan konstateras att vissa
budgetposter i museernas planering sannolikt inte kommer att nyttjas. Det géller
resor, fortbildning och annat som stéllts in eller genomfors digitalt.

Krisstéden har betydelse

De krisstdd och extra medel till regionerna som regeringen tillsammans med
stodpartierna skjutit till i samband med pandemin, har haft betydelse for
regionmuseerna. De beddmer att de klarar sig 2020, men kénner stor oro infor
kommande ar.

I en genomgang som Lénsmuseernas samarbetsrad genomforde i november 2020,
och dér 22 av 24 regionmuseer svarade, uppges att narmare tva tredjedelar av
museerna har fétt ta del av det regionala krisstodet och att majoriteten av museerna
fatt del av statligt stod.

Svaren visar pa sex uppsigningar av fast anstélld personal, kraftigt minskat antal
timanstéllda och flera icke aterbesatta tjanster. Krisstdden kombinerat med
museernas interna besparingar har gjort att varsel av personal skjuts pa framtiden.
Det kan dock konstateras att personalforandringar sker vid museerna genom till
exempel omprioriterad inriktning av tjénster, bland annat inom den pedagogiska
verksamheten.'?’

Proaktiva atgéarder och nyuppkomna fragor

Internationella museiorganisationer som Icom och Icomos rapporterar om det
allvarliga ldget for museer runt om 1 véirlden, om allvarliga nedskérningar och &ven
risk for konkurs. Branschorganisationer som Lénsmuseernas samarbetsrad och
Sveriges Museer varnar for konkurser, avveckling av museer och forsiljning av
foremal dven 1 Sverige.

126 SCB, 2020.

127 Enligt sammanstillning i e-post frin Linsmuseernas samarbetsrad 2020-11-03.
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Pandemin gor att ekonomin fortsétter att vara en utmaning for museistyrelserna.
Museicheferna uppdras lagga resurser pa att 1osa finansieringen, vilket tar fokus
fran sjdlva museiuppdraget.

Pandemin sétter sokarljuset pd museernas grundfinansiering. Verksamheten kraver,
oavsett driftform, stabil finansieringsmodell och tillgéng till ekonomisk kompetens
i styrelser och ledning. Om stiftelser och aktiebolag exempelvis inventerat och
strategiskt diskuterat nivan pa sina stiftelse- och aktiekapital for att kunna hantera
eventuell likviditetskris eller andra svara situationer &r inte kint. Det ar inte heller
kant om den svara fragan om mojligheten att avyttra fastigheter och annan
egendom for att frigdra medel har borjat diskuteras, eller beredskapen for en
fordjupad dialog med stiftelsebildarna kring finansiella fragor.

Diskussioner om avveckling av museiverksamhet forekommer, i nagot fall anges
pandemin, kombinerat med allménna nedskarningar vara orsaken. Det sétter fokus
inte bara pa fragan om hur samhéllets strategi ser ut for att sikra museiverksamhet
utan ocksé vad som hdnder om ett museum gér i konkurs. Museerna i sina skilda
driftformer styrs av olika lagstiftningar. Fragor som vécks ar vilken roll konkurs-
forvaltaren i sé fall kommer att ha och om det offentliga kommer kunna paverka
processen vid skingrandet av samlingen? Det &r frdgor som tidigare inte varit
aktuella, men som pandemin 2020 satt ljuset pa.

9.2 Forandring av ekonomiska forutsattningar i
siffror

9.2.1 Ekonomisk utveckling 2003 till 2018 i siffror

Statens kulturrad har gjort en uppféljning av kulturomradenas arliga bidrag for
perioden 2010-2018. Syftet &r att f4 kunskap om utveckling 6ver tid, men éven att
belysa komplexiteten i och svarigheter att tolka tillgdnglig data. En séarskild
sammanstillning har gjorts av bidrag fran stat och region till de museerna som
ingar i linsmuseernas samarbetsrad och som tidigare ingick i bidragssystemet med
statsbidrag. Stockholms lansmuseum ingér inte da Region Stockholm inte ingér i
kultursamverkansmodellen.'?®

I tabellen anvinds begreppet drliga bidrag for de verksamhetsbidrag som fordelats
av antingen stat, region eller kommun. Med begreppet arliga bidrag indikeras att de
fordelas for att ge kontinuitet och stabilitet i de ekonomiska forutséttningarna att
bedriva verksamhet. For en anslagsstiftelse kan det jaimforas med arligt anslag
respektive tillfilliga bidrag.'*’

128 Statens kulturrad, 2019.
129 Statens kulturrad, 2019, s. 14.
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Statens kulturrads uppfoljningsrapport for perioden 2010-2018 &r den forsta
rapporten som ger en samlad bild av utvecklingen av bidragen for de olika
kulturomrédena. Dir kan en jaimforelse goras dels 6ver de olika bidragsgivarnas
insats, dels med nagra andra kulturomraden och deras utveckling.

Tabell 4. Férandring i bidragsgivning fran stat, region och kommun genom
samverkansmodellen.

Bidragsgivare Forandring | Kommentar

2010-2018

Arligt statligt bidrag férdelat via samverkans- 3.4 % Redovisas per region
modellen, alla kulturomraden?

Arligt regionalt bidrag férdelat via samverkans- 28,8 % Redovisas per region
modellen, alla kulturomraden®

Arligt kommunalt bidrag férdelat via 29,7 % Redovisas per region
samverkansmodellen, alla kulturomréden®
a Statens kulturrad, 2019, tabell 1.

b Statens kulturrad, 2019, tabell 3.
¢ Statens kulturrad, 2019, tabell 5.

Siffrorna bekréftar den bilden som bland annat de intervjuade museicheferna
framfort, att det regionala och kommunala bidraget till kulturverksamhet 6kat
sedan 2010 sett i relation till statens bidrag.

Tabell 5. Férandring i bidragsgivning till ABM-sektorn genom samverkansmodellen.

Verksamhet Forandring | Kommentar
2010-2018

Lansmuseer / regionmuseer? 17,5 % Avser statliga och regionala bidrag.
Redovisas per region, inte museum.

Biblioteksverksamhet® 10,5 % Avser statliga och regionala bidrag.
Redovisas per region.

Arkivverksamhet® 43,4 % Avser statliga och regionala bidrag.
Redovisas per region.

Konsthallard 89,6 % Avser statliga och regionala bidrag.
Endast 7 regioner.

a Statens kulturrad, 2019, tabell 42.
b Statens kulturrad, 2019, tabell 62.
¢ Statens kulturrad, 2019, tabell 68.
d Statens kulturrad, 2019, tabell 55.

Vid en jamforelse av verksamheterna inom arkiv, bibliotek och museer kan konstateras
att en satsning gjorts pa den regionala arkivverksamheten. Medel har dven gatt till
konsthallar i sju av regionerna. Nagon narmare studie av dem har inte gjorts.

Bidrag frén stat och region till ”lénsmuseerna”, det vill séga regionmuseerna,
redovisas i tabellen nedan.
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I tabellen kan vi notera att de regionala variationerna ar stora. Summorna avser
statligt och regionalt arligt bidrag. I de tidsserier som redovisas dr vérden justerade
for inflation med hjilp av konsumentprisindex (KPI), vilket gor att de kan jamforas
mer rittvisande.*® Alla regioner utom tvé visar pa en hdjning av bidraget. I drygt
hélften av regionerna redovisas en 6kning av bidragen som é&r storre dn 10 procent
for perioden. En region, S6dermanland, har en 6kning av bidragen pa 6ver

100 procent. Det har sin forklaring bland annat i att museet under tidsperioden
flyttat in i ett helt nybyggt museum. Aven Vistmanland redovisar en betydande
okning, med 6ver 50 procent. Den kan kopplas till att museet fatt utokad utstdllningsyta
och producerat utstillning till den.

Tabell 6. Arliga statliga och regionala bidrag till regionmuseerna 2010-2018, 2018 &rs priser (tkr).

2010 2018 @ Foréandring
2010-2018

Blekinge 11813 12 321 4,3 %
Dalarna 23107 24 659 6.7 %
Gotland 16 090 17 076 6.1 %
Gavleborg 17 484 17 692 1,2 %
Halland 19121 25655 34,2 %
Jamtland Héarjedalen 24 294 28 914 19,0 %
Jonkopings lan 17 663 20 683 17,1 %
Kalmar lan 13 994 17 050 21,8 %
Kronoberg 16 569 17 855 78 %
Norrbotten 25 921 31074 19,9 %
Skane 29 800 29 670 -0,4 %
Sérmland 23072 48 756 111,3 %
Uppsala 24 612 28 565 16,1 %
Varmland 18 645 19 673 5,5 %
Vasterbotten 14 952 18 988 27,0 %
Vasternorrland 28 532 27 272 -4,4 %
Vastmanland 19 354 29132 50,5 %
Vastra Gotalandsregionen 118 576 128 725 8,6 %
Orebro lan 18 822 22 354 18,8 %
Ostergétland 14 541 17 902 23,1 %
Totalt 496 962 584 016 17,5 %

Kalla: Statens kulturrad, 2019, Tabell 42.

130 Statens kulturrad, 2019, s. 14.
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Med utgangspunkt fran de data som inrapporterats fran de regionala museerna till
den officiella statistiken har sammanstallningarna nedan gjorts for att studera
fordelningen mellan de olika intéktskillorna.!'3! Inledningsvis en sammanstillning
av relationen mellan dem.

Figur 1. Procentuell andel av totala intakter for perioden 2003—-2018.

Andel bidrag av totala intakter
2003-2018, alla regionmuseer.
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Kalla: Datautdrag fran Myndigheten for kulturanalys.

Utifrén figuren kan bland annat foljande noteras. Forhallandet mellan stat, region
och kommun &r forhallandevis stabilt fram till och med 2010. Under perioden 2006
till 2009 pagick det sa kallade Accessprojektet som innebar extra medel fran staten.
Efter 2011 och samverkansmodellens inférande har regionernas andel av den totala
budgeten 6kat och de statliga bidraget minskat i relation till varandra. Det
kommunala anslagen ligger stabilt pa en niva av 13 till 17 procent dver tid och
dven andelen EU-medel har varit jamn.

En ndrmare studie av de statliga medlen visar att de bestar av tva poster, dels
kulturpolitiskt motiverade, fordelade via Statens kulturrdd och fran 2011 genom
samverkansmodellen, dels arbetsmarknadspolitiska medel som tillfors via
arbetsformedlingen. I det statistiska underlaget redovisas de som en summa fram
till 2011 och déarefter uppdelat pa tva poster.

131 Baserat pa datautdrag frén Myndigheten for kulturanalys, sammanstllt av Riksantikvarieimbetet.
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Tabell 7. Férdelning mellan olika statliga bidragsgivare (tkr) till regionmuseerna.

Ar Totalt statligt bidrag Bidrag fran staten (tkr) Bidrag fran

(tkr) utom arbetsformedlingen arbetsférmedling (tkr)
2012 191 939 130 324 61615
2013 186 152 125 117 61 035
2014 162 355 105 877 56 478
2015 159 067 106 538 52 529
2016 152 890 107 596 45 294
2017 134 866 93 227 41 639
2018 157 487 118 309 39178

Kalla: Datautdrag fran Myndigheten for kulturanalys.

Bidragen fran staten som fordelats efter regional prioritering visar varierande
arsvisa belopp, utan nagon tydlig trend. De &r dock ldgre &n 2012. Det stirker den
bild som museerna givit om att planeringshorisonten blivit mer oforutségbar.

Det statliga bidraget fran arbetsformedlingen visar en tydligt nedgéende trend. Det
hor samman med att antalet bidragsanstéllda minskat, vilket bekriftar den bild som
dven framkommer i avsnitt 10.

Sammantaget innebér det en minskning av statliga bidrag med 34 452 (tkr), under
den relativt korta tidsperioden av sex ar. Mer korrekt redovisning av minskningen
av statligt bidrag dr 12 015 (tkr) respektive arbetsféormedlingens minskade bidrag
med 22 437 (tkr) mellan de specifika &ren 2012 och 2018. Minskningen utgdrs
foljaktligen till ca 65 procent av arbetsmarknadsmedel.
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10. Bemanning

10.1 Personalvolym fran 1980 till 2018

Museilagen anger att ett museum ska ha hég kompetens inom sitt &mnesomrade
och bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad. Inom ramen for det hér
arbetet har det inte gjorts ndgon undersdkning av befintlig akademisk eller annan
amnesrepresentation eller utbildningsniva. Inte heller nagon genomgang av vilka
tjanstetitlar och funktioner som férekommer pa museerna.

For att kunna genomfo6ra den verksamhet som forvéntas krdvs att man har personal
med ldmplig kompetens och tillréckligt manga medarbetare. Museernas personal
utgdrs av tillsvidareanstéllda, projektanstéllda och timanstéllda. De regionala museerna
redovisar arligen sin personalvolym i form av arsverken till den nationella statistiken.
Det dr mycket svart att tolka dessa siffror och férdndring Gver tid pa grund av att de
regionala museerna genomgatt forandringar med sammanslagningar och avknoppningar
av verksamhet. De uppdrags- och projektfinansierade medarbetarna varierar fran &r till
ar och systematiken i om de redovisas eller inte varierar dven den. Sérskilda satsningar
kan ha medfort sirskilda behov av medarbetare under kortare perioder och sé vidare.

Forandringar i antalet anstéllda kan hénforas till en mangd omstiandigheter som
verksamhetsfordndringar, outsourcing av verksamhet och effektivisering, men dven
till nedskarningar pa grund av ren besparing for att balansera budget. Respektive
museum har underlag for att sjalva beskriva personalutveckling, kompetens-
sammansattning, andel visstidsanstéllda och andel bidragspersonal i detalj.

Lansmuseernas samarbetsrad har pa eget initiativ samlat in uppgifter om bemanning
och utredningar har gjorts pa uppdrag av Statens kulturrad vid flera tillféallen.

Det statliga bidragssystem som infordes efter 1976 for att bygga upp musei-
verksamheten baserades p& medel till tjénster.'*? Det forindras i mitten av 1990-
talet varefter medlen kunde anvéndas friare.

Ar 1988 limnade Linsmuseernas samarbetsrad pa uppdrag av Statens kulturrad en
utredning med forslag till regionmuseernas bemanningsniva och ddrmed f6ljande
resursbehov. Dér konstateras inledningsvis att nulégessituationen gor att museerna
har svart att nd de mal som f6érvintas pa grund av underbemanning. En grundniva
med 50 arsverken foreslés som en ldmplig niva och planeringsmal for stat,
landsting och kommun. I det antalet rdknas inte bidragstjanster eller personal inom
uppdragsverksamhet in. Det innebér ett mal pa ca 1 200 arsverken, plus extern-

finansierad personal samt bidragspersonal.'¥

132 Statens kulturrad, 2001.

133 Lansmuseernas samarbetsrad, 1988.
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Som en illustration av utvecklingen har foljande data sammanstallts.

Tabell 8. Férandring i bemanning 1981-2018.

(avrundat till nArmaste 5-tal)

19812 1988P 1998¢ 2008¢ 20182
Blekinge museum 27 31 34 27
Bohusléns museum 85 105 82 65
Dalarnas museum 47 34 49 44
Gotlands museum 40 94 56 46
Jamtli, Jamtlands lans museum 71 106 134 115
Jonkopings lans museum 52 61 92 43
Kalmar lans museum 56 103 88 82
Kulturen i Lund 63 589 67 58
Lansmuseet Gavleborg 45 63 47 28
Norrbottens museum 38 40 51 46
Regionmuseet Kristianstad 40 44 62 49
Regionmuseum Vastra Gétaland, 49 52 100 166"
fran 2004 Vastarvet (Vastra
Gotalandsregionen)
Smalands museum, 36 65 48 43
fran 2009 Kulturparken Smaland
Stiftelsen Hallands lansmuseer 54 70 50 62
Stockholms lans museum 12K 45 35 17
Sérmlands museum 41 52 47 53
Upplandsmuseet 32 37 56 52
Varmlands museum 28 90 53 35!
Vasterbottens museum 45 63 68 65
Vastergétlands museum 56 63 50 28
Vasternorrlands museum 26 55 67 49
Vastmanlands lans museum 24 31 27 23
Orebro lans museum 35 54 43 28
Ostergétlands museum 50 69 76 51
Totalt Ca 850 1050 1485 1480 1275

@ Totalsumma fran Lansmuseernas samarbetsrad, 1981.

b Siffror fran Statens kulturrad, 2001, s. 86—125.

¢ Siffror fran Statens kulturrad, 2001, s. 86—125, samt tabell s. 136.
d Siffror fran Myndigheten for kulturanalys.
¢ Siffror fran Myndigheten for kulturanalys.

f Siffra fran 2009.

9 Uppgifterna pa s. 100 och s. 136 i Statens kulturrad, 2001, stdmmer inte 6verens. Enligt tabellen

s. 136 ar det 58 anstallda, pa s. 100 star det istéllet 46.
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h Uppgift fran Férvaltningen fér kulturutveckling, Vastra Gétalandsregionen, e-post 2020-11-09.

i Siffra fran 2017.

k Siffra fran 1983, aret nar museet startade som Léansmuseibyra vid Stockholms stadsmuseum, se
Hallerdt, 1983, s. 93.

Uppgifterna for 1981 utgar fran rapporten Ldansmuseernas ekonomi 1980-81,
framtagen av Lansmuseernas samarbetsrad pa uppdrag av Statens Kulturrad. En
enkét genomfordes d&, men dr delvis anonymiserad. Antalet antikvarier och
amanuenser per lan framgér, men inte 6vrig bemanning. I sammanstéllningen kan
man utldsa att bemanningen pa regionmuseerna i snitt utgors av 34 personer, totalt
ca 850. Av dem dr ca 440 fast anstillda, den akademiskt skolade personalen uppgar
till ca 185. Resterande 410 ar bidragspersonal och tillfalligt anstéllda, d.v.s.

ca halva personalstyrkan.

I det totala antalet anstillda for 1988 utgor ca 730 fasta tjénster och resterande 310
)‘134

l6nebidragstjanster (30 procent
Uppgifterna for 1998 innefattar 1003 fasta tjanster, varav 379 16nebidragstjanster
(28 procent) och ytterligare 107 tjanster finansierade med andra arbetsmarknads-
politiska medel (7 procent).'** De senare avser sannolikt personer anstéllda inom
Sesam-projektet som pagick mellan 1995 och 1998.

Uppgifterna for 2008 ar dven de svarbedomda da de dels innehaller 16nebidrags-
tjénster, men dven medarbetare anstéllda inom Access-projektet som pagick mellan
2006 och 2009. Fordelningen mellan fasta tjdnster och bidragstjanster ar darfor
sannolikt jamforbar med 1998, d.v.s. i snitt 65 procent respektive 35 procent.
Regionbildningen i Véstra Gotaland har medfort att det relativt stora Goteborgs
naturhistoriska museum och Studio Vastsvensk konservering samt samtliga
hemslojdskonsulenter frén de tidigare tre landstingen tillforts det regionala museet
Vistarvet.

Sammanstillningen av antal arsverken for 2018 baseras pa utdrag ur rapporteringen
till den officiella statistiken frén de 24 regionmuseerna samt kompletterande
uppgifter fran Vistarvet, Véstra Gotaland. Det visar pa ca 1 275 arsverken varav ca
110 uppskattas vara lonebidragstjanster.'*® Antalet fasta tjdnster (91 procent) i
forhéllande till bidragstjanster har patagligt fordndrats (9 procent) jamfort med
tidigare rapportering.

Sammanstéllningen och jaimforbarheten dver tid paverkas bland annat av de
betydande fordandringar i den regionala museistrukturen som skapandet av

134 Statens kulturrad, 2001, s. 68.
135 Siffror fran Statens kulturrad 2001, s. 69.
13¢ Uppskattning utifrén redovisad intikt frin ArbetsfSrmedlingen 2018, se tabell 7. Maxbidrag per anstilld 20 000 + lkp.
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forvaltningen Vistarvet inneburit fran 2003 och framat. Genom den har region-
museet utokats med bland annat Goteborgs naturhistoriska museum, Studio
Vistsvensk konservering och hemslgjdskonsulenter fran tre tidigare landsting.

Utifran siffrorna ovan tycks den successiva utbyggnaden av antal tjdnster ha pagatt
till mitten av 1990-talet for att sedan stagnera och minska.

10.2 Personalrorlighet och l6neniva

Generellt bedoms de regionala museerna ha en 18g omsittning av sin personal.'’
Det finns 4 tjdnster att soka, medarbetarna bygger kunskap om den specifika
regionen och etablerar sig ofta i omradet. Medelédldern pa den tillsvidareanstillda
personalen var 2008 var 48 &r.'*® Det indikerar att regionmuseerna har och kommer
att ha behov av nyrekrytering.

En studie av 16neldget vid de regionala museerna och de statliga museerna visar att
loneldget generellt ligger ldgre vid de regionala museerna. Faktorerna ovan
framfors ofta som forklaring. Det kan innebéara problem vid rekrytering da de
regionala museerna kan ha svart att konkurrera med de statliga museerna och att
tillgdngligt 16neutrymme vid rekrytering behéver omprévas. De medarbetare som
rekryteras behover ha kunskaper som innebér att de bade kan hantera strategiska
utvecklingsfrigor och vara generalister, men dven specialister. Onskemal om att
kunna ha 6verlappande trainee-tjanster for att sékerstilla kunskapsoverforing har
dven framforts vid samtal med foretrddare for museerna.

Tabell 9. Lonestatistik “inre” och "yttre” museiarbete (medelvarde).

Lansmuseum? Staten Staten
(inre + yttre) museiarbete® kulturmiljéarbete®
(inre) (yttre)
Ar 1999 19 305 21942 22194
Ar 2009 27 117 29 382 30 298
Ar 2019 33968 36 115 38 959

a Kalla: DIK I6nestatistik.
b Kalla: Arbetsgivarverket.

137 Uppagift frén Lansmuseernas samarbetsrad.

138 Linsmuseernas samarbetsrad, 2009.
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10.3 Projektanstallningar och avveckling av
personal samt aktuella effekter av pandemin

Den ekonomiska modellen med arsvisa anslag och krav pé egenfinansiering gor
den langsiktiga planeringen, faststdllandet av bemanningsplaner och rekrytering
osidker. Verksamheten préglas av betydande inslag av kortare anstéllningar inom
projekt eller uppdragsverksamhet. Kompetens som byggs upp forsvinner ofta ut
med de projektanstillda som inte kan erbjudas fortsatt anstillning efter projektets
slutférande. Detsamma géller timtjénstgoring och sdsongsanstéllning i besoks-
anldggningarna. Systemet driver en sorts kulturarvets ’gig-ekonomi” och kan antas
paverka bilden av regionmuseet som en attraktiv arbetsgivare.

Det har dnnu inte utvecklats ndgot bemanningsforetag direkt riktat mot kulturarvs-
sektorn. Sannolikt dr branschen ekonomiskt for svag for att vara intressant.

Omstrukturering beroende pé fordndringar i verksamhet eller é&ndrade ekonomiska
forutsattningar leder till att personal behover avvecklas. Det kraver betydande
arbetsinsatser fran ledningen och ger néstintill alltid péverkan pé den samlade
arbetsmiljon pa arbetsplatsen. I den regionala kontexten uppmérksammas &ven ofta
sddana forandringar negativt i lokalsamhéllet.

Vid ingangen av 2020 pekade utvecklingen vid museerna mot firre anstéllda,
medan antalet besokare 6kade, nagot som framstar som en paradox och behdver
analyseras i detalj for att forstds. Antalet &rsarbetskraft var 2019 den ldgsta sedan
métningarna startade 2003.'* Under 2020 planerade var tredje regionmuseum att
varsla personal och nir pandemisituationen uppkom gick situationen frén att vara
allvarlig till kritisk”, uppger Lénsmuseernas samarbetsrad i en debattartikel. '

I november uppgav Lansmuseernas samarbetsrad att regionmuseerna kraftigt
minskat antalet timanstéllda, genomfOrt sex uppsidgningar samt vakanssatt
tjdnster. !

10.4 Bidragsanstalld personal fasas ut

De regionala museerna sérskiljer sig i den officiella statistiken genom att deras
finansiering via arbetsmarknadsmedel &r betydligt storre dn de andra offentliga
museikategorierna. S har det varit under hela 1900-talet och man kan se det pa tre
sdtt, att museerna har kunnat erbjuda ldmpliga placeringar och arbetsuppgifter for
manniskor med sérskilda behov, att tjansterna inte ansetts utgdra konkurrens mot

139 Myndigheten for kulturanalys, 2020b.
140 Citat fran Lundberg & Hellberg, 2020.

141 Enligt sammanstillning i e-post frin Linsmuseernas samarbetsrad 2020-11-03.
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nagon marknad samt att museerna utnyttjat mojligheten att finansiera personal-
intensivt arbete som de annars inte haft medel for att utfora via den typen av
arbetskraft.

I betdnkandet Museerna fran 1973 anges att antalet sa kallade arkivarbetare vid
landets museer da uppgick till ca 30 procent av de anstéllda. I rapporten
Ldnsmuseernas ekonomi 1980—81 anges att antalet bidragsanstillda pa vissa stéllen
kan uppga till mer dn 50 procent och att de regionala museerna ir beroende av det
tillskottet av medarbetare for att kunna driva verksamheten. Totalt anges att vid
den tidpunkten utgor antalet kvalificerade handldggare drygt 20 procent av den
totala bemanningen.

Forandringar i 16nebidragssystemet i slutet av 1990-talet ledde till 6kade
lonekostnader for de regionala museerna. For att undvika uppségningar inférde
staten ett sérskilt bidrag som formedlades via Statens kulturrad for att kompensera
for merkostnaderna. Det utbetalades till regionala museer med minst 30 procent
l6nebidragsanstélld personal.'*

I rapporten Regionala museer och nationell kulturpolitik fran 2001, dras slutsatsen
att over tid har de arbetsmarknadspolitiska medlen haft en mycket storre
ekonomisk betydelse én de kulturpolitiskt motiverade verksamhetsbidragen for
regionmuseerna. '3

Ar 2014 limnade Linsmuseernas samarbetsrad en skrivelse till Arbetsmarknads-
departementet med forslag for att fortsatt kunna erbjuda bidragspersonal
sysselsdttning. I skrivelsen menade man att de ser en tydlig trend bland sina
medlemmar att avveckla bidragspersonalen, dé de inte anser sig ha medel for den
overskjutande delen utdver bidraget och som de forvintas bekosta sjilva. !4
Trenden bekriftas av uppgifter fran ndgra museer som informerat om att de
medvetet fasar ut den typen av tjanster och strategiskt bygger upp en ny bemannings-
plan som motsvarar samtidens utmaningar.'** Trenden bekriiftas dven av att
intédktvolymen frdn Arbetsformedlingen minskat med néra en tredjedel mellan 2012
och 2018 (se tabell 7).

Vid insamlingen av de goda exemplen har initiativet Regis i region Skéne lyfts
fram. Regis dr en ett socialt foretag som drivs som ekonomisk forening. Regis
bildades ar 2000 pa initiativ av Regionmuseet i Kristianstad, Kulturen i Lund samt
Malmé Museer och Stiftelsen Hadar. Malet med verksamheten ir att erbjuda
tjdnster av hog kvalitet till kulturarvsorganisationer och andra organisationer niar
det giller digitalisering. En del av verksamheten dr finansierad via Kulturarvs-IT,
men Regis arbetar ocksé med att anstélla personer som far andra typer av stod,

142 Statens kulturrad, 2001, s. 69.
143 Statens kulturrad, 2001, s. 69.
144 1ansmuseernas samarbetsrad, 2014.

145 Ostergétland, Visternorrland och Bohuslins museum.
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praktikplatser, arbetstraning och liknande, for att skapa arbetstillfdllen at personer
som annars sannolikt skulle bli arbetslosa. Regis har verksamhet i Kristianstad,
Malmé, Lund och Landskrona. Regis sysselsitter ca 65 personer. Se vidare bilaga
2, s. 40.

10.5 Riktade satsningar finansierade via
arbetsmarknadsmedel

Arbetsmarknadsmedel riktade till kulturarvsarbete har dterkommande anvénts for
langre och kortare tidsbegransad verksamhet. Exempel ar fornvardsarbete organiserat
via bland annat lansstyrelsen, verksamhet riktad till hembygdsrorelsen via Arbets-
marknadsstyrelsen och Linsarbetsnimnden!#, masskonservering av arkeologiska
objekt!*’, Hallandsmodellen (se nedan) och olika typer av byggnadshyttor, for att
ndmna nagra.

Regionmuseerna har aktivt deltagit i regionala satsningar. Ett exempel dr Kulturvards-
centrum i Uddevalla, 1986-2001. Verksamheten utgick fran hembygdsrorelsens
behov av dokumentation och foremélsvard samt den stora varvsnedlédggningen i
Uddevalla. Ett antal varvsarbetare omskolades till kulturvardare. Succesivt ersattes
de vid pensionering av annan bidragspersonal.

Ett annat 4r Hallandsmodellen, 1993-2006, ett strategiskt utvecklingsprojekt med
utgdngspunkt i arbetsmarknadspolitiken och byggnadsvérdens behov i centrum.
Genom samfinansiering via arbetsmarknadsmedel och kulturmiljomedel istandsattes
och vardades 90 kulturhistorisk vardefulla byggnader genom utbildning och

larlingssystem for arbetslosa bygghantverkare. '

Regionmuseerna har i varierande grad deltagit i olika riktade satsningar sdsom:

Sesam-projektet, 1995-1998, sysselsittningsatgiarder inom kulturomradet.
Projektets overgripande mal var att uppméirksamma vikten av samlingarna, hédmta
in eftersldpningar i registrering, uppordning och vard, samt att ge nyutexaminerade
personer arbetslivserfarenhet fran kultursektorn. De regionala museerna var en av
ménga kulturarvsverksamheter som medverkade genom att sitta upp lampliga
projekt. Totalt sysselsatte Sesam-projektet ca 1 200 personer.'*

146 Kulturarvet i Falun, 1970.

147 Féremalsvarden Kiruna, 1986.

148 Motion 1997/98:A289; R66k, 2009.

149 Sysselséttningsatgérder inom kulturomradet, SESAM-projektet: Skr 1999/2000:65.
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Skog och historia, 1995-2005, syftade till att inventera och dokumentera kultur-
lamningar i filt. Projektet sysselsatte ca 7 000 personer, som anstélldes via
Skogsstyrelsen. Regionmuseerna bidrog med arbetsledning och kvalitetsgranskning. !*°

Access-projektet, 2006-2009, syftade till att varda och tillgdngliggora kultur-
historiska samlingar analogt och digitalt. Projektet sysselsatte ca 1 000 personer.'!

Kulturarvslyftet, 2012-2014, gav meningsfull sysselsattning fort personer langt
fran arbetsmarknad och utforsékrade ur sjukforsdkringssystemet. Projektet

sysselsatte ca 450 personer.!%?

Kulturarvs-IT, 2003 och fortsatt, sysselséttningséatgarder for personer med

funktionsvariation. Arbetet syftar till att digitalisera och bearbeta museisamlingar
och arkivmaterial.

Dessa statliga initiativ har haft stor betydelse for museernas positionsforflyttning,
framfor allt inom samlingsforvaltning och digitalisering. Projekt som Sesam och
Access har byggt pa snabb och flexibel omstillning av verksamheten pa museerna.
Lampliga projekt har formulerats, arbetsplatser och teknisk utrustning har ordnats
och rekrytering genomforts. For framgangsrika framtida projekt kravs dialog med
museisektorn kring forutsittningar och mal. For regionmuseerna sannolikt &ven att
medel for arbetsledning ingér i satsningarna. [ annat fall kan det vara tveksamt om
sddan finns att tillga i den ldgbemannade verksamheten och de kan behova tacka
nej till att bidra till samhéllet i de fallen.

Hallandsmodellen skapades och planerades utifran regionala behov och resurser,
dér bidrag fran olika politikomraden vdvdes samman till ett sérskilt &ndaméal och &r
ett exempel pé hur regionmuseet blev plattform for genomforandet.

10.5.1 Aktuellt lage 2020 beroende pa
pandemisituationen

Pandemisituationen har lett till 6kad generell arbetsloshet for kulturarbetare. Yngre
och nyutbildade som &nnu inte hunnit etablera sig och fa fasta anstéllningar ar en
sarskilt sarbar grupp.

Landets museer har genom Sveriges Museer under hdosten 2020 uppvaktat
Kulturdepartementet och Arbetsmarknadsdepartementet med forslag om en riktad
arbetsmarknadssatsning for kulturarvssektorn, Access 2021. Riksantikvariedimbetet
har i tidigare budgetunderlag presenterat forslag pa atgarder inom digitalisering, for
att mojliggora tillgang till och efterfragan pé digital kulturarvsinformation, 6kad

150 Riksantikvarieambetet, 2020f.
151 Statens kulturrad, 2010.
192 Arbetsformedlingen, 2015.
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anvindning av samlingar samt sysselsittning.'> Ett Access-projekt skulle dels
bidra med introduktion pa arbetsmarknaden, dels medfora ett digitalt lyft for
uppdraget att forvalta, tillgingliggora och formedla kulturarvet.'>* Att det dr hog
tid for en kraftfull och storskalig satsning pa digitalisering av kulturarvet och den
information som finns vid landets arkiv, bibliotek och museer betonas av
institutionschefer inom kulturarvssektorn. '

Sett i relation till personalsituationen vid landets museer &r det viktigt att medel for
kvalificerad och &mneskompetent arbetsledning, som dven ovan papekats,
inkluderas i ett sadant eventuellt initiativ fran staten.

Museerna har ett omfattande formedlingsuppdrag som i sin tur bygger pé ett lika
viktigt uppdrag att forvalta och utveckla kulturarvet. Aven den digitala omstillningen,
som sker snabbt under pandemin, stéller krav p& nya kompetenser och ekonomiska
resurser. Regionmuseerna signalerar oro dver den kulturskuld de upplever genom
att inte hinna fullf6lja sitt uppdrag. Det kan kortsiktigt dtgdrdas genom ett Access
2021.

153 Riksantikvarieimbetet, 2018.
154 Qveriges Museer, 2020f.
155 Amréus m.fl. 2021.
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11. Diskussion och slutsatser

Genomlysningen av forutséttningarna for de regionala museernas verksamhet och
hur den fordndrats over tid har inneburit en tidsresa fran sent 1800-tal fram till
idag. Den visar pa hur all verksamhet &r i relation till sin samtid och i stéindig
forandring dven om manga utmaningar bestéar dver tid.

11.1 Yttre faktorer

11.1.1 Museum ar en etablerad samhallsfunktion

Det finns sedan 1800-talets senare del en idémaéssig samstimmighet i samhéllet om
museiverksamhetens samhéllsrelevans och nytta. Den dr i grunden lika men iklads
olika begrepp och sprakbruk sett i relation till sin samtid. Den kan sammanfattas i
synen pa museer som samhéllets minnesinstitutioner tillsammans med arkiv och
bibliotek, som resurs for formell utbildning och forskning samt som bred folk-
bildare med sérskilt fokus pa barn. De utgér dven en resurs for hallbar utveckling i
dess tre dimensioner, med sarskilt fokus pa social hallbarhet.

Museer speglar sin samtid och samhéllets utmaningar. Det kan utldsas dver tid dar
museerna inledningsvis kan karaktériseras utifran sin roll i nationsbygget och for
folkbildning, f6ljt av uppbyggnaden av de starka minnesinstitutionerna efter 1970-
talets samhéllsomdaning. Avslutningsvis 2000-talets "nya museer” med fokus pé
samhillets hallbarhet, sarskilt social hallbarhet, men dven behovet av kreativitet for
att hantera samhillsutmaningar.

11.1.2 Staten har sedan tidigt 1900-tal sett nyttan av
regionala museer

Regionmuseer med funktion som noder for konst och kulturarvsarbete har ansetts
viktiga och staten har sedan 1900-talets tidiga del bidragit till deras etablering.
Dérigenom har medborgarnas tillgang till kultur, samt samhaéllets tillgang till den
amneskompetens som kulturarvsarbetet behover, sikerstéllts i hela landet. Statens
syn pa nyttan med att det finns regionala museinoder eller motsvarande verksamhet
for samverkan mellan statliga, regionala och lokala kulturverksamheter har inte
foréndrats. Detta samtidigt som principen om att regional kulturverksamhet som
konst, kultur- och naturarv &r ett regionalt ansvar, alltid varit och fortsatt dr central.
Kultursamverkansmodellen som infordes 2011 forstérker det forhallandet.

Regionmuseerna blev noder for statlig narvaro i hela landet genom landsantikvarie-
systemet redan pa 1930-talet. Darigenom sdkerstélldes tillgang till &mnes-
kompetens framforallt for statens fornminnesansvar och for professionell
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museiledning. Systemet avskaffades 1976 och det statliga kulturmilj6arbetet fordes
over till ldnsstyrelserna. Under perioden 1976 till 2010 [dmnade staten, via Statens
kulturrad, bidrag till regionmuseerna for att bygga upp personal och verksamhet.
Genom samverkan mellan landstingen, kommuner och staten finns ddrigenom en
struktur som dels ger tillgang till moderna och centralt placerade museianldggningar,
foretradesvis i residensstdderna, dels har kompetens att frimja och bedriva
verksamhet i dem och i hela regionen. Tillsammans nér de ut 6ver hela landet.

11.1.3 Regionmuseer omfattas av museilagstiftningen

Sedan 2017 finns museilagen som definierar och reglerar det allmidnna musei-
vasendet. Regionmuseerna utgor en del av det. Det dr en betydande fordandring av
regionmuseernas forutsittningar, men paverkar inte deras verksamhet.

Lagstiftningen gor det tydligt att regionmuseerna &r en del av regionens offentliga
verksamheter och fortydligar 6vergripande dndamal och uppdrag. Det har inte
identifierats ndgon konflikt mellan &ndamalsparagraferna hos regionmuseerna och
museilagen oavsett om de ar ideella foreningar, stiftelser eller aktiebolag.
Lagstiftningen visar éven att allménna museer finns i samhillets tre organisatoriska
nivéer, staten, regionen och kommunen. De har alla har lika férutsattning utifran
lagens dndamal och beskrivning av verksamhet. Den omfattar publik verksamhet,
kunskapsuppbyggnad och forvaltning av samlingarna.

11.1.4 Regionmuseum ar ett sarskilt museikoncept

Konceptet karaktdriseras av ett integrerat perspektiv pa konst, kultur- och naturarv,
vilket dven omfattar kulturmiljo. Amnesomradet utgar fran de historiska skeendena
inom ett visst geografiskt omrade. Regionmuseerna har olika driftform men forenas
genom att deras dndamal &r likartat formulerat.

Det ér snart 50 ar sedan konceptet togs fram. Det kan ségas vara komprimerat i
anslagsstiftelsernas dandamalsparagrafer. Dessa omfattar framjande och bedrivande
av museiverksamhet och kulturminnesvard (avser numer kulturmiljévard) i ett visst
geografiskt omrade. Bakgrunden finns beskriven i betinkandena Museerna (SOU
1973:5) och Kulturminnesvdrd (SOU 1972:45). Konceptet svarar mot idén med
regionala noder spridda dver hela landet. Regionmuseet arbetar utifran tanken om
”inre” och “yttre” museiarbete. Det yttre avser savil egna friluftssamlingar som
hela kulturmiljon i lanet. Konceptet utgar dven fran perspektivet att frimja andras
arbete och bedriva egen verksamhet. Uppdraget blir dirmed mycket brett och
bygger pa samverkan. Forutsdttningen utifran dandamalsparagrafen bestar, men
uppdragen for att svara mot samhéillets utmaningar fordndras over tid. Likhet med
uppdrag inom det som efter regionbildningen ingér i regional utveckling kan
noteras. Sarskilt de delar av uppdraget som avser frimjandearbete.
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11.1.5 Relationen mellan staten och regionmuseerna
forandrades 2011

Samverkansmodellen har fran 2011 foérdndrat regionmuseernas mandat att fora
dialog med staten och tydliggjort deras regionala sammanhang.

I relation till de priméra uppgifterna med hilsa och kommunikationer hade kulturen
en relativt marginell roll i landstingen fram till regionbildningen. Det &r ett
frivilligt tagande att bedriva museiverksamhet for en region. Efter 1974 ars
kulturproposition och det bidragssystem som inférdes 1976, hade regionmuseer,
lansteatrar och ldnsmusik tilldelat mandat fran landstinget/regionen att anséka om
och hantera bidrag fran Statens kulturrdd. Den processen har genom samverkans-
modellen flyttats dver till regionens administration. Det innebér en fordndring av
regionmuseernas mandat gentemot staten och tydliggér dem som en regional
funktion i en regional infrastruktur.

Det har i genomlysningen inte kunnat identifieras att denna fordndring gett upphov
till en otydlighet, exempelvis inom det strategiska arbetet eller frimjandearbetet,
mellan regional administration och regionmuseum.

11.1.6 Regionmuseet ar del av regional infrastruktur for
kultur samt for samhallets kunskap och forskning

Med infrastruktur menas hér att ndgon har ett tilldelat mandat att samordna den
samma och att infrastrukturen har ett gemensamt syfte som utgér fran dverenskomna
dokument. Regionerna har i detta fall ansvar for kulturens infrastruktur. Genom
kulturplanen identifieras den regionala infrastrukturen av offentliga, civila och
privata kulturaktorer. De &r en forutséttning for framtagning och genomforandet av
planen. Det vergripande syftet dr att i samverkan na kulturplanens vision och
prioriteringar. Regionmuseerna utgér en del av infrastrukturen och bidrar utifran
sina resurser och dndamal. Regionmuseets identitet som del av regionens offentliga
verksamheter forefaller i vissa fall otydlig beroende pa driftformen som
anslagsstiftelse.

Regionmuseerna utgor dven en del av samhéllets samlade infrastruktur for kunskap
och forskning tillsammans med bland annat arkiv och bibliotek.

11.1.7 Regionmuseer ar en resurs i samhallet pa fler
omraden an kultur

Regionmuseer har genom sitt integrerade och breda perspektiv pa konst, kultur-
och naturarv en potential att delta i manga sammanhang i samhéllsutvecklingen. De
kan, utifran sitt &mnesomréade, delta i en méngd samhéllsprocesser som kan
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innefatta teknisk infrastruktur och samhéllsbyggnad savil som social hallbarhet,
miljo och folkhélsa.

Samtidigt dr de regionala museernas uppdrag och roll i den offentliga samhalls-
strukturen i ménga fall traditionellt beskriven och knuten till kulturomradet. Manga
tanker pé regionmuseet som en byggnad att besoka snarare dn pé den omfattande
och strategiska verksamhet som bedrivs. Det gor att regionmuseernas breda
resurser och verksamhet kan vara okénda utanfér museisektorn.

Regionmuseerna har en lang tradition av samverkan med det omgivande samhallet.
Samverkan kraver tid och omsorg for att vara framgéngsrik. Bland annat kan
strukturerna stirkas for att kunna orientera i olika verksamheter, hitta samverkans-
parter och specifik kompetens som kan leda till synergier eller ibland innovation.

En genomgéng av statliga myndigheters samverkan med regionmuseer visar att
museernas geografiska spridning, personalens kompetens, unika lokaler och stabila
organisationsstruktur framhalls som viktiga aspekter for attraktionskraften. Men
det saknas en sammanstéllning av de 24 regionsmuseernas verksamhetsprofil,
specialsamlingar och faciliteter.

Fran regionmuseernas sida framhélls betydelsen av tillgangen till resurser for
samverkan péd jadmbordiga villkor.

11.1.8 Obalans mellan samhallets ansprak och
finansiering hos regionmuseerna

Regionmuseer har en obalans i sin finansiering sett i relation till de ansprak pa
verksamhet som samhillet har. Museerna forvintas utfora omfattande uppdrag med
att frimja och bedriva museiverksamhet och kulturmiljoarbete i hela landet.

En genomgang av den forvintan pa verksamhet som dndamalsbeskrivningarna
anger, kombinerat med de uppdrag samhallet ger och de tillgéingliga resurserna for
genomforandet som finns, visar pa obalans. Enligt insamlade uppgifter omfattar
regionmuseerna 23 storre besoksanldggningar och alla bedriver omfattande arbete
med samverkan, dialog och formedling i samhéllet. De forvintas ge stod till
merparten av landets 290 kommuner i bland annat plan- och byggérenden. De
forvaltar omfattande samlingar, byggnader och andra anldggningar. For 2018
genomfors allt detta via ca 1 275 arsverken, det vill sdga ca 50 arsverken per
regionmuseum. Antalet arsverken dkade successivt fram till mitten av 1990-talet
for att sedan stabiliseras och tycks nu minska. Regionmuseerna har under storre
delen av 1900-talet haft ett stort inslag av bidragspersonal, i snitt 30 procent. Aven
den verksamheten minskar. Glappet mellan forviantan och forutséttningar har
patalats frén regionmuseerna. Det dr en forutsittning som inte foréndrats dver tid,
men som nu av sektorn beddoms eskalera.
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11.2 Inomsektoriella faktorer

11.2.1 Skilda driftformer, likartat andamal och dialog
kring uppdrag

Regionmuseerna har olika driftform men forenas av sitt andamal. Aktuellt ldge
2018 var att 16 regionmuseer drevs som anslagsstiftelse, 2 som publikt aktiebolag
och 4 i regional forvaltning. Av de ursprungligen 21 anslagsstiftelserna som
bildades runt 1970-talet har 2 tecknat avtal med aktiebolag som driver verksamheten
och 4 har upplosts. 2 regionmuseer drivs som foreningar skapade pa 1800-talet.
Stiftelserna och aktiebolagen har likartat formulerade dndamal. Arbetet har inte
kunnat identifiera nagot samband mellan juridisk driftform och verksamhetens
genomforande.

Kénda och tillimpade principer och rutiner for 6verlédggningar med stiftelsebildare
och andra samt ansvar och delegation mellan styrelse och museichef ar en
forutséttning for systematisk samverkan och dialog. Sa dven kunskap om
tillimpningen av museernas forutséttningar for akademisk och konstnérlig frihet
samt inneborden i museilagens skrivning om inflytande 6ver verksamhetens
innehall.

Det kulturpolitiska mélen frén 1974, med senare revideringar, har haft tydlig
paverkan pa verksamheten och &r grunden till statens bidragsgivning. De
kulturmiljopolitiska malen och prioriteringar for kulturarvsarbete ér inte lika
synliga som de kulturpolitiska malen i styrdokument och aterrapportering. Antalet
styrande dokument utéver dessa har okat dver tid. Kulturplaner, 6verenskommelser
och direktiv frin anslagsgivare har tillkommit. Okningen ir pataglig efter
samverkansmodellens inforande.

Regionmuseernas styrelser och chefer har att aktivt f6lja samhéllsutvecklingen och
vara insatta 1 lagstiftning och regelverk som beror deras verksamhet. Det har inte
forandrats 6ver tid, men komplexiteten har okat.

11.2.2 Museiverksamhet forutsatter hog
amneskompetens

Kunskapsproducerande verksamheter forutsétts vara professionella och ha hog
amneskompetens. Regionmuseerna forvéntas bland annat bidra till forskning och
kunskapsuppbyggnad. Hog amneskompetens &r dven ofta en forutsittning for att
kunna sdka projektmedel for kunskapsuppbyggnad och for samverkan med
akademin.

Regionmuseerna har bdde gemensamma och individuella &mnesprofiler. Vilka
amneskompetenser de forutsétts tillhandahélla diskuteras i betdnkandet Museerna
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(SOU 1972:5), men dr en fraga som fordndras 6ver tid och aktuella behov. Det
finns inte ndgon dverenskommen modell 6ver vilka funktioner och vilken grund-
bemanning som kravs for att driva ett museum.

Museernas personal utgdrs av tillsvidareanstéllda, projektanstéllda och timanstallda.
Antalet arsverken som redovisats till Myndigheten for kulturanalys har minskat
under de senaste tio aren. Fordndringar i antalet anstéllda kan hanforas till en
méngd omsténdigheter som verksamhetsforédndringar, outsourcing och
effektivisering, men &ven till nedskérningar pé grund av besparingsatgirder for att
balansera budget. Antalet anstéllda via bidragsmedel har minskat patagligt.

Personalrorligheten bedéms som l&g och 16nenivan ligger generellt lagre &n vid
statliga museer. En konsekvens av det leder till svarighet att attrahera medarbetare
med ritt kompetens och erfarenhet och ger utmaningar med 6kade kostnader vid
rekrytering. Genom den ldga bemanningen krévs att medarbetare kan hantera
strategiska utvecklingsfragor, vara generalister och girna dven specialister.

Regionmuseerna har deltagit i riktade satsningar fran staten, som haft syftet att dels
astadkomma positionsforflyttning inom samlingsforvaltning och digitalisering, dels
att skapa visstidsarbetstillfallen for sirskilda grupper. En oro for brist pa
forutséttningar att ingd i sddana projekt i framtiden finns, beroende pa lag
grundbemanning.

11.2.3 Finansiering utdover anslag forutsatter
strategiska overvaganden och konsekvensanalys

Strategiska beslut om finansieringsmodellen ar viktiga och kan leda till att
regionsmuseets varumérke och fortroende paverkas sévél positivt som negativt.

1990-talets ekonomiska regression, avreglering av offentlig verksamhet och
medvetna satsning pd innovation och foretagsutveckling i samhéllet i stort &r en
forutsittning som har paverkat regionmuseerna. Strategiska forandringar i
verksamheten gjordes da i manga fall av styrelser for att utveckla egen-
finansieringen.

Regionmuseer ar en befintlig plattform for att bedriva externfinansierad
projektverksamhet i samverkan med andra, dér konst, kultur- och naturarvet
utforskas och dess potential tas tillvara. Det dr dven en projektplattform for
innovation inom omradet. Museerna medverkar i det arbetet idag.

Egenfinansiering medfor dven risker som bor beaktas. Risken att verksamheten fér
en otillborlig paverkan genom behovet att ’folja pengarna” i stéllet for att arbeta
efter strategisk planering har patalats. De strategiska satsningarna har dven omfattat
att etablera regionmuseer pa en konkurrensutsatt tjanstemarknad. Museernas
trovardighet och neutralitet har ifragasatts.
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De juridiska forutsattningarna och forhallandena for att bedriva sddan verksamhet
ar inte fullt ut klargjorda. Savél stiftelser, aktiebolag och forvaltningar har styrning
och finansiering av det offentliga och ifragasittande av verksamheten utifran
konkurrenslagstiftning har gjorts. Museilagen har fortydligat regionmuseerna som
del av det allménna och i samhéllets tjénst.

11.2.4 Uppdraget med aktiv samlingsforvaltning
forutsatter langsiktig stabil finansiering

Grundidén "museum” bygger pa att kulturarvet ar ett kdllmaterial som ska bevaras,
utan att forvanskas, for kommande generationer sa att det kan tolkas och forstés i
var tid. Museilagen stéller krav pa aktiv forvaltning av samlingarna. En samlings-
strategi som tydliggér samlingsinnehallet dr en forutsédttning och framgangsfaktor.
Regionmuseet har tilldelats ansvaret att forvalta inre och yttre samlingar, som utgor
del av samhéllets kollektiva minne. Staten har fordelat stora méngder arkeologiskt
material till regionmuseerna, som ddrigenom tagit 6ver ansvaret for férvaltning.
Tillkommande samlingsforvaltningsomréde ar digitalt skapat material. Samlingarna
ska dokumenteras digitalt och dven berikas med data och goras tillgéngliga.
Samlingsforvaltning &r kostsamt och personalintensivt. Ansvaret har inte forédndrats
Over tid, men successivt utokats.

Genom bildande av anslagsstiftelser under 1970-talet konsoliderades museernas
ekonomiska forutsittningar for samlingsforvaltning genom anslag fran landsting
och kommun samt statligt bidrag. I takt med samhallets krav, samlings-
forvaltningens professionalisering och forvéntan pé fysisk och digital tillgénglighet
Okar kostnaderna for forvaltningen. Friluftsmuseer och andra yttre samlingar &r
sarskilt kostnadskridvande. Omstéllningen till ett digitalt samhélle har ytterligare
drivit pa kostnadsutvecklingen. Aven krav p4 att siikerstilla dverblick av bestand,
riskbedomning och sdkerhet foljer med ansvaret och driver kostnaderna ytterligare.
Tillaggas bor att de redan vid insamlingen gamla objekten blir allt dldre, med
Okade krav pa sérskilda bevarandeforhallanden.
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12. Definitioner

Allmiinna museivisendet
De museer som omfattas av museilag (2017:563). Gemensamt for dessa &r att de
har ett betydande inflytande och finansiering frén det offentliga.

Civilsamhiille
Avser en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushallet, dar
ménniskor organiserar sig och agerar tillsammans i gemensamma intressen. '*

Kulturarv

Avser alla materiella och immateriella uttryck (spér, lamningar, féremal, konstruktioner,
miljoer, system, strukturer, verksamheter, traditioner, namnskick, kunskaper etc.)
for mansklig paverkan. Oavsett om det skrivs i obestimd eller bestdmd form —
kulturarv eller kulturarvet — innefattar det en méngfald av kulturarv. Ibland kan
begreppet preciseras for att belysa sarskilda delar av samhéllsutvecklingen, t.ex. det
biologiska kulturarvet, det industriella kulturarvet eller modernismens kulturarv.'’

Kulturmiljo

Avser hela den av méanniskor paverkade miljon, det vill sdga som i varierande grad
préglats av olika ménskliga verksamheter och aktiviteter. En kulturmiljo kan
preciseras och avgrénsas till att omfatta en enskild anldggning eller limning, ett
mindre eller storre landskapsavsnitt, en bygd eller en region. Det kan réra sig om
intensivt utnyttjade stads- eller industriomraden savél som extensivt pdverkade
skogs- eller fjallandskap. Kulturmiljon omfattar inte bara landskapets fysiska
innehdll utan dven immateriella foreteelser som ortnamn eller sdgner som &r knutna
till en plats eller ett omrade. Kulturmiljon ér en del av kulturarvet. '8

Kulturminnesvard
Ett dldre begrepp for det som idag beskrivs som kulturmiljdarbete.

Landsting
Se Region.

Linsmuseum
Se Regionmuseum.

Museum
En institution som dr dppen for allménheten och som forvérvar, bevarar, undersoker,
férmedlar och stiller ut materiella och immateriella vittnesbord om méanniskan och

15¢ Regeringskansliet, Civila samhdllet och idrott.
157 Riksantikvarieimbetet, 2020g.
158 Riksantikvarieimbetet, 2020g.
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minniskans omvérld. Andamalet med ett museum r att det utifrén sitt mnes-
omréde ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelse och fri asiktsbildning.'®

Naturarv

Avser olika typer av naturforeteelser. Det biologiska kulturarvet utgdr en viktig del.
Det &r natur som beréttar om kultur. Det utgors av ekosystem, naturtyper och arter
som uppstatt, utvecklats, eller gynnats genom ménniskans nyttjande av landskapet och
vars léngsiktiga fortlevnad forutsitter eller paverkas positivt av brukande och skétsel. %

Region

Pa 1860-talet skapades den administrativa nivan landsting (eller sekundéarkommun).
Under en tjugoarsperiod fran sent 1990-tal har landstingen ombildats till regioner.
De ursprungligen 24 landstingen har genom sammanslagning blivit 21 regioner.
Regionen har ansvar for kommunala uppgifter som ér gemensamma for stora
geografiska omraden. Det géller hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regional
utveckling. Verksamhet inom kulturomradet &r ett frivilligt tagande.

Begreppet region anviands flitigt i rapporten dé det dels avser en geografisk yta,
dels regionen som verksamhet. For att sédrskilja den delen av verksamheten som &r
néra kopplad till regionfullméktige och ledningsfunktioner frén de utférande
forvaltningarna, s beskrivs den som regionens administration.

Regionmuseum

Efter samrad med Lansmuseernas samarbetsrad har regionmuseum valts som
begrepp i rapporten. Dock finns fordndringar i benimning dver tid som é&r viktiga
att notera. Under museiorganisationernas historia har museerna forandrats avseende
organisations- och dgarstruktur samt officiell och inofficiell namngivning. Generellt
giller att begreppet lansmuseum etableras under 1930-talet och fortfarande finns
levande i officiella dokument och hos allmédnheten. Ldnsmuseernas samarbetsrad,
bildat 1954, har dven valt att behalla sitt namn.

Under 1970-talet och det utvecklingsarbete som da inleddes kom lansmuseerna
frén statlig sida att bendmnas regionala museer. Det framgar genom utredningen
161 och bidragsforordningen'®? for de statsbidrag som Statens kulturrad fran
1976 till 2010 fordelar till ett definierat urval av museer. Museilagen anvénder
begreppet ’regionala museer” och uppdraget fran regeringen till Riksantikvarie-
dmbetet anger dven att det avser de regionala museerna.

Museer

Lansmuseum kommer anvéndas i rapporten dér det &r relevant for sammanhanget.
Det giller framfor allt vid beskrivning av historiska forlopp.

15 Museilagen (2017:563), 2 § samt 4 §.
160 Riksantikvarieimbetet, 2019b.
161 SOU 1973:5, Museerna.

192 Frordning (1977:547) om statsbidrag till regionala museer.
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Tabell 1. Regionerna: bildningsar, yta och folkmangd.

Regionbildningsar Yta (km?) | Antal invanare

Blekinge 2019 2931 159 606
Dalarna 2019 28 029 287 966
Gotland 2011 3135 59 686
Gavleborg 2015 18 118 287 382
Halland 2011 5427 333 848
Jamtland Héarjedalen 2015 48 935 130 810
Jénkoépings lan 2015 10 437 363 599
Kalmar lan 2015 11 165 245 446
Kronoberg 2015 8424 201 469
Norrbotten 2017 97 239 250 093
Skane 1999 10 968 1377 827
Stockholm 2019 6 524 2 377 081
Sérmland 2019 6 075 297 540
Uppsala 2017 8190 383713
Varmland 2019 17 519 282 414
Vasterbotten 2019 54 665 271736
Vasternorrland 2017 21549 245 347
Véastmanland 2017 5118 275 845
Vastra Gotalandsregionen 1999 23 800 1725 881
Orebro I&n 2015 8 504 304 805
Ostergétland 2015 10 559 465 495

Kéalla: Nationalencyklopedin 2020-12-21 (ar), samt http://www.regionfakta.com/ och
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-
lan-och-riket/kvartal-4-2019/ (yta och antal).



http://www.regionfakta.com/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-4-2019/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-4-2019/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-4-2019/
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Tabell 2. Andra museer och ett urval av kulturarvsverksamheter i respektive region.

< = =
§ g %E g Egl o ;
© | 2& 825 8zf : £,
s | S5 |88 898 E | g§§3
5 cew| 285 oE®| fy | 352
e | B2 §32 tas| B3 | 3% ¢
S | 2¢F 252 255 23 | Ao
Blekinge 0 4 42 1 1
Dalarna 7 11 91 12 1 2
Gotland 0 6 80 1 2
Gavleborg 3 6 71 7 1 2
Halland 4 10 76 5 2
Jamtland Harjedalen 0 4 72 4 1 3
Jonkopings lan 6 1 138 4 4
Kalmar 1an 3 14 137 1 1 2
Kronoberg 0 5 76 1 1
Norrbotten 4 11 86 1 1 2
Skane 10 33 108 8 1 2
Stockholm 9 36 124 1 1 8
Sédermanland 4 7 68 1 1 5
Uppsala 3 7 83 5 1 4
Varmland 3 18 106 1 1 2
Vasterbotten 3 7 63 1 1 2
Vasternorrland 3 10 60 4 1
Vastmanland 6 9 49 6 1 3
Vastra 19 37 306 19 1 4
Goétalandsregionen
Orebro I&n 6 8 70 1 1
Ostergétland 6 14 95 1
Totalt i landet 99 268 2001 85 14 59
Antal medlemmar 14 0002 490 | 7 300°

' https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/museer-2018-1.pdf (tabell 23).
2 https://www.hembygd.se/shf/find-site

3 https://hemslojden.org/engagera-mig/medlemsforeningar/

4 http://konstframjandet.se/distrikt/

5 https://byggnadsvard.se/

2 Enskilda medlemmar.

b Féretag och foreningar.

¢ Enskilda medlemmar 2019.
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Tabell 3. Exempel pa kulturmiljéer, typer och antal, i respektive region.

Forn- Varlds- Byggnads- | Kyrkor* | Kultur- Natur-
lamningar!| arv? minnen?® reservat’ rum®

Blekinge 4347 1 108 50 1 1
Dalarna 8 602 1 126 89 3 2
Gotland 13579 1 325 99 1 1
Gavleborg 8 244 1 119 103 3 1
Halland 7 850 1 56 121 3 2
Jamtland 12 166 0 104 105 1 1
Harjedalen

Jonkdpings lan 10 204 0 137 174 2 1
Kalmar lan 15915 1 146 133 1 3
Kronoberg 13073 0 44 104 1
Norrbotten 19 168 3 48 95 2 2
Skane 20 407 0 231 456 1 7
Stockholm 18 592 3 335 217 4 1
Sdérmland 14 751 0 82 106 0 1
Uppsala 20 370 0 99 139 2
Varmland 13482 0 77 109 2 1
Vasterbotten 10 572 0 103 92 3 2
Vasternorrland 9140 1 80 102 3 2
Vastmanland 9283 1 65 66 2

Véstra Gotalands- 45812 1 325 684 5 3
regionen

Orebro I&n 3951 0 78 85 3
Ostergétland 18 149 0 174 188 2 2
Summa 297 657 15 2 862 3317 45 33

" https://www.raa.se/app/uploads/2019/12/Antal-forn-per-lan-2019.pdf

2 https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/Kulturmiljdstatistik_webb.pdf, Tabell 7.

3 Enligt Kulturmiljélag (1988:950) 3 kap och Férordning (2013:558) om statliga byggnadsminnen.
https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/Kulturmiljéstatistik _webb.pdf, Tabell 24.

4 https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/Kulturmiljéstatistik_webb.pdf, Tabell 25.

5 https://www.raa.se/kulturarv/landskap/kulturreservat/forteckning/

8 https://www.naturvardsverket.se/hitta-naturum
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Tabell 4. Samlingsbestand, dataregistrerade objekt, leverans via K-samsok.
Uppgifter fran regionmuseerna.

Anslutna till Totalt antal Totalt antal DEIEE Byggnader
K-samsok foremal, foremal, registrerade
minsta hogsta foremal
uppskattade uppskattade
antal’ antal’
Blekinge museum X 76 000 76 000 31729 18
Bohuslans museum 387 000 387 000 387 440
Dalarnas museum 166 000 166 000 78 697
Férvaltningen X 11 000 000° | 11 000 000° ingen
kulturutveckling, uppgift
Vastra Gotalands-
regionen
Gotlands museum 331 000 331 000 304 190 9
Hallands 100 000 100 000 190 000
konstmuseum
Hallands 130 000 130 000 ingen 20
kulturhistoriska uppgift
museum
Jamtli Jamtlands X 220 000 230 000 41 798 80
ldans museum
Jonkopings lans X 83 000 103 000 33 956 9
museum
Kalmar lans 78 000 78 000 ingen
museum uppgift
Kulturen i Lund 1281 000 1281000 250 000 55
Kulturparken X 1 365 000 1 365 000 ingen 15
Smaland uppgift
Lansmuseet X 80 000 80 000 42 288 0
Gavleborg
Norrbottens 125 000 1 350 000 26 733
museum
Regionmuseet 105 000 105 000 64 300 1
Kristianstad
Stockholms lans X museet har museet har museet har
museum? ingen ingen ingen
féremals- foremals- féremals-
samling samling samling
Sodermanlands X 80 000 85 000 67 520
museum
Upplandsmuseet 822 000 822 000 821 700 26
Varmlands museum X 92 000 92 000 92 154 7
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Vasterbottens 127 000 127 000 115 000 24
museum
Vasterg6tlands X 600 000 1 500 000 56 000 37
museum
Vasternorrlands 50 000 50 000 100
museum
Vastmanlands lans X 70 000 80 000 50 243 0
museum
Orebro lans X 250 000 250 000 39 395 9
museum
Ostergétlands X 460 000 460 000 300 000 9
museum
Antal 16 18 078 000 20 248 000 2993 143 419

1 Ej foto och bild & arkiv. Siffrorna avses ar 2020 och &r avrundade till tusental.

2 Museet har bildsamlingar.

3 Goteborgs naturhistoriska museums samlingar omfattar 10 miljoner djur, 18 000 skelett
och 18 000 geologiska objekt.
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Tabell 5. Medlemskap i branschorganisationer 2020.

Museum Lans- Sveriges BARK* M-ark® Icom® Icomos’
museernas museer’
samarbets-
rad’
Blekinge X X X X X
museum
Bohuslans X X X X X
museum
Dalarnas X X X X
museum
Forvaltningen X X X X X
kulturutveckling,
Vastra Gotalands-
regionen
Gotlands X X X X X X
museum
Jamtli Jamtlands X X X X X
lans museum
Jonkopings lans X X X X X X
museum
Kalmar lans X X X X
museum
Kulturen i Lund X X X
Kulturparken X X
Smaland
Lansmuseet X X X X
Gavleborg
Norrbottens X X X X
museum
Regionmuseet X X X X
Kristianstad
Stiftelsen X X X X X X
Hallands
lansmuseer
Stockholms lans X X X X
museum
Soédermanlands X X X X
museum
Upplandsmuseet X
Varmlands X X
museum
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Vasterbottens X X X
museum

Vastergotlands X X X

museum

Vasternorrlands X X X
museum

Vastmanlands X X

lans museum

Orebro lans X X X
museum

Ostergotlands X X X X
museum

Antal 24 24 9 24 12 20

! Ladnsmuseernas samarbetsrad, https://lansmuseerna.se/vara-museer/

2 Sveriges Museer, https://www.sverigesmuseer.se/medlemmar/medlemsforteckning/

3 FRI, http://www.friluftsmuseerna.org/medlemmar/

4 BARK, https://www.foreningenbark.com/medlemmar.html

5 M-ark, http://www.m-ark.se/medlemmar/medlemsorganisationer/

6 Svenska lcom, http://icomsweden.se/medlemskap/vara-medlemsmuseum/

7 Icomos, (e-post fran medlemsansvarig).
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Tabell 6. Konsulentverksamhet vid regionmuseerna ar 2020.
(Vissa konsulenter ar placerade i andra organisationer an museerna: region,
foérening m.m. Dessa redovisas inte har.)

Museum Hem- Kultur- Hem- Konst-
slojds- arvs- bygds- konsulent,
konsulent'  konsulent? | konsulent? bild- och

form-
konsulent?

Blekinge museum

Bohuslans museum X
Dalarnas museum X
Forvaltningen kulturutveckling, X X

Vastra Gotalandsregionen

Gotlands museum X X X

Jamtli Jamtlands lans museum

Jonkopings l1ans museum

Kalmar lans museum

Kulturen i Lund

Kulturparken Smaland

Lansmuseet Gavleborg

Norrbottens museum

Regionmuseet Kristianstad

Stiftelsen Hallands lansmuseer X

Stockholms lans museum

Soédermanlands museum X X

Upplandsmuseet

Varmlands museum

Vasterbottens museum

Vastergbtlands museum

Vasternorrlands museum X

Vastmanlands lans museum

Orebro lans museum X X

Ostergétlands museum X

" Namnden for hemslojdsfragor, https:/nfh.se/regional-
samverkan/hemslojdskonsulenter/hitta-din-hemslojdskonsulent.html.
2 Respektive museums webbsidor.



https://nfh.se/regional-samverkan/hemslojdskonsulenter/hitta-din-hemslojdskonsulent.html
https://nfh.se/regional-samverkan/hemslojdskonsulenter/hitta-din-hemslojdskonsulent.html
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Inledning

[ uppdraget att gora en genomlysning av forutséttningarna for de regionala
museernas verksamhet ingar ocksé att soka goda exempel pa verksamhets-
utveckling i relation till den bredare samhaéllsutvecklingen. Darfor viande sig
Riksantikvariedambetet, tillsammans med Lansmuseernas samarbetsrad, under
hosten 2020 till regionmuseerna med en inbjudan till att bidra med goda exempel
pa hur de utifran sitt uppdrag om att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning har arbetat med verksamhetsutveckling i relation till den bredare
samhaéllsutvecklingen.

20 av 24 regionmuseer har valt att svara och exemplen har sammanstéllts i detta
dokument.!

De goda exemplen dr méngfacetterade och ber6r satsningar péa savél barn och unga
som éldre, nysvenskar, minoriteter och marginaliserade grupper, samt samverkan
med foreningar, organisationer, kommuner, ndringsliv, utbildningsinstitutioner,
besoksndringen m.fl. De exemplifierar sdvél utveckling av arbetssétt inom
traditionellt museiarbete som innovativa satsningar inom till exempel socialt arbete
och delaktighet.

De goda exemplen visar vilken betydelsefull resurs de regionala museerna &r i den
bredare samhéllsutvecklingen.

! Kulturparken Sméland, Upplandsmuseet, Visterbottens museum samt Vistergdtlands museum har valt att inte
bidra med exempel.
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Blekinge museum

Museum och kontaktperson: Blekinge museum, Marcus Sandekjer.

Bakgrund

Bland alla dessa uppgifter och aktiviteter vill Riksantikvariedambetet ha ett gott
exempel for att belysa museets utvecklingsarbete, ndgot som inte &r helt létt. Vi
hade kunnat vélja vara integrationsprojekt med Blekinge Idrottsforbund och
Blekinge Integrations- och Utvecklingscenter (BIU), eller arbetet med vart stora
Foremélsmagasin i Karlskrona. Vi hade ocksé kunnat ta exempel fran
arbetslivsmuseer som Saxemara trabatvarv eller Granums brénneri i Olofstrém
eller ndgot fran var pedagogiska verksamhet i samverkan med skolor. Men vi véljer
att lyfta ett arbete som kopplar ihop tva av vara arkeologiska forskningsprojekt
(Gribshunden och Viistra Ving), med ambitionen av ett nytt museibygge i
Ronneby, i samverkan med Ronneby kommun.

Varfor vi vill presentera just det har projektet
De tva forskningsprojekten ar relativt omfattande:

— Gribshunden handlar om danske kungen Hans flaggskepp som sjonk utanfor
Ronneby ar 1495. Skeppet ar sannolikt byggt i Nederldnderna och ar det bast
bevarade kravellbyggda fartyget i varlden fran Columbus tid. Skeppet kan belysa
inte bara den nordiska historien (Kung Hans blev sedermera dven svensk kung
under namnet Johan II), utan ocksa den enorma ekonomiska och politiska
utveckling som triggades igdng av den skeppstyp som anvéndes under de stora
upptacktsresorna. For forsta gangen kunde man nu med ndgorlunda sikerhet segla
over Atlanten, ndgot som paverkade hela virldens utveckling. Mediebevakningen
har varit stor och med jimna mellanrum internationell, inte minst i Europa och
USA. Mer info finns hér: https://www.blekingemuseum.se/pages/275

— Platsen Vistra Vang utanfor Ronneby r en fascinerande kultplats fran
jarnaldern. Hér har bedrivits kontinuerlig verksamhet under atminstone tusen ar,
dnda in i tidig medeltid. Spektakuldra fynd som guldgubbar, keltiska bronsmasker,
smé romerska byster och frankiskt glas, visar pa en speciell miljé som haft stort
inflytande pa hela regionen. Platsen kan jamforas med Uppakra utanfor Lund, men
mindre och mer koncentrerad. Den akademiska uppmérksamheten i Skandinavien
och Tyskland har varit pataglig, liksom allménhetens intresse i regionen. Info:
https://www.blekingemuseum.se/pages/1600



https://www.blekingemuseum.se/pages/275
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I de hér forskningsprojekten har Blekinge museum fyndfoérdelning pa alla féremal,
medan forskningen drivs tillsammans med olika universitet, hogskolor och andra
museer. Inte minst Lunds universitet S6dertérns hogskola och Nationalmuseet i
Ko6penhamn, men ocksa Stockholms universitet, University of Southampton,
Forsvarshogskolan och Blekinge Tekniska Hogskola. Den totala kunskapen som
kommer ut av ett sddant hir projekt kan man i1 hogsta grad kalla att ”ansvara {or
samhillets minne”. Det handlar bdde om att samla in foremal, att konservera, varda
och beforska dem, samt att visa upp dem for allménheten pa ett bra sétt. Alla tre
stegen ar viktiga och omfattande i sig.

Tillsammans med Ronneby kommun undersoker Blekinge museum nu
mdjligheterna att bygga ett nytt museum, eller upplevelsecenter” runt fynden.
Tanken ar att skapa ett spektakulart besoksmal med stor pedagogisk potential. I
detta ingér ocksé att se pa hur en kulturinstitution kan paverka en plats utveckling, i
allt fran historie- och kulturkunskap, till kreativt tinkande, innovation,
centrumutveckling, integration och “kénslan av delaktighet”. Ronneby har under de
senaste fem aren varit en av landets storsta mottagare av nya invénare fran utlandet.
Samtidigt har en nedgang i handelsvolymerna i centrum skapat stora utmaningar
for méanga butiker och restauranger. Kommunen har letat olika sitt att mota detta —
och i den palett som undersoks finns alltsd mojligheten att skapa ett nytt besoksmal
runt Gribshunden och Vistra Vang. Ett museum syftar alltsé inte bara till att skapa
pedagogiska utstéllningar av foremal och berittelser, utan ocksa mojligheten att
forstarka en hel kommuns och regions positiva utveckling. Ett dialogkontor med en
utstéllning har inréttats i ”Kallvattenkuren”, en brunnsvilla i Ronneby brunnspark
och under det forsta aret har ca 10 000 besokare tagits emot dér. Intresset bland
allminheten for forskningsprojekten ar ocksa mycket stort och guidade visningar
for allménhet och skolor gors kontinuerligt. Mer info kommer kontinuerligt pa
Kallvattenkurens Facebooksida:
https://www.facebook.com/pages/category/History-Museum/Kallvattenkuren-
101735361295539/

Helheten i projektet handlar alltsd om mojligheten att driva langsiktiga
forskningsprojekt, dir resultaten fér en tydlig mojlighet att visas upp pedagogiskt
for allmédnheten, samtidigt som flera andra effekter kan skapas, alltsa bidra till en
samhéllsutveckling genom att anvanda kulturmiljon pa nya sitt. Teorierna bakom
detta kan ses bl.a. i konceptet ”The useful museum” och relaterade begrepp. Det
gér ocksa vil ihop med de horisontella kriterierna fran staten och inriktningen som
den regionala kulturplanen i Blekinge har.

Satsningarna ur helikopterperspektiv

Forutom museiprojektet i Ronneby har Blekinge museum ocksa fokus pa att skapa
ett internationellt gangbart museum i Karlskrona. Detta bygger pa en profilering av


https://www.facebook.com/pages/category/History-Museum/Kallvattenkuren-101735361295539/
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museets befintliga byggnader med inriktning pa Vérldsarvet i Karlskrona. For
besoksnadringen tror vi att dessa tva projekt kommer att spela en stor for hela lénet
och i forldngningen, tillsammans med kollegor i Kalmar l&n och Kronobergs lén,
bidra till en positiv besoksnaringsutveckling 1 hela sydostra Sverige.

Som framgar &r vi 6vertygade om att lansmuseerna spelar en mycket viktig roll ute
i landet, storre &n vad som kanske framgér fran ett centralt perspektiv, dér det
ibland kan vara svart att skilja pa vem som gor vad i de lokala/regionala
sammanhangen. Men i ett samhélle som tycks bli alltmer polariserat — inte bara i
storstdderna utan dven i de mindre kommunerna — &r vi vertygade om att kultur-
och kulturarvsfragorna blir allt viktigare for samhallsutvecklingen. Kultur,
humanism och bildning 4r centrala funktioner som vi maste sla vakt om — och de
institutioner som kan gora detta (museer, bibliotek, konsthallar, musikaktorer,
kulturskolor m.m.) behover fé fortsatta resurser och goda forutséttningar for att
verka. Vi méste vicka kénslan hos ménniskor i hela samhéllet att de &r delaktiga i
att skapa den nutid som en gang blir en historia att vara stolt over.
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Bohuslans museum

JOHNSON 2.0

Museum och kontaktperson: Bohuslédns museum, Agneta von Zeipel & Birgitta
Ahlund.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Bohusldns museum ér ett regionalt museum med uppdrag fran Vistra
Gotalandsregionen att vara en angelédgen arena for samtidskonst, ett av Bohuslédns
museums tre profilomraden. Bohuslidns museum vill férena museets traditionella
natur- och kulturhistoriska verksamhet med livaktig publik verksamhet kring
samtidskonsten. Konsthallen bedriver omfattande verksamhet med inriktning mot
samtidskonst tillsammans med konstnérer, konstinstitutioner i regionen, nationellt
och internationellt. I programforklaringen for Samtidskonst som togs fram 2018
har vi formulerat att vi "genom curatoriella metoder vill utforska publika processer
och bidra till att skapa delaktighet och fordjupning i métet med konst/samtidskonst
for olika besokare, frémst barn och unga. Vi vill samverka med skolan pa ett sédant
sdtt att det starker barn och ungas relation till konst/ samtidskonst och bidrar till en
forstaelse for skilda konstnarliga uttryck och for konstens roll i samhéllet." Genom
pilotprojektet JOHNSON 2.0 har vi fitt medel frén Vistra Gotalands Regionen for
att utforska digitaliseringens mojligheter i var verksambhet.

Bohuslidns museum har i ett samarbete med Johan Ejerblom, konstnér och app-
utvecklare, genom tekniken augmented reality utvecklat en app for interaktion med
den dldre konsten. I pilotprojektet Johnson 2.0 har vi arbetat med digitalisering av
ett antal utvalda verk i den éldre konstsamlingen (Johnsonsamlingen, som bestar av
67 verk fran sent 1500-tal till 1900-tal) pa Bohusldans museum.

Arbetet ér ett konstnérligt projekt som med samtidens tekniska mojligheter vill
utforska nya kreativa sétt att formedla och visa verken béde i relation till
konsthistorien och for att skapa korsbefruktningar mellan datid och samtid. Med
detta projekt har vi pa ett intressant och nyfiket sétt latit konsten visualiseras for en
ny generation dér interaktiv digitalteknik ar en naturlig del av hur verkligheten
upplevs. Projektet ska ses som en pedagogisk metod for att skapa engagemang i det
lokala kulturarvet. Projektet erbjuder olika sétt och estetiska former for att arbeta
med delaktighet. I vart uppdrag for samtidskonst vill vi forma en verksamhet dar
det finns mdjlighet att vara en verkstad, ett rum for experiment och en social
motesplats.
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Mal och genomférande

I projektet Johnson 2.0 har vi utforskat interaktiviteten i var konstsamling och
tillgéngliggjort den dldre konsten for digitala anvéndare. Idéerna har vuxit fram
genom workshoppar i samarbete med Estetprogrammet pa Akademi Sinclair i
Uddevalla (elever i aldrarna 16—18 ér), Bohuslédns museum och konstnér och
apputvecklare Johan Ejerblom, som en del i ett fordjupat samarbete kring
pedagogiska processer. I genomférandet av projektet har delaktighet och
medskapande varit en viktig utgdngspunkt och som fardigt verktyg kommer appen
att bidra till interaktivitet for publiken. Genom att rikta mobilkameran mot
konstverket, kommer appen att férvandla det du ser pa bildytan och mdjliggora en
interaktion mellan verk och betraktare. Ibland som visuell lek, andra génger som
fordjupad inblick i konstverkets historia.

Ett tema som &terkommit genom aren &r var unika mojlighet att lata
samtidskonstnérer interagera och ga i dialog med Bohuslédns museums samlingar.
Vir intention med projektet Johnson 2.0 &r att pa ett nyskapande sétt l1ata den
samtida konstnérliga praktiken, med hjilp av tekniken, korsbefrukta nya
generationers méte och interaktion med den &ldre konsten. I en internationell
kontext finns liknande appar (t.ex. pd Kunsthistorisches Museum i Wien), men
tekniken har inte fullt ut tillampats i Sverige. Med appfunktionen vill vi erbjuda
betraktaren nya mdjligheter att uppleva konsten genom mobilkameran. Vi vill bade
levandegora det visuella uttrycket (genom animerade inslag, rorlig bild m.m.) och
ge ingéngar till fordjupad kunskap om verken (genom att lyfta fram perspektiv pa
bildens historia). Projektet later konstnéren vara delaktig i processen att
tillgéngliggora vara samlingar pé nya sétt i dialog och samverkan savil med
gymnasieelever som curatorer for pedagogik och samtidskonst pad Bohuslans
museum.

Appen bestér av ett parafrasverktyg, en konstnérlig interaktion samt en
konstpedagogisk fordjupning. Parafrasverktyget skapades i samarbete med
gymnasielever, medan den konstnérliga interaktionen skapades av Johan Ejerblom
i samrad med Bohusldns museum, som ocksa stod for fordjupningstexter i den
konstpedagogiska delen.

Uppnadda mal

Genom projektet Johnson 2.0 har konsten tillgdngliggjorts utifran ett mer samtida
digitalt beteendemdnster, ddar mobilkameran och utbudet av appar for interaktion
med verkligheten idag &r en sa viktig del. Vi vill vara med pa den arenan. Barn och
unga dr vér prioriterade malgrupp och projektet dr en del i vért arbete med att pa
nyskapande sétt involvera och tillgdngliggdra konst och kultur for denna malgrupp.
Men den fardiga appen erbjuder ocksé nya sitt att uppleva konsten for hela var
publik. Projektet &r ocksa en del i arbetet med att skapa korsbefruktningar mellan
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samtidskonstens praktiker och de historiska samlingarna pa Bohuslidns museum.
Under processen har deltagarperspektivet fokuserat pa gymnasieelever, men nér
appen nu vél dr framtagen blir den ett spdnnande interaktivt verktyg for en bredare
publik, unga sévil som vuxna.

Fortsatt arbete

Vi ser mojligheter att:

e skapa ett mera dynamiskt sétt att arbeta med samlingarna, t.ex. formgivna
interaktiva digitala stationer

e utveckla parafrasfunktionen och den konstnérliga interaktionen for att
anvéndas som verktyg i samarbete med bade skola och konstnérer

e fa en nytdndning av arbetet med den éldre samlingen — 6ppna upp for fler
digitala 16sningar dar samtidskonsten kan mota historiskt maleri

e sammanlinka verk fran olika institutioner vérlden over.

Varfér ni vill presentera just det héar projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Ett gott exempel pa hur en riktad ekonomisk satsning kan skapa forutséttningar for
nya grepp och typer av samarbeten mellan skola, fri konst, teknikutvecklare och
konst/museiinstitution. Arbetet har varit lyckosamt genom att vi hérigenom har
kunnat experimentera och vara nyskapande pa ett sitt som inte tillats i den dagliga
driften utan tillskott av sirskilt avsatta medel.

Lankar till material som illustrerar

https://www.facebook.com/konsthallenbohuslansmuseum/videos/work-in-progress-
johnson-20/2446621898739845/

Kulturarv for framtida generationer — med
klimatperspektiv pa Vastsveriges kulturarv

Museum och kontaktperson: Bohusldns museum, Tomas Brandt.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Klimatfordndringarna ar en av de stora framtidsfrdgor som péverkar hela samhéllet,
och sa dven kulturmiljoarbetet. Ansvaret for kulturmiljofragor i Vastsverige ar
spritt pa flera aktorer, som var for sig inte kan ta sig an klimatfragan sjélv.
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Mal och genomférande

Det fanns ett behov att stirka kulturmiljovardens forméga att hantera klimat-
frdgorna, for att ddirmed kunna vara ett mer utvecklat stdd till kommunerna i
kulturmiljéfragor. Genom en utredning 2014-2016 kartlades vilken paverkan
klimatférédndringarna kommer att fa pé kulturmiljoerna. Arbetet genomfordes som
ett samverkansprojekt med lansmuseiorganisationer och lansstyrelser i Véstra
Gotalands och Hallands 14n, samt Riksantikvariedmbetet. Omradet var alltsa Vistra
Gotalands och Hallands 14n, vilka omfattar 55 kommuner. Arbetet var och dr en del
av de regionala klimatanpassningsplanerna. De institutioner som var involverade i
projektet &r, trots fordndringar i sina organisationsstrukturer, i sina nuvarande
former fortsatt engagerade i arbetet genom Véstsvensk Arbetsgrupp for Kulturarv
och Klimatférandringar.

Uppnadda mal

e En analys av hur kulturarvet kommer att paverkas av klimatfordndringarna
1 Vistsverige finns nu, som grund for fortsatt arbete.

o Kulturmiljévéarden i Viastsverige dr “uppdaterad” vad giller klimatfragan,
och har ddarmed blivit en del av det regionala klimatanpassningsarbetet.

e Arbetet har kunnat fortsétta dven efter den direkta projektperioden, genom
den arbetsgrupp som etablerats.

Fortsatt arbete

Vistsvensk Arbetsgrupp for Kulturarv och Klimatforandringar foljer upp
utredningens resultat och samordnar de fortsatta aktiviteterna, vilka genomfors
bade enskilt av medlemmar i arbetsgruppen, och gemensamt. Kartverktyget halls
fortsatt uppdaterat, material till Lansstyrelsens kommunstod i
klimatanpassningsfragor arbetas fram, klimatanalyser infogas i kulturmiljéoprogram
nér dessa uppdateras, vandringsutstéllning har tagits fram (Klimatklokt, Langlivat)
m.m. Bohuslidns museum har i detta arbete sérskilt fokus pa frdgor kring
Oversvimningshantering.

Varfér ni vill presentera just det har projektet for Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

e Klimatfrdgan dr en av vara absolut viktigaste samhillsfragor, och det ar
nodvandigt att dven kulturarvssektorn ar aktivt engagerade.

e Det har varit ett pilotprojekt for att prova arbetsmetoder for storskalig
riskhantering.
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e Det ér ett exempel pa hur god samverkan har kunnat etableras 6ver
organisationsgranser, trots olika uppdrag och huvudmaén.

e Det dr ocksé ett exempel pé nddvéandigheten av samverkan mellan
kulturmiljéaktorer for att kunna hantera stora och dvergripande fragor.

Lankar till material som illustrerar

Léas mer pd www.bohuslansmuseum.se/klimat.

Kartverktyg for analys www.kulturarvklimat.se.
Rapporten Kulturarv for framtida generationer https://www.lansstyrelsen.se/vastra-
gotaland/tjanster/publikationer/2016/kulturarv-for-framtida-generationer.html.

En fordjupning pa kommunal niva togs fram 2019-2020 http://ext-
dokument.lansstyrelsen.se/VastraGotaland/Kulturmiljo/Kulturarv_klimat/2016-48-

bilaga2-kommungenomgang.pdf.
Youtubeklipp https://www.youtube.com/watch?v=SsNx3ekV4Es.

Ytterligare material finns pé dvriga medverkande organisationers hemsidor.

Tillgangligt kulturarv

Museum och kontaktperson: Bohusldns museum, Kristina Lindholm.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Manga kulturmiljoer &r till sin natur inte helt tillgdngliga for exempelvis personer
med funktionsnedséttning, som dnda har ritt att forvénta sig mdjligheter att ta del
av kulturmiljéerna och den historia de formedlar. Genom att nyttja de digitala
teknikernas mojligheter kan man dock férmedla bade information och
besoksupplevelse, utifran etablerade réttighetsbaserade arbetsstt.

Mal och genomférande

Malet ér att ett brett urval kulturmiljoer gors digitalt tillgdngliga for besokare
oavsett funktionsformaga och/eller var man befinner sig. Genom exempelvis film
kan man gora ett digitalt besok tillsammans med Bohusldns museum pa platsen.
Genom samarbete med Tillgdnglighetsdatabasen i Véstra Gotaland ges ocksé
tillgdnglighetsinformation om dessa platser. Genomfors med en kombination av
egna resurser och sokta fondmedel.

Uppnadda mal

e [ skrivande stund (september 2020) pagér arbetet: Négra kulturmiljoer har
fatt filmer/digitala besok publicerade, ytterligare 16 platsbesok har filmats
och redigering pagar, for publicering efter arsskiftet 2020/21.
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e Samverkan med Tillgdnglighetsdatabasen (TD) har etablerats, liksom med
kulturféreningen Utopia for funktionsvarierade. TD inventerar
kulturmiljéer och publicerar fortlopande.

e Presentation av projektet pa internationell konferens inom temat
Sustainable archaeology and heritage in an unsustainable world (European
Association of Archaeologist 2020).

Fortsatt arbete
e Tillgéngliggorande av fler miljoer via fler digitala media.

e Paketera platsinformationerna i portalen Kunskapsbanken (arbetsnamn) pa
Bohusldans museum hemsida.

e Sprida resultaten till malgrupper.

Varfér ni vill presentera just det héar projektet for Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

e Det &r viktigt att museerna aktivt bidrar till allas ratt att ta del av
kulturmiljéerna i landskapet.

e Det ir ett led i att implementera ett réittighetsbaserat arbetssétt i hela
kulturmiljoarbetet.

e Det idr ocksa ett bra exempel pa samverkan med bade foreningar och andra
offentliga aktorer.

Lank till material som illustrerar

Projektet: https://www.bohuslansmuseum.se/tillgangliga-kulturmiljoer/.

Film Blomsholm: https://www.youtube.com/watch?v=s-
Yo08QaUhaQ&t=2s&fbclid=IwAR3me0OPohlH81s02-
pONew5SN4dwtdkySYDEdDi6CBeSRg7FQdQNILgXePI.

Film Bro skvaltkvarn: https://www.youtube.com/watch?v=0qX5ygXkAPc.

Film Darskilds hogar: https://www.youtube.com/watch?v=icH-0B53No8&t=632s.
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Dalarnas museum

Fabodlandskap och vallmusik

Under 2018-2019 genomférde Dalarnas museum forskningsprojektet
Féibodlandskap och vallmusik i Dalarna. 1 det undersoktes fabodvasendet och dess
musik ur en méngd olika perspektiv: arkeologiska, agrarvetenskapliga,
folkloristiska, etnologiska, musikvetenskapliga och konstnérliga. Forskare fran
flertalet universitet kopplades till projektet, som ocksa berikades av att deltagare
fran det praktiska fibodbruket och utdvare av vallmusik deltog. Resultaten fran
undersdkningarna presenterades bl.a. i Dalarnas museums serie av arsbocker och 1
en rad seminarier och foreldsningar.

Projektet gav ny kunskap om fébodvisendets betydelse och fordnderlighet, hur det
var och &r att vara ménniska i fadbodkulturen samt hur traditioner, stilar och uttryck
inom vallmusiken har forandrats 6ver tid och vad dessa fordndringar kan bero pa.
Det visade verkligen pa samspelet mellan ménniskan och samspelet med naturen
och bruket av densamma. Visade dven pa kopplingen till det globala planet genom
beskrivning av motsvarande naringar och kulturyttringar i alla delar av vérlden.

Projektet Fibodlandskap och vallmusik resulterade ocksa i ett berdttande av
kvinnors historia. Da faibodarnas arbete och musik framst utfordes av kvinnor,
kunde projektet belysa kvinnans roll i jordbruket i stort, samt pavisa kvinnornas
enskilda historier fran Dalarnas fabodar.

Projektet pekade dven ut hur fabodbruk och vallmusik kan anvindas i pedagogisk
verksamhet, hur kunskapsdverforing till en yngre generation kan se ut och varfor
kunskapen anses vara viktig for kommande generationer. Projektet har ocksé lett
till ett fordjupat samarbete mellan Dalarnas museum och akademien samt rent
konkret till en doktorandtjénst.

Som en uppfoljning till forskningsprojektet genomfordes forestallningsprojektet
Vallmusik i fidbodlandskap — en turné pa olika fabodar i Dalarna tillsammans med
musiker dir vallmusik varvades med presentationer och samtal om gérdagens och
dagens fabodbruk. Turnén fick stor uppmarksamhet, drog mycket publik och fick
ett fint musikpris (Dalecarlia Music Awards).

Initiativet till projektet kom frdn Dalarnas museum och byggde pé en kombination
av att det i personalen fanns en unik kompetens inom omradet och museets genuina
trovardighet hos 6vriga aktorer (akademin, privatforskare och inte minst
fabodbrukarna sjédlva). Man kan inte lata bli att fundera &ver vilka andra
kunskapsutvecklande och samhillsnyttiga projekt som museet i princip &r kapabel
att driva inom en rad andra omraden ocksa, 1 fall bara resurserna skulle riacka till,
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till en bredare kompetensforsorjning (personal, expertis) dn vad som idag ér
mojligt.

Kulturresan i Dalarna

Kulturresan i Dalarna &r ett samarbete mellan flera kulturinstitutioner (daribland
Dalarnas museum), féretag och besoksnaringsforetradare. Projektet har skapat en
guide till nio kulturhistoriska besoksmal och sevérdheter runt om i Dalarna; en
rundresa med nedslag pa platser som avsléjar spannande delar av Sveriges historia,
sasom konstnédrshem, tradgérdar, historiska industrimiljéer och museer.

Projektet ar ett bra exempel pé hur ett lyckat partnerskap har utvecklats mellan
olika intressen och niringar: besoksnaringen, foretradare for den regionala
utvecklingen och kultur- och kulturarvssektorn. Projektresultatet i sig (sjélva
guiden Kulturresan och den gemensamma marknadsforingen) dr intressant och
lyckat i sig. Men éven den utvecklade samarbetsformen och det utvecklade
gemensamma sprakbruket” kring virden for besokare, kulturarv och
entreprendrskap, har visat sig vara nagot som man med stor sannolikt kan bygga
vidare pé i framtiden.

Nyckeln till att projektet har gett bra resultat har varit en lyhordhet och Gppenhet
frén alla sidor infor varandras ingangar och beskrivningar av vad man vill uppna.
Helt avgorande har varit att besoksnéringsorganisationen (Visit Dalarna i detta fall)
har kunnat avsétta medel for projektledning och koordinering av mycket av det
konkreta arbete som har krivts pé egenhand av projektdeltagarna och gemensamt.
Ett lansmuseum kan t.ex. aldrig forvéntas sétta sig i forarsétet for ett
besoksnaringsprojekt, da det inte dr den regionala utvecklingen som star dverst pa
museets uppdragslista. Men inte heller besdksndringens foretrddare eller
regionalutvecklarna kan pa egen hand utvinna den attraktionskraft som
kulturmiljéer och kulturbesoksmél utgor i ssmmanhanget, dvs. den reella och
materiella resurs och tillgdng som sédana miljoer ger till besdksnaringen.
Kombinationen av att dessa parter samarbetar, med sina olika ingangar, dr ddremot
en framgéngsfaktor.

Det pekar ocksa pé relevansen att fundera ver hur de regionala resurserna for
regional utveckling fordelas. Som regel ér inte t.ex. linsmuseer mottagare av sddan
medelstilldelning, men detta projekt visar pa styrkan av att ocksé sddana véirden
vags in och utnyttjas i t.ex. besoksniringsstrategier. Det gor att det finns en
regionalstrategisk nytta med att exempelvis ldnsmuseernas kapacitet att delta (mer)
i sddana arbeten kan behova byggas upp med hjélp av regionala utvecklingsmedel.
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Forvaltningen kulturutveckling,
Vastra Gotalandsregionen

L6dése museum, Vinersborgs museum, Vitlycke museum, Goteborgs
naturhistoriska museum, Forsviks bruk.

Landskapsobservatorium Vastra Gotaland

Museum och kontaktperson: Forvaltningen for Kulturutveckling, Véstra
Gotalandsregionen, Anders M Nilsson, utvecklare.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Samhillet star infor stora utmaningar! Hot mot biologisk mangfald, klimat-
fordndringarnas effekter och livsmedelsforsorjning ér stora fragor och de méste
hanteras pa landskapsniva och i samverkan. Landskapsobservatorium Vastra
Gotaland www.lovg.se dr en plattform for att genom bred samverkan mellan
myndigheter, néringsliv och civilsamhélle ta sig an dessa fragor. Det gor vi genom
att starta upp projekt, ingé i internationella sammanhang
https://www.espon.eu/participate/calls/open-calls/espon-lakes-targeted-territorial-
analysis och starta tematiska natverk. Hantering av vatten pa landskapsniva ar ett
exempel pa nitverk vi avser starta.

Vistra Gotalandsregionens kulturplan 2020-2023, samt dess foregéngare, pekar ut
bildandet av ett landskapsobservatorium som en séirskild insats for delaktighet och
helhetssyn for att utveckla regionen utifrén en helhetssyn pa landskapet.
Forvaltningen for kulturutveckling har ansvar for genomférandet.

Mal och genomférande

Malet ar att komplettera och ge stod till 6kat samarbete och samordning som leder
till hallbara 16sningar i olika landskapsfragor. Vi ska dka samverkan kring fragor
om landskapet med akademien, civilsamhéllet, Lansstyrelsen, kommunerna,
kommunalférbunden och néringsliv samt forbéttra den interna samverkan inom
VGR.

Uppnadda mal

Samverkansplattformen &r uppréttad och flera av aktdrerna ovan ar delaktiga i
styrgrupp, arbetsgrupp eller projekt. Hemsidan ar startad och i drift. En
LinkedIngrupp, Landskapsobservatorium &r uppstartad som ett led i att koppla
aktorer med intresse for landskapsfragor. LOVG har utvecklade samarbeten och
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projekt med hembygdsrorelsen. Hembygden i landskapet
https://lovg.se/hembygden-och-landskapet ar ett samverkansprojekt mellan

forvaltningen for kulturutveckling och HembygdVist. Syftet ér att revitalisera
hembygdsroérelsen och att 6ka delaktigheten i vardering och planeringen av
landskapet. Forvaltningen (eftersom LOVG inte ar en juridisk person) ar en
aktor/intressent i uppdraget kring territoriell analys kring stora sjoar i Europa.
ESPON LAKES. EUs/ESPONs upphandling av konsult for genomférande ar klar
men inte offentliggjord i skrivande stund.

Fortsatt arbete

Projektet Landskapsobservatorium Vistra Gotaland ska redovisas i juni 2021.
Forslag till organisation for fortsatt drift och finansiering ingar i redovisningen.

Varfér ni vill presentera just det har projektet for Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Landskapsobservatorium Vistra Gotaland ar Véstra Gotalands Regionens svar pa
Europeiska landskapskonventionen och dess intentioner. Mycket av planeringen av
landskapet sker i stupror vilket dr dysfunktionellt. Fysisk planering behdver ske
med utgdngspunkt ifrén ett landskapsperspektiv for att de nyttor och virden samt
sambanden mellan dessa ska kunna synliggoras och anvéndas langsiktigt héllbart.
Projektet har lyckats férena olika intressenter/aktorer for att gemensamt ta sig an
motstéende intressen och identifiera konflikter samt paborja aktiviteter for att 16sa
dessa. Kopplingen till de 17 Globala malen &r att zooma ut och anvénda ett
landskapsperspektiv for att integrera flera, eller alla fragor sé att inte uppfyllandet
av ett mal dventyrar ett annat. Hir har vi givetvis massor kvar att géra men att
paborja var roll for att facilitera ett integrerat angreppssatt med landskapet som
utgangspunkt dr var ambition.

Platsutveckling

Museum och kontaktperson: Forvaltningen for Kulturutveckling Véstra
Gotalandsregionen, Bjorn Ohlén, utvecklare.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Kulturarvets roll i nérings- och platsutveckling. VGR har haft tre generationer
handlingsprogram for Kulturella och Kreativa Naringar KKN. De har innefattat
omradena Foretagsstdd, Branschstod och Platsutveckling. 1 samband med forra
KKN-programmet tog vér forvaltning fram en plan for hur kulturarvsperspektivet
kan bidra till KKN-sektorns utveckling. Sedan dess har samverkan med
néringslivssidan i VGR stérkts betydligt. Vi fokuserar pa kulturarvets roll i
platsutveckling och stdd till hantverksforetag.
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Mal och genomférande

VGR har arbetat med olika metoder for platsutveckling sedan ldnge. Under 2016—
2020 drevs néringslivsenheten utvecklingsprojektet Hallbara Platser med stdd fran
TVV. Vi har arbetat i projektet och tillsammans med niringslivsenheten och
koncernavdelning Kultur tagit fram en gemensam metodik och ett tvirsektoriellt
regionalt team for platsutveckling. Tillsammans stodjer vi platsutveckling pa 25
platser i VG. www.vgregion.se/hallbaraplatser.

VG har ménga hantverksforetag som tillsammans har en inte obetydlig omséttning.
Deras samverkan har varit begrdnsad. 2017 initierade vi och Hantverkslaboratoriet
ett foretagsnitverk i VGR — Héllbara Hem som med 80 medlemsforetag &r storst i
landet. De profilerar sig inom byggnadsvérd och héllbart byggande/cirkulir
ekonomi. Vi dr regionalt stod till dem och de har nyligen beviljats stod frain VGR
inom ramen for KKN-programmet.

Fortsatt arbete

Vart arbete med platsutveckling har gjort att vi ingar i tva stora och aktuella
Horizon 2020 projekt. CLIC — som fokuserar pa kulturarv och cirkular ekonomi
och Be. CULTOUR som fokuserar pa platsutveckling i kulturturistiska miljoer.
www.clicproject.eu.

Varfér ni vill presentera just det har projektet

Forvaltningens enhet for Utveckling och processtdd har som uppgift att stirka
kulturarvets roll i regional utveckling. Det kraver tvarsektoriell samverkan.
Platsutveckling har visat sig vara just ett sadant falt dar flera sektorer arbetar.
Platsutveckling &r ocksé prioriterat i Kulturplanen och den nya RUS som &r under
framtagande. Har har kulturarvet en potential att fungera som motor i platsers
utveckling — inte bara som minne.

Prisma Vastra Gotaland

Museum och kontaktperson: Forvaltningen for Kulturutveckling Véstra
Gotalandsregionen, Bjorn Ohlén, utvecklare.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Prisma Véstra Gotaland — samverkansplattform for Industrisamhéllets kulturarv i VG.

Mal och genomférande

Kulturarvet har en roll att skapa forstielse, ssmmanhang och tidsdjup i en tid av
stora samhéllsomstéllningar. Industrialismen eftertrdds av en ny samhéllsordning
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med en annan logik. Under 2013-2016 drev vi pa uppdrag fran Kulturnimnden ett
utvecklingsprojekt som prioriterats i ddvarande kulturplan — Industrimuseum
Vistra Gotaland. Mélet vara att:

Skapa en langsiktig organisering kring industrisamhaéllet kulturarv (IK). Ta fram en
gemensam malbild och langsiktig plan. Skapas en digital plattform for
industrisamhillets kulturarv. Resultatet blev Prisma Véstra Gotaland dér de
offentliga och idéburna regionala aktdrer som arbetar med IK samverkar inom flera
omraden.

Uppnadda mal

2015 samverkar utifran en 6verenskommelse och gemensam maélbild.
Vi driver tillsammans plattformen www.prismavg.se dir vi tillsammans samlar in
berittelser.

Vi har en samverkans och programgrupp som fokuserar pa idéburet offentligt
samarbete och programsamverkan.

Vi har slutligen en kulturturismgrupp med syfte att stirka kulturarvsturismen i VG
i allménhet och IK i synnerhet. Denna grupp samordnar sitt arbete med det
regionala turistbolaget TRV. Vi tog 2018 fram en regional handlingsplan for
kulturturism inom ramen for Interregprojektet CHRISTA.

Fortsatt arbete

Nytt samverkansavtal 2021-2024 pa vég att tas fram. Flera projekt drivs inom
plattformen.

Varfér ni vill presentera just det har projektet

Genom Prisma Vistra Gotaland har vi stirkt samverkan mellan offentliga och
idéburna aktorer och byggt en langsiktig infrastruktur for detta. Webbplatsen
fungerar som gemensam publik yta for en brokig familj regionala aktdrer. Vi ser
det som ett utméarkt exempel pa hur man kan na det kulturpolitiska malet Utveckla
kapaciteter.
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Gotlands museum

Kontaktperson: Susanne Thedéen.

Samverkan med besoksnaringen for
kompetensforsorjning inom kulturturism

Samhéllsutveckling och verksamhet

Besoksnéringen ar en néring i utveckling och museernas och kulturmiljéernas
betydelse inom kulturturism och besoksndring pekas sarskilt ut i betdnkandet Ett
land att besoka — En samlad politik for hallbar turism och véxande besoksnéring.
Pé Gotland &r besoksndringen den viktigaste niringen inte minst genom att antalet
internationella besdkare har 6kat de senaste dren. Dessa besokare efterfragar
hogkvalitativa, kunskapsbaserade och unika kulturupplevelser. Det innebér behov
av att utveckla och sidkra kompetensforsorjning av guider och pedagoger inom
besoksniringen.

Kompetensforsorjningen av guider och pedagoger dr en forutséttning for att na en
langsiktigt hallbar programverksamhet med stadsvandringar och visningar av
museet till stdd for egen verksamhetsutveckling, for kulturturismen och
besoksndringen och ddrmed for den regionala utvecklingen och
samhéllsutvecklingen. Gotlands Museum har dérfor initierat ett utvecklingsarbete
och samverkansprojekt tillsammans med aktdrer inom besoksnéringen pa Gotland.

Mal och genomférande

Malet med utvecklingsprojektet Samverkan med besdksnéringen for
kompetensforsorjning inom kulturturism har varit att skapa och genomféra en
guideutbildning som uppfyller SveGuides krav for auktorisation. Genom projektet
kan kompetensforsorjning och kvalitet av guide- och pedagogverksamheten pa
Gotland sikerstéllas. Mélet har ocksa varit att skapa forutséttningar for att
utbildningen ska 6verga fran projektform till en langsiktigt héllbar drift.

Gotlands Museum har lett samverkansprojektet diar ocksa foretradare for den lokala
guideforeningen, destinationsbolag, besdksnéiringsforetag och vuxenskolan
deltagit. Inom ramen for samverkansprojektet har ett fyrtiotal guider genomgatt en
helt ny och mer omfattande guideutbildning och genom ett
auktorisationsforfarande erhallit nationell certifiering. Utbildningen har férutom
amneskunskaper inom gotldndsk kultur- och naturarv bl.a. innehallit momenten
besoksndringens forutséttningar och organisation, afférsutveckling, vérdskap och
bemotande samt pedagogik och formedling.
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Uppnadda mal

I stort sett alla (90 %) som antogs till utbildningen genomforde den vilket innebér
att ett fyrtiotal nya guider har erhéllit auktorisation. Efterfragan pé guiderna fran
savél Gotlands Museum som besdksnéringsforetag har varit stor vilket givit
guiderna uppdrag i stor omfattning. Mélet om sékrad kompetensforsorjning har
dérmed uppnatts pa kort sikt. En fortséttning pa utbildningen krévs dock for att
uppnéd kompetensforsorjning pa lang sikt.

For Gotlands Museum bidrar projektet med att sékerstélla att vi kan erbjuda en
professionell och hogkvalitativ pedagogik och programverksamhet. Det ar en
verksamhet som vi dessutom ser véixa och som édr viktig for var formaga att
fortsdtta generera egna intékter for vidare investeringar och verksamhetsutveckling.

Fortsatt arbete

Samverkansaktorerna har beslutat att tillsammans driva utbildningen vidare i egen
regi men ocksa att skapa mojligheter till fortbildning for att langsiktigt sdkra
kompetensforsorjningen.

Varfér presentera for Kulturdepartementet och varfér ett “gott
exempel”

Projektet ar ett gott exempel pa samverkan mellan museer och andra sektorer dar
ett projekt kan 6verga i langsiktigt hallbar drift. Ett projekt dar samverkan med
besdksnéringen visar hur museer kan bidra till kunskaps- och upplevelsebaserad
kulturturism och diarmed till regional utveckling.

Varldsarvsvandringar for social hallbarhet,
utbildning och hallbara stader

Samhéllsutveckling och verksamhet

I den av Riksantikvariedmbetet beslutade Nationell strategi for varldsarvsarbetet
betonas bl.a. virldsarvens betydelse for samhallsutvecklingen, att Agenda 2030 ska
genomsyra allt virldsarvsarbete och att det arbetet ska ske i samverkan och med
lokalt medbestdmmande.

I syfte att skapa battre kunskap om och tillvarata vérldsarvet Hansestaden Visbys
potential samt leva upp till mél om social hallbarhet, god utbildning och héllbara
stader och samhéllen har Gotlands Museum i samverkan med Region Gotlands
varldsarvskontor initierat ett projekt. Projektet baseras pa arliga pedagogiska
program i form av stadsvandringar i vdrldsarvet for och i dialog med gotlédndska
skolelever. Detta ar en samverkan med bade utbildningsfoérvaltningen och
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samhéllsbyggnadsforvaltningen men framfor allt genom de gotldndska eleverna
som medskapare.

Mal och genomférande

Malet ar att mota elever i den gotlandska grund- och gymnasieskolan och arligen
genomfora stadsvandringar i vérldsarvet for ca 700—1 000 elever. Detta som en del
i Region Gotlands arbete med social hallbarhet for att uppmérksamma och skapa
kunskap om inneboérden och betydelsen av varldsarv i stort och specifikt om Visby
som virldsarv.

Genomfoérande av samtliga aktiviteter sker 1 september manad och avslutas med att
vérldsarvet firas en helg i borjan av oktober. Dir presenterar och visar eleverna sitt
arbete och sin kunskap om varldsarvet, som kan vara i form av foto, film, esséer,
dikter m.m., dér de till stor del utgar fran den kunskap och inspiration som
vandringarna gett.

Uppnadda mal

Samarbetet mellan Gotlands Museum och Virldsarvskontoret bidrar till att social
hallbarhet och till att varldsarvet Hansestaden Visby som kulturmiljé bade bevaras,
anvinds och utvecklas pa ett hallbart sétt. Gotlands Museum har haft uppdraget
sedan 2017 och under dessa ar har drygt 3 500 elever deltagit.

Fortsatt arbete

Denna samverkan, som nu funnits i fyra ar, planeras fortsitta &ven kommande ar.
Utvarderingar visar hog ndjdhetsgrad hos elever och ldrare. Innehall och
pedagogiska metoder utvecklas och justeras arligen i dialog mellan
samverkansparterna, for att dven aterkommande elever ska fa ny kunskap och
inspiration till att vilja ldra mer om vérldsarv.

Varfér presentera for Kulturdepartementet och varfér ett “gott
exempel”

Samarbetet ar ett gott exempel pa hur den nationella varldsarvsstrategins
ambitioner om hur vérldsarven kan bidra till social hallbarhet, god utbildning och
hallbara stdder och samhéllen omsétts i praktiken nédr generationer av skolelever
blir bérare av kunskap kring vérldsarvet hansestaden Visbys sdrskilt stora
universella vérde.

Samarbetet dr ocksa ett gott exempel pa samverkan mellan kulturarvssektorn,
utbildningssektorn och samhéllsbyggnadssektorn och bidrar till att de nationella
kulturmiljopolitiska malen kan nas.
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Jamtli Jamtlands lans museum

Kontakt: Olov Amelin, museichef och landsantikvarie.

Volontarverksamheten

Jamtlis volontdrverksamhet intar en sdrstillning i Museisverige. De s.k. Jamtlis
Gynnare har mer an trehundra aktiva medlemmar. Ett mycket stort antal seniorer
deltar 1 vara aktiviteter med allt fran brodbak, till rollspel under
historielandsveckorna. Alldeles nyligen har vi sj0satt ett nytt projekt for att bryta
ensamhet bland éldre, genom att inkludera dem i vér samlingsforvaltning. Det
handlar bade om registrering av foremal och identifiering av fotografier, samt
fysiskt handhavande av foremél i véara foremalsarkiv.

Jamtlis volontérverksamhet dr en juvel i kronan. Starkt engagemang och en
samhéllsforankring som jag inte mott ndgon annan stans &r en konsekvens av detta
arbete.

Samarbete med Nationalmuseum

Ett av de viktigaste samarbeten som vaxt fram under senare ar dr Nationalmuseum
Jamtli. Jamtli har byggt en konsthall i anslutning till lansmuseet som mdter alla
krav pa sdkerhet och klimat och kunnat skapa en byggnad dér Nationalmuseum
varje ar kan leverera en hogklassig konstutstédllning dér nagra av de finaste
museiforemalen som finns i landet kunnat visas.

Samarbetet har sjalvklart stimulerat egen kompetensutveckling och skapat
forutséttningar for en konstpedagogisk verksamhet pé hogsta niva. Ett linsmuseum
ska inte bara fungera som en spegel ddr vara lokala besdkare och turister ska kunna
lara sig om vart omréde. I vér nationalmuseidel 6ppnar vi fonstren mot omvérlden
och bjuder pa konstupplevelser av yppersta klass fran hela virlden.

Att vi lyckats etablera en filial till landets framsta konstinstitution och dédrmed varje
ar kan Oppna utstédllningar av hogsta klass ar kulturpolitik nér den &r som bést. En
modell vird att kopiera pa fler hall. Bygget finansierades i allt vdsentligt lokalt,
driften av anléiggningen bygger pa ett hyresavtal med Nationalmuseum. En stabil
och uthéllig modell.
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Jamtli Living University

Jamtli kan, utdver att sjalv utveckla verksamhet, fungera som inkubator for nya
projekt. Ett sddant exempel &r Jamtli Living University (JLU) som med
utgdngspunkt i traditionellt byggande syftar till att skapa en modern ekoby med
hyresbostidder. Tanken &r att lata det hallbara forhallningssétt som man var tvingad
till 1 historisk tid, bli en tillgdng i en modern bostadsbildning, dér energisnala eller
energineutrala hus kombineras med odlingsméjligheter och djurhéllning — omraden
pa vilka Jamtli har l&ng och djup kompetens. Projektet ér ett samarbete med
Mittuniversitetet som ocksa studerar de sociala aspekterna av ett hallbart byggande
och boende. Projektet har vackt uppmérksamhet i nationell media och tédvlar nu om
mdjligheten att fa visas vid FNs klimatkonferens i Glasgow 2021.
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Jonkopings lans museum

Kontaktperson: Johan Gérskog, museichef.

Kampen i tiden

Kampen i tiden ar lansmuseets nya kulturhistoriska utstéllning. Hela utstédllningen,
frén idé till fardig gestaltning har producerats tillsammans med lidnets barn och
unga. Sa hir beskrivs utstdllningen i korta drag pa Lansmuseets hemsida:

37 mdnniskor. 37 livsoden som alla béir minnen med livsavgérande ogonblick.
Helt ndra vdra trakter. Eller langt bort i frammande land. Erfarenheter och
héiindelser som lett fram till vart gemensamma nu. Stort och smdtt. Ljust och glatt.
Svdrt och sant. Sa som livet och historien dr.

Hela utstdllningen, fran ideé till firdig gestaltning har producerats tillsammans
med ldnets barn och unga.

Utstillningen — Spelet
Du som dr van vid digitala och analoga spel kinner snart igen dig. Ar du mer ovan
ldr du dig snabbt. 1 vart spel dr alla historiska vinnare.

1 spelet navigerar du genom berdttelser om kunskap, arbete, kropp, plats och makt.
1 ord och bild, med ljud och film. Ledtradar hjdlper dig att hitta rdtt. Bland
fornfynd och hattar, filar och flaggor ror sig utstdillningen mellan fodelse och dod.

Om du lyckas, dppnar sig flera utmaningar efter hand. Ddr du far kraft att fordela
i slutet: vad dr viktigast for dig? Ditt val ger dig tre historiska vinner att fortsatt
inspireras av. Mdnniskor vars kamp liknar din.

Spela sjdlv eller tillsammans — valet dr ditt.

Folja John

[ utstdllningen Folja John finns plats for lek och fantasi. Alla barn kan klé ut sig.
Men bade stora och smé besokare kan utforska Johns stora bildskatt i en lekfull
sOkstation med prinsessor och troll som végledare. De allra yngsta besokarna ges
mojlighet att uppleva originalverk att inspireras av och handledda av museets
pedagoger far man sedan skapa i museets verkstidder. Verkstidderna ér 6ppna for
alla och helt gratis att anvénda.
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Denna mycket besokta basutstéllning betyder oerhort mycket kring att formedla
kulturarv i lanet till barn och unga. Med utgangspunkt fran fantasi, lek och
inspiration formedlas ocksé kunskap kring John och Ester Bauers konstnérskap och
deras liv tillsammans.

Normstorm

Normstorm ér ett samarbete mellan Jonkopings 14ns museum, olika skolor,
Jonkopings kommun, Kvinno- & tjejjouren Jonkoping och Mediacenter Jonkopings
lan. En del av resultatet mynnar ut i en stor utstdllning pa Jonkopings 1éns museum
som bland annat anvénds for pedagogiska, normkritiska och konstnérliga samtal.

Detta normkritiska och normkreativa projekt tar avstamp i ett pedagogiskt
sammanhang och inbegriper skapandet av normkreativa bilder och konst, som
stélls ut pa offentliga platser.

Malgruppen for Normstorms pedagogiska delar ér frimst ungdomar pé hogstadiet
och gymnasiet och projektet genomfors i en skolkontext.

Projektet bidrar till att skapa mer 6ppna, inkluderande och kreativa omréaden,
stader, kommuner eller regioner. Normstorm bidrar till att vara offentliga miljoer ér
till for alla méanniskor och att alla invanare kan fa kdnna sig trygga och vara som de
vill samtidigt som projektet verkar opinionsbildande, véicker debatt och uppmanar
till medborgardialog.
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Kalmar lans museum

Kontaktperson: Museichef Orjan Molander.

Exempel 1

Samhéllsutveckling och verksamhet:

”Hantering av de tva rollerna, dels som museum som bidrar till samhéllet utifran
sitt amnesomrade, dels som konkurrensutsatt affarsverksamhet. Liksom utveckling
av de tva rollerna med att frimja respektive utféra museiverksamhet och
kulturmiljdarbete regionalt.”

Mal och genomférande

Kalmar lans museum har sedan 1980-talet verkat for en breddad och differentierad
finansiering. Manga medarbetare hanterar den dagliga situationen att bade arbeta
med anslagsmedel och som konsult med externa uppdrag. Sedan LOU inférdes har
vi aktivt verkat pa en konkurrensutsatt marknad med allt vad det innebér kring
ramavtal, upphandlingar etc. Vi vill se finansieringsfragan som sekundar med
huvudmalet inriktat mot att aktivt verkar for ett bredare kulturarvsarbete och
tydligare samhéllsnytta.

Uppnadda mal

Kalmar l&ns museum har stabilt en sjélvfinansieringsgrad kring 55 % och en total
omsittning kring 65 miljoner. Vi har byggt starka samarbeten med kollegor pa
andra ldnsmuseer och varit drivande i bildandet av branschorganisationerna Mark
och Bark. Vi har en stark marknadsposition och utvecklat flera nya verksamheter
och produkter. Férutom de mer vanliga arkeologiska och byggnadsantikvariska
uppdragen har vi dven arbetat hért for att lanets kommuner ska revidera sina
foraldrade kulturmiljoprogram. Detta har vi sett som strategiskt viktiga samarbeten
och uppdrag och natt framgéng med hittills hélften av lénets kommuner och jobbar
malmedvetet vidare. Detta har ocksa lett till ett strategiskt arbete tillsammans med
regionen och lansstyrelsen kring en plattform for ett forstarkt kulturarvsarabete i
Kalmar lén. 2016 mottog vi ett 2:a pris fran var arbetsgivarorganisation KFS for
vart arbete med affarsmédssig samhallsnytta. Det uppméarksammades sarskilt att vi
lyckats skapa nya produkter och tjénster inom omrédet kulturmiljopedagogik samt
verkat for en héllbar utveckling.
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Fortsatt arbete

Vi fortsitter att utveckla nya tjanster och produkter och knyter det allt starkare till
lansmuseets strategiska plan inom omradena; En kulturarvsinstitution i tiden,
Lockande linsmuseum och Bdst pd plats. Stiftelseformen har mojliggjort att
overskott enskilda &r har kunnat anvéndas for strategisk verksamhetsutveckling.
Inom uppdragsarkeologin har vi tillsammans med ESRI Inc. utvecklat helt nya
digitala arbetssétt som har fatt internationell uppmérksamhet. Dessa digitala
arbetssitt anvdnds numera &dven inom den bebyggelseantikvariska verksamheten
och mdjliggor starkt effektiviserade arbetsmetoder och helt nya mdjligheter att
kommunicera resultaten till medborgarna.

Varfor viktigt

En differentierad finansiering och breddat arbetssitt leder till en utvecklad
verksamhet, 6kad volym storre maluppfyllelse och breddade externa nitverk inom
manga samhéllssektorer.

Vi vill i detta ssmmanhang ocksé lyfta problemet med den nuvarande
innovationsstodjande strukturen med aktorer som ex Almi och Science parks dér
mojligheterna att arbeta och stddja verksamhetsutveckling inom en organisation
som ett linsmuseum &r ytterst begrinsad p.g.a. organisationsformen.
Affarsradgivare Athinna Papadopoulou pa Almi Foretagspartner i Kalmar AB
skrev efter ett mote detta utlatande:

”Efter mote och samtal med foretrddare for Kalmar lans museum dr det min
uppfattning att lansmuseet dr en viktig motor i Kalmar 1an for savél kulturhistorisk
inriktat bevarande och utvecklingsarbete i regionen. Lansmuseet utgdr ocksa en
kugge for att bidra till att hoja (ut)bildningsnivan i regionen inom sin nisch och via
forskning inom exempelvis arkeologi skapas mojligheter till kommersiella spin-
offer som kan bidra till ett &n mer diversifierat néringsliv i ldnet. Detta bedomer jag
leder till en positiv utveckling och 6kad attraktionsformaga och okad
arbetsmarknad till regionen i en forléingning. Kalmar léns museum préglas av en
stark innovationskraft och entreprendriell anda. Jag &r kort och gott grymt
imponerad av lansmuseets engagemang och det arbete de utfor!

Exempel 2

Samhéllsutveckling och verksamhet:

”Utveckling i partnerskap inom andra verksamhetssférer dn kulturen och i nya
allianser. Samverkan och samarbete inom och utom regionen utifran rollen som
regionens kollektiva minne och genom tillgiangliggorandet av samlingarna och den
kunskap museet forvaltar.”
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Mal och genomférande

Kalmar lans museum har sedan 1980-talet arbetat med tidsresor. Syftet var
ursprungligen att léra ut och levandegdra den lokala historien. Idag &r syftet att
arbeta med historia och kulturarv for att arbeta med och paverka dagens och
framtidens samhéllsfragor. Inget &mne har varit oss fraimmande och vi har arbetat
med konflikthantering p& Balkan, hederskulturer i Tanzania och éldreomsorg och
livskvalitet i Sydafrika. Dessa fragor har vi ocksa arbetat med pa hemmaplan i
Kalmar lén och andra delar av Sverige. Vi fick ett riktat tredrigt regionalt uppdrag
att arbeta med Hélsa & kultur och kunde utveckla metoderna vidare. Med
erfarenheterna frdn Sydaftrika fick vi ocksa uppdraget att utveckla ett &ldreboende i
Morbylanga kommun. Hela personalen utbildades i tidsresor, livsberittelser och
orienterades i de tidséldrar da de boende hade varit i sina krafts dagar. Ett boende
med daligt rykte vindes till ett boende dir manniskor béde vill bo och arbeta.
Arbetet med dldreomsorgen har visat att historia, kulturarv och méanniskors
livsberittelser verkligen kan bilda utgangspunkt for att gora skillnad i vardagen.

Uppnadda mal

Kalmar lans museum har sedan flera ar ett utvecklat samarbete med dldreomsorgen
och nagra boenden har kulturarv som sin profil. Genom projekt med deltagare frén
savil Kalmar lan som Sydafrika har inspiration och arbetsmetoder delats Gver
nationsgrénser. Med inspiration fran Sydafrika har sévél trddgardsfester som
dansbanekvillar for de dldre ordnats, med uppemot 500 deltagare.

Fortsatt arbete

Under pandemin kom det flera utlysningar om att ordna aktiviteter for de &ldre.
Snabbt skrev vi ansokningar och beviljades medel fran savél Postkodlotteriet som
Kampradstiftelsen och med kort varsel ordnades minnesvéskor som roteras till
boenden i lanet. Tack vare vl upparbetade kontakter kunde detta verkstéllas och
na full effekt pa bara nagra veckor. Morbyldnga kommun ar nu nationellt utvald att
tillsammans med fyra andra kommuner jobba med utveckling av dldreomsorgen.
Vi bedémer att Kalmar 1ans museum har haft en vésentlig del i att detta
utvecklingsarbete nu uppméarksammas och tas vidare.

Varfor viktigt

Exemplet visar hur museiverksamhet kan utvecklas inom icketraditionella omraden
och skapa battre livskvalitet fér nya malgrupper.
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Mer att lasa

KULT nr 3/14
Livsberittelser, Kultur & Hilsa Linneus University Press. Red: Motzi Eklof &

Margareta Petersson. Sid. 67 ff.
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Kulturen i Lund

Stadsantikvariefunktionen i Lund

Kontaktperson: museichef Gustav Olsson eller avdelningschef Conny Johansson
Hervén.

Samhéllsutveckling och verksamhet
Staden véxer och foréndras, men hur gér man detta utan att forlora viktiga vérden.
Losningen blev stadsantikvariefunktionen i Lund.

Mal och genomférande

Sedan 1961 finns Sveriges forsta stadsantikvarietjanst utanfor Stockholm pa
Kulturen. Genom att kommunen valt att placera tjénsten vid ett fristdiende museum
sdkrar man en oberoende rost i stadsbyggnadsarbetet. Rollen har utvecklats och
anpassats i takt med samhéllsutvecklingen.

Uppnadda mal

Stadsantikvarien har utvecklats till en funktion med stark integritet och uppfattas
som en oberoende rost. En bedomning ar att stadsantikvariefunktionens starka
integritet medverkat till en mer hallbar stadsbyggnad i Lund.

Fortsatt arbete

Kulturhistoriska museet (Kulturen) fortsétter att utveckla arbetet tillsammans med
Lunds kommun i syfte att ytterligare integrera kulturmiljoaspekten och andra av
museets tjanster i stadsbyggnadsfragorna.

Varfér ni vill presentera just det héar projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Vi vill sérskilt lyfta exemplet eftersom det visar hur ett fristdiende museum kan
anvéndas som en garant for en oberoende rdst i samhéllsutvecklingen.

Korkortslarare

Kontaktperson: museichef Gustav Olsson eller avdelningschef Yvonne Andersson.

Samhéllsutveckling och verksamhet
Antalet skolelever 6kar mycket, men l6nepengarna till museipedagoger okar inte
alls. Losningen blev korkortslérare.

Mal och genomférande
Trots att Lund bara har ca 10 % av Skénes befolkning finns hér 25 % av Skanes
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gymnasieelever (de reser in fran andra kommuner inom ramen for det fria
gymnasievalet i Skane). For att kunna hantera en stor miangd skolbesdk med en
mycket begransad personalresurs har vi en funktion som vi kallar “koérkortslérare”.
Det innebér att ldrare far en utbildning i hur museet fungerar och sedan pé egen
hand kan anvidnda vara utstdllningar och vart innehall fritt som underlag for sina
klasser.

Uppnadda mal
Manga larare anvander Kulturen i sin undervisning. Stora grupper av elever tar del
av museets innehall.

Fortsatt arbete

Vi ldngtar efter en utveckling av skapande skola-konceptet sa att den typen av
finansiering kan finnas dven for ren kulturarvsférmedling, &ven om den inte
innefattar eget skapande.

Varfér ni vill presentera just det héar projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett “gott exempel”

Vi vill sérskilt lyfta exemplet eftersom det visar hur man kan méta en del i
samhallsutvecklingen (fler elever) i ett 14ge med knappa resurser.

Ett levande friluftsmuseum: Kulturens Ostarp

Kontaktperson: museichef Gustav Olsson eller intendent Per Larsson.

Samhéllsutveckling och verksamhet
I den grona omstéllningen kan ett levande friluftsmuseum bidra till fordjupade
perspektiv och inspirera till nytdnkande.

Mal och genomférande

Kulturens museigard Kulturens Ostarp inrittades 1924 for att bevara ett helt
landskapsavsnitt och visa en integrerad helhet med liv, arbete, landskap, djur och
vixter. Det holistiska perspektivet har gjort att Kulturens Ostarp har anvints av
utbildningar och forskare vid universitetet samtidigt som det har kunnat vara plats
for skolprogram for grundskolan. Just nu arbetar vi for att sétta fokus pa hallbara
l16sningar i det forindustriella agrarsamhallet.

Uppnadda mal
Kulturens Ostarp ir i slutfasen av processen att bli kulturreservat. Anliiggningens
potential som dmne for forskning och inspiration har tydliggjorts.
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Fortsatt arbete
Vi fortsitter att utveckla helhetsaspekten och det ekologiska perspektivet. Vi
fortsitter att utveckla samarbeten med forskning och omgivning.

Varfér ni vill presentera just det héar projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det ar ett "gott exempel”

Vi vill sarskilt lyfta exemplet eftersom det visar hur den historiska aspekten kan
anvéndas framatsyftande i en stor samhéllsomstéllning och éven eftersom det visar
att ett museum dven kan handla om natur och ekologi.
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Lansmuseet Gavieborg

Ohtsedidh — Samiska kulturyttringar i
Mellansverige

Ohtsedidh &r ett samarbetsprojekt mellan Lansmuseet Gavleborg, Dalarnas
museum, Vistmanlands lansmuseum och Gaaltije — sydsamiskt kulturcentrum.
Syftet ér att utforska och uppmérksamma den samiska kulturhistorien i de tre
lanen.

Lansmuseet Gévleborg har gjort flera arkeologiska undersdkningar av sé kallade
sockenlappbostiader I Halsingland. Viktiga fynd har utdkat kunskapen om en av

Sveriges nationella minoriteter. Det publika intresset har och &r varit stort, sdvél
frén besokare vid utgrdvningsplatserna som vid visningar och foreldsningar.

Ohtsedidh vill synliggdra och sprida kunskap om ett samiskt kulturarv utanfor
dagens renskotselomrade. En samisk befolkning har sedan 14ng tid funnits i
Mellansverige. Trots att kidllorna dr manga vet vi vildigt lite om den samiska
kulturhistorien i regionen. Det finns inte bara en samisk historia: Fjéllsamernas
sdsongsvistelser, sockenlappar, skogssamer och samer pé tillfélliga besok. De har
lamnat olika spér i savil arkiven som i landskapet. Vilka var dessa sydliga samer
och hur yttrar sig deras kulturarv?

Projektet har 2020 producerat en vandringsutstéllning och tagit fram ett
pedagogiskt material for skolan. Utstédllningen visas nu i de tre ldnen.

En effekt av Ohtsedidh &r att kunskapen om den samiska kulturen i mellansverige
skrivs om. Bilden av Sverige som ett mangkulturellt land blir tydligare.

Arbete mot psykisk ohalsa bland barn och
ungdomar

P& uppdrag av Region Gévleborg drev Lansmuseet under varen 2015 "Kultur pa
recept", ett projekt for personer med léttare psykisk ohélsa. Syftet med projektet
var att hjalpa ménniskor tillbaka till ett mer aktivt liv och ett socialt ssmmanhang.
Manga sjukskrivna blir isolerade eller isolerar sig sjdlva. Det blir latt en ond cirkel
som kan vara svér att bryta. Att delta i olika kulturaktiviteter tillsammans med anda
i liknande situation kan vara en hjalp tillbaka till ett mer aktivt liv.

Arbetet mot psykisk ohélsa fortsatte efter 2015 och har varit ett samarbete mellan
Lansmuseet Géavleborg, Region Gavleborg, Gidvle kommun och ett flertal
foreningar. Projektet innehdll olika delar, av vilka den viktigaste var de direkta
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mdtena mellan museets pedagog och mindre grupper i museet. Som metod
anvindes skapande verksamhet i kombination med visningar och samtal i museets
konst — och kulturhistoriska samlingar for att reflektera ver livet, samhiéllet och
den egna individen. Barn och ungdomar har vid flera tillfallen stéllt ut bilder och
texter 1 museet. Tva vandringsutstillningar, Extra allt och Under ytan,
producerades och har visats pa manga platser i Gavleborgs lédn. Arbetet mot
psykisk ohélsa har dven paverkat programverksamheten, féreldsningar i &mnet och
2019 en utstillning med en konstnér som uttrycker sina kénslor infér moderns
sjalvmord.

Effekten pa kort sikt har varit upparbetandet av ett fungerande nédtverk mellan
museum, Region och kommun, liksom att utstéllningar och foreldsningar har
bidragit till att skapa kunskap om barn och ungas psykiska ohélsa. Det ska ocksa
sdgas att museibesoken och konstupplevelserna har betytt mycket for deltagarna.

Pé lidngre sikt handlar effekterna om att pévisa hur en kulturinstitution &r en resurs
inom fragor om vard och hélsa.
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Norrbottens museum

Kontaktperson: Margaretha Lindh, ldansmuseichef.

Samverkan med regionen och lansstyrelsen

Norrbottens museum deltar i Region Norrbottens interna arbetsgrupp som yttrar sig
for regionens rédkning avseende kommunernas dversiktsplaner. Fokus ligger pé att,
utifrdn museets kompetens lyfta kulturmiljovardena i lanets samhéllsplanering.
Museet samverkar med Lansstyrelsen i Norrbotten vid genomforande av
fordjupningsutbildningar kopplat till Boverkets och Riksantikvariedmbetets
utbildningsmaterial som rér kulturvdrden i plan- och bygglagssystemet.
Malgruppen &r plan- och bygglovshandléggare i Norrbottens kommuner.

Antikvariskt stod till kommunerna

Ett nytt sdtt att arbeta med antikvariska stod till kommunerna har precis lanserats.
Det innebér en struktur som omfattar bade kostnadsfri radgivning och en
avgiftstrappa for fordjupat stod. Till kommuner som saknar kommunantikvarie
erbjuder museet fordjupat handldggarstod mot en kostnad.

Vi ar planeten

Norrbottens publika museibyggnad i centrum har lyckats bli en riktig motesplats
med nya malgrupper i fokus. Analyser av framgangsfaktorerna har skett via
statistikanalys, feedback fran externa samarbetspartners samt lopande muntlig
dialog med invanarna. Innan covid-19 hade museet cirka 200 bestkare per dag,
varav minst 100 ungdomar. Som ett led i att forma museibyggnaden till en verklig
motesplats dar delaktighet star i fokus har museet skapat utstillningen Vi dr
planeten. Det ér en utstillning dér barn, ungdomar, foretag, organisationer,
civilsamhillet med flera via interaktiva uttryck ska f& kunskap, inspiration och
verktyg att arbeta med héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Bland annat genom att
delta i ett kompisradd som bestér av ldgstadiebarn och som fungerar likt ett FN-
parlament dar de far chans att diskutera med experter. Utstéllningen ar en testbadd
for museets nya pedagogiska inriktning som bygger pé deltagande via aktiviteter
och gamification.
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Under samma himmel

For att verka for kunskap och kulturupplevelser i relation till den bredare
samhillsutvecklingen jobbar Norrbottens museum dven med basutstdllningen
Under samma himmel som kommer att innehalla 7 stycken delutstéllningar nar den
ar fardig. Tillgdngligheten ar en nyckelfaktor i projektet da Norrbottens 14n ar stort
och vidstrackt. 250 000 invanare bor pa en fjardedel av Sveriges yta. Under samma
himmel bestéar darfor av bade fysiska utstdllningar och i dagsldaget av en digital
utstdllning dér fler 4r under utveckling. Tva delprojekt har producerats och de ér
maélgruppsanpassade. Fodelse riktade sig till ungdomar utanfér normen och Mark
till barn 511 &r. Bada utstillningarna bygger pa kulturhistorisk fakta. Mark
handlar om hur mark- och naturtillgdngarna i Norrbotten brukats. Den involverar
dven hallbarhetsmélen i Agenda 2030 och bygger pa interaktiva lekstationer for
barn via modern utstéllningsformgivning och flera program kommer att
genomforas i den.

Overgripande

Anledningen till att Norrbottens museum lyfter dessa exempel &r att vi ser att vi nar
storst effekt genom samverkan och samarbete. Lénet dr stort. Museet har en bred
kunskap och kompetens som efterfragas i manga sammanhang i samhéllet, men har
inte resurser att vara operativa pa alla platser och alla nivéer som efterfragas.
Museet maste darfor arbeta strategiskt med rétt partners for att na stérsta mojliga
effekt gentemot medborgare, néringsliv och offentlig sektor.
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Regionmuseet Kristianstad

Foretagsutveckling genom kulturarv

Museum och kontaktperson: Regionmuseet i Skéne, Karin Haglund.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Regionmuseet driver projektet Craft Go som arbetar med mikroforetag inom
hantverk och design for att stodja dem i sin verksamhetsutveckling,
produktutveckling och marknadsforing genom att anvénda kulturarvet som
utgéngspunkt. Projektet delfinansieras av Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerak och
involverar forutom Regionmuseet dven en foretagsinkubator i Sverige (Krinova),
en Norsk organisation som arbetar med besoksmaélsutveckling och hantverk
(Norges Vel) och en dansk organisation som arbetar med foretagsutveckling
(Lifestyle and design cluster). Genom projektet fraimjar vi foretagsutvecklingen och
stodjer mikroforetag att 6ka sin l16nsamhet och bidrar ddrmed till den ekonomiska
utvecklingen, tillvdxt och att pa sikt skapa arbetstillfallen.

Mal och genomférande

Projektet kommer att rekrytera ett antal mikroféretag som vill ha stdd i sin
utveckling. Dessa fér delta i workshops och far handledning kring varumarke,
vérdeskapande, storytelling, kulturarv, produktutveckling. Vi kopplar det dven till
det internationella Economusé-nitverket och gor det mojligt for foretag som vill att
fa stod 1 utvecklingen till ett economusé som ér ett besoksmal dér besdkaren bade
far en beréttelse kring hantverket och produkten (utstidllning), man kan fa se
hantverket utforas och man kan képa produkter. Malet &r att i Skane skapa tre
Economuséer och stodja 30 foretag som genom att inspireras av och anvénda
kulturarvet ska kunna skapa nya produkter eller skapa mervarden till sina produkter
genom att ge dem en berittelse, ett sammanhang, en ny design eller forpackning.
Regionmuseets roll i detta &r att erbjuda workshops kring kulturarv, visningar i
magasin for inspiration, diskussioner kring hur museibutiker fungerar och vad de
efterfragar, utbildning i hur man pedagogiskt lagger upp en berittelse om
hantverket, platsen eller produkten, eller hur man skapar en liten utstillning. Andra
parter i projektet har delar som handlar om varumérke, marknadsforing och
liknande.

Uppnadda mal

Projektet startade i januari 2020, sa pé grund av Corona-pandemin har det varit
svart att genomfora praktiska workshoppar och rekrytera féretagare. En forstudie
tog fram verktyg for att strukturerat ge foretagare nya kunskaper i olika moduler
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och man inventerade ocksé foretagens behov av stdd. Hittills har arbetet handlat
mycket om att stdlla om till digitala metoder for att genomfora det projektet vill
uppna.

Fortsatt arbete

Projektet kommer att fortsdtta under 2021 och 2022. Dérefter har vi en effektiv
metod och kunskap om hur mikroforetag av denna typ bést kan stodjas och vi
hoppas kunna erbjuda stod till féretagare, men da antingen i mindre skala som
enskilda workshops, seminarier och korta utbildningar, eller genom att ta betalt for
utbildningen om den dr mer omfattande.

Varfér ni vill presentera just det har projektet for Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Projektet visar hur museer kan ha en viktig roll inom andra sektorer. Vi anvinder
véra samlingar, kunskaper och kompetenser for specifika malgrupper — i detta fall
foretagare. Vi gor inte ndgot vi inte dr, men vi anvander var kompetens i att skapa
beréttelser och formedla dessa pé olika sétt, var kunskap om arkivmaterial, samling
och hur dessa kan utnyttjas och inspirera, och for denna kunskap vidare till ett nytt
sammanhang, dér foretagarna kan anvénda dem i ny kontext. P4 det séttet anvinds
véra resurser till andra syften eller malgrupper @n de traditionella. Samtidigt ar det
ocksa ett exempel pa att Regionmuseet vidgar sina perspektiv genom att arbeta
med andra linder. Aven om vért uppdrag ir Region Skéne kan verksamheten och
arbetet lyftas och fa nya perspektiv och impulser genom samverkan med museer i
andra lander.

Regis

Museum och kontaktperson: Regionmuseet i Skdne, Anna Hansen och Kulturen,
Gustav Olsson.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Regis dr en ekonomisk férening som har Regionmuseet i Skane, Kulturen och
Malmé museer som medlemmar. Det dr ett socialt foretag som sysselsétter
personer med olika typer av funktionsvariationer som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Foretaget arbetar med digitalisering pé olika sétt. Framfor allt
arbetar man med digitalisering av museernas material, men dven &t kommuner,
privatpersoner och olika foreningar dr uppdragsgivare. Pa det séttet bidrar
foreningen med att bevara kulturarvet 1dngsiktigt och gora det mer tillgéingligt
genom att det dr i digital form. Samtidigt bidrar man till samhéillet genom att
erbjuda riktiga arbeten &t personer som har svért att komma in p& arbetsmarknaden
och bidrar ddrmed till den sociala sammanhallningen i samhallet.
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Mal och genomférande

Malet ar att erbjuda tjanster av hog kvalitet till kulturarvsorganisationer och andra
organisationer nir det géller digitalisering. En del av verksamheten &r Kulturarvs-
IT, men Regis arbetar ocksa med att anstilla personer som far andra typer av stod,
praktikplatser, arbetstréining och liknande for att skapa arbetstillfallen &t personer
som annars sannolikt skulle bli arbetslosa. Regis har verksamhet i Kristianstad,
Malmo, Lund och Landskrona.

Uppnadda mal

Verksamheten har fordndrats ver tid, men har fortfarande digitalisering av
kulturhistoriskt material som sin kdrna, men éven andra digitaliseringstjénster har
tillkommit, sa som arbete med GIS at kommuner. Verksamheten sysselsitter ett
flertal personer och har kontinuerlig efterfragan pa sina tjanster.

Fortsatt arbete

Arbetet kommer att fortsétta, men diskussion fortgar kring utveckling av nya
tjanster for kulturarvssektorn géllande digitalt material.

Varfér ni vill presentera just det har projektet for Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Manga museer arbetar pa olika sdtt med att ta ett socialt ansvar genom att erbjuda
arbete, arbetstrdning och liknande for personer som star langt ifrén
arbetsmarknaden eller har sirskilda behov. Lonebidragsnivén dr en viktig fraga for
manga museer, eftersom flera museer — och Regis — har flera anstdllda med
lonebidrag. Regis visar pa att man kan ta ett stort socialt ansvar, samtidigt som man
utvecklar och erbjuder tjanster som ar efterfragade och behovs i sektorn sa att
digitaliseringsarbetet av museernas samlingar fortsatter.

Forelasning i Ekeby
Museum och kontaktperson: Regionmuseet i Skéne, Johan Dahlén.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Den 6kade polariseringen mellan stad och landsbygd och synen pé landsbygden
som en plats dar inget hander och dédr man inte kan bo — kontra synen pa
landsbygden som en plats for storre livskvalitet ar ett problem som kar.
Regionmuseet ser det darfor som viktigt att aka ut till mindre orter i regionen och
ha visningar, foredrag, pedagogiska program och liknande for att bidra till att halla
landsbygden och mindre orter levande och attraktiva att bo i. Detta dr nigot manga
lansmuseer gor — man tar sitt uppdrag att verka i sina regionen pa stort allvar och
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forsoker komma ut till befolkningen. Detta dr ndgot som ocksa skiljer Linsmuseer
fran manga andra museer som framst bedriver sin verksamhet pa en plats eller i en
kommun.

Mal och genomférande

Niér vi har andra typer av drenden eller uppdrag pa mindre orter forsoker vi gora
nagonting for allménheten i samband med detta. Regionmusets mal &r att géra
nagonting i varje kommun varje ar — i Skanes 33 kommuner innebér det ett stort
arbete. Vid det senaste tillfdllet holl en byggnadsantikvarie en foreldsning i Ekeby,
en liten ort i vistra Skane. Intresset var sa stort att besokarna fick delas upp i
grupper och hon fick hélla foreldsningen tre gdnger. Pa det séttet har museet en
valdigt stor betydelse pa mindre orter, det finns ett stort intresse for den lokala
historien och kulturen ddr museet med sma insatser bidrar till att skapa ett social
arrangemang som far folk att motas och kidnna stolthet dver sin ort, istéllet for att
kénna sig asidosatta gentemot storre stider.

Uppnadda mal

De senaste tva aren har Regionmuseet haft ndgon sorts verksamhet i samtliga
Skénes kommuner, men alla dessa har inte varit oppna for allménheten. Det har
varit kurser om kulturvérden i skogen for skogségare, mdten med forsamlingar
kring renoveringar av kyrkor och mycket annat som varit riktat mot specifika
grupper. Det ér dock alltid stor efterfragan och intresse da Regionmuseets personal
kommer ut i de mindre orterna, sa det 4r en del av verksamheten som bor lyftas
fram, dven om varje liten insats inte ar s uppseendevickande.

Fortsatt arbete

Regionmuseet kommer att fortsétta arbeta med att i mojligaste man erbjuda publika
aktiviteter ute i mindre samhaéllen, for att hela regionen ska kénna att vi ér deras
Regionmuseum och for att sprida kunskap.

Varfér ni vill presentera just det har projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Detta dr nagot alla Lansmuseer gor, men latt att glomma som en ansprakslos del
som ingar i det 16pande arbetet. Det dr dock en viktig del for att skapa ett
sammanhallet samhélle och motverka den polarisering som 6kar mellan stad och
landsbygd. Det dr ocksa nagot som skiljer Lansmuseernas verksamhet fran ménga
andra museer, som inte har samma uppdrag att finnas 1 ett stort geografiskt omrade.
Pé det sittet dr Lansmuseerna bra pa att tdcka in hela landet och finnas for
befolkningen i Vilhelmina, Ytterhogdal, Ekeby eller Perstorp med foreldsningar,
kurser, arkeologiska griavningar, byggnadsvard, visningar, radgivning till
allménheten, pedagogiska program och mycket annat.
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Stiftelsen Hallands lansmuseer

Kulturmiljé Halland, Hallands kulturhistoriska museum, Hallands konstmuseum.

Om bidrag till regional utveckling

Stiftelsen Hallands lansmuseer Halmstad och Varberg bestéar av Hallands
Konstmuseum och Hallands kulturhistoriska museum. Bada verksamheterna har
regionala uppdrag vars syfte det ar att bidra till konst- kultur- och kulturarvs-
utveckling och till Region Hallands vision ”Den basta livsplatsen”.

Konst i Halland é&r ett regionalt resurscentrum som drivs av Hallands
Konstmuseum pa uppdrag av och i samarbete med Region Halland. Aterkommande
dialoger med konstutdvare, tjénstepersoner, politiker och civilsamhélle i Halland
formar inriktningen pa resursverksamheten.

I fokus for den verksamhet som bedrivs star att stodja, synliggora och framja
utvecklingsarbete kring bild- och formkonstomradet i Halland. Det handlar t.ex.
om att genomfora fortbildningar/seminarier, pedagogiska satsningar,
residensprojekt och utlysning av vistelsestipendier for att stimulera nationella och
internationella utbyten och samarbeten. Vidare om att driva utstéllningsarrangors-
nétverk och informationsarbete. Konst i Halland svarar ocksa for rddgivning kring
bild- och formutvecklingsfrdgor i regionen. Verksamheten vénder sig till sévél fria
aktorer som kommuner och civilsamhélle.

Hallands kulturhistoriska museum ger radgivning om byggnadsvard och
samlingsforvaltning till kulturarvsaktorer i hela ldnet, sdsom enskilda museer,
hembygdsmuseer och hembygdsforeningar. Museet har ocksé filialmuseer i ldnet
som till stora delar drivs genom samverkan med civilsamhillet. Uppdraget handlar
om att virna de gemensamma kulturarvsresurserna och bidra till goda
forutsittningar for det ideella kulturarvsarbetet. Genom stdd till engagerade
medlemmar, som manga génger &r seniorer, upprétthélls ett aktivt historie-
berdttande och hélsofrimjande sociala sammanhang for en dldre befolkning.

Om insatser for socialt utsatta grupper pa
arbetsmarknaden

Hallands kulturhistoriska museum har i drygt tjugo ar deltagit i Kulturarvs-IT i
samarbete med Varbergs kommun. Fem medarbetare med olika behov av sérskilt
anstillningsstod har tillsammans med arbetsledarfunktionen som finansieras av
Riksantikvariedmbetet, bidragit oerhort mycket till museets digitalisering och
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digitala formedling av samlingarna. Hallands konstmuseum har en motsvarande
verksambhet i Bildstationen, som ocksa funnits sedan millennieskiftet. Bildstationen
engagerar ett tiotal personer; medarbetare, arbetsledare och assistenter. Det
halldndska bild- och formarvet har genom denna verksamhet blivit mer tillgangligt
for allmédnheten. Utover dessa aspekter dr verksamheterna berikande for hela
organisationen. De skapar en storre méngfald bland museipersonalen och bidrar till
breddade perspektiv pa livet och varlden, vilket dr avgdrande kompetenser, bade i
tolkningen av konst och kulturarv och i motet med véra brukare oavsett vilka de ér.
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Stockholms lans museum

Kontaktperson: Annelie Kurttila, museichef

Under 2018 fick Stockholms ldns museum ett nytt tudelat uppdrag av Region
Stockholm; att vara en expertinstitution riktad till kommuner, hembygdsrorelse och
civilsamhille inom véra &mnesomraden och att vara ett digitalt museum med
uppgift att samordna vetenskaplig insamling, bearbetning och formedling av
kunskaper om hela regionens kulturmiljo, kulturarv, konst och hemsléjd. Samma ér
lamnade verksamheten museibyggnaden, avknoppade den arkeologiska
uppdragsverksamheten och flyttade till ett kontor utan publika lokaler. Ett intensivt
arbete péborjades for att utforska det nya uppdraget, varen 2019 férdigstilldes
museets digitala strategi och i september forra aret lanserades det digitala museet
vid en presstraff. Men utforskandet kring hur vi ska presentera vart material och
bedriva digital insamling fortsétter.

Trots den digitala inriktningen mdter vi dven vara malgrupper fysiskt genom
utbildningar, programverksamhet och dokumentationer. Nedan beskrivs négra av
de verksamheter som vi bedriver.

Platsverkstan

Museum och kontaktperson: Stockholms lins museum, Moa Beskow.

Samhéllsutveckling och verksamhet

En av de mest centrala delarna i den Regional utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2050) handlar om att utveckla en tét och flerkérnig
region. I RUFS pekas étta regionala kirnor eller utvecklingsnoder ut: Mérsta,
Barkarby, Kista-Sollentuna-Héggvik, Taby centrum-Arninge, Kungens kurva-
Skérholmen, Flemingsberg, Haninge centrum och Sédertédlje. Har kommer stora
forandringar att ske. Den svenska samhéillsplaneringen bygger pa en demokratisk
tanke dér allménheten pa kommunal nivd, genom samrad och utstéllningar, ska ges
mojlighet att tillgodogora sig information om kommande planer och berérda att
gora sina roster horda. Tanken bakom processen ér att ett tydligt
medborgarperspektiv ska ge battre beslutsunderlag och samtidigt fora politik och
lokalsamhélle ndrmare varandra. Men processen ér ifragasatt och langt ifran alla
engagerar sig.

Genom Stockholms ldns museums uppdrag som bygger pa att vara en formedlande
lank mellan samhallsutvecklingen, historien och lokalsamhaéllet har vi arbetat fram
det metodutvecklande projektet Platsverkstan for att ta tempen pa de étta regionala
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kérnorna. Vad tycker invénarna? Vilka berittelser lyfter de fram? Vilka minnen ér
kopplade till platsen, vad anser de dr bra och vad kan bli battre?

Mal och genomférande

Sedan 2016 driver Stockholms ldns museum projektet Platsverkstan som syftar till
att skapa mojlighet till delaktighet och engagemang kring det gemensamma
kulturarvet. Mélet dr att 6ka kunskaperna om kulturarvets materiella och
immateriella innehall och betydelse pa de atta platser som pekas ut som regionala
stadskdrnorna i RUFS 2050 genom att fora dialog om platserna. Platsverkstan
riktar sig i forsta hand till lansinvadnarna men vi samarbetar med kommunerna och
bjuder in dem att medverka och ocksa ta del av det material som skapas under
projektets gang. Museet roll 4r bdde som en demokratisk arena och som forvaltare
av det gemensamma minnet. Platsverkstan bidrar till att skapa forstaelse kring
forandringen och utbyggnaden av de regionala stadskdrnorna i Region Stockholm
och vad det innebér for lansinvanarna.

I Platsverkstan utgér vi fran minniskorna som bor eller verkar pa den aktuella
platsen och projektet bestér av olika aktiviteter med utgadngspunkt i historia,
bebyggelse och kulturmilj6. Vi méter bade individer och grupper i samtal och
intervjuer, vandringar och visningar och dokumenterar vardagslivet genom att
samla beréttelser och bilder.

Uppnadda mal

I september 2020 har vi bedrivit verksamheten pé fyra platser: Mérsta (Sigtuna),
Sodertilje, Barkarby (Jarfalla) och Flemingsberg (Huddinge). Resultatet sprids till
allménheten via till exempel poddar, digitala stadsvandringar och mindre fysiska
utstéllningar.

2016 Marsta (Sigtuna)

o Utstillning i Mérsta kulturlank som byggde pé deltagarnas beréttelser om
och visioner for ett forandrat Méarsta som vi samlat in genom de aktiviteter
som vi genomfort pa plats: Stadsateljéer, berattaraftnar, fotopromenader,
filmade beréttelser i vér beréttarautomat, ett 100-tal ifyllda enkéter och
djupintervjuer.

2017 Sodertilje

e Utstillning i Sodertdlje kommunhus som visade bilder fran den fototdvling
som genomfordes tillsammans med Léanstidningen 1 Sodertilje,
kompletterade citat fran omkring 25 intervjuade personer samt svar fran ett
60-tal enkéter. Vi genomforde dven stadsvandringar med deltagare frén
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Roda korsets sprakcafé och engagerade sommarlovslediga barn i Hovsjo
att rita och méla ”Platsen i mitt hjérta”.

2018/19 Barkarby (Jarfilla) och Flemingsberg (Huddinge)

e Utstéllning i Herresta bibliotek (Barkarby) som byggde pé det material
som tre sommarjobbare (anstidllda av kommunen men handledda av
museets personal) samlat under tre veckor: fotografier, intervjuer och
reflektioner, samt citat frn intervjuer och enkéter genomférda av museets
personal.

e Sju poddavsnitt om Barkarbystaden som handlar om dess tidiga historia,
om hur det &r att leva dér idag och om visionerna f6r omrédet. Vi har
samtalat med boenden, arkeologer, arkitekter, planerare och politiker.

e Dokumentation fran djupintervjuer med 16 personer och enkétsvar frén 73
personer som ldmnades till kommunen.

e Digital stadsvandring (VR) i Barkarbystaden med intervjuer och
fordjupning.

e Tre poddavsnitt om Flemingsberg som handlar om dess tidiga historia, om
hur det &r att leva dir idag och om visionerna for omréadet. Vi har samtalat
med boenden, arkeologer, planerare, strateger och politiker.

e Digital stadsvandring (VR) i Flemingsberg med intervjuer och férdjupning.

e  Tre triffar med samtal, kulturmiljé- och konstvandringar i omradet, med
deltagare fran sprakkafét Kéllan i Flemingsberg

e Tre workshoppar med foreningen Seriestorm pa fritidsgdrden Ungzon i
Flemingsberg for ungdomar pé temat Hér bor jag!

e Dokumentation fran djupintervjuer med 10 personer.

Fortsatt arbete

Vi arbetar just nu med att utveckla projektet mot en hogre grad av delaktighet
genom att undersdka mojligheter att 14ta deltagarna sjélva paverka insamling och
representation och att medverka i utformandet av kommande projekt.

Varfér ni vill presentera just det har projektet for Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Genom projektet Platsverkstan har vi haft mojlighet att fora dialog med invanare i
omréaden som stér infor stora fordndringar kring vilka kvaliteter och utmaningar
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som finns omradena och féormedla dessa roster till kommunerna. De boende har
ocksa fatt mojlighet att pa ett djupare plan fa insikter om platsens historia och vilka
planer som finns kring omradena.

Dokumentation

Annelie Kurttila (2017): Platsverkstan - berdttelser om Mérsta” i (red) Péal
Brunnstrom och Ragnhild Claesson, Creating the City — Identity, Memory and
Participation [Malmd]: Institute for studies in Malmao'’s history, Malmo University.
http://stockholmslansmuseum.se/2018/06/20/stenyxorna-platsverkstan-i-
barkarbystaden-del-1/

http://stockholmslansmuseum.se/2018/07/04/boplatsen/
http://stockholmslansmuseum.se/2018/07/18/gravarna-platsverkstan-i-
barkarbystaden-del-3/
http://stockholmslansmuseum.se/2018/07/18/kalvshalla/
http://stockholmslansmuseum.se/2018/08/08/barkarbystaden-platsverkstan-i-
barkarbystaden-del-5/
http://stockholmslansmuseum.se/2018/08/22/visionerna-platsverkstan-i-
barkarbystaden-del-6/
http://stockholmslansmuseum.se/2018/09/05/byggstenarna-platsverktan-i-
barkarbystaden-del-7/

Digital stadsvandring i Barkarby med intervjuer och fordjupning (360):
https://vr.spinviewglobal.com/barkarby 360/?s=pano48687
https://stockholmslansmuseum.se/2019/01/04/flemingsberg-visionerna/
https://stockholmslansmuseum.se/2019/01/11/arkeologi-kulturmiljo-i-

flemingsberg/
https://stockholmslansmuseum.se/2019/03/01/platsverkstan-flemingsbergsandan/

Digital stadsvandring i Flemingsberg med intervjuer och férdjupning (360):
https://vr.spinviewglobal.com/flemingsberg_360/?s=pano49652

Stockholms léns museum é&r ett ovanligt museum i den bemérkelsen att vi inte har
stora foreméalssamlingar. Vi har de facto inga foremalssamlingar alls. Det vi
ddremot har ar en fotografisk samling som i huvudsak bestar av tre delar:
fotografier som tillkommit i tjénsteutdvningen hos museets antikvarier och
fotografer, fotografier som tillkommit genom gavor och depositioner fran andra
institutioner, myndigheter, foretag och privatpersoner samt en tredje del som bestar
av bilder insamlade genom Samtidsbild, som dr museets satsning pé att samla
fotografier som beskriver var tid. Det &r av stor vikt for linsmuseet att fortsitta
utveckla samlingarna genom att samla in nytt material fran vér digitala tid, och
genom att driva samarbeten med andra parter i samhéllet som har vardefullt
kulturhistoriskt material.
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Samtidsbild

Museum och kontaktperson: Stockholms lans museum, Elisabeth Boogh.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Fotografier i museernas samlingar utgor en vésentlig del av var historia och
anvénds ofta som kéllmaterial. For att samlingarna ska vara representativa méste de
innehalla en méngfald av berittelser och perspektiv. Dérfor samlar vi bade nya,
digitala fotografier och édldre analoga fotografier. Inriktningen pé att samla digitala
fotografier grundar sig dels i att de &r flyktiga till sin natur och mindre bestéindiga
dn aldre pappersfotografier och glasnegativ. Séttet att kommunicera med fotografi
och vilka motiv som formedlas férdndras snabbt, i synnerhet med tanke pa
utvecklingen av sociala medier, vilket &r viktigt for ldnsmuseet att finga upp.

Samtidsbild &r en digital plattform i form av app och webbsida dar medborgare i
lanet bidrar genom att ladda upp egna samtida fotografier. Fotografier som berittar
om det egna livet, skeenden och foreteelser i var samtid.

Mal och genomférande

Samtidsbild startade redan 2011 med syfte att 6ka representationen i museets
samlingar och att skapa forutsittningar for att gora medborgarna delaktiga i
skapandet av vart gemensamma kulturarv och minne. Medborgarna bjuds in att
direkt paverka samlingarnas innehéll genom att alla fotografier som laddas upp till
tjénsten blir del av museets samlingar. De ldngtidslagras och &r publikt sokbara pé
museets webbplats pd samma sétt som museets ovriga digitala samlingar och arkiv.

Samtidsbild fungerar alltsd som en 6ppen kanal in till museet ddr medborgaren
antingen kan vélja fritt bland sina egna bilder, eller delta i ndgot av de
insamlingsinitiativ som museet introducerat. En del av insamlingarna anvénds
direkt genom att de blir del av en utstéllning, som till exempel var fallet varvintern
2016 da ndgra av de 163 000 asylsokanden som flytt till Sverige laddat upp bilder
fran flykten och den forsta tiden i Sverige till Samtidsbild. Andra
insamlingsinitiativ dr del av museets pagdende samtidsdokumentationer dir
fotografierna utgdr en viktig del da de ar medborgarnas egna roster.

Uppnadda mal

Samtidsbild innehaller idag néra 5 000 digitala fotografier, som é&r del av vart
kollektiva minne.
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Fortsatt arbete

Under 2020 ligger fokus pé insamlingen pd minnen i sociala medier. Sociala
medier har paverkat och utvecklat fotografiet som medium. Nya typer av motiv har
skapats och nya sitt att kommunicera har uppstatt, vilket ar viktigt for oss som
museum att dokumentera och samla. Genom ett agilt arbetssétt har vi haft som
ambition att fAnga upp aktuella konversationer pa sociala medier och be ménniskor
att bidra till samlingarna.

Under 2020 har #icoronatider varit ett stort insamlingstema, bade for Samtidsbild
och for museets samtidsdokumenterande verksamhet. Parat med fragelistor riktade
mot allménhet och vardomsorgspersonal samt ménniskor med kognitiva
funktionsvariationer har en stor mingd fotografier laddats upp av medborgarna i
lanet. Bilderna beskriver allt ifran den egna upplevelsen av social distansering,
hemmajobb, kreativitet, hjélpsamhet till hur samhéllet mer eller mindre stingdes
ner under varen. Aven hir har vi haft ett fokus pa sociala medier och uppmanat
t.ex. sjukvardspersonal att bidra med selfies pé utarbetade ansikten, méirkta av
ménga timmars bdrande av visir och ansiktsskydd. Bilder som forekom pé sociala
medier under varen dér sjukvardspersonal forsokte paverka allménheten for att
minska smittspridning.

Varfér ni vill presentera just det har projektet for Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Genom Samtidsbild har museet ett kraftfullt verktyg for att skapa konkreta och
direkta samarbeten med ldnets invanare, dér deras berattelser i form av fotografier
och bildtexter blir del av vart kollektiva minne.

Dokumentation

https://samtidsbild.se/
https://stockholmslansmuseum.se/icoronatider/

Kollektivt kulturarv

Museum och kontaktperson: Stockholms léns museum, Elisabeth Boogh.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Det finns en rik skatt av analoga bilder hos hembygdsrorelsen och ideella
foreningar i hela landet men dessa &r svartillgdngliga eftersom foreningarna ofta
inte har resurser att digitalisera och publicera detta material. Stockholms léns
museum driver darfor tillsammans med Stockholms lédns hembygdsforbund
projektet Kollektivt kulturarv, som syftar till att hjilpa lanets hembygdsforeningar
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att digitalisera och publicera sina samlingar pa webben. Foreningarnas samlingar ar
en vardefull del av vart kollektiva minne och for lansmuseet ar det viktigt att stotta
foreningarna i deras arbete.

Mal och genomférande

Det ldngsiktiga malet &r att involvera lénets samtliga hembygdsforeningar som har
bildsamlingar i projektet. Museet erbjuder foreningarna tillgang till en
samlingsdatabas, som vi anpassat i samverkan med foreningarna for deras
samlingar och verksamhet. Féreningarna skannar och registrerar sitt eget material i
databasen, som sedan langtidslagras av museet och tillgiangliggors genom dels en
egen webbportal och pad museets webb under rubriken “sok i samlingarna”. Under
aret erbjuder vi kurser inom till exempel skanning och foremalsfotografering och
har regelbundna supporttraffar pa olika platser i lénet.

Uppnadda mal

Idag ar 15 foreningar involverade i projektet och databasen innehaller 45 000
objekt, bestaende av digitaliserade fotografier (32 000), foremal (11 000) samt
dokument. En majoritet av de digitaliserade fotografierna dr publikt s6kbara.
Foremalssamlingarna dr svarare att publicera p.g.a. inadekvata forvaringsutrymmen
for dessa. Foreningarna ér radda for inbrott och skadegorelse.

Fortsatt arbete

Projektet ar langsiktigt och malséttningen &r att fler av ldnets hembygdsforeningar
ska delta. Vi arbetar for att utveckla metoder for att 4ven kunna publicera
foremélssamlingarna pa ett sékert sétt.

Varfér ni vill presentera just det héar projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

Genom samarbetsprojektet Kollektivt kulturarv sikerstiller vi att féreningarnas
digitaliserade samlingar bevaras for framtiden och genom att publicera dem pa
webben sprids de och blir anvéndbara for manga.

Dokumentation

https://www.kulturarvstockholm.se/kollektivt-kulturarv/

https://samlingar.stockholmslansmuseum.se/
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Sodermanlands museum

Projekt Koll pa klader

Museum och kontaktperson: S6rmlands museum, Natalia Berggren.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Klimatfordndringarna och héllbar utveckling ér globala angeldgna fragor. For att
konkretisera problemen och relatera dem till var livsstil har S6rmlands museum
producerat flera utstéllningar som ger historiska perspektiv och sétter in vart
agerande i vardagen i ett storre sammanhang.

Undersokningar visar att vi i Sverige i dag koper 50 % mer kldder och skor &n vi
gjorde for bara 10—15 &r sedan. Hur blev det s& hér och vad far det for
konsekvenser? Fragan ar komplex, vi uppmanas att konsumera for att bidra till
jobb och tillvaxt, men konsumtionen skapar ockséd problem fér ménniskor och
miljo.

Med utstéllningen Koll pa kldider togs fragor upp kring det nutida
masskonsumerande samhéllets produktion och konsumtion av kléder i ett globalt
och historiskt perspektiv och hur detta far konsekvenser for hallbar utveckling,
savil sett ur sociala som ur ekologiska synvinklar. Projektet rymde en
vandringsutstillning som visades pa flera platser, ett pedagogiskt program och
programverksamhet. Aven insamling ingick, s har t.ex. outfits frén sju ungdomar
frén Eskilstuna och Nykdping, vilka skrivit konsumtionsdagbok samlats in.

Utstéllningens uppbyggnad foljde kldders livscykel, frén fiber till
avyttring/aterbruk. Véarldskartor visade pé hur specifika plagg har transporterats
over vérlden, idag och vid nagon vald historisk tidpunkt. Poéingen var att visa att
produktion och handel med klader har varit global under lang tid. Fyra stationer 1)
fiber/textil, 2) klddtillverkning, 3) konsumtion, 4) avyttring/aterbruk, markerade de
olika stegen i livscykeln och vid varje station sattes dagens situation i historiskt
perspektiv.

Den femte stationen var en yta for workshoppar/pedagogiska skolprogram, utrustad
med symaskin, syndlar, trid, broderigarn, tyglappar etc. Ovrig tid kunde
strobesokare pd egen hand t.ex. gora uppgifterna i workshopen Vad har du pa dig?
(d.v.s. gissa pris, tillverkningsland samt material pa fyra st. anonymiserade vita t-
trojor, samt kolla var de egna kladerna ar tillverkade och sétta nalar/klisterlappar pa
en varldskarta).
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Uppnadda mal

Projektet gav 6kad kunskap om vara kladers livscykel, fran fro till avyttring/
aterbruk.. Fokus lag pé héllbarhet och dagens kladindustri sattes i ett historiskt och
globalt perspektiv.

Hosten 2014 genomfordes en insamling av konsumtionsdagbocker. Ca 100
personer dokumenterade alla sina kléd- och skoink&p under perioden 1 sep till 30
nov. En stor del av dagboksskrivarna var hogstadie- resp. gymnasieelever fran fyra
olika skolor i S6rmland. Museet gjorde ett upprop som fick ett gott genomslag i
media. For att sprida information om insamlingen reste vi dven runt pd marknader
och festivaler med workshoppen Vad har du pd dig? Det var manga som flockades
runt vérldskartan och kladstrecket med vita t-shirts for ett samtal om kléders
ursprung och kvalitet. Vi gjorde dven ett utskick till hogstadie- och gymnasieskolor
i ldnet dir vi bjod in ldrare att delta med sina skolklasser.

Dagboksskrivarna fick dven i uppdrag att beskriva sig sjdlva som konsumenter,
beritta vad de gor med kldder de inte langre vill ha, svara pa om de lappar och
lagar samt rdkna antal kléddesplagg som de har i sk&p och lddor. Utvdrderingen
visade att manga av deltagarna upplevde att skrivandet hade dkat deras
medvetenhet omkring klidkonsumtion. Flera pétalade sdrskilt att inventeringen av
klader hade fungerat som en 6gondppnare. Det insamlade materialet anvéndes pa
olika sitt i utstéllningen. Projektet omfattade ocksa en insamling av nutida outfits
eftersom det i princip saknades kldder fran var egen tid i museets i ovrigt rika
draktsamling. I utstédllningen visades bade nyforvarv och dldre kldder fran
samlingarna.

Fortsatt arbete

Dagbdckerna erbjod ett unikt kéllmaterial for forskning. Under 2015 gav museet
Magdalena Petersson MclIntyre, docent i etnologi vid Centrum for
konsumtionsvetenskap, i uppdrag att genomfora en forstudie pa det insamlade
materialet. Hennes rapport visade p& materialets stora potential for olika typer av
forskningsteman. Flera papers och artiklar som har ursprung i
konsumtionsdagbdckerna har publicerats i bade svenska och utlindska media.
https://gup.ub.gu.se/publication/285314

P& museets hemsida finns delar av projektets dokumentation samt férdjupningar
som rér mode, konsumtion och héllbar utveckling.

Ett exempel pa hur museet arbetar med delaktighet i sjdlva
produktionen

Projektet dr ett exempel pa hur museet kombinerar sina kompetenser inom etnologi
och kulturhistoria och hur historiska perspektiv kan anvdndas som verktyg for att
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konkretisera sambandet mellan hur vi lever véra liv i vardagen och konsekvenserna
for den globala klimatkrisen. Pa tidigt stadium blev deltagarna delaktiga i det som
blev utstédllning och resultat. Utstéllningen fick bra uppmérksamhet och ménga
besokare och deltagare. Den har vandrat till sex olika platser/kommuner.
Insamlingen och dokumentationen har ocksa fétt uppméarksamhet inom den
akademiska sfaren med fortsatt forskning som foljd.

Projekt Berattande magasin samt insamling och
dokumentation

Museum och kontaktperson: Sormlands museum, Susanna Janfalk och Peter
Ostritsch.

Samhéllsutveckling och verksamhet

Museer har en central roll i arbetet med att uppratthélla och utveckla demokratin i
ett samhille. Ett museums samlingar utgoér vart gemensamma minne och ér ett
oumbidrligt verktyg for att framja kunskap och ge nyanserande perspektiv pa datid
och nutid. Genom att vara tillgingliga for alla och bjuda in till delaktighet stirker
museerna demokratin.

Samlingar som bevaras i slutna rum separerade fran den publika verksamheten &r
inte tillgéngliga. Det blir svart att skapa delaktighet och 6ppenhet om ménniskor
inte kan bidra till eller anvéinda museets samlingar. Inte heller kan man prata om
gemenskap om inte manniskor med olika bakgrund ser sig sjdlva representerade
eller kan gora sina egna roster horda.

Sérmlands museums samlingar och Berdttande magasin har darfor under léng tid
utvecklats for att skapa tillgdnglighet, delaktighet med 16pande aktiv
insamlingsverksamhet. Pa detta sétt forverkligas tanken kring ett demokratiskt
forum fullt ut.

Mal och genomférande

Malen med de Berdttande magasinen ar att gora museets samlingar tillgdngliga,
rikt berdttande, anvéndbara och relevanta for manga ménniskor. Att bjuda in
ménniskor att bidra till samlingarna och aktivt ta del av dem ar en vésentlig del av
konceptet.

Flera museer, bade i Sverige och internationellt, har borjat Gppna upp sina magasin.
Men pa de flesta fortsétter man att visa samlingarna efter foremalskategori och
material: Stolar for sig, ljusstakar for sig, foton for sig, arkiv for sig, o.s.v. |
Sérmlands museums samlingar &r det i stéllet ménniskorna och berittelserna som
visas. Vi har ldmnat det traditionella séttet att strukturera samlingarna pa. Nu dr de
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ordnade efter ursprungliga, sociala och ménskliga sammanhang, till exempel en
person, en gard, en familj, en arbetsplats, eller en institution. I de Berdttande
magasinen bjuds publiken in i magasinen genom Gppna visningar for att ta del av
och mota alla de berittelser och ménniskor som finns bakom féremalen,
fotografierna och arkiven,

Samlingarna ar avsevért mera tillgédngliga. Med tillgénglighet syftar vi bade till
mojligheten att innehallsméssigt kunna ta till sig kunskapen som vi vill formedla
och att fysiskt kunna ta del av magasinen. Alla magasin och arkiv, liksom
arbetslokaler, ligger centralt i det nya museet. Vi erbjuder 6ppna, guidade och
gratis visningar tva ganger dagligen inne i magasinen. Det dr ocksd mojligt att
bestilla fram material till vart studierum for att undersoka ett foremal eller
arkivmaterial mer ingdende. Samlingarna &r avsevirt mera synliga. Stora delar av
magasinen har glasade vaggar sa att samlingarna och dess ménga beréttelser och
ménniskor gar att ta del av utan att man kommer in i magasinen. Ett sétt att
interagera utifran dr via vara digitala stationer. Rummen utanfor de uppglasade
magasinen ér en del av samlingarna med plats for fler utstéllningar, ljud- och
bildinstallationer liksom for fordjupande material.

Uppnadda mal

Vi har tillgidngliggjort samlingarna genom att placera dem i mitten av museihuset
dar de ar synliga och Gppna via visningar och digitala skdrmar. Darmed anvénds de
ocksa mer aktivt i bade utstéllningar, pedagogiska program och av
besokare/forskare/konstniarer. Museet uppmanar alla att bidra till samlingarna,
vilket sker mer naturligt om besokare kidnner igen sig sjélv i andras beréttelser och
6den som museet visar.

Exempel pa storre insamlingar och dokumentationer som vidgat museets
samlingar:

e Samarbeten med flera universitet i det nationella projektet ”Sverige snart”
som resulterade i ett 50-tal faltintervjuer i Oxelosund och Stringnéds om
hur det ér att leva i1 dagens Sverige.

e Mindre insamlingar med fokus pa subkulturer, etniska minoriteter och
fragor kring hbtqi.

Fortsatt arbete

Museet fortsétter att aktivt samla in beréttelser och foremal fran olika tider och
olika platser. De Berdttande magasinen &r flexibla och kan darfoér snabbt omformas
och anpassas till att visa och tillgéingliggora nya beréttelser. Insamlingsarbetet
kommer att fortsdtta bade sma- och storskaligt.
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Ett exempel pa nytdnkande utveckling déar samlingar och publik méts

Projektet skiftar bokstavligt talat fokus fran féoremal, foton och arkiv till det som é&r
det centrala i var gemensamma historia, ndmligen ménniskor och deras liv och
livsoden, berittelser om hiandelser och samhéllsskeenden. Detta sétt att se pa och
att arbeta med samlingar dr nyskapande och &n sé ldnge — sa vitt vi vet — relativt
unikt.

Berittande magasin ar ett konkret exempel pa hur museet kan kombinera sina olika
kompetenser till nytta for publiken. Etnologisk kompetens, att i teorin se till
individens betydelse och samtidigt se den i samspelet med andra samhéllsaktorer, i
praktiken, att kunna genomfora biografiska intervjuer, hdmta in empiri med hog
validitet och reliabilitet samt kunna utvirdera och anvinda materialet. Den
kulturhistoriska kunskapen, att kunna “’identifiera” ett tema och sitta en individs
berittelse i en storre historisk kontext. Slutligen att med besokarens 6gon och
forutsattningar formedla berdttelserna med hog pedagogisk kvalitet. Ett konkret
exempel pa hur demokratisk Gppenhet och delaktighet kan forverkligas i praktiken.
Arbetet har varit huvudanledningen till att museet mottagit Kulturarvspriset 2019
och utmirkelsen Arets museum 2020.

Trada — Fogelstadgruppen och jord, nar
samtidskonst moter lokal kulturhistoria.

Museum och kontaktperson: S6rmlands museum, Joanna Nordin.

Samhéllsutveckling och verksamhet

S6rmlands museum arbetar ofta genredverskridande for att berdtta om méanniskor i
Sérmlands historia och for att belysa nutida angeldgna samhéllsfragor.
Fogelstadgruppen var verksam under 1920-1950-talet i S6rmland och férknippas
fortfarande fragor som &r aktuella ocksa idag: kvinnorfragan, arbetsréitt, HBTQ-
fragor, jordbruk, ekologi och hallbart tinkande.

Konstniren Asa Elzén har linge arbetat med arvet efter Fogelstadgruppen, som
bland annat drev Kvinnliga Medborgarskolan vid Fogelstad (1925-1954 i Julita,
Sormland). I ett genredverskridande, forskningsdrivet projekt, dér grédnserna mellan
nya konstverk och historiskt material ofta &r flytande, lyfter hon i utstéllningen pa
Sérmlands museum gruppens mindre kénda praktik kring ekologi och héllbarhet,
och undersoker hur arvet efter Fogelstadgruppen kan ha ny biring idag. Maj 2020—
januari 2021 visar S6rmlands museum den storsta presentationen hittills av
konstniiren Asa Elzéns arbete kring arvet efter Fogelstadgruppen.

Att lagga en aker i trida innebér att under en period lata den vila frén ménsklig
produktion, for att motverka utarmning av jorden och for att samla kraft for
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framtiden. Ar 1919 bestillde Elisabeth Tamm en matta av konstnéren Maja
Fjaestad med 6nskan att den skulle utga fran en trdda. Mattan 14g i biblioteket pa
Fogelstad till slutet av 1960-talet, d& den trasig lades pa vinden efter att ha slitits
ned av forsta vagens kvinnordrelse (och deras hundar). Elzén har skapat en
"avskrift" av trdda-mattan av aterbrukade tyger, att samlas pa och tinka om utifran.
Tréadan, i sin méngtydighet, problematiserar den linjéra tidsuppfattningen med
fokus pa framsteg och ekonomisk tillvaxt som ligger till grund for normativ
historieskrivning och pagaende klimatkris.

Mal och genomférande

Genom arkivmaterial, inlanade historiska objekt, video, fotografier, skulptur och
ett stort taktilt textilverk som besokaren forsiktigt utan skor far betrdda, moter
publiken pa S6rmlands museum bade samtida konst och en outforskad bit lokal
kulturhistoria. Utstéllningen har tagit form i néra samarbete med museets curator
for samtidskonst, och innehaller savil nya konstverk som nyfunnet historiskt
material, bland annat material som under arbetets gang framkommit i S6rmlands
museums egna samlingar.

I utstéllningen utforskas bland annat Fogelstadgruppens arbete med ekologiskt
odlande, experimenterande med dganderéatter av mark och den néra okénda
kvinnliga ladugrédsutbildning som ocksa drevs vid Fogelstad. D4 lite finns skrivet
kring den hiir delen av gruppens historia, tar Asa Elzén avstamp i andra historiska
konstnérer och konstnérliga processers delaktighet for att vaska fram undflyende
delar av historien. I utstdllningen méter vi fotografier tagna pa Fogelstad av den
sormléndska stataren och tillika sjélvldrde fotografen Axel Fredriksson under 20-
och 30-talen (av konstniren framtagna ur Nordiska museets samling), skulpturer i
lera fran Fogelstads akrar gjorda av ladugardsforman Maren Holebakk under 1940-
talet, och en stor matta forestdllande och betitlad “En trdda” av konstnidren Maja
Fjaestad fran 1919.

Objekten &r bade en del av, och bildar fond for, konstnirens egna vidare
forskningar och verk, till exempel den stora nytillverkade mattan “Avskrift av en
trada” 2019, som pa ett poetiskt och djuplodande sétt sitter fragor om naturens
mojlighet till paus och regeneration, vickta av Fogelstadgruppen — i relation till vér
egen samtid.

Uppnadda mal

Mycket av det historiska materialet i utstdllningen kommer inte fran institutionella
arkiv eller samlingar, utan har framkommit genom konstnéirens efterforskningar,
och har av konstnéren och museet l&nats in fran privatpersoner och efterlevande till
Fogelstadgruppen. Genom att méta material som befunnit sig i en slags offentlig
bortglomdhet far vi ocksé veta mer om Fogelstadgruppen én vad som hittills rymts
i en officiell historieskrivning.
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Fortsatt arbete

Utstallningen utgor en plattform for Konstdygnet 1-2 oktober 2020 som utgar ifran
coronapandemin och dess konsekvenser for ménniskan, jorden och kulturen.
Tillsammans med konstnarer, forskare och filosofer goérs en gemensam ansats att
reflektera kring manaderna som fordndrade vérlden. Hur péverkas konstens
ekosystem pa lingre sikt? Vad trdder fram i ljuset efter krisen?

Exempel pa hur forskning, konst och kulturhistoria knyts ihop och ger
perspektiv kring var samid.

P& varsamma sitt, knyter utstillningen pa nya sétt ihop lokal kulturhistoria med en
samtida blick och uttryck. Presentationen av Asa Elzéns konstnirliga forskning och
arbete pa S6rmlands museum utgdr exempel pa hur samtidskonst, kulturhistoria,
och ménniskors berittelser i vixelverkan kan skapa nya spannande och utmanande
satt att berétta pd i en kulturhistorisk miljo.
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Varmlands museum

Fran flyktingmottagande till samhallsdeltagare
(2016) Varmlands Museum — Langbans gruv-
och kulturby, Filipstad

Kontaktperson: Daniel Olsson/Asa Hallén

Samhéllsutveckling och verksamhet

For att méta de stora utmaningar samhaéllet stod infor rorande flykting- mottagande
och integration kriavdes sévil nya angreppssétt som nya samarbetsformer och
metoder. Varmlands Museum ville fortsétta vara en relevant métesplats och prova
idén att lata kulturmiljon var platsen for integration dér nyanlénda fick chansen att
knyta an till en fysisk plats och ddrmed komma forsta och komma in i det svenska
samhallet. Gick det samtidigt att hitta former for t.ex. bevarande, skétsel och
anvéndning av kulturmiljon? Samtidigt brottades Filipstads kommun med ett
enormt tryck i mottagandet av nyanlidnda. De behovde forbattra integrationen och
ta till vara pa de kompetenser som de nyanlidnda tillférde, men &ven 6ka
gemenskapen i samhillet och minska etableringstiden.

Under 2016 pagick ett integrationsprojekt i Langban som utforskade kulturmiljo
som resurs for hallbar samhéllsutveckling. Nyanlénda i Filipstads kommun erbjods
praktik inom markvard och byggnadsvard i Langbans gruv- och kulturby.
Projektets syften var framforallt kompetensutveckling och validering av tidigare
yrkeserfarenheter, samt integration med kulturmiljon i centrum och utgéngspunkt
for samtal om det svenska samhillet och kulturella moten.

Genom projektet utvecklades ocksa Langban som besoksmal och motesplats
mellan olika kulturer. Integration och samhallsdeltagande var centralt och projektet
drevs i samarbete mellan Riksantikvariedmbetet, Varmlands Museum och
Filipstads kommun, som en del av Gruvuppdraget frén regeringen.

Mal och genomférande — kortfattat

Utgangspunkten for Varmlands Museum och Filipstads kommun var att genomfora
gemensamma aktiviteter som kunde méta bada parternas behov. Samverkan var
nyckeln for framgang.

Deltagarna var alla nyanldnda och bosatta i Filipstads kommun. Det var framforallt
manniskor som ldmnat asylboendet men som kommunen fortsatt hade ekonomiskt
och socialt ansvar for.
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Mal med projektet

e Att 6ka nyanlidndas historiska forstaelse om det svenska samhaillet for att
skapa gemensamma vérden att samlas kring och en bredare samsyn kring
det medskapande framtidsbygget.

e Att ge nyanldnda en meningsfull praktisk och teoretisk utbildning, vilken
utgor ytterligare en komponent for att viardera kompetens och snabbare
hitta arbete.

e Attutveckla kulturmiljéarbetet genom konkreta metoder for
integrationsarbete. Detta innebér bland annat nya perspektiv pa hur
kulturmilj6 och kulturarv kan anvidndas och hur beréttelserna kan breddas.

Uppnadda mal

Erfarenheterna och resultaten fran projektet visar att kulturmiljé och kulturarv
verkligen bade kan och bor vara, en resurs for integration och hallbar
samhéllsutveckling. Det svenska samhallet star inf6r stora utmaningar, dér alla
delar behover vara delaktiga i utvecklingen for att skapa ett inkluderande och
demokratiskt samhille. Aven kulturmiljdarbetet bor tas i ansprak for detta.

Vi har sett att de behov som finns i kulturmiljon for att den ska kunna bevaras,
ocksa kan utgdra en valbehdvlig arena for integration i yrkesliv och samhiille.
Detta arbete bidrar i sin tur till att platsen utvecklats som kulturmilj6 och
besoksmal.

Projektet har genom yrkespraktik bidragit till maluppfyllelse pa de tva omraden dér
behov identifierades:

e Behovet hos kommun och deltagare av en forbittrad kompetensbeddmning
som ett forsta steg for att komma nérmare arbetsmarknaden och egen
forsorjning. Deltagarna vill 6ka sin egenmakt och kommunen méste sénka
sina kostnader for forsorjningsstod.

e Behovet av forbattrad kulturmiljovard for fysiskt tillgédngliggérande och
for att kunna bedriva publik verksamhet pé platsen.

Projektet har genom besdksmalsutveckling och museiverksamhet bidragit till
maluppfyllelse pa de tvd omraden dar behov identifierades:

e Behov av 6kad samhéllsorientering hos gruppen nya svenskar, liksom

arenor dér erfarenheter frdn motet med platsen kan géras gemensamt dver
generationsgranser, for hela familjen tillsammans.
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e Behov hos Varmlands Museum av 6kad kunskap om malgruppen nya
svenskar 1 Filipstad. Totalt har cirka 800 personer ur malgruppen om cirka
2 500 personer i Filipstad besokt Langban under projekttiden. De allra
flesta av dem kénde inte till att L&ngban fanns innan starten.

Projektet har bevisat att kulturmiljén och kulturarvet kan vara en resurs for
integration genom att kombinera yrkespraktik, besoksmalsutveckling och
museiverksamhet pa ett sétt som berikat varandra.

Fortsatt arbete

Forhoppning har varit att genom att sprida kinnedom om projektet inspirera och
uppmuntra till liknande initiativ utifran de specifika forutsattningar som finns i
varje kulturmiljo. Samhaéllet tjénar pa att kulturmiljoerna tas 1 ansprék som resurs i
integrationsarbetet. De kan fylla en viktig funktion pa vigen till etablering i det
svenska arbetslivet, men kan dven pa ett rikt sétt bidra till en sociokulturell
etablering. Vi hoppas att fler kulturmiljoer trdder fram i vilja och ansvarstagande
pa detta omrade. En viktig nyckel &r att arbeta tillsammans — etablerade och
nyanlénda, civilsamhille, forvaltning och kulturmiljoaktorer.

Valideringsprogram for fonsterrenovering

Byggnadsvarden har dven fortsatt ett behov av kompetenstillforsel, delvis for att
ticka vardbehov i just kulturmiljoer. Ambitionen finns att utveckla ett validerings-
program med nationell standard for fonsterrenovering enligt byggnadsvéardsnormer.
Finansiering sker genom att sammanfora anslag for kulturvard och integrations-
arbete samt etableringsresurser. Att kunna bibehalla kulturmiljén som en arena for
kompetensprovning vore dirmed fordelaktigt. Det arbetet kan ocksé fungera som
en vég att hitta personer med ldmplig kompetens att gd vidare till mer avancerat
hantverksarbete.

Landskapsvard

Landskapsvarden har ocksa utvecklingspotential. Har kan man arbeta mot ett
kretslopp som omfattar kompetensprovning, kunskapslyft, validering och avlonat
arbete. Detta kan mdjliggdras genom kooperativt socialt foretagande och
upphandlingar av kulturmiljovardande insatser baserade pa socialt ansvarstagande.

Attraktiv livsmiljo och bredda besoksmalet

Filipstads kommun och Védrmlands Museum avser att stdrka kulturmiljons roll som
attraktiv livsmiljo for kommunens invanare genom att utveckla Langbans gruv- och
kulturby bredare som besoksmal. Det sker genom:

o fortsatt tillgingliggérande av platsen genom programutveckling i
samverkan med civilsamhélle
e kulturkollo for barn och unga.
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Varfér ni vill presentera just det héar projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”?

Projektet har bevisat att kulturmiljon och kulturarvet kan vara en resurs for en
hallbar samhallsutveckling och integration genom att kombinera yrkespraktik,
besdksmalsutveckling och museiverksamhet pa ett sétt som berikat varandra.

Léas mer om projektet i Metodhandboken:
https://varmlandsmuseum.se/mer-pa-museet/projekt/fran-flyktingmottagande- till-
samhallsdeltagande/.

1001 Inventions — Discover the Muslim Heritage
in our World (2013) Varmlands Museum

Kontaktperson: Asa Hallén

Samhéllsutveckling och verksamhet

Den internationella vandringsutstédllningen 1001 Inventions — Discover the
Muslim Heritage in our World” beréttar om innovationer mellan ar 600 och ar
1600. Alla forenas av sitt ursprung i den muslimska varlden. Under néstan fem
manader 20132014 visades den pa Varmlands Museum i Karlstad.

1001 Inventions &r en vetenskapshistorisk utstdllning som bland annat beréttar om
det arabiska siffersystemet och vérldens forsta universitet — grundat av Fatimi al-
Firhi &r 841. I centrum stéar en rekonstruktion av den magnifika elefantklockan.
Originalet konstruerades av mésteringenjoren Al-Jazari, som levde i Bagdad pa
1100-talet. Elefantklockan ar sju meter hog och maéter tiden genom ett avancerat
vattendrivet system.

Utstéllningen belyste vetenskapshistoria pa ett inspirerande sétt genom att knyta an
till var samtid. Besoket pd museet stimulerade, tillsammans med uppgifterna i sévél
lararhandledningen som i utstdllningen, till intresse for vetenskap, innovationer och
teknik hos bade pojkar och flickor.

Genom utstédllningen har museet fatt mojlighet att ge perspektiv pa den traditionella
europeiska historieskrivningen, men ocksé byggt upp en motbild till de negativa
uppfattningar av den muslimska kultursfaren som férekommer i samhallet.

Initiativet till 1001 Inventions togs av den brittiska stiftelsen Foundation for
Science, Technology and Civilisation. Utstdllningen skapades i samarbete med
bland annat Science Museum i London dar den visades 2010. Utstillningen visades
dérefter i Istanbul, New York, Los Angeles, Washington DC och Doha innan den
kom till Karlstad.
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Projektet var en del i museets ldngsiktiga arbete for ett 6kat fokus pé samtidsfragor,
for att ta en aktiv del i ett demokratiskt samhéllsbygge och tydligt sta upp for alla
ménniskors lika vérde.

Mal och genomférande

Projektet skulle bidra till héllbar social utveckling och inspirera barn och unga att
satsa pa vetenskap och teknikutveckling.

Genom projektet ville man:

e motverka frimlingsfientlighet

e ge en motbild till den negativa bild av den muslimska kultursfaren som
formedlas i media

e ge perspektiv pa traditionell europeisk historieskrivning

e belysa vetenskapshistoria inspirerande genom att knyta den till var samtid

o ge tillfdllen for interkulturella moéten

e Dbelysa samhorigheten mellan olika kultursfarer.

Men aven:

e ndnya malgrupper

e genom ett internationellt utbyte ldra oss mer om interaktivitet och ny teknik
i utstdllningar, samt metodutveckla museets pedagogiska arbete

e vidga linsmuseets uppdrag och upptagningsomrade

e metodutveckla pa finansieringssidan.

Hela projektet — att {4 utstéllningen till Varmland, den pedagogiska verksamheten
samt ett antal kringaktiviteter — innebar en satsning pa sju miljoner kronor.

Medel som museet genom triget arbete och nétverkande lyckade fa till stind
utanfor den ordinarie budgeten. Knappt tre miljoner kom fran Postkodlotteriets
kulturstiftelse medan Kulturradet bidrog med 1 400 000 kronor frén sitt regionala
utvecklingsbidrag. Men ocksa Region Viarmland, Karlstads kommun och ett
tjugotal sponsorer bidrog. Ménga fler organisationer deltog med seminarier,
programpunkter och annat for att gora projektet sa relevant som mojligt, bland
annat Svenska Kyrkan och Karlstads universitet.

Samverkan och nya samarbeten

Virmlands Museum etablerade tidigt ett samarbete med Karlstads universitet. |
samarbetet ingick bland annat en foreldsningsserie som gav en dversikt av den
muslimska kulturen i vid bemérkelse. Den som genomfort hela kursen kunde ta ut
7,5 universitetspodng. Dessutom anordnade Svenska kyrkan programpunkter dér
Esbjorn Hagberg, biskop i Karlstads Stift, samtalade med géster.

62



Bilaga 2. Goda exempel pa de regionala museernas verksamhetsutveckling
i relation till den bredare samhallsutvecklingen

— Det var ett fantastiskt initiativ som Vérmlands Museum tog nir man ség till att
utstédllningen 1001 Inventions kom till Karlstad, sdger Esbjorn Hagberg.

— For oss som kyrka var det viktigt att fa vara en samverkanspart. For oss blev det
sdrskilt viktigt att skapa moten och goda samtal. Inte minst aktualiserades aktuella
fragor kring religionernas plats i var vérld och vikten av dialog, samforstand och
fred.

Studieforbundet Ibn Rushd blev ocksa en viktig partner, inte minst som kontaktyta
gentemot det muslimska civilsamhillet i Sverige. De producerade dven tre
seminarier om arabisk konst, islamofobi och muslimsk filosofi, i samband med
utstdllningen. Och under bokméssan 2013 valde studieforbundet att marknads- fora
utstillningen parallellt med sin egen verksamhet.

— Det var nistan fler som fragade om 1001 Inventions d&n om oss, men det gor
ingenting! Vi delar samma ambition om att beskrivningen av var gemensamma
civilisationshistoria méste breddas. Nir ndgon gor detta vill vi delta, sdger Sofia
Zouagui, kommunikationsansvarig pa Ibn Rushd. Ibn Rushd ordnade ocksé
bussresor till Varmlands Museum fran Stockholm och Géteborg. Det bidrog till ett
okat intresse for Varmlands Museum och lockade bestkare fran hela landet.

Khatoon ér en forening som arbetar for kvinnors integration och dréommar. De bjod
pa en foreldsning om de manga resor invandraren maste gora da hon ldmnar sitt
hemlands kultur — men ocksa pa en skdnhetsdag med make up, hennamalning och
héarfargning. Hemsl6jdsforeningen i Varmland anordnade en temadag kring
véavtekniken damast, i anslutning till utstéllningen med samma namn. Ofta fanns
nagon pa museet for att viiva pa plats.

I januari 2014 anordnade museet tvd seminarier. Forst "Nordiska moskéer” som
belyste dessa byggnaders plats och historia i den svenska byggnadskulturen. Néagra
av Sveriges mest kunniga arkitekter i &mnet deltog. Det andra var en heldag om
islam och Mellanostern i dag. Tio forskare fran Centrum for Mellandsternstudier,
Lunds universitet, berédttade om sin forskning.

Dessutom foreldste Nathalie Besér pa temat "Mellanostern — fran krutduk till
motorn i virldsekonomin?”. Hon &r journalist och flitigt anlitad Mellandstern-
expert, numera knuten till tankesmedjan Global utmaning. Ovriga samarbets-
partner i programverksamheten har bland annat varit Sveriges Migrations- centrum,
dmnesradet vid UD Jan Henningsson och professor Jan Hjarpe.

Pedagogiskt arbete

Virmlands Museum tog i samarbete med Karlstads universitet fram tva
lararhandledningar med utgingspunkt i den svenska laroplanen, en for grundskolan
och en for gymnasiet.
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Besoket pa Virmlands Museum och 1001 Inventions borjade med en visning av
filmen ”Library of Secrets”. I stillet for att dubba filmen valde museet att uppfora
ett beduintilt intill ingadngen. Hér fick de yngre barnen — som inte kunde l4sa den
svenska texten— en dramatiserad introduktion till utstallningen.

Utgangspunkter for det pedagogiska arbetet har varit jamstalldhet och integration.
Teknik och innovation i sig dr kdnsneutrala begrepp. Pedagogerna valde medvetet
sprak och uttryck for att forhalla sig till detta. Arvet fran den muslimska
civilisationen finns mitt ibland oss och ar en del av vart samhille — en del av
Sveriges kulturarv. Det lyfte pedagogerna fram, liksom hur kunskap, idéer, teknik
och innovationer vandrar éver tid och rum.

— Det har varit en viktig och intressant utstéllning! Vi hoppas att 1001 Inventions
har skapat storre forstaelse for var varldsbild, olika kulturer och dess betydelse,
siger Asa Bergenheim, rektor for Karlstads universitet.

Glocal — globalt och lokalt

Parallellt med 1001 Inventions genomforde Varmlands Museum tre egna
produktioner for att knyta utstéllningens teman nérmare Sverige, Varmland, museet
och den tid vi lever i:

Blicka mot himlen — Hitta pa jorden presenterade vetenskapliga instrument som
visar hur kunskapsarvet fran den muslimska civilisationen lett till stora framsteg
inom astronomi och navigering i Europa. Har fanns bland annat ett astrolabium,
inlénat fran Sjohistoriska museet, en himmelsglob och en jordglob frén 1600-talet
ur Varmlands Museums samlingar.

Monsterbildande arkitektur — Taj Mahal och Varmlands Museum visade genom
fotografier hur tekniska och rumsliga element frén muslimsk arkitektur paverkat
arkitektur i Varmland och i Sverige. Det géller inte minst Varmlands Museums
ursprungliga byggnad, ritad av Cyrillus Johansson 1929.

Textilutstéllningen Damast berdttade om en vivteknik med rotter i Damaskus. Den
genomfordes i samarbete med Hemslojdsforeningen 1 Varmland.

Museet byggde ocksa en Activity Zone, en plats for lek och praktiskt arbete. Har
fanns innovationer med anknytning till utstdllningen. Barn och vuxna arbetade med
valvbyggnationer, mosaik och siffror. Tva stationer med interaktiva fragor inbjod
till fragesport.

Tio satellitutstéllningar

For att sprida budskapet om 1001 Inventions producerade Varmlands Museum en
satellitutstéllning i tio exemplar. Utstdllningen lyfte fram tre vardagliga uttryck
med ursprung i den muslimska delen av vérlden: soffa, bazar och kiosk.
Satelliterna placerades ut pa strategiska stéllen i Varmland och resten av landet.
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Uppnadda mal

e Museet lyckades engagera alla 16 varmlandska kommuner att skicka sina
skolelever till museet.

e 85 procent av Varmlands skolelever fran forskoleklass till gymnasium
motte museets pedagoger for att uppleva utstillningen.

e I snitt tog museet emot 15-16 skolklasser om dagen. Det krdvde grundlig
planering. Volontérer frdn museets vanforening tog emot klasserna vid
ankomsten till museet och limnade sedan &ver till museets fem pedagoger.
Det var forsta gdngen som museet i1 storre omfattning tog hjalp av
volontérer i verksamheten.

e Utstéllningen blev museets mest vélbesdkta ndgonsin. Totalt 85 000
personer sag den, och tog del av en historia som &r anméirkningsvért okédnd
i Europa.

o Flera besokare uttryckte i gdstbockerna hopp om att projektet ska bidra till
att motverka framlingsfientlighet, fordomar och islamofobi genom 6kad
kunskap. Néagot vi upplever att vi lyckats med.

En lidrares rost om utstillningen

Monika Vestlund-Olsson, larare i svenska och engelska pé teknikprogrammet vid
Alvkullegymnasiet:

— Jag har varit med elever pa museet manga ganger och det dr nagot av det basta
man kan gora. Mig dr eleverna vana vid — ndr museets pedagoger ar med hiander
nagonting annat.

Hur reagerade eleverna pa utstéillningen?

— Framforallt i &rskurs tva tyckte jag eleverna drevs av nyfikenhet och foérvaning:
”jaha, kommer den uppfinningen dérifran ...” Ménga var otroligt imponerande av
den tidens ldkare och deras utrustning, de diskuterade mycket: ”tdnk att man kunde
gora sa mycket for sé lange sen?” Det gjorde det mojligt for oss att lyfta in hur man
gjorde i Europa och Sverige.

Ar det viktigt att gora den kopplingen?
—Ja, elever i den hér &ldern funderar mycket Gver sig sjdlva och dé vill de girna
koppla det de ser till sin egen verklighet.

Monika beréttar om en elev som funderade mycket Gver att kvinnor i denna del av
varlden tilldts ga pa universitet — ndgot som i stora delar av Europa inte var mojligt
forrdn under 1800-talet.

— Det var en bra fraga for mig att ta med in i klassrummet. Man kan stilla fragan:
Vad var det som gjorde att du tinkte sa? D& kommer férdomar upp pa ett naturligt
vis. P4 det sattet blir en sddan hér utstéllning oerhort viktig.
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Monika skulle gérna vilja se ett mer utvecklat samarbete mellan skola och museer,
atminstone sd att man kan ta eleverna till museet en gang om aret. Och helst med
pedagoger néirvarande.

— Det ger sa oerhort mycket! Museer ar duktiga pa att lyfta fram existentiella
fragor, sadant som vi i skolans varld ar samre pa. En kulturinstitution kan ge andra
infallsvinklar och det gor att elevernas fér storre och djupare forstaelse for
komplicerade sammanhang.

Fortsatt arbete

Den internationella utblicken och kopplingen mellan det lokala och det globala
fortsétter att vara viktigt, museet vill bidra till en positiv regional utveckling genom
vardefulla samarbeten med andra aktorer som stirker Varmland for framtiden.
Efter 1001 Inventions har museet fortsatt att visa stora internationella utstéllningar,
minst en varje ar.

Vi har lart oss att stora idéer gar att forverkliga och breda samarbeten kring bra
saker goOr att man nar ut till fler. Skolan ar en otroligt viktig mélgrupp ocksa for att
man dirigenom nar ménniskor runt barnen som annars aldrig skulle ta del av
verksamheten.

Varfér ni vill presentera just det har projektet fér Kulturdepartementet
och varfér ni bedémer att det &r ett "gott exempel”

For att projektet visar att ett linsmuseum kan leverera i vérldsklass.

Genom utstédllningen har Varmlands Museum fatt mojlighet att knyta samman
vetenskapshistorien med samtiden och sitta den traditionella europeiska
historieskrivningen i nytt perspektiv, men ocksa bygga upp en motbild till de
negativa uppfattningar av den muslimska kultursfaren som férekommer i
sambhillet.

— Det var en fantastisk framgéng, bade att vi lyckades fa utstéllningen till
Virmland och att ndstan 90 procent av véra skolelever kunnat se den. Tack vare
detta projekt har vi blivit omtalade, bade i Sverige och utomlands séger Tomas
Riste (S), ordforande i Region Virmland.

Projektet visar pa den kapacitet som finns hos lansmuseerna och pa det nétverk vi
har formégan att aktivera, givet att finansiella resurser finns.

Projektet visar ocksa vilket engagemang ett museum kan vicka, vilken betydelse
det har att museerna lyfter kulturarv som ar marginaliserade eller inte lyfts fram
over huvud taget trots att det ar relevant for oss alla.
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Projektet visar att ett 1insmuseum kan na l&ngt utanfor sitt 1én i betydelse och
rackvidd, samt att museernas malgrupp inte ar statisk. Vem som besdker oss beror
pa vad vi visar och vad vi gor.

Kommunala kulturmiljoprogram (2013-2020)
Varmlands Museum

Kontaktperson: Lena Thor/Terese Myrin

Samhéllsutveckling och verksamhet

Virmlands Museum har arbetat med kulturmiljoprogram for flera olika kommuner
sedan 2013. I flera fall har kulturmiljoprogrammet satt fingret pa karakteristiska
drag i bebyggelsen, ortens historia och kulturella identitet, som bidragit till en 6kad
stolthet hos medborgarna och fatt positiva konsekvenser langt bortom
stadsbyggnadskontorets korridorer eller 6ppna kontorslandskap.

Ett kulturmiljoprogram ér ett kunskapsunderlag som visar pa byggnader,
fornldmningar och kulturmiljéer som bedéms vara kulturhistoriskt vardefulla. Till
kulturmiljéprogram hoér ocksé kulturhistoriska omradesbeskrivningar liksom
kommunens riktlinjer for kulturmiljéfragor, for att bistd medborgare och
tjinstemin i kommunerna nér det giller vart historiska arv. Rétt hanterat kan
kulturmiljoprogrammet ligga till grund for utveckling av attraktiva miljoer for
framtiden, och bidra med en historisk férankring och en kulturell identitet.

Kulturmiljoprogram ligger ofta till grund for politiska beslut och
stdllningstaganden i kommunen under lang tid.

Mindre kommuner paverkas av samhéllets fokus pa storstadsregionerna, inte bara i
mediabevakningen utan konkret i minskad service och neddragningar samt i
befolkningstal. Méanniskor som kénner sig marginaliserade skapar en sérbarhet i
samhdllet. Idag far varmlanningar lattare information om New York och Paris dn
om sin egen plats i en virmlédndsk kommun. Det &r l4tt att glomma bort de
kvaliteter som den egna platsen har. Lansmuseerna har en viktig plats att fylla i att
uppmérksamma de smé orterna och stirka deras platsidentitet. Genom att
uppmérksamma det som finns rakt framfor oss och vérdesitta det, kan vi 6ka
stoltheten dver den egna platsen. Okad kunskap foder 6kat intresse och med den
uppskattningen skapas en attraktivitet som ger ringar pa vattnet for det lilla
samhéllet i att fler mdnniskor kan ténka sig att identifiera sig med orten, flytta hit
eller bo kvar.

Genom vart arbete med kulturmiljéprogram kan vi pa ett tydligt sitt oka
platskinslan, tydliggdra platsens fysiska egenskaper och kvaliteter och lyfta fram
dem pa ett lattillgéngligt satt. Alla platser &r olika och unika och att fa det
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uppmérksammat kan betyda mycket for en liten ort. P4 sa sétt far kulturmiljo-
program storre samhéllspaverkan pa en liten ort dn de skulle fa i en stor stad.

Mal och genomférande

Viarmlands Museum har malet att besoka alla virmlandska kommuner for att mota
de som arbetar med fysisk planering, bygglovsérenden och gestaltnings- fragor. Vi
diskuterar de kulturmiljofrdgor som ér relevanta for just den kommunen och om
lagstiftningen kring kulturhistoriska byggnader (framforallt plan- och bygglagen).
De flesta varmlidndska kommuner har inaktuella planerings- underlag i form av
inventeringar av kulturhistorisk bebyggelse som gjordes pa 1970 och 80-talen.
Flera kommuner saknar helt stadsarkitektkompetens medan de flesta koper
kompetensen av konsult. Endast tvd kommuner har tillgang till antikvarisk
kompetens. Samtidigt dr det genom de kommunala verktygen i form av plan-och
bygglagens bestimmelser som majoriteten av den kulturhistoriskt virdefulla
bebyggelsen hanteras. Kvaliteter som vi forvaltar fran tidigare generationer till
framtiden riskerar utan kunskapsunderlag eller tillgdnglig kompetens snabbt gé
forlorade.

Forutom att finnas till hands i rddgivning och svara pa remisser ar det enskilt
viktigaste uppdraget for lansmuseet att tillsammans med kommunerna skapa
kulturmiljéprogram. De ér ett stod i kommunens arbete med bebyggelsens
kvaliteter och kulturhistoriska vérden. I vért arbete med Séiffle plockade vi fram en
kulturmiljoprofil medan vi i Arjing, Tocksfors, Arvika samt pigdende i Degerfors
har valt begreppet "tydliga beréttelser" for det som kdnnetecknar just de hir
platserna. Beréttelserna &r med och stirker platsidentiteten och pekar pa vad som ar
speciellt med just den platsen. For de allra flesta, som inte ldser ett helt
kulturmiljoprogram, ar det vasentligt att vi pé ett kort, latt och bildméssigt sétt nar
ut till kommuninvanarna med vad det dr som kdnnetecknar platsen, vilka
karaktédrsdrag som bor virnas och forstéirkas i framtida utveckling.

Uppnadda mal

Kulturmiljoprogrammen for Arjing och Tocksfors titorter utfordes parallellt med
fordjupade Gversiktsplaner vilket gjorde att kulturmiljovardena blev en del av
orternas utveckling relativt snabbt. I kulturmiljoprogrammet lyfte vi fram
byggnader och miljéer med potential att utvecklas och kopplade detta till den
fordjupade dversiktsplanens olika strategier for orternas utveckling. Ett exempel ér
en central plats i Tocksfors som kallas "kioskparken" som ligger vackert invid en
gammal kvarn, ett mindre vattenkraftverk samt den Gversta slussen i Dalslands
kanal. Platsen som tidigare haft en oanvénd och déligt omhéndertagen kiosk har nu
gestaltats med koppling till flottningen samt fétt en utstéllningsyta med historisk
information om byggnaderna kring platsen. I och med kulturmilj6- programmet
blev det ocksé tydligt hur de tva orterna skiljer sig &t i hur de véxt fram och vilka
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"tydliga berittelser" som kidnnetecknar dem. Orternas néirhet till norska grénsen har
sa lange det har funnits en grans praglat dem pa olika sétt, oftast till det battre med
den flexibilitet det inneburit med olika konjunkturer och arbetsmarknader. En
identitet som granstrakt har varit och &r tydlig. Ett fullsatt forsamlingshem 1
Tocksfors nér kulturmiljoprogrammet presenterades visade att det hade en stor
betydelse i att uppmérksamma ortens identitet och kvaliteter.

Aven Siffle #r ett lyckat exempel pa hur arbetet med ett kulturmiljoprogram haft
betydelse for platsen. Hér 4r den storsta delen av dagens bebyggelse uppford under
modernismen, framforallt under 1950-talet. Det &r till synes vardagliga, enkla,
byggnader. I bérjan av arbetet med kulturmiljéprogrammet beréttades att det fanns
manga fler fina gamla hus i Amél 4n i Siffle... Kulturmiljdprogrammet blev ett sitt
att synliggora en osynlig miljo och att visa pa dess kvaliteter och vérde. Det roda
teglet fran 1950-talet &r nu en tydlig del av Séffles identitet som Sveriges yngsta
stad. Kommunen satsade pé att arbeta vidare med beréttelsen och gjorde ett 1950-
talsér med olika aktiviteter, utstillningar, foredrag, stadsvandringar samt
bokprojektet Ny stad i rott tegel. ”Saffle 50-talsstaden” skapade en ny slags stolthet
Over en bebyggelse som man tidigare inte uppméarksammat.

I Arvika finns redan en stark platsidentitet och en livaktig debatt kring byggnader,
kulturmiljder och stadens utveckling. Samtidigt &r debatten splittrad och
kunskaperna ojamna. Har har det handlat om att tydligt lyfta fram de karaktarsdrag
som utmarker platsen och visa pa vilka kvaliteter som dr vérda att vidareutveckla.
Ett politiskt beslut i kommunfullméktige vintar i december 2020 av ett modigt
kulturmiljéprogram med en kulturmiljévision bestdende av delarna: bevara,
utveckla och formedla, samt tydliga riktlinjer for vad som géller om en byggnad
eller milj6 finns med i kulturmiljéprogrammet.

I Kristinehamns kommun har vi haft i uppdrag att leda en serie workshops med en
bred grupp av forvaltningschefer. Arbetet gick bland annat ut pa att diskutera
Kristinehamns identitet, fokusera pa modernismen samt identifiera behov i ett
framtida kulturmiljoprogram. Det finns ett uttalat onskemal om att arbeta just med
identiteten da den upplevs som otydlig och kulturmiljéfragan ar infekterad av
rivningar i centrala Kristinehamn under flera decenniers tid under 1900-talet. En
projektplan for ett kulturmiljoprogram haller pa att tas fram.

Just nu pagar ocksé ett arbete med att fardigstélla ett kommundvergripande
kulturmiljéprogram for Degerfors kommun.

Fortsatt arbete

e Museet arbetar for att kommunerna ska ha aktuella, kommundvergripande
och politiskt antagna kulturmiljoprogram.

e [ Arvika pégar ett arbete med att sdka finansiering till ett projekt for att
forankra kulturmiljéprogrammet bland arvikaborna genom olika aktiviteter
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inom byggnadsvérd och historia. Malgruppen é&r bred, fran skolelever till
fastighetsdgare.

e Kulturmiljéprogrammen for Arjing och Técksfors har digitaliserats i en
StoryMap och ett liknande &r pa vég att tas fram i Arvika. Degerfors och
Kristinehamn vill dven de ha sina kulturmiljoprogram lattillgangliga pa
webb och i digital karta.

o [ Arvikas kulturmiljoprogram har vi pa ett tydligare sétt Iyft
hallbarhetsaspekten och miljobalkens avfallshierarki, ndgot som vi ser som
prioriterat i framtida projekt.

o Kommunerna kan med var hjalp tydligare formedla och utveckla
kulturmiljder till attraktiva platser att bade leva i och besoka.

Varfér vi vill presentera just det har projektet fér Kulturdepartementet
och varfér vi bedémer att det ar ett gott exempel

Lansmuseet har genom sin uppdragsverksamhet mojlighet att stirka kommunerna i
deras samhiéllsutvecklingsuppdrag. For mindre orter och stider &r det av stor
betydelse att lyfta fram platsens redan inneboende attraktivitet. Att kédnna
forankring till en plats bidrar till kénslan av trygghet, livskvalitet och ett slags
socialt kitt. Vi upplever ett stort gensvar frén bdde kommunen och privatpersoner,
och vi mérker att intresset och kunskaperna som kulturmiljéprogrammen bidragit
till ger ringar pé vattnet i samhaéllet i form av andra projekt.
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Vasternorrlands museum

Kontaktperson: Museichef Jenny Samuelsson.

Digitalt fokus — framfor allt exemplet insamling
av digitalt fott kulturarv

Har finns flera insatser som tillsammans bidrar till att stirka den bredare
samhéllsutvecklingen. Museets samlingar &r en kunskapsbank kring kulturell
hallbarhet, som inte bara 4r en inspirations- och kunskapskalla utan ocksa en
levande kontaktyta dir medborgare och museum kan métas i dialog kring
demokrati, hallbarhet, kritiska kunskaper o.s.v. Vi ser att mojligheten att lagra
digitalt fott kulturarv, tillgéngliggora digitalt och att ocksa finnas digitalt pa olika
platser i det digitala ekosystemet starker mojligheterna for oss att lyckas med
samhéllsuppdraget. Har nedan beskriver vi insamlandet av digitalt fott kulturarv,
som ett viktigt exempel.

Museet satsar sedan ett ar tillbaka pd insamling av digitalt fott kulturarv, sd som
fotografier, sociala medier-inldgg, film, ljud o.s.v. Detta kulturarv maste samlas
aktivt och 1 dialog med producenterna/skaparna av kulturarvet. Insamlingen méste
ske 1 digitala kanaler. Det kan inte samlas i efterhand. Det gor att museet méste
sammanfora publika aktiviteter med uppbyggnad av samlingar, dd engagemangs-
skapande publika aktiviteter dr en forutséttning for samtida insamling. For att
vécka intresse och engagemang. Dessa publika aktiviteter méste genomforas med
inkluderande metoder och med en stor transparens och 6ppenhet.

De teman som museet arbetar med genomsyras av évergripande uppdrag och
perspektiv, aktuella samhéllsfragor kring héllbarhet, jdmlikhet, hilsa, o.s.v.

Genom att strategiskt béttre nyttja hela museets kapacitet kan vi se en utveckling
av synergieffekter dar museet med en bredd av verksamheter skapar starkare
relationer med bredare malgrupper, med dialog, delaktighet och medskapande i
centrum.

For att sammanfatta: Med insamling i digitala kanaler, kring aktuella teman, som
knyts samman med engagemangsskapande publika aktiviteter i digitala kanaler och
genom fysiska moten, ddr museets alla kontaktytor nyttjas pa ett effektivt satt,
stirker vi arbetet med att bidra till samhéllets utveckling.
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Hur vi i samverkan arbetar med migration och
framforallt asylsokande

Museets arbete med migration gér ihop med museets huvuduppdrag, och det har
dérfor varit angeldget att finns med som en viktig part i ett TIA-projekt i samarbete
med Hembygdsférbund, 5112-rérelsen, en Equmeniaforsamling och ldnets tva
hembygdsforbund. S& hér skriver projektledaren, Medhanie Alemayo:

Efter flykten fréan sitt land sker man information om normer, traditioner och
vérderingar av ménniskor 1 sin destination. Under dessa tider 4r museer forsta val.
Museer ér kunskapskalla for asylsokande och nyanlénda i larandet om kultur och
historia av det svenska samhéllet och Sverige. Museer 6ppnar méjligheter for
nyanlénda att ldra kdnna omrédet samt att de kan f& del av den lokala historien
genom att besoka eller delta i museernas verksamhet. Museer dr arena for mote
mellan ménniskor dér viktiga dialoger och diskussioner sitter igang. Dialog ar
grunden for dmsesidig kulturforstéelse som leder till attityd och beteende
forandring. I Visternorrlands museum har dialog mellan ménniskor en stort vikt.
Vi frimjar dialog mellan ménniskor for att beméta alla former av férdomar. Okad
folkhilsa genom aktivt deltagande inom kulturlivet &r avgorande i ett samhélle.
Museer i Sverige kan bidra till asylsokandes och nyanldndas hélsa och vdlmaende
genom att ersétta tragiska minnen och upplevelser fore och under resan till Europa
med glddje, nya upplevelser och frihet. Dessutom ar vintetiden under asyl-
processen stressig. Darfor motiverar vi mélgruppen att delta i vara aktiviteter och
oka positiva sociala upplevelser. Ytterligare bidrar var insats till ndje och
rekreation genom att ordna utflykter och studiebesok till vackra landskap och
fornminnen i ldnet.

Det pagaende TIA-projektet, Landskapet for asylsékande omfattar fyra kommuner
i Angermanland och har sitt fokus pa kultur, kulturhistoria, demokrati och
ménskliga rittigheter. Ddremot efter Covid-19 utbrott i vérlden har projektet
tillfalligt ndrat sin riktning till spridning av information om Covid-19 och
rekommendation fran Folkhidlsomyndigheten.

Arbetet 1 projektet syftar till att motverka passivisering under asyltiden genom att
erbjuda olika aktiviteter som framjar asylsokande kunskaper om det svenska
samhillet for en enklare och snabbare etablering i samhillet efter asylprocessen.

Vi jobbar for att 6ka asylsdkandes kunskap om kultur, traditioner, virderingar och
normer samt medborgares réttigheter och skyldigheter. Aktiviteterna i vart projekt
Oppnar mojligheter for larande om olika kultur, religioner och levnadsvanor samt
bidrog till opinionsbildning om ett jimlikt, jimstallt och demokratiskt samhélle.

De flesta asylsokandes har svart att hitta saker och ting som de vill syssla med.
Visternorrlands museum tillsammans med sin medarbetspartner anvénder sin
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kontknét for att vigleda asylsokande och nyanlénda till verksamheter som passar
deras intresse. Det vill sdga att Vasternorrland museum verkar som kontaktnét for
att koppla ihop asylsokande med andra aktorer. Vi hjélper asylsdkande att delta i
andra verksamheter bland annat, teaterverksamhet, folkhdgskolors sprakundervisning,
studiecirklar som ordnas av studieforbund, friidrottsverksamhet, konst, sl6jd och
hantverkverksambhet o.s.v.

Visternorrlands museum motiverar asylsokande och nyanlénda att vara delaktig i
kulturlivet och dela med sig sina erfarenheter med svenskar samt vi framjar att
deras berittelser ska bevaras som en del av samtidshistorien for att hjilpa framtiden
att forsté livet i Vasternorrland pé 2020-talet. Négra exempel fran aktiviteter som
ordnades for att aktivt involvera malgruppen i museets verksamhet &r:

e teaterforestéllning pa Visternorrlands museum 2019 (teatergrupp i
Kramfors)

o digital utstéllning, ”’Min berittelse 4r med: mangfald och inkludering” —
pagaende (asylsokande dr medverkare i utstdllningen)

e frdmja asylsokande och nyanldnda medverkan i Collection av socialt foto
med berittelser om Visternorrland (pdgaende).

Visternorrland museum underléttar mélgruppens forstdelse om det svenska
samhillet genom att erbjuda praktiska aktiviteter. Vi ordnar tidsresor ddr man kan
ldra saker genom att gora, kidnna och rora. Bland annat har vi ordnat féljande
aktiviteter:

e kérna smor pé fabodvallen

e karda och spinna ull

e smedja

e  hur man rostar under val

e att rosta och bestimma om mainskliga rittigheter pa ett demokratiskt sétt
e att starta en forening

e sy och sticka

e prova drikter.

Hembygdsforeningar har nira samarbete med Visternorrland museum och i var
insats finns hembygdsforeningar som resurs att erbjuda med en levande hembygd
med lokal historia och erbjudande verksamheter.

Visternorrlands museum erbjuder skolor som jobbar med SFI, etableringskurser,
Svenska fran dag ett, Samhallsorienterings program o.s.v. gratis visningar for att
komplettera deras teoretiska kunskap.

Vi tror att vart integrationsarbete ger oss ocksa en utvecklingsmgjlighet. Det vill
sdga att i samband med invandringen kommer fler kompetenser till Sverige som
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Oppnar mojligheter for utbyte av erfarenheter samt att de har nya perspektiv och
tolkning om saker och ting som kan gynna museiverksamheter.

Efter Covid-19 utbrott i varlden bestimde vi fortsitta vart engagemang och bidra
till asylsdkande och nyanldndas hélsa. Vi upptickte fran borjan att det finns behov
for information om Corona och vi &r bland de aktérer som har néra kontakt med
maélgruppen. | samtal med Lénsstyrelsen Vésternorrland bestdmde tillféllig anpassa
vart projektinnehall och arbetssatt till situationen. Var snabba anpassning under
pandemin har blivit uppskattat av bade Lénsstyrelsen Vésternorrland och pé en
riksniva och blev ett av de goda exemplen i landet.

Hur vi arbetar med det regionala kulturmiljo-
uppdraget, har i form av stod till kommunerna i
Vasternorriand

Efter flera ars avsaknad av kulturmiljéutvecklare och byggnadsantikvarie har det
regionala kulturmiljdarbetet slutligen kunnat prioriteras vid Véasternorrlands
museum, likasa har det paborjats en upprustning av vart friluftsmuseum (andra
uppdrag har fatt pausas eller prioriteras ned for att vi ska kunna ha resurser till
detta).

I nuldget ser det inom kulturmiljdarbetet ut sa att Vasternorrlands museum
erbjuder:

En kostnadsfri workshop for liinets kommuner dér vi tillsammans gar igenom
forutséttningar for ett gott kulturmiljoarbete i alla led samt identifierar kommunens
behov och mojligheter. Syftet med dagen ér att:

e Tydliggdra allménna forutséttningar och identifiera verktygen for ett gott
bevarande med stod i lagstiftning, lokala, regionala och nationella mal.

e Oka kunskap kring kulturmiljdarbetet som resurs och konkurrensfordel i
samhéllsplaneringen

e Skapa samsyn for kulturmiljdarbetet dver forvaltningsgrianserna. Ansvar
och roller.

e Arbeta i workshop kring fragor som ar vésentliga for den aktuella
kommunen.

Regelbundna radgivningstillfdllen for bygglovsavdelningar och planenheter ute i
kommunerna, med syfte:

e att stotta handldggare och kulturarbetare i arbetet med att vérna
kulturvdrden i plan-, lov- och byggprocessen (hur praktiseras lagen for att
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vérna kulturvirden?; ga igenom aktuella drenden samt verka som
bestéllarstod infor antikvariska utredningar)

att skapa tillfallen for kunskapsoverféring och samverkan mellan
kommunerna (visa goda exempel och dela erfarenheter)

att vara remissinstans for sdrskilda drenden.

Nagra samarbeten som ir pa giang

Kommunstdd, radgivning och workshoppar.

Regelbunden remisshantering for kommuner utan egen antikvarie.
Kommunseminarium 2 ggr/éar. Ett samarbete med Léansstyrelsen och
Regionen.

Plats, identitet och kulturarv — Maland/Sundsbruk i1 Sundsvall. Sundsvall
kommun.

Fébodar i lanet. Samarbetsprojekt med Lansstyrelsen i Vasternorrland.
Féboden i lokal kulturmiljoutveckling.

Arbete med dversiktsplan i Hirnésands kommun.

Deltar i interreg-projekt Tradisjonelt handverk og beerekraftige bygging i
Nordens Gronne Belte.

Byggnadsvird pa Murberget friluftsmuseum

Samarbete med Tréakademien och andra utbildningsinstanser i ldnet kring
byggnadsvard, hallbarhet och ekobruk.

Oka samverkan med privata och kommunala byggandsvérdsaktorer.
Erbjuda fortbildning och kurser och foreldasningar for bland andra
handlaggare, planerare, hantverkare och forvaltare och allménhet.
Byggnadsvérd som héllbart alternativ.

Restaureringsarbete och kunskapsuppbyggnad.
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Vastmanlands lans museum

Kontakt: Lansmuseicheferna Jennie Schaeffer, Vastmanlands lins museum, Hans
Ojmyr, Lansmuseet Givleborg och Christer Bjorklund, Dalarnas museum.

Ohtsedidh — Samiska kulturyttringar i
Mellansverige

Ohtsedidh ar ett samarbetsprojekt mellan Lansmuseet Gavleborg, Dalarnas
museum, Vistmanlands lansmuseum och Gaaltije — sydsamiskt kulturcentrum.
Syftet ar att utforska och uppméarksamma den samiska kulturhistorien i de tre
lanen.

Lansmuseet Géavleborg har gjort flera arkeologiska undersékningar av sé kallade
sockenlappbostader i Halsingland. Viktiga fynd har utokat kunskapen om en av
Sveriges nationella minoriteter. Det publika intresset har och ar varit stort, sdvél
fran besokare vid utgravningsplatserna som vid visningar och foreldsningar.

Ohtsedidh vill synliggora och sprida kunskap om ett samiskt kulturarv utanfor
dagens renskotselomrade. En samisk befolkning har sedan lang tid funnits i
Mellansverige. Trots att kidllorna dr manga vet vi vildigt lite om den samiska
kulturhistorien i regionen. Det finns inte bara en samisk historia: Fjéllsamernas
sdsongsvistelser, sockenlappar, skogssamer och samer pa tillfalliga besok. De har
lamnat olika spar i saval arkiven som i landskapet. Vilka var dessa sydliga samer
och hur yttrar sig deras kulturarv?

Projektet har 2020 producerat en vandringsutstéllning och tagit fram ett
pedagogiskt material for skolan. Utstéllningen visas nu i de tre ldnen och nér ut 1
varje kommun och utanfor storstiderna.

En effekt av Ohtsedidh &r att kunskapen om den samiska kulturen i Mellansverige
skrivs om. Bilden av Sverige som ett mangkulturellt land blir tydligare.

Tillsammans har vi tre linsmuseer kunskaper och resurser som har utnyttjats
effektivt och 1 komplement med varandra. Forutséttningar for detta projekt var —
forutom den aktiva prioriteringen att uppratthélla och utnyttja relevant antikvarisk
kompetens inom museerna — anslag fran kulturrddet, annars skulle vi inte kunnat
skapa detta goda exempel d& vira medel till storsta delen gar till lopande
verksamhet och underhall av byggnader/utstéllningar i en alltmer slimmad
organisation.
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Koldioxidteater pa Vastmanlands lans museum

Hur kan teater, design och museisamlingar anvédndas for att skapa engagemang for
jordens klimat och stédja den demokratiska dialogen i samhéllet? Vastmanlands
lans museum drev ett projekt som heter Koldioxidteater pd Vistmanlands lins
museum mellan september 2018 och september 2020. Vi utvecklade under 2019
metoder for samskapande med unga i Véstmanlands lén, personal frdn museet,
skadespelare, forskare inom omradena interaktion och deltagande design och
designers fran RISE forskningsinstitut och Syddanskt Universitet (SDU). Formas
var finansidr via utlysningen Museerna och hallbarhetsmalen. Koldioxidteater var
en av tre finalister till Arets pedagogiska projekt 2019 — ett pris som delas ut av
FUISM.

Vi undersokte hur museet tillsammans med andra kan utveckla museets roll som en
plats for reflektion och handling kring var nutid med utgangspunkt i ldnets historia.
Projektet fokuserade pa ungdomars mojlighet att reflektera over och kritiskt
granska sociala normer och praxis kring klimatméal och koldioxidutslépp.

I dag finns mycket information om klimatféridndringarna och nationella, nordiska,
europeiska och globala mal tillsammans med rekommendationer for CO2-
minskningar som ofta formuleras av forskare. For att komma vidare fran
information och medvetenhet till férandrade beteenden har vi utforskat och
utvecklat spannande deltagande teatermetoder for museer. Vi har tagit fram en
sorts objektsteater med museets objekt, LCA (life cycle analysis) filmning med
mobilkamera utifran vara samlingar, det interaktiva dialogspel, demokratisk
dialogimprovisation i utstdllningsrummet och forumteater med klimaténgest.

De workshops som vi arbetat med har varit 6ppna for alla som varit intresserade av
dgmnet men basen har varit de 20-25 ungdomar, plus forskare, skadespelare och
museipersonal som aterkommit i alla workshops. Nagra foremal fran museets
befintliga samlingar har ocksé varit centrala i projektet for att skapa reflektion om
de sociala normerna i datid och i nutid. Workshopparna och utforskandet av objekt
i de befintliga samlingarna har format grunden for tva popup-utstillningar, som
skapades med ungdomarna.

Projektet har vickt ett intresse hos de som var med och flera andra institutioner har
onskat ta del av resultatet i form av en bok eller en illustrerad manual. De metoder
vi anvént har baserat sig pa teaterns verktyg, pa métet i rummet och nuet. En stor
utmaning for oss har varit att kommunicera dessa metoder. I oktober 2020 blev
boken “Koldioxidteater pA museum” klar. Med boken vill vi inspirera till att
utforska hur museer kan utveckla nya sitt att arbeta tillsammans med besokare for
att ta sig an samtidens globala utmaningar. [ texten har vi blandat beskrivningar av
projektet, processen och metoderna med personliga beréttelser frén de som deltog
for att kunna dela s& méinga olika perspektiv av projektet som mojligt.
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Koldioxidteater fortsétter att sprida ringar pa vattnet i var verksamhet och nu
arbetar vi vidare med temat héllbarhet. Under varen fick ndgra gymnasieskolor
producera filmer pa temat. Med start den 7 november och fortsittning hela varen
2021 bjuder vi och flera samarbetspartners in alla nyfikna, renoveringssugna,
kunskapstorstande, sldjdintresserade och hallbarhetssokande till utstallnings-
projektet Héllbara rum, dir ocksé foremal fran museets samlingar visas och blir
aktiva i dialoger. Vart mal ar att pa olika sitt inspirera till ett mer hallbart liv och
utveckla en deltagarkultur tillsammans med vara besdkare pd museet. Vissa
besokare dr mer involverade da ett Tiny House byggs pa plats i museet av en grupp
sdrskilt intresserade. Andra besokare kommer att inspireras av en utstéllning, se pa
nér de andra bygger, bjudas in att prova pa sjélva och delta i en rik
programverksamhet med foreldsningar och workshops.

Forutséattningar

For att skapa den organisationsutveckling i verksamheten som Koldioxidteater-
projektet gav anvinde vi oss av extern finansiering. Samarbeten och ansdkningar
om extern finansiering ér en del av vér plan for att kunna bibehalla och fornya vér
verksamhet. De ringar pa vattnet som projektet sedan skapade finansieras inom
befintlig budgetram (regionala och statliga medel). Den 6kande kompetensen for
de medarbetare som deltog dr 4ven den en investering som fortsatt bidrar till
utvecklingen av verksamheten.
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Orebro ldns museum

Kontaktperson: Birgitta Johansen, landsantikvarie och lansmuseichef

Kulturell hallbarhet

Samhéllsutveckling och verksamhet

Kultur dr grunden till héllbarhet. Ett samhilles 6verlevad hanger p4 om det har ett
gemensamt forhéallningssétt till och en forpliktelse mot en “kénsla av mening och
syfte”. Att utveckla och underhalla denna kénsla ar en kulturell handling. De tre
hallbarhetsdimensioner som vanligen lyfts fram utvecklar och underhéller inte
denna kénsla av ”mening och syfte”. De dr fundamentala, men inte tillrackliga. Vi
anser att ndgot saknas, en fjarde dimension — kulturell héllbarhet.

Denna fjarde dimension innebér sokande efter kunskap om och perspektiv pa
manniskans inre drivkrafter och givna mentala forméagor. Med hjélp av denna
dimension bygger vi samband och sammanhang mellan ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet. Kulturell hallbarhet utvecklas i livsvirlden dir vi ménniskor lever
véra konkreta och vanliga liv, gor val och kommunicerar med andra ménniskor och
skapar oss asikter och vérderingar. Den kan inte métas.

Vi anviander Agenda 2030 och de 17 globala malen for att préva och utveckla var
verksamhetsinriktning

Mal och genomférande

I Region Orebro lins kulturplan har Orebro lins museum fitt i uppdrag att arbeta
med kulturell hallbarhet. Vi gor det bland annat genom:

En utstéllning (Mdjligheternas spegel Sinnenas begdr, hosten 2019) pa Orebro slott
och en pedagogisk utstillning/spel (Sensationella gravfynd fran plastdldern. En
framtidsexpedition, varen 2020) som turneras i ett specialbyggt fordon. Bada
aktiviteterna handlar om kulturell hallbarhet och syftar till att bidra till samtal om
etik och mgjligheten till andra varderingar och &sikter.

MGdjligheternas spegel Sinnenas begdr bygger pa véra rika samlingar fran tidigt
1800-tal. Den handlar om den konsumtionsrevolution som inleddes under 1800-
talets forsta halft och darmed foregick industrialiseringen. Vad hade hant om detta
samhélle — med andra och mer hallbara forhallningsstt till produktion och relation
manniska och materiell kultur och féremal — fatt utvecklas? Genom utstéllnings-
texter och utstillningens visuella uttryck kontrasteras dagens samhalle och
utmaningar mot det tidiga 1800-talets.
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I Sensationella gravfynd fran plastdldern. En framtidsexpedition ror sig deltagarna
dels 2000 ar framat i tiden, dels tillbaka till plastdldern, d.v.s. dagens samhdlle, och
till ett Orebro som forstdrts i en naturkatastrof. De som blev kvar — hur verlevde
de och hur blev de hallbara? Deltagarna far i spelet ta del av aktuell forskning kring
de globala malen samt klimat och héllbarhet. Forskningen har valts ut och
presenteras i samverkan med aktiva forskare och i samarbete med SLU/Umea.
Genom att “expeditionen” ar mobil kan den resa till deltagarna runt om i ldnet.

Uppnadda mal

Av kinda skél (Corona pandemin) har de publika aktiviteter som hér samman med
ovan, och som riktar sig till skolor men &ven foretag, offentlig forvaltning och
universitet inte kommit igdng som planerat. A andra sidan #r vi det 1in i Sverige
dér andelen sommarbesok gatt ned minst (Sveriges museer rapport). Vi har i likhet
med manga andra stillt om till digitalt berdttande och utomhusaktiviteter (till
exempel vandringsled, vepor vid hotad kulturmiljo).

Fortsatt arbete

Forsoksverksamhet har inletts efter sommaren 2020 och ska utvérderas ur
perspektivet deltagarnas och personalens sékerhet (Corona).

Under senhosten planeras spelet att genomforas vid SLU/Umea (var
samarbetspartner) och senare vid Stockholm resilience center.

En annan samhéllsfrdga museet arbetar med, under paraplyet kulturell héllbarhet,
ar "hur vi skapar vara gemenskaper”. Dé lansmuseilokalerna &r stingda sedan 2018
och nu forvintas 6ppna igen forst 2024 &r utstéllningar som Jag tror jag vet och
Algens folk stingda.

Vi har sedan 2016 arbetat tillsammans med andra regionala och lokala aktorer for
att paverka utrivningen av dammar och fa natur- och kulturvérden att vérderas lika
och samsas, med viss framgéng. Nu gar vi vidare genom en satsning pa kulturmiljo
och hyttbyggartid i lanets bergslag fran 1200-talets mitt fram till 1859. Da
upphorde bergsmansprivilegierna som ett led i industrialisering och modernisering,
men under 600 ar var bergslagens hyttbyggande bonder en grupp som kung, adel
och kyrka maste forhélla sig till och forhandla med. Det &r en pusselbit i svensk
demokratisk utveckling. Med stdd av SKR:s redovisning av de svenska
kommunernas stéllning gentemot de 17 globala malen kan laget i
bergslagskommunerna beskrivas, och det ar allt annat &n positivt, bland annat ar
valdeltagandet lagt. Dagens bergslagsbor och svenskar har inte en stark relation till
denna historia. Vi vill dérfor bidra till en vitalisering av relationen till denna
historia och dessa platser genom olika typer av aktiviteter.
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Vi arbetar vidare med den Europeiska landskapskonventionen och begreppet
landskapsobservatorium i ett stadsnira landsbygdsomrade. Relationen méanniska—
landskap och delaktighet &r ledorden. Det regionala hembygdsforbundet
samfinansierar genom en lokal fond.

Museet arbetar med att utveckla det kulturhistoriska beréttandet och darigenom
besoksmal bl.a. med finansiering via ett LEADER-projekt. Dessa aktiviteter har
dock fatt senareldggas under 2020 pa grund av Corona.

Inom bebyggelse och sldjd arbetar vi mot Agenda 2030 dels genom en
interregional temavecka SIdjd haller 2020, dels genom utarbetandet av en mobil
utstédllning inom byggnadsvard. Sléjdkonsulentverksamheten ar aktiv i den
nationella, l&ngsiktiga fokuseringen Strategisk sljd, som drivs av Namnden {for
hemslojdsfragor.

Varfér ar detta ett "gott exempel”?

En ny framtidsberittelse kan inte enbart drivas framéat av snabb och gron
teknologisk innovation och dartill kopplad ekonomisk tillvaxt. Ménniskan behover
snabbt bli bttre pa att forstd och fordndra de normer och beteenden som far henne
att overskrida planetens granser trots att hon vet béttre.

Orebro lins museum arbetar for att genom konst och kulturhistoria samt &ppna,
faktabaserade samtal, belysa forestéllningarna om det tillsynes sjilvklara i
tillvaron. Lansmuseerna arbetar med — hela ldnet, alla ménniskor, alla tider och
overskrider och sammanfor olika genrer och kompetensomraden — har
forutsdttningar att bli angeldgna arenor och aktorer for en ordnad och optimistisk
omstdllning.

Pé vart linsmuseum arbetar vi med historiskt medvetande och tid. Historia handlar
om att nadgot hént och vi vill berdtta om forandringskompetens och inte om statiska
forhallanden. Genom historia kan vi visa pd mojligheter att agera, pa sjilvbildens
betydelse och pé vikten av kunskap for att finna vigar genom svarigheter.
Lansmuseets verksamhet 1 hela lénet har betydelse for den nédvéndiga kulturella
hallbarheten och ett tillitsfullt samhille med demokratisk kompetens.

Virt viktigaste bidrag handlar darfor om att tdnka i tid — 1 en tid nér vi inte langre
borde bortse fran tidsaspekten.
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Ostergotlands museum

Landstingens transformation till Regioner med
ansvar for regionala

Ostergdtlands museum upplever att tydligheten kat och att det fungerar mycket
bittre &n den tidigare konstruktionen med ett kommunférbund. Dialogen rérande
utvecklingsfragor som (RUS och kulturplan) dr battre men kan fortfarande
forbattras. Rorande Agenda 2030 finns numera ett utvecklat samarbete och ett
gemensamt projekt mellan region, lansstyrelse och museum. Ett projekt som far
stod av Kulturradet men som syftar till att ta fram en strategi for Agenda 2030 och
kulturarvsarbetet.

Region ir nytt i Ostergdtland och jag ser att dialogen forstéirks frén ar till ar, men
ocksa att detta kraver en okad tydlighet kring lansmuseernas roll i
kultursamverkansmodellen samt en &ppnare dialog mellan stat, region, kommuner
och institutioner inom kultursamverkansmodellen. Jag tror att det finns vinster med
att staten tydligare visar att lansmuseerna ar en del som &r viktig for
kulturpolitikens genomférande i Sverige, precis som jag tror att det ar viktigt att
utbilda politiker pa regional och lokal niva i1 kultursamverkansmodellen.

Kontaktperson: museichef Olof Hermelin.

Kompetensvaxling

Ostergdtlands museum har under en 10 &rsperiod minskat antalet 16nebidrags-
anstéllda med 6ver 60 % och parallellt med detta internt aktivt arbetat med
kompetensvéxling. Det finns nu fyra disputerade anstéllda (tidigare bara en
licentiat). Vi har inte fatt extra resurser fOr att arbeta med detta trots att vi patalat
behoven for vara huvudmén. Effekten r att vi idag &r battre rustade for att vara ett
museum i framkant. Processen internt har varit pafrestande, sarskilt for chefer i
organisationen, men den ger ocksa effekt i forbéttrad organisation. Tyvérr ser vi det
arbete vi far gora som ett resultat av tidigare kulturpolitik dér extra stdd betalats ut
till museer med hog andel lonebidragsanstillda. Kontakt HR chef Linnea
Neckman.

Samverkan

Ostergdtlands museum har linge arbetat med att skapa allianser, ett exempel pa
detta &r att vi har varit drivande i arbetet med Sveriges storsta museum, ett projekt
som bor pa Ostergdtlands museum, med Linsmuseernas samarbetsrad som
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huvudman och som &r till for alla ldnsmuseer. Forutom detta finns det en utvecklad
samverkan inom ABM sektorn genom det nu mer dn 20 ariga arbetet med
Kulturarv Ostergdtland som nav for samverkan inom ABM och dven
kulturarvsturism. Vi har samverkan med bade Linkdpings och Uppsala universitet.
Vi har samverkan med foretag i1 arbetet med digitalisering, bland annat genom att
ha upphandlat en digital partner, ett sétt for oss att inte vara ensamma i vart digitala
fornyelsearbete. Vi strivar efter att dela kunskapen, nu finns t.ex. en samverkan
mellan oss, Stockholms l&nsmuseum och Visternorrlands lansmuseum kring
digitalisering samt en begynnande samverkan mellan oss och ett foretag som
utvecklar “open source” system for arkiv dér vi vill koppla in flera ldinsmuseer.

Vi har arbetet med att skapa béttre och starkare besoksmal genom aktiv samverkan
med andra parter. P4 Lofstad slott finns sedan ldnge ett virdshus och nu sedan ett
par ar finns en handelstrddgérd och ett café. Kombinationen med fler aktorer har
resulterat i fler besokare och ddrmed 6kade intékter.

Kontaktperson: avdelningschef publik och larande Gabriela Huk.

1000 dagar av fornyelse

Vi har ett stort utvecklingsarbete 1000 dagar av fornyelse” dér vi parallellt med att
vi renoverar museet fokuserar pé att fornya verksamheten genom nya utstéllningar,
nya arbetsmetoder, fokus pa digitisering och digitalisering samt nya sétt att nd
publik och att tillgdngliggora samlingarna. Detta utvecklingsarbete leder sakta till
en forédndring av museets strategier och vision. Vi dr inte ensamma om att stinga
ett museum for omfattande renovering, men vi ar fastighetsdgare (darmed
byggherre for ombyggnad) och vi har valt att arbeta internt pa nya sétt. Projektet
pagar och kommer att pagé fram till 2022.

I den senaste publikundersokningen (genomford 2020) visar att intresset for det
regionala museet ér storre hos de som dr utlandsfodda. Vi arbetar kontinuerligt med
att skapa former for att skapa attraktion for breda grupper bland annat genom att ha
ett uttalat uppdrag till fornyelseprojekten i renoveringen som ska 6ka dialogen med
publiken.

e Renovering av museibyggnaden.
e Ny basutstillning kulturhistoria.
e Ny basutstillning om konst.

e Digitalisering och digitisering.

e Nya metoder att arbete regionalt.
e Framtida fastighetsforvaltning.

Kontaktperson: museichef Olof Hermelin.
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