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Inledning

Det andra tertialet har praglats av den pagaende coronapandemin. Ingen del av verksamheten har
kunnat genomfdras enligt planering och pa det satt som var tankt. Saval egen produktion med den
egna konstnérliga personalen, det regionala musik- och dansuppdraget som samarbeten med externa
arrangdrer i form av konserter och uthyrningar har paverkats pa ett mycket drastiskt sétt.

Vissa av verksamhetens intakter och kostnader har paverkats kraftigt under det andra tertialet, till
storsta del utan att VVastmanlandsmusiken har kunnat paverka vad som sker i nagon storre omfattning.
En styrka ar att ha stora delar i form av intakter fran stat, region och kommun, dessa &r inte lika
kénsliga for en pandemi pa kort sikt som biljetter och andra produktionsbaserade intakter. En nackdel
ar att ha en stor andel av kostnaderna som ar bundna i lokaler och personal, dér det endast i mindre
omfattning har varit mojligt att paverka kostnaderna.

Med anledning av den pagaende pandemin har Vastmanlandsmusikens styrelse gett ledningen i
uppdrag att ta fram atgarder och en plan for att mota de ekonomiska och verksamhetsmassiga
effekterna. Ledningen har gjort en analys av vilka atgarder som ar mojliga for att skapa en hallbar
ekonomisk och verksamhetsmassig planering for resterande del av 2020. Utgangspunkterna ar att
genomfora sa mycket programverksamhet som majligt, erbjuda konstnarlig produktion och vara en del
av stadens och regionens stdd till och producent for musik och dans i de olika former som &r aktuella
utifran de forutsattningar som galler. Samtidigt ar ambitionen att ha en sa god ekonomi som det &r
mojligt under radande situation.

Det &r en utmaning att driva verksamhet nar en sa stor del av de intékter som genereras av den egna
produktionen forsvinner. De atgarder som planeras galler under forutsattning att den inkomstskapande
verksamheten i form av konserter som ger biljettintékter i olika former samt den uthyrning som
vanligtvis sker endast kan bedrivas utifran de restriktioner som nu galler. Det &r alltsa ett slags varsta
scenario som ligger till grund for den revidering av budget och prognos som gjorts. Skulle det vara
mojligt att genomfora konserter dar vi far bade biljettintakter och intékter for uthyrningar kommer det
att paverka ekonomin i positiv riktning.

Planeringen for hosten forandras for att kunna genomfara sa mycket verksamhet som mojligt under
radande forhallanden. Egna produktioner med Vasteras Sinfonietta kommer att 4ga rum men
anpassade till de restriktioner som galler. Konserter kommer att savél spelas in och séndas digitalt som
spelas fysiskt med publik. I huvudsak kommer de besdkare som har kopt abonnemang att erbjudas
mojlighet att ga p& konserter, inledningsvis anpassade till en publikstorlek pa 50 personer. Aven andra
konserter och forestallningar kommer att ges med denna publikméngd; kammarmusik, jazz, dans,
familjeforestéliningar och barn- och ungdomsverksamhet. Den verksamhet som sker utanfor
Konserthuset, egenproducerad och/eller i samarbete med Vasteras stad och kommuner och
organisationer i Region Véstmanland, kommer att genomforas i méjligaste man. Samproduktioner
med produktionsbolag och popartister skjuts med all sannolikhet pa framtiden.



Maluppfyllelse utifran verksamhetsplan

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan och ldngsiktiga utvecklingsarbete utgar fran
nedanstdende fem fokusomraden.

- Konstnarlig utveckling - Kvalitet som beror
- Konserthuset och andra spelplatser - Levande och tillgdngliga spelplatser
- Medarbetare - Kreativa och motiverade medarbetare

- Kommunikation - Lockande och slagkraftig
- Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans fér pengarna

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Verksamheten har kraftigt paverkats av coronapandemin, alltsedan mitten av mars 2020. Det
har gjort att forutsdttningarna att arbeta med maluppfyllelse riktat mot de mal som formulerats
i verksamhetsplanen har forandrats. Beslut och arbete inom de olika fokusomraden som
Vastmanlandsmusiken definierat har inriktats pa att hantera den situation som uppstatt i
samband med pandemin. Analyserna har trots de dndrade forutsattningarna riktats till att
forsoka beskriva i vilken grad och pa vilket satt de uppsatta malen har kunnat uppnas.

Sammantaget uppnas inte maluppfyllelse utifran verksamhetsplan, men arbetet har bedrivits
med en inriktning mot de fokusomraden som finns. I det fortsatta arbetet ar det mojligt att
arbeta vidare med en inriktning mot de uppsatta verksamhetsmalen, trots en fortsatt stor

paverkan av coronapandemin.

Utvardering av maluppfyllelse

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran fem
fokusomraden. Har foljer kortfattade aterkopplingar av respektive verksamhetsomrades storre

atgarder hittills under 2020:

Fokusomrade

Mal

Maluppfyllelse

Konstnirlig utveckling -
Kvalitet som beror

Véistmanlandsmusikens utbud
fér musik och dans har en hég
konstndrlig kvalitet och en
genremdssig bredd. Fér att
sdkerstdlla den konstndrliga
kvaliteten har vi egen
konstndrlig personal, anlitar
frilansmusiker, frilansande
koreografer och dansare.
Produktioner fér barn och
unga har en sjélvklar plats i
repertoaren liksom det
nyskapande. Vi ger rum fér
skapande och bidrar till det
nya musik- och danssverige.

Framfora bade traditionell
och samtida repertoar.
Minst 20% av verksamheten
ska besta av nyskapande
program.

Flera nya Corona-anpassade
aktiviteter har och kommer att
genomforas, mestadels digitalt.
Konstnérligt har musikerna i
Sinfoniettan fatt tinka i nya banor och
medverka i olika digitala sdndningar.
Av den anledningen har planeringen
fatt dndras, flyttas eller helt planerats
om. Under perioden har 16 % av den
egna produktionen bestatt av
nyskapande verk.




Konserthuset och andra
spelplatser - Levande och
tillgangliga spelplatser

Vistmanlandsmusiken skapar
levande och tillgdngliga
spelplatser runtom i ldnet.
Vara spelplatser dr naturliga
métesplatser for ldnets
invdnare. Oavsett dlder,
etnicitet och socioekonomisk
bakgrund erbjuder vi ndgot
for alla.

Skapa levande och tillgangliga
spelplatser fér minst 130 000
besokare
- varav barn och unga,
minst 30 000
- varav Visteras
konserthus,
minst 70 000.

Inga nya fysiska spelplatser har
utvecklats under 2020, mycket
beroende pa att coronan har
omojliggjort utveckling av spelplatser.
Den utveckling som har skett har i
stéllet avsett digitala spelplatser, dar
Vistmanlandsmusiken under varen
och sommaren har sant konserter via
digitala verktyget Zoom, via den egna
YouTube-kanalen, Facebook och
Instagram. En utveckling av
plattformar och teknik for digitala
spelplatser har paborjats och kommer
att fortsatta, i den omfattning och i
det tempo som resurserna medger.

Se redovisning av publikantal i tabell
under avsnitt Publiken, sid 8.
Publiksiffror redovisas i
manadsrapporter till styrelsen.

Medarbetare - Kreativa och
motiverade medarbetare

Ledarskap och
medarbetarskap ses i relation
till varandra, de olika rollerna
forutsdtter varandra. Vdara
ledare leder, motiverar och
forser medarbetarna med de
befogenheter och ansvar som
krdvs fér att vi effektivt ska nd
de gemensamma mdlen.
Genom att bjuda in till
delaktighet och genom att ta
vara pd medarbetarnas
kunskap skapar vi en
arbetsgrupp som bestdr av
kreativa och motiverade
medarbetare och som prdglas
av ett gott samarbete,
gemenskap, ansvarstagande
och engagemang.

Malsattning minst 80 % enligt
nojdmedarbetarindex
avseende hur medarbetarna
totalt sett kdnner kring sin
arbetssituation.

Medarbetarenkat planeras till hosten
2020. Genomforandet har skjutits
framat pa pa grund av
coronapandemin.

Lonerevisionen har inte kunnat
genomforas da centrala forhandlingar
inte genomforts.

Stort personalfokus for att ha en
saker och trygg arbetsmiljé under
coronapandemin. Distansarbete
uppmuntras da det ar maojligt.

Kommunikation -
Lockande och slagkraftig

Ett strategiskt och operativt
kommunikations- och
marknadsarbete av hég
kvalitet dr nédvdndigt fér att
uppnd de mdl som satts upp
for Viastmanlandsmusikens
verksamhet. Fér att nd
framgdng ska
kommunikationen vara
lockande och slagkraftig.

Starka och utveckla
varumarkena
Vastmanlandsmusiken,
Vasteras Sinfonietta, Vasteras
Konserthus.

Coronapandemin med atféljande
restriktioner har haft stark paverkan
pa programldggningsverksamheten,
vilket avspeglat sig i helt fordndrade
marknadsplaner/-insatser. Ett starkt
fokus har legat pa digitala kanaler
inkl. medverkan i utveckling av nya
programinslag med musiker i
Sinfoniettan.

Per 31/8 har 9 686 besokare
registrerats via sociala medier och de
digitala sindningar som genomforts.
Man kan férmoda att manga inslag
setts av fler personer vid
visningstillfallet.




Ekonomi och stodprocesser | En budget i balans, med en Aven detta malomrade har paverkats

- Mer musik och dans for sjalvfinansieringsgrad pa av coronapandemin. Malet att ha en
pengarna 20 %. budget i balans kan nés, givet att
utvecklingen gar i den riktning som
Ekonomin dr ett skyddsndt och kan bedémas i dagslaget.
en férutsdttning for
ldngsiktigt arbete. En sdker Sjalvfinansieringsgraden i den
ekonomi dr grunden fér reviderade budgeten ar 11 %, en
konstndrlig frihet, men ocksd konsekvens av att de intdakter som
for verksamhetens och inte ar bidrag ar de som har
medarbetarnas utveckling. paverkats direkt och i stor omfattning
Ekonomistyrningen sdkrar av coronapandemin.

verksamheten och vdrdar det
egna kapitalet. Tillsammans
ger vi medborgarna mer
musik och dans for pengarna.

Medarbetare

Den pagaende pandemin har paverkat arbetet med medarbetarna pa flera plan. Den paverkar
arbetssituationen pa arbetsplatsen, forutséttningarna for att kunna resa till och fran arbetet och aven
den trygghet som vanligtvis finns da verksamheten inte paverkas av pandemi eller yttre
omstandigheter.

Vastmanlandsmusiken har regelbundet aterkopplat till styrelsen hur laget ar med den egna personalen.
Det har inte forekommit nagra kanda fall av Covid 19 i organisationen, ingen medarbetare har testats
positivt eller uppvisat symptom som kan hérledas till viruset.

Under varen och sommaren har en stor del av verksamheten varit svar eller inte alls mojlig att
genomfora enligt planering, nagot som paverkat saval orkester som administration. Orkestermusikerna
har arbetat hemifran och ersatt den reguljara verksamheten med alternativa och kreativa former for att
producera och kommunicera musik. | det arbetet har en tat och anpassad kommunikation skett mellan
musikerna och orkesteradministrationen och resterande del av Vastmanlandsmusikens administration.
| takt med att verksamheten 6ppnar upp under hosten har tjanstgoringen for musikerna atergatt till att i
huvudsak bedrivas pa arbetsplatsen, vilket gor att kontakt med musikerna sker pa ordinarie sétt.

For den har gruppen av medarbetare ar det viktigt att komma ihag att \Vastmanlandsmusiken &r
arbetsgivare for endast 60 % av deras totala arbetstid. Da manga av musikerna ar frilansare pa
resterande del har deras arbetsmiljo paverkats mycket kraftigt genom pandemin, genom en mer eller
mindre total nedstangning av frilansbranschen, nagot som naturligtvis skapar en stor oro hos just
denna grupp.

Den administrativa personalen har under pandemins forlopp arbetat hemifran i sa stor utstrackning
som mojligt. Mojligheten att arbeta pa distans beror dels pa vilka arbetsuppgifter medarbetaren har,
dels pa den egna viljan att arbeta hemifran alternativt pa kontoret. Det har inte inneburit nagon
problematik med arbetsmiljo i hemmen, inte heller i kontakten med de medarbetare som valt att arbeta
pa distans. | de fall hemarbetsplatsen har behovt anpassas har det kunnat lgsas. Mangden digitala
moten har dkat avsevart och motesfrekvensen har totalt varit i stort sett samma som nér allt arbete
bedrivs pa kontoret

En faktor som har visat sig genom distansarbete och manga digitala méten ar behovet av ett digitalt
verktyg for detta. Under varen och inledningen av hdsten har olika losningar prévats och
organisationen har slutligen bestdmt att anvanda Teams, som &r en del av Officeldsningen for det
administrativa arbetet. Denna losning ar pa gang att rullas ut i september



For att sékerstalla att den egna personalen har en sdker och smittskyddad arbetsplats i samband med att
Vastmanlandsmusiken ater slapper in publik och artister, i konserthuset och vid externa konserter, har
riskanalyser genomforts. Dessa har gjorts bade for orkesterns specifika verksamhet och for den
generella verksamheten. Riskanalyserna, som avser att identifiera riskfaktorer och atgarder, har
genomfdrts med medverkan av olika personalgrupper och stdmts av med de fackliga organisationerna.
Baserade pa riskanalyserna har riktlinjer for arbetet med publik, artister och personal tagits fram och
faststallts av ledningen.

Den situation som rader staller stora och nya krav pa ledning och styrning av verksamheten. En stor
samhallsoro dver pandemins utveckling, dess stora paverkan pa Vastmanlandsmusikens verksamhet
och de nya former for arbete som uppstar genom att alla medarbetare inte alltid ar pa ordinarie
arbetsstalle utan arbetar pa annan plats skapar ett nytt lage. Kontakten med alla medarbetare har
fungerat val, men det innebdr alltid stora pafrestningar att forandra arbetssétt, att hantera oro och
sékerstélla att alla blir sedda och kénner sig delaktiga. Ledningen for Vastmanlandsmusiken
konstaterar att det har medfort en hel del anstrangningar att tillampa de rekommendationer for
hemarbete, arbetsresor och social distansering som getts fran ansvariga myndigheter. Implementering
och anpassning till gallande riktlinjer har &nda kunnat ske pa ett bra satt, med delaktighet och en god
situationsanpassning. En utgangspunkt ar att halsan alltid gar forst, nagot som genomsyrat de beslut
och anpassningar som har skett.

Hur personalen har upplevt detta kommer att kunna analyseras i samband med att den planerade
medarbetarenkaten genomfors i slutet av aret.

Publiken

Under januari till augusti 2020 har 33 632 besokare tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet.
Statistiken innefattar VVastmanlandsmusikens egna produktioner, samarbetsproduktioner och gastspel,
samt digitala s&éndningar.

Utfallet visar pa en god publik tillstromning fram till mitten av mars, da coronapandemin gjorde att i
stort sett all publik verksamhet fick stallas in, med undantag for ett fatal konserter. Under sen var och
sommar har vissa publika konserter genomforts, framst riktat till &ldre. | samarbeten med &ldreboenden
har saval Sinfoniettans musiker som de kontrakterade musikerna som utfor sommarmusik kunna mota
publik pa ett coronasakert satt. De publika evenemangen som har kunnat spelas live har kompletterats
med flera olika former for digitala sandningar, i olika format och via olika kanaler. Sammantaget har
dock effekterna av coronapandemin fatt en mycket stor inverkan pa den publika verksamheten.

For resterande del av hosten kommer de restriktioner och anvisningar som ges fran regering och andra
myndigheter att foljas. I sa stor utstrackning som majligt kommer Vastmanlandsmusiken att forsoka na
en publik, via liveframtradanden eller via andra, digitala kanaler.

Under perioden 15 mars — 31 augusti har totalt 141 produktioner stéllts in eller flyttats. Under samma
period har 179 produktioner genomforts, merparten i form av sommarmusik pa aldreboenden eller
digitala produktioner. Sammanlagt har perioden januari — augusti 2020 innehallit 327 genomforda
konserter och 141 instéllda, vilket blir en total pa 468 konserter. Den ¢kning som kan noteras jamfort
med 2019 bestar till stor del av ett stort antal mindre digitala konserter som ersatt de storre konserter
som varit planerade och blivit instéllda.



2020-08-31, Installt 2019-08-31 2019 2018

genomfdrda | mars - aug

evenemang
Publik 33632 0 72141 | 127513 | 124891
varav barn och unga (0-25 6 588 0 22194 | 33809 39 646
ar)
Evenemang 327 141 384 628 664
varav barn och unga (0-25 62 59 110 195 258

ar)




Ekonomi

Tillgangliga resurser ska anvandas sa att god hushallning uppnas, saval ur ett finansiellt perspektiv som
ur ett verksamhetsperspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Finansiellt mal

Vastmanlandsmusiken anger i budget ett finansiellt mal for varje ar. Vastmanlandsmusikens
finansiella mal bygger pa fyra aspekter for att sakerstélla en god ekonomisk hushallning.

Det finansiella resultatet handlar om vilken balans VVastmanlandsmusiken har mellan sina intékter och
kostnader under aret. Arets resultat ska vara 0 tkr. Investeringar bor i férsta hand finansieras med egna
medel.

Resurs- och kompetensutvecklingen handlar om att ha en god kapacitet att mota finansiella svarigheter
pa lang sikt.

Riskforhallanden handlar om att pa kort sikt inte behova vidta drastiska atgarder for att méta
ekonomiska problem. Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller detta.

Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen handlar om vilken kontroll kommunalforbundet har 6ver
den ekonomiska utvecklingen. Prognossakerheten ska vara god liksom budgetfoljsamheten.

Samlad bedémning av finansiell maluppfyllelse

Vastmanlandsmusikens finansiella mal uppnas inte vad avser ett resultat i balans. Ovriga delar av det
finansiella malet bedéms vara uppfyllda.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet att ha en budget i balans uppnas inte. Reviderad budget/prognos 2020-08-25 ger ett planerat
underskott om -605 tkr for 2020. Det prognosticerade resultatet kan emellertid komma att férandras
beroende pa utvecklingen av coronapandemin och dess paverkan pa ekonomin under hosten. |
prognosen forutsatts att inga intdkter kommer in under hdsten genom uthyrning och att inga
biljettintakter kommer att uppsta. | samband med att viss produktion nu startat kommer en del biljett-
och hyresintakter att uppsta men det ar i dagslaget svart att forutse i vilken omfattning dessa kommer
att bidra till ett forbattrat resultat och darmed majligheten att uppna ett nollresultat i arsbokslut.

De resurser som finns inom organisationen har klarat av att hantera den omstélining som skett i
samband med pandemin, vilket tyder pa en god resurskapacitet.

De svarigheter som uppstatt i samband med pandemin gér att mycket arbete har gjorts for att
sakerstalla att 6vriga finansiella mal kan uppnas. Véastmanlandsmusiken kommer att kunna ta del av
koncernkontostrukturen i Vasteras stad, vilket sakerstaller att det ar mojligt att hantera
likviditetsproblematik vid akuta situationer.

Ett stort arbete har gjorts for att sakerstélla att budget och prognos anpassas till radande
forutsattningar. Ett resultat av detta &r en reviderad budget och prognos som Vastmanlandsmusikens
styrelse har faststéllt 2020-08-25.



Periodens (200101 — 200831) resultat

Resultatet per den 31 augusti dr 3 928 tkr. Vissa av verksamhetens intékter och kostnader har
paverkats kraftigt under det forsta och andra tertialet, till storsta del utan att VVastmanlandsmusiken har
kunnat paverka vad som sker i nagon storre omfattning. En styrka &r att ha stora delar i form av
intakter fran stat, region och kommun, dessa &r inte lika kansliga for en pandemi pa kort sikt som
biljetter och andra produktionsbaserade intékter. En nackdel &r att ha en stor andel av kostnaderna som
ar bundna i lokaler och personal, dar det endast i mindre omfattning har varit mojligt att paverka

kostnaderna

Det positiva utfallet & en kombination av en stark start pa aret och det faktum att det inte varit mojligt
att bedriva produktionsverksamhet under en stor del av varen och sommaren. Nar det inte genomfors
produktion i verksamheten uppstar det en positiv balans i relationen mellan intakter och kostnader. De
fasta intakterna i form av bidrag 6verstiger de fasta kostnaderna i form av egen personal och lokaler,
inklusive nodvandig drift, en balans som har fallit ut pa detta satt, framférallt under

sommarmanaderna.

En mycket restriktiv hallning vad galler driftskostnader, utnyttjande av minskade arbetsgivaravgifter
under april — juni samt att en del av de besparingar som planerats i den reviderade budgeten redan har
borjat fa genomslag pa ekonomin gor att balansen mellan fasta intakter och kostnader att ingangen i
hosten ser positiv ut ur ett ekonomiskt perspektiv. Under hésten kommer dock produktionskostnader
att uppsta i samband med att det nu kommer att kunna genomféras en hel del verksamhet men dar det
sannolikt inte kommer att vara stora rorliga intékter i form av biljettintakter och uthyrningar.

Den risk som fanns i varas att Vastmanlandsmusiken skulle kunna fa likviditetsproblematik under
sommaren har l6sts genom att huvudmannabidragen rekvirerades for hela kvartal 3, vilket gjorde att
det funnits en god likviditet &ven om rorliga intékter inte har kommit in. Utvecklingen med minskade
kostnader har gjort att likviditeten stérkts under sommaren. Detta tillsammans med mojligheten att
inga i koncernkontostrukturen for Vasteras stads bolag gor att likviditet inte ar ett problem for

tillfallet.

Investeringsredovisning

Anléaggning Anskaff | Planerat Utfall, Avskriv- | Kommentar
nings- anskaff- anskaff- nings-
manad | ningsvarde ningsvarde period
Gradang, lilla salen Mars 900000 909530 120 | Slutfakturor som belastar
manader | 2020 efter leverans
200304 belastar
balanskonto med del av
anskaffningsvarde,
454 765 kr
MiIxerbord Januari 300000 50 000 60 | Delinvestering utescen
manader
Komplettering/slutin | Februari 0 16 500 45 | Komplettering till
stallation CCTV manader | tidigare investering
Kyla kontrollrum Februari 0 kr 68 600 120 | Installation pga 6kad
manader | varmestralning vid
nyinstallation
ljudutrustning
Brandfdrsvarstabla April 0 kr 55 000 120 | Erséttnings-investering
manader
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Prognos

Vastmanlandsmusikens styrelse gav ledningen i uppdrag att ta fram en plan for hur de ekonomiska
konsekvenserna av coronapandemin kan motas. Baserat pa denna analys och plan har en reviderad
budget/prognos faststéllts av Vastmanlandsmusikens styrelse 25 augusti 2020.

I denna budget ar verksamhetens produktionsintakter minskade, i huvudsak genom lagre
biljettintakter, abonnemangsintakter och en minskad uthyrning av Vasteras konserthus. Det beraknade
intaktsbortfallet ar 7 306 tkr lagre an ursprungsbudget.

Produktionskostnaderna minskar da verksamhet inte genomférs, den budgeterade kostnaden ar
minskad med 3 600 tkr. | bedémningen att kostnaderna for produktioner kommer att uppga till 10 688
tkr for 2020 ingar redan upparbetade kostnader for borjan av aret om 5 991 tkr. Resterande belopp &r
beréknat att ticka de produktionskostnader som kommer att uppsta vid ett planerat genomforande av
hostens verksamhet.

De ekonomiska kalkylerna har tagit hansyn till den minskning av arbetsgivaravgifter som har varit
mdjlig att ta del av samt en hyresrabatt som kommer att innebéra en minskad hyreskostnad.
Arbetsgivaravgifterna reducerar personalkostnaderna med cirka 500 tkr, hyresrabatten innebér en
minskad hyreskostnad med 1 360 tkr.

Personalkostnaderna ar beraknade pa den fasta personalstyrka som finns i den ursprungliga budgeten. |
dessa kostnader finns ett utrymme for 16nedkningar vilket annu inte har aktiverats, da l6nerevision inte
har genomforts under 2020. Vissa personalkostnader har dragits ner , bland annat for visstidsanstalld
personal. | 6vrigt har verksamheten inte kunnat nyttja korttidspermitteringar, vilket gor att den
tillsvidareanstallda personalen har varit verksam och i méjligaste man utfort arbetsuppgifter som har
ersatt ordinarie tjanstgoring. Till exempel har Vasteras Sinfoniettas musiker genomfort en rad digitala
projekt som erséttning till den planerade konsertverksamheten. Med den minskade arbetsgivaravgiften
inraknad minskar personalkostnaderna med 783 tkr.

Den minskade lokalkostnaden aterfinns inom 6vriga externa kostnader, som utdver hyresrabatten
innehaller besparingar pa drift med 970 tkr. Med hyresrabatten inraknad minskar 6vriga externa
kostnader med 2 330 tkr.

| det prognosticerade underskottet ingar endast en mindre del biljettintdkter. Om majligheten blir
storre att genomfdra konserter med en storre andel betalande publik kommer biljettintékterna att kunna
6ka, men det &r inte troligt att det kommer att tdcka det prognosticerade underskottet till mer &n en
mindre del.

Balanskravsutredning

Periodens resultat enligt prognos 3928 tkr
Reducering av reavinster och dvriga jamforelsestérande poster 0 kr
Avrets prognosticerad balanskravsresultat -605 kr
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -79 tkr
Summa -684 tkr
Balanskravsresultat att reglera -684 tkr

Forslag till reglering av balanskravsresultat

Styrelsen kommer att foreslas att reglera arets prognosticerade balanskravsresultat genom att aktivera
resultatutjamningsreserven da underskottet uppstatt pa grund av minskade produktions- och
rorelseintakter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Korrigerat
beloppProduktionsintakter
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintakter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella
poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa resultat fran
finansiella poster

Resultat efter finansiella
poster

Periodens/arets resultat

Utfall
2019-
08-31

5351
34739

1636
41726

-9 559
-12 727
-19 237

-450
-41 973

-247

-3

- 250

-250

Utfall
2019-
12-31

13135
51 965

-15
65 085

-17 158
-20 220
-29 461

-768
-67 607

-2 522

663

-659

-1 863

-1 863

Utfall
2020-
08-31

4 282

34199
1115
39 596

-6 067
-12 189
-16 860

-651
-35 767

3829

106
-7
99

3928

3928

Reviderad
budget/
prognos
2020

5 046

51148
1600
57794

-10 688
-17 577
-29 092

-1042
-58 399

-605

o o

-605

Budget
2020

10 352

51148
3600
65 100

-14 290
-19 907
-29 875
-1 028
-65 100

o
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Balansrakning - tillgangar

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella
anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och
installationer

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Summa
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga
fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
Summa kortfristiga
fordringar

Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa
omséttningstillgangar

Summa tillgangar

2020-08-31

6 333

6 333

6 333

1327
255

2983

4 565

5765
5765

8774
8774

18 997

25437

2019-12-31

6 339

6 339

6339

5899
1584

4017

11 500

7159
7159

7325
7325

32 322

32 322

2019-08-31

6 141

6 141

6 141

5437
370

1258

7065

6 496
6 496

4 606
4 606

18 167

24 308



Balansrakning — eget kapital och skulder
2020-08-31

Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjamningsreserv
Periodens resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Summa kortfristiga
skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och
skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

3057
2034
3928
9019

9019

817
5298
10 303

16 418

16 418

25 437

Inga
Inga

2019-12-31

2708
4247
-1 863
5092

5092

7985
9 496
9749

27 230

27230

32 322

Inga
Inga

2019-08-31

2708
4 246

250
6 704

6 704

1667
6422
9515

17 604

17 604

24 308

Inga
Inga
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Tillaggsupplysningar (noter)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalforbundet VVastmanlandsmusikens arsbokslut har upprattats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att foljande andring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérderas till verkligt véarde. Kortfristiga placeringar
redovisas i enlighet med detta till verkligt varde.

I 6vrigt tillampas samma redovisnings- och varderingsprinciper som vid senaste uppréattad
arsredovisning.

Huvudprinciper for vardering av tillgangar, skulder och eget kapital ar féljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell beddmning beraknas bli betalt.
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel &r redovisade till nominellt varde.

Skulder

Skulder ar redovisade till de faktiska vardena av kanda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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