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Forord

Kultur- och folkbildningsnamndens (KFN) ordférande, Agne Furingsten

Nir arbetet med uppdraget startade s& var budskapet och viljan tydlig fran alla hall. Onskan fran
politiken, styrgrupp, arbetsgrupp och personal pa Tarna, ar att Tarnas nya utvecklingsplan ska ligga
langt framme med sitt tank och vara en folkhogskola i framkant. Genom att sta pa ta och vara
lyhérda for omvarldens behov sa ska Tarna vaga ompréva det som star i utvecklingsplanen for att pa
basta satt mota samhallets forandrade behov. Genom en marknadsféring i framkant och standig
omvarldsbevakning skapas ratt forutsattningar for att flytta fram positionerna.

Forhoppningen ar att vi med denna plan lyckats uppfylla 6nskemalen och skapat ett underlag som é&r
livskraftigt, visionart och anvandbart.

KFN i Region Vastmanland

Kultur- och folkbildningsnamnden leder Region Vastmanlands verksamhet inom kulturomradet och
ar ansvarig styrelse for Tarna folkhdgskola. KFN anger inriktning och plan for den pedagogiska
verksamheten.

Namnden bestar av sju ledamoter och sju ersattare. Mandatperioden ar 2018-10-15—2022-10-14.

Vasteras 2020-xx-xx

Agne Furingsten (L), ordférande Kultur och folkbildningsndmnden

Tarna folkhogskolas styrelse beslot, 2020-xx-xx, att faststalla Tarna folkhdgskolas nya
utvecklingsplan, Framtidens folkhégskola — Tarna folkhégskola 2030.



Bakgrund

Inledning

Region Vastmanland ar huvudman for Tarna folkhogskola. Tarna folkhdgskola ansvarar for, och
bedriver folkbildningsverksamhet. Kursutbudet bestar av allmdnna och séarskilda kurser samt
kortkurser. Skolan svarar ocksa for uppdragsutbildningar och konferensverksamhet.

Tarna folkhogskola handlar om hela ménniskans utveckling, bade i teori och praktik. Pa skolan har
manga generationer samlat kunskaper - skolan ar en av de aldsta folkhogskolorna i landet och
startade sin verksamhet 1 november 1876.

Tarna folkhogskola ingar fran och med 1 jan -20 i den regionala utvecklingsférvaltningen.

Att folkhogskolorna fortfarande existerar efter drygt 150 ar i Sverige ar ett bevis for att
folkhogskolorna har en tradition av att forandra sig i takt med att det omgivande samhallet
forandras. Folkhogskolorna kommer att vara viktiga dven i framtiden, speciellt for de deltagare som,
av olika skal, behover folkhogskolan som utbildningsalternativ. Darfor ar det angelaget att arbeta
fram en utvecklingsplan som riktar blicken mot 2030, dar man kan se vad som behovs i samhallet och
for individen.

Det finns 156 folkhodgskolor i Sverige. 42 folkhogskolor har regioner som huvudman, resterande
skolor ar knutna till olika folkrérelser. Varje folkhogskola bestammer sjalv 6ver sitt kursutbud och sin
profil och &r inte bunden av centrala ldroplaner. Nagot som utmarker folkhdgskolan ar samtalet och
den studerandes aktiva deltagande i gruppen.

| lanet finns det fyra folkhogskolor, Bergslagens folkhogskola i Norberg, Hastsportens folkhogskola i
Hallstahammar, Tarna folkhogskola i Sala samt Vasteras folkhogskola som dven har en filial i Koping.
Region Vastmanland ar huvudman for Tarna folkhogskola och de 6vriga folkhogskolorna ar
Rorelsefolkhogskolor (RIO)

Forutom att Region Vastmanland ar huvudman for Tarna folkhogskola lamnar regionen aven bidrag
till andra folkhogskolor dar Vastmanlanningar studerar, till [ansbildningsférbundet och till
distriktsstudieférbund. Region Vastmanland stodjer och samarbetar ocksa med Vastmanlands
lansbildningsférbund (VLBF) som &r ett regionalt samarbetsorgan for folkbildningen i lanet.
Medlemmar ar tio studieférbund, SISU Idrottsutbildarna och fyra folkhégskolor.

Folkbildning

Folkbildning ar utbildning och bildning fér vuxna. Den ar “fri och frivillig” i bemarkelsen att manniskor
sjdlva valjer om och nar de vill delta. Den statliga myndigheten Folkbildningsradets uppgift ar att
fordela och félja upp statsbidrag till folkhégskolor och studieférbund.

Folkbildning ar en viktig del i samhallsutvecklingen eftersom den mojliggor for alla medborgare att
Oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och 6kad delaktighet i samhallet. Region
Vastmanlands arbete med folkbildning ger manga invanare med icke avslutade eller paborjade
gymnasiestudier en foérnyad chans till studier och i forlangningen arbete. Folkhégskolornas unika
pedagogik lampar sig sarskilt bra for vuxenutbildning och ger mojlighet att fa grundlaggande
behorighet samt skaffa sig en yrkesutbildning.

Regeringens mal med folkbildningen
"Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhallet.”



Statens syfte med folkbildningen

e stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

e bidra till att géra det mojligt for en 6kad mangfald av manniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang, att delta i samhallsutvecklingen,

e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhaéllet och
¢ bidra till att bredda intresset fér och delaktigheten i kulturlivet.

Uppdraget
Nuvarande strategiplan for Tarna folkhégskola [6pte ut 2019 och en ny utvecklingsplan behovde tas
fram i samverkan med politik och personal.

Syftet ar att skapa en attraktiv folkbildning och bibehalla det starka varumarket for Tarna
folkhogskola. Det uppnas med en utvecklingsplan som utgar fran Agenda 2030, regionala
utvecklingsstrategi (RUS) och fran samhallets samt invanarnas nuvarande och framtida behov.

Utvecklingsplanen kommer att vara ett stod for skolans framtida utveckling och sikta mot 2030.
En systematisk verksamhetsuppfoljning skapas utifran denna plan som foljs upp en gang om aret.

Projektledare och styrgrupp startade arbetet med information for personal pa Tarna och i Kultur- och
folkbildningsndmnden under oktober 2019. Projektdirektiv och projektplan togs fram under
december samma ar. En arbetsgrupp med representanter fran Tarna och projektet startade i februari
2020 med en nuldgeskartlaggning.

Under kartlaggningen genomfordes en workshop i Agenda 2030 dar en prioritering av fem globala
mal togs fram. | en foljande workshop identifierades Tarnas bidrag till RUS delmal med direkt- och
langsiktig effekt. Utifran detta identifierades sju aktiviteter som bidrar till maluppfylinad RUS.
Benchmarking av andra folkhogskolor gjordes genom intervjuer och genomlasning av styrdokument
och verksamhetsplaner. En inventering av samhallets och individernas behov samt statistik och
faktagranskning gjordes.

Utifran underlaget togs sedan ett 6nskat lage fram vilket bearbetades fram till sommaren 2020. De
utvecklingsomraden som projektet identifierat utgar ifran invanarnas och samhallets behov samt
ifran statens mal och syfte med folkbildningens uppdrag och ar féljande:

» Att utga ifrdn Agenda 2030
» Att utga ifran RUS 2030

» Kompetensforsorjning

» Utbildningar pa Tarna

Baserat pa detta togs ett forslag till utvecklingsplan fram och en riskanalys pa framtaget forslag
genomfordes med personal och ledning.



Vagval & vilja

Skriften Folkbildningens Vagval & Vilja ar resultatet av ett omfattande framtidsarbete som har
engagerat studieférbund och folkhogskolor. | skriften redovisas den samlade folkbildningens syn pa
folkbildningens roll och uppgift i dagens och morgondagens samhélle. Dokumentet antogs 2013 av
foretradare av folkhégskolor och studieférbund vid Folkbildningsradets representantskapsmote och
ar aktuell an idag 2020.

Folkbildningens Vagval & Vilja har fokus pa fem 6vergripande prioriteringar for den samlade svenska
folkbildningen infor framtiden. Det ar viktigt att skolan utgar fran dessa tankar och bygger vidare pa
den tradition som &r knuten till verksamheten sedan manga ar tillbaka.

Framtidskonceptet blir att skapa en bra balans mellan att bibehalla den gamla traditionen samtidigt
som vi maste “ha 6rat mot marken” och verka i vardagen dar livet pagar och nya behov uppstar. Vi
vill och tror att vi ska arbeta mitt i férandringen genom att forutse, forsta, forklara, debattera,
utforska och paverka sa att vi kan mota manniskors och samhallets nya behov som bland annat sker
genom véxlande trender bade nationellt och globalt.

Texten nedan r hamtad fran Folkbildningens Vigval & Vilja.?

“Bildning & sammanhang

Folkbildningen méter ett vixande behov av bildning i en tid av informationséverfléd
och komplexa globala férdndringar. Vi skapar forutsdttningar fér

ldrande som méter mdnniskors behov av sammanhang, insikt och personlig
utveckling. Vi kan och vill méta behovet av Ildrande fér hdllbar utveckling —
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi har potential att erbjuda den djupare
bildning som allt mer efterfrdgas inom utbildning och ndéringsliv. Vi vill 6ka
vdra satsningar pd kvalitetsutveckling, fortbildning, pedagogisk utveckling
och kvalitetsuppfélining. Vi vill se en folkbildningsforskning som kan spela en
stérre roll fér den pedagogiska utvecklingen inom folkbildningen och bidra till
6kad forstdelse fér ménniskors bildningsprocesser

Tillganglighet & delaktighet

Folkbildningen dr en nyckelresurs for att minska utbildningsklyftorna i samhdillet
och synliggéra mangfaldens potential. Via folkbildningen finner ménniskor

vdgar ut ur utanforskap, till delaktighet, egenmakt, kompetens och jobb.

Vi kan och vill erbjuda mdjligheter till etablering och delaktighet fér fler nya
svenskar och fér nationella minoriteter. Folkbildningen ska vara tillgénglig fér
alla, och sdrskilt fér de som métt hinder i andra utbildningsformer eller har
funktionsnedsdttning. Vi kan och vill erbjuda méten som bygger sammanhdlining
och respekt mellan mdénniskor oavsett bakgrund. Vi kan och vill bidra till

bdttre folkhdlsa och 6kad digital delaktighet. Vi ska vara en kraft mot antidemokratiska
tendenser i samhdillet.

Medborgare & civilsamhdlle

Folkbildningen méjliggér fér hundratusentals deltagare att métas, organisera
sig och pdverka sitt samhdille. Vi ska méta framvixande engagemang i nya
féreningar och rérelser med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi vill 6ka var nérvaro

! Folkbildningens Viagval & Vilja, Senast uppdaterad: 2016-05-19, https://www.folkbildningsradet.se/om-
folkbildning/folkbildningspolitiska-fragor/folkbildningens-vagval-och-vilja/



ddr folkbildningen har vita fldckar och ge fler deltagare tillgang till bildningsprocesser
for ett aktivt medborgarskap. Folkbildningen ska vara en samhdllskritisk

rést och lyfta fram folkbildningens och civilsamhdillets betydelse fér

ett hdllbart demokratiskt samhdlle. Vi vill vara en spjutspets for idéutveckling

och fortbildning bland huvudmdnnen och medlemsorganisationerna. Vi vill

anvdnda vdrt transnationella arbete mer offensivt for att 6ka forstdelsen for de
globala och lokala sambanden. Folkbildningen vill vara en utvecklingsmotor i
lokalsamhdillet. Vi vill tydligare ta plats i regionala samverkansprocesser kring
kulturplaner och regionala kompetensplattformar, och férstérka dialogen pa
kommunal niva.

Arbetsliv & livsldngt Idrande

Folkbildningen méter snabbt och flexibelt nya utmaningar pG arbetsmarknaden
och skiftande behov av kompetensutveckling. Inom folkbildningen stéirker
mdnniskor sina férutsdttningar att fa jobb, hittar motivation eller skaffar sig
behérighet for vidare studier. Vi kan och vill géra det méjligt fér fler som har
kort eller ofullstéindig utbildning att hitta nya végar framdat. Folkbildningen

kan och vill ta ett 6kat ansvar fér att utveckla Iéirandeformer som passar och
intresserar unga som riskerar arbetsléshet. Vi vill bidra till att utlandsfédda

har tillgdng till bra sprdkutbildning, samhdllsinformation och andra bildningsinsatser
som underléttar integrationen i Sverige. Vi vill ge fler unga och vuxna

mdjlighet att vilja folkbildningen som utbildningsalternativ. Vi vill bidra till

att géra det livslanga ldrandet méjligt for alla och verka fér en uppvdrdering
av icke-formellt och informellt ldrande.

Kultur & kreativitet

Folkbildningen ér Sveriges i sérklass stérsta kulturarena. Folkbildningen kan
och vill vidareutveckla den positionen. Vi vill méta fler medborgares behov av
kulturupplevelser och eget skapande. Folkhégskolor och studieférbund vill
fortsétta vara livaktiga kulturella métesplatser, utbildare och arbetsmarknad
foér professionella kulturverksamma i hela landet. Vi vill fortséitta vara en drivkraft
for lokal kulturutveckling. Vi vill bidra med innovationskraft ndr efterfrdgan
pd kreativitet véxer. Vi vill bidra med mer Idsfrimjande insatser.

Vi ska arbeta med stor bredd i kulturverksamheten, men ocksd méta hégt
stédllda kvalitetskrav och férvéntningar pd férdjupning, inte minst inom de
avancerade estetiska utbildningarna.”

Med avstamp i dessa prioriteringar samt utvecklingsprojektet, Framtidens folkhogskolas — Tarna
folkhogskola 2030, har den nya utvecklingsplanen tagit form.

Utvecklingsplanens roll i Region Vastmanland

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) handlar om Vastmanlands Ian och berér manga viktiga
omraden for regional utveckling. RUS ingar i en struktur av styr- och policydokument i flera nivaer,
fran de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via nationella program och strategier till regional
och kommunal niva.

RUS ar lanets hogsta strategiska dokument, visar riktningen framat och pekar ut vad som behover
utvecklas for att skapa forutsattningar for ett gott liv i ett livskraftigt Vastmanland. Fér Region



Vastmanland och Tarna folkhogskola ar RUS ett styrande dokument. For lansstyrelsen och
kommunerna ar RUS vagledande for [angsiktig planering. Andra aktorer kan, utifran sina olika
uppdrag och mdjligheter, inspireras av den regionala utvecklingsstrategin for att bidra till ett
livskraftigt Vastmanland. Det ar nar RUS integreras i underliggande strategier och
verksamhetsplaner, nar nya handlingsprogram skapas eller befintliga uppdateras och nar
samarbetsprojekt inleds som RUS blir verklighet.

Utvecklingsplanen utgar ifran RUS 2030 och beskriver vilka utvecklingsomraden och
langsiktiga inriktningar som géller till ar 2030. Planen syftar darmed till att forverkliga RUS vision och
stddja Tarna i dess utvecklingsarbete.

Regional kulturplan for Vastmanland

Kulturplanen ar Region Vastmanlands program for hur regionen tillsammans med olika
samarbetspartners ska utveckla kulturomradet 2019 — 2022.Tarnas utvecklingsplan har
berdringspunkter med kulturplanen och i Vastmanland ar kulturen en del av det vardagliga livet.
Kulturplanen beskriver bland annat vikten av att:

e Utveckla samverkan mellan Ett Kulturliv for alla, musik, teater och konst

e Framja kompetensutveckling och skapa plattformar for erfarenhetsutbyte och en
kontinuerlig dialog med civilsamhallets organisationer.

Tarnas ambition att skapa en attraktiv folkbildning och bibehalla det starka varumarket stammer val
overens med kulturplanen.

Gemensamt berdrs planerna av statens fyra syften med folkbildning? vilket har genomslag bade
regionalt och lokalt. Detta innebar att folkbildningen ar en viktig aktor i samhallsutvecklingen.
Folkbildningen i Vastmanland verkar inom kultur, besdksnaring, integration och
arbetsmarknadsfragor. Regionen ger stdd till Vastmanlands lansbildningsforbund och till
studieférbundens distriktsorganisationer. | Vastmanland samverkar folkbildningen, civilsamhallet,
regionen och lansstyrelsen.

Regionplan

| regionplanen beskrivs regionens vision: “Livskraft fér framtiden” och vardegrund: “Region
Vidstmanland ska alltid utgad fran att alla mdnniskor ér lika virda och ska bemétas med respekt. Alla
mdnniskor ska ges forutséttningar for god livskvalitet. En viktig faktor fér livskvalitet ér samverkan
mellan alla involverade parter. Regionen ska hushdlla med de gemensamma resurserna och férdela
dessa efter behov.”

Bade vision och vardegrund utgér underlag och Tarnas utvecklingsplan har en gemensam strdavan
med regionplanen bland annat néar det géller invanare som ar langt ifran arbetsmarknaden, lanets
Idga utbildningsniva och att tillsammans med regionen skapa goda utbildningsmajligheter samt for
att attrahera nya medarbetare.

2 Statens syfte med folkbildningen: stodja verksamhet som bidrar till att stérka och utveckla demokratin, bidra till att gora det majligt for en
okad mangfald av manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang, att delta i samhallsutvecklingen, bidra till att utjamna

utbildningsklyftor och hoja bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet och bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.



Tarnas utvecklingsplan
Tarnas utvecklingsplan ingar i en struktur av styr- och policydokument i flera nivaer, fran de globala
hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via regionala strategier och program.

Riktlinjer, program och handlingsplan for
Regionens halsoorientering

Strategi for halsa

Regional kulturplan

Regionplan
Region Vastmanlands
hallbarhetsstrategi 2030
Strategiplan Tarna folkhdgskola

Framtidens hilso- och sjukvard 2030

EEEEETEN

0€0C VANIDV

Regional utvecklingsstrategi
RUS 2030

Ovriga aktorers strategier, program och
handlingsplaner

GAErEEEEEN

Tillsammans utgoér detta kunskapsunderlag och ger vagledning i arbetet med att férverkliga planen.

Utvecklingsomraden och inriktningar

For att lyckas behalla det starka varumarket, starka det positiva bemétandet och skapa en attraktiv
folkbildning har ett framtidsarbete genomforts. Samtidigt som omvarldens allt stérre utmaningar
paverkar oss, har ett antal omraden identifierats som sarskilt viktiga att utveckla. Dessa
utvecklingsomraden utgar ifran invanarnas och samhallets behov samt ifrdn statens mal och syfte
med folkbildningens uppdrag och ar féljande:

Att utga ifran Agenda 2030

Att utga ifran RUS 2030

Kompetensforsorjning

Utbildningar pa Tarna

* g o0 0
dh ah &b
Att utgad ifran I
Agenda 2030 Att utga ifran Kompetens- Utbildningar
RUS 2030 forsorjning pa Tarna

For att uppna ambitionen med utvecklingsomradena behover ett nara samarbete med huvudman
ske i samverkansprocesserna. Pa sa vis 0kas forstaelsen, delaktigheten och forutsattningarna for
gemensamma mal. Dessutom o6kar delaktigheten och forstaelsen for genomférandeprocesserna
samtidigt som kunskapen inom Regionala utvecklingsférvaltningen starks.
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Att utgad ifran Agenda 2030

VARFOR AR OMRADET VIKTIGT?

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Genom att utga ifran
och bidra till ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet, tillsammans
med den digitala omstallningen, nar
vi var vision:

Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling

Visionen uppnas genom arbete
inom tre malomraden som alla
bidrar till en hallbar utveckling:

e Ett vdlmaende Vastmanland

e Ett tillgangligt Vastmanland

e Ett nyskapande Vastmanland med
hallbar tillvaxt

Skriftlig kalla:
Regional utvecklingsstrategi 2030

Vilka langsiktiga inriktningar finns inom omradet?

UTVECKLINGSPLANEN SKA UTGA IFRAN AGENDA 2030
Genom att utga ifran och bidra till ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den
digitala omstallningen, bidrar Tarna till att na RUS
vision:

Ett livskraftigt Vdstmanland genom hdllbar utveckling

TARNAS PRIORITERING AV FEM GLOBALA MAL
Ledningen och projektgruppen pa Tarna
folkhogskola har tillsammans identifierat och
prioriterat nedanstaende globala mal som viktiga

for Tarna.
(\ Mal 3 — Halsa och valbefinnande

4%{[‘}0"'"5

m!” Mal 4 — God utbildning for alla
5Jlmﬂluml'l

@' Mal 5 — Jamstalldhet
10 BRia

= Mal 10 — Minskad ojamlikhet
=

(e'e) Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

TEMAVECKOR MED AGENDA 2030
Utifran de globala mal som ar identifierade och
som Tarna berdrs narmst av ar ambitionen att
inom de tre dimensionerna, ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet inféra temaveckor for
deltagare och personal.



Vad behéver vi lyckas med inom utvecklingsomradet?

Nedan féljer vad som pa en évergripande nivé bedéms vara viktiga férutsdttningar fér att lyckas
inom utvecklingsomrddet och fér att nd inriktningarna. | det drliga planeringsarbetet behéver
sedan mer konkreta insatser formuleras for att ng utvecklingsplanens intentioner.

» Genom att arbeta hallbart behaller Tarna sin attraktionskraft hos bade deltagare och
medarbetare. Kompetent och talangfull personal kan lockas till organisationen som har
en sund vardegrund och ett hogre syfte. Nar Tarna férankrar sitt arbete internt och
kommunicerar det externt kan medarbetarna bli stolta ambassadorer. Det kanns
vardefullt att ga till jobbet och Tarna bidrar till en social dimension av hallbarhet.

> Sanker Tarna energiférbrukningen, minskar spill, forpackningsmaterial, branslebehov,
minskar transporter etc. sa spar Tarna pengar, miljo och resurser och bidrar till en
ekonomisk och ekologisk dimension av hallbarhet.

» De fem prioriterade globala malen stimmer val 6verens med Tarnas starka varumarke,
positiva bemoétande och attraktiva folkbildning. Vi kan och vill méta behovet av larande
for hallbar utveckling - socialt, ekologiskt och ekonomiskt

> Prioritering av de fem globala mal som Tarna bidrar till genom:

Mal 3 — Halsa och vélbefinnande
» Framja vdlmaende genom utbildning for alla
M3l 4 — God utbildning fér alla
» Kéarnuppdraget som leder till kunskap och personlig utveckling for deltagarna
Mal 5 — Jamstélldhet
» Utbildningen ar tillganglig for alla, i en inkluderande milj6é
Mal 10 — Minskad ojamlikhet
» Inkluderande miljé och arbetssatt
Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion
» Leva och ldra ut hallbarhet genom att vara ett gott exempel, tex i miljokrav i
inkép och avfallshantering

» Utformning av temaveckor Agenda 2030

» Temaveckor genomfors 1 gang i manaden och ar tillgangligt for bade deltagare
och personal. Veckan innebar att informations- och faktaunderlag presenteras i
publika lokaler mandag till fredag under veckan och i de &mnen det gar vava in
det i studierna. Onsdag eftermiddag dgnas at gemensamma aktiviteter inom
temat och ska vara kurséverskridande.

» Genomfdorandet av temaveckor pabdrjas med en grundkurs for deltagare och
personal som genomfors fére deltagandet i forsta temaveckan, detta sa att nya
deltagare och personal far samma kunskapsgrund att sta pa.

» Enlokal arbetsgrupp planerar och tar fram, i samverkan med skolledningen, ett
program for hur upplagg av temaveckor ska ske l6pande.



Att utga ifran RUS 2030

VARFOR AR OMRADET VIKTIGT?

Den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) handlar om Vastmanlands lan
och beror manga viktiga omraden
for utveckling. Den ar vagledande
for utvecklingsarbetet hos fler
aktorer. Strategin forhaller sig daven
till omkringliggande lan, landet som
helhet, Europa och 6vriga varlden.
RUS ingar i en struktur av styr- och
policydokument i flera nivaer, fran
de globala hallbarhetsmalen och
Agenda 2030 via nationella
program och strategier till regional
och kommunal niva.

Skriftlig kalla:
Regional utvecklingsstrategi 2030

Vilka langsiktiga inriktningar finns inom omradet?

UTVECKLINGSPLANEN SKA UTGA IFRAN RUS 2030
RUS handlar om Vastmanlands l1an och beroér
manga viktiga omraden for utveckling. Den ar
vagledande for utvecklingsarbetet hos flera
aktorer.

7 DELMAL MED DIREKT EFFEKT PA RUS
Dessa 7 delmal har en direkt paverkan pa
regionens maluppfyllnad av RUS.

3 DELMAL MED LANGSIKTIG EFFEKT PA RUS
Dessa 3 delmal har en langsiktig effekt pa
regionens maluppfylinad av RUS.

7 AKTIVITETER FOR MALUFFYLLNAD RUS
Delmalen omsatts till aktiviteter med bade
direkt och indirekt paverkan pa maluppfylinad
RUS och kommer att féljas upp arligen.



Vad behdver vi lyckas med inom utvecklingsomradet?

Nedan féljer vad som pd en 6vergripande niva bedéms vara viktiga foérutsdttningar fér att lyckas
inom utvecklingsomrddet och fér att nd inriktningarna. | det drliga planeringsarbetet behéver sedan
mer konkreta insatser formuleras for att ng utvecklingsplanens intentioner.

» Tarnas bidrag till RUS delmal med direkt effekt ar:
1. Okad trygghet

=  Trygghet ar en forutsattning for att utvecklas. Via folkbildningen finner
manniskor vagar ut ur utanfoérskap, till delaktighet, egenmakt, kompetens
och jobb. Genom att bedriva folkbildning bidrar Tarna till trygghet, till
exempel genom utbildning ge manniskor mojlighet att paverka sina egna
livsval. Tarna bidrar ocksa till deltagares férmaga att vara en del av en
forandring, saval personlig som i storre sammanhang.
2. Okad tilliti samhaillet
=  Genom att bedriva folkbildning bidrar Tarna till tillit i samhallet. Detta genom
att folkbildning mojliggor for deltagare att métas, organisera sig och paverka
sitt samhalle, till exempel genom att ge en 6kad forstaelse for samhallets
uppbyggnad, struktur, mojligheter och skyldigheter.
3. Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ar bra eller mycket bra
= P3 Tarna bade kan och vill vi bidra till battre folkhalsa genom till exempel
regelbunden friskvard och utbildning kring halsa/ohélsa. Genom utbildning
och fullféljda studier 6kar barn och vuxnas forutsattningar att uppna en god
hélsa. Tarna bidrar med friskvard som en naturlig del av de langa kurserna.
4. Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela ldnet
= Tarnas kursutbud med ldnga och korta kurser skapar mojligheter till 6kat
deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter. Vi vill mota deltagarnas behov av
kulturupplevelser och eget skapande genom exempelvis regelbunden
estetisk verksamhet samt forelasningar. Genom regelbundna
friskvardsaktiviteter skapar Tarna dven en god grund for 6kat deltagande i
olika fritidsaktiviteter.
5. Oka andelen elever som fullfoljer sina studier med godkinda resultat
= Tarnas langa kurser bidrar till att 6ka andelen kursdeltagare som fullfoljer
sina studier med godkanda resultat genom att skapa férutsattningar for
larande som moter manniskors behov av sammanhang, insikt och personlig
utveckling.
6. Oka andelen sysselsatta
= Téarnas utbildningar bidrar till att skapa forutsattningar att 6ka andelen
sysselsatta. Genom folkbildningen starker manniskor sina forutsattningar att
fa jobb, hittar motivation eller skaffar sig behorighet for vidare studier.
7. God ekonomisk utveckling
=  God ekonomisk utveckling uppnas genom okad sysselsattning, dar
kursdeltagare med avslutad utbildning kan bidra till samhéllet genom en
anstallning.



> Tarnas bidrag till RUS delmal med langsiktig effekt ar:
8. Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall
= Tarna bidrar genom att utbilda dem som star utanfor samhallet sa att de far
en tryggad sysselsadttning och inkomst, pa sa vis bidrar det till “Minskad andel
barn i ekonomiskt utsatta hushall”. | Liv- och hélsa ung/vuxen sa framgar det
att andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall hanger tatt ihop med
lagutbildade foréldrar. Det finns ett tydligt samband mellan utbildningsniva
och hélsa dar hojd utbildningsniva pa samhallsniva bidrar till battre folkhalsa.
9. Okad tillginglighet till hilso- och sjukvarden
= Det har malet bidrar Tarna till genom att utbilda halsovagledare som i sin tur
utbildar och vagleder manniskor som vill na en battre halsa. Pa lang sikt leder
detta till minskad ohélsa och att sjukvardens kder kan reduceras vilket leder
till 6kad tillganglighet.
10. Oka andelen foretag och organisationer som upplever att de har litt att hitta ritt
kompetens vid rekrytering
= Genom att utbilda kursdeltagare om fullféljer sina studier bidrar Tarna till att
dka sysselsattningen som i sin tur bidrar till ”Oka andelen féretag och
organisationer som upplever att de har latt att hitta ratt kompetens vid
rekrytering”.

» Tarnas aktiviteter for maluppfylinad RUS

Tarnas bidrag till RUS delmal med bade direkt och indirekt effekt bryts ner och omsitts till
aktiviteter som beskrivs i nedanstaende tabell. Efter aktiviteten finns de delmal som paverkas
eller uppfylls redovisat i nummerform.

AKTIVITETER

Utifran samhallets och individernas behov valja inriktning fér Tarna 3,5, 6, 10,
Mdjliggora kultur- och fritidsaktiviteter 4

Fler yrkesinriktade utbildningar 1,2,6,7,8,10
Att 2030 ha ett utvecklatIféretags- och organisationsnatverk 1-10

Att genomfora utbildning inom hallbar utveckling for alla nya elever for gemensam 4, 5, RUS vision
vardegrund och forhallningssatt pa Tarna samt inféra temaveckor med Agenda 2030

Utvecklat och nara samarbete med huvudman 3,4,5,6,7,8,10

Integrera Tarna i Regional utvecklingsforvaltnings system och rutiner RUS vision
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Kompetensforsorjning

VARFOR AR OMRADET VIKTIGT?

Arbetsmarknaden férandras i snabb
takt. En stor del av de nya arbetena
kraver en hogre och ibland helt ny
kompetens. | takt med att
kunskapsinnehallet pa
arbetsmarknaden 6kar behover
omstéllningsformagan i lanet
starkas. Bristen pa kompetens ar en
av lanets storsta utmaningar, bade
inom privat och offentlig sektor. For
att kunna stalla om under
arbetslivet, byta karriar eller
anpassa sin kompetens och
vidareutvecklas stalls krav pa sa val
den enskilde som pa foretag och
samhalle. Mdjligheterna till
kontinuerlig kompetensutveckling
och larande genom hela arbetslivet
behover starkas. Arbetsgivare
behover arbeta strategiskt och
aktivt med sin
kompetensforsorjning.

Skriftlig kalla:
Regional utvecklingsstrategi 2030

Vilka langsiktiga inriktningar finns inom omradet?

UTVECKLINGSSPLANENS SATSNING PA
KOMPETENSFORSORINING BEHOVER MOTA
ARBETSMARKNADENS VAXLANDE BEHOV

Mojligheterna till kontinuerlig
kompetensutveckling och larande genom hela
arbetslivet behover starkas. Arbetsgivare behover
arbeta strategiskt och aktivt med sin
kompetensforsorjning.

TARNA SKA VARA MED OCH BIDRA TILL
KOMPETENSFORSORINING INTERNT |
ORGANISATIONEN SAMT EXTERNT FOR LANET

Tarna behover vara en del av ldnets
kompetensfoérsorjning men ocksa en del i den egna
organisationens kompetensforsorjning. Tarnas
formaga och kompetens att utbilda olika
malgrupper med stor bredd behdver dven
fortsattningsvis vara en resurs for den egna
organisationen.

KOMPETENSRADET BLIR ANALYSFORUM FOR
INRIKTNING AV UTBILDNINGAR

Kompetensradet blir en referensgrupp till Kultur-
och folkbildningsndmnden och gor arliga analyser
baserat pa tillgdngliga rapporter i lanet och inom
OMS. Med Kompetensradets sammanséattning och
expertis ger analysen ett konkret och direkt
anvandbart resultat for Tarna.

INRIKTNINGSANALYS BASERAT PA TILLGANLIGA
RAPPORTER FOR VASTMANLANDS LAN

Omvaérldsbevakning och framtagande av aktuella
rapporter for inriktningsanalys tas fram enligt ett
arshjul dar syftet ar att fa en kartlaggning av
kommande utbildningsbehov de kommande tva
aren.



Vad behdver vi lyckas med inom utvecklingsomradet?

Nedan féljer vad som pd en 6vergripande niva bedéms vara viktiga foérutsdttningar fér att lyckas
inom utvecklingsomrddet och fér att nd inriktningarna. | det drliga planeringsarbetet behéver sedan
mer konkreta insatser formuleras for att nG utvecklingsplanens intentioner.

» Tarnas process for intern och extern kompetensforsorjning bestar av sex steg:
1. Omvarldsbevakning som behover ske utgar framst ifrdn underlagen:
o Rapporten - Omvarldsanalys av faktorer som paverkar efterfragan och tillgang av
kompetens inom halso- och sjukvarden
o Arbetsformedlingens analyser och prognoser —Jobbmojligheter i Vastmanlands
lan

Rapporten - Analys Ostra Mellansverige 2025 rapport

Malardalsradets rapport

Folkbildningsradet

Kairos Future — Trend och omvarldsanalyser

2. Kompetensradet som referensgrupp gor arlig analys baserat pa ovanstaende
rapporter med ett perspektiv pa tva ar framat.

3. Skolledningen pa Tarna bevakar regelverk och forutsattningar for utbildningsplatser
och statsbidrag samt tar hansyn till Statens mal och syfte med folkbildningen, dvs gér
en konsekvensanalys pa framtagen inriktningsanalys fran Kompetensradet.

4. Kultur- och folkbildningsnamnden beslutar forslag till utbildning baserat pa analys
och konsekvensanalys.

5. Tarna annonserar hostens utbildningar

6. Start ny utbildning sker infor hostterminen ar 2

O
O
O
O

> Arshjul for intern och extern kompetensférsorjning

el sl sl el el sl sl e e

Omvarldsbevakning och Kompetensradet genomfor en arlig
framtagande av aktuella rapporter analys med et perspektiv pa 2 ar
for analys fram3t

Kultur- och
folkbildningsndmnden
beslutar forslag till utbildning

Skolledningen pa Tarna
genomfor konsekvensanalys

o o e e o e e e e e e e

Start ny uthildning

5 6

Den rapportsammanstallning som regionen tar fram till kompetensradet ska innehalla
verksamheternas kompetensbehov, bade internt och externt. Underlaget som sammanstalls till
kompetensradet ska omfatta kompetensbehov i hela lanet. En analys om vilka utbildningar som ar pa
gang hos andra utbildningsaktérer tas daven fram.

Kompetensradet bor alltsa tédnka “stort” dar Tarna blir en delkomponent av sammanstéllningen.



Utbildningar pa Tarna

VARFOR AR OMRADET VIKTIGT?

Intresset for utbildning inom
branscher med stora
kompetensbehov behdver 6ka bland
ungdomar och vuxna och bland
grupper som star langt fran
arbetsmarknaden. Utbildningarna
behover erbjuda flexibla I6sningar
och sa langt som mojligt
kompensera for alla elevers olika
forutsattningar med mojlighet till
distansstudier och lokala
praktikplatser. Ett aktivt arbete sker
for att 6ka kunskapen mellan
utbildning och arbetsliv, och
darigenom framja att de individuella
formagorna styr valet av studier och
yrke.

Skriftlig kalla:
Regional utvecklingsstrategi 2030

Vilka langsiktiga inriktningar finns inom omradet?

UTVECKLINGSPLANENS SATSNING PA

UTBILDNINGAR SKA MOTA INDIVIDERNAS OCH

SAMHALLETS BEHOV OCH TA VARA PA

INNOVATIVA UTBILDNINGSLOSNINGAR
Utbildningarna behover erbjuda flexibla
I6sningar och sa langt som mojligt kompensera
for alla elevers olika férutsattningar med
moijlighet till distansstudier och lokala
praktikplatser.

KONSEKVENSANALYS FORE BESLUT AV

UTBILDNING
Skolledningen pa Tarna bevakar regelverk och
forutsattningar for utbildningsplatser och
statsbidrag samt tar hansyn till Statens mal och
syfte med folkbildningen, dvs gor en
konsekvensanalys pa framtagen
inriktningsanalys fran Kompetensradet.

BESLUT AV UTBILDNINGAR BASERAT PA
INRIKTNINGS- OCH KONSEKVENSANALYS
Kultur- och folkbildningsnamnden beslutar
forslag till utbildning och beslutet ska baseras pa
inriktnings- och konsekvensanalys.



Vad behdver vi lyckas med inom utvecklingsomradet?

Nedan féljer vad som pd en 6vergripande niva bedéms vara viktiga foérutséttningar fér att lyckas
inom utvecklingsomrddet och fér att nd inriktningarna. | det drliga planeringsarbetet behéver sedan
mer konkreta insatser formuleras for att nG utvecklingsplanens intentioner.

>

Ett av statens syften med stodet till folkbildningen ar att bidra till att utjamna
utbildningsklyftor. Varje folkhdgskola maste darfor ha en allméan kurs, som kan ge kunskaper
och leda fram till behérigheter till vidare studier. Langden pa studierna kan variera beroende
pa deltagarnas kunskaper och erfarenheter fran tidigare studier och arbete. Folkhogskolans
allmanna kurs pa gymnasieniva har en egen behdrighetsmodell for att ge tilltrade till
hogskolestudier, yrkeshogskolestudier eller andra eftergymnasiala yrkesutbildningar.

Enligt statsbidragsriktlinjerna maste varje folkhdgskola genomféra minst 15% av skolans
deltagarveckor pa Allman kurs.

Folkbildningen moter snabbt och flexibelt nya utmaningar pa arbetsmarknaden
och skiftande behov av kompetensutveckling. Inom folkbildningen starker
manniskor sina forutsattningar att fa jobb, hittar motivation eller skaffar sig
behorighet for vidare studier. Vi kan och vill gora det mojligt for fler som har
kort eller ofullstandig utbildning att hitta nya vagar framat.

Folkbildningen ar en nyckelresurs for att minska utbildningsklyftorna i samhallet

och synliggéra mangfaldens potential. Via folkbildningen finner manniskor

vagar ut ur utanforskap, till delaktighet, egenmakt, kompetens och jobb. Folkbildningen ska
vara tillganglig for alla, och sarskilt for dem som mott hinder i andra utbildningsformer eller
har funktionsnedsattning. Vi kan och vill erbjuda moten som bygger sammanhalining

och respekt mellan manniskor oavsett bakgrund.

Det finns en etablerad och val upparbetad process pa Tarna med
riskanalyser/riskbedémningar dar skolledningen har |6pande méten med fackliga féretrédare
dar verksamheten diskuteras och beslutas. Vid till exempel férandringar inom verksamheten
anvander sig skolan av verktyget VIRA, som finns inom regionen, och som anvands till
riskanalyser/riskbedémningar. Alla analyser gors i facklig samverkan och tillsammans med
skyddsombud och 6vriga fackliga ombud.

Utvardering av resultatet gors lasarsvis, per 30/6. Detta gors tillsammans med personalen
samt i facklig samverkan. Utifran analysen skapas olika arbetsgrupper som far i uppdrag att
jobba vidare med resultatet och antingen anpassa det gamla malet eller skapa ett nytt mal.

Konsekvensanalys fore beslut av ny utbildning kommer att inordnas i denna process.

Utover inriktnings- och konsekvensanalys som grund for beslut, sa ar processen for att fa
sjalva beslutet av Kultur- och folkbildningsndmnden ocksa en viktig process. Kultur- och
folkbildningsndmnden sammantrdder vanligtvis 6 ganger per ar, 3 pa varen och 3 pa hoésten.
Pa hosten runt oktober manad behdver beslutet om ny utbildning fattas for att arshjulet for
Tarnas interna och extern kompetensforsorjning ska fungera som i sig I6per pa en tva ars
period.



Systematisk verksamhetsuppfoljning Framtidens folkhdgskola — Tarna
folkhogskola 2030

Utvecklingsplanen Framtidens folkhégskola — Térna folkhdgskola 2030 visar riktningen framat och
pekar ut vad som behdver goras for att skapa forutsattningar for en god utbildning och darmed ett
gott liv i ett livskraftigt Vastmanland.

Utvecklingsplanen blir verklighet nar den syns i olika satsningar som gors och nar exempelvis
samarbetsprojekt inleds. Tillsammans behover vi bidra med kunskap och kompetens for att na
framgang. Det &r viktigt att alla kanner oss delaktiga och tar ett gemensamt ansvar for
genomférandet av utvecklingsplanen.

Intern verksamhetsplan, VP

Arbetet konkretiseras arsvis genom den interna verksamhetsplaneringen, Intern VP. Intern VP
innehaller beskrivningar av de satsningar som pagar och planeras samt mot vilka mal i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), Regionplan och politiska uppdrag satsningarna kopplas till. Intern VP
innehaller vidare vad som ska féljas upp och utvarderas, vilka data som ska samlas in, vilken
forandringslogik arbetet vilar pa, vem malgruppen for resultatet &r samt hur aterféringen och
analysen in i larandeorganisationen skapar ett systematiserat larande. Uppfdljning och utvardering
av insatser omfattar saval harda (statistik) varden som mjuka (berattelser).

Genom att anvanda ett engagerat, kunskapsbaserat och systematiskt arbetssatt inom Tarna
folkhogskola for uppféljning och utvardering skapas standiga forbattringar av det interna
utvecklingsarbetet. Larandet av de insatser som goérs, inom ramen for utvecklingsplanen 6kar
fortroendet och forstaelsen for utvecklingsarbetet saval intern som externt.

Extern verksamhetsplan, VP

Extern VP syftar till att beskriva Tarna folkhogskolas bidrag till det regionala utvecklingsarbetet
utifran den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Extern VP féljer upp och bryter ut det Tarna
folkhogskola gor externt tillsammans med lanets aktérer och beskriver Tarnas arbete i form av
projekt, natverk, samverkan, strategier, utredningar med mera samt hur dessa aktiviteter kopplar an
till RUS vision, visionsmal, malomraden och delmal.

Regional utvecklingsstrategi
Genomgaende perspektiv — Hallbarhet och digitalisering ﬁ EXte rn VP

Regionplan

Vagledande inriktning — Forebyggande arbete
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Resultatmal och
indikatorer

Mal Maldokument

Malomraden Delmal Indikatorer
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Forvaltningsplan - Uppdrag och dtagande




