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Kultur- och folkbildningsnämnden 

Ekonomi- och verksamhetsrapport,  
augusti -19 

Personal och organisation 

Tärna folkhögskola 

 

Klara rekryteringar: 

80% städtjänst 1/8 - 31/12 2019 (studieledig personal). 

Sjukfrånvaro 

Under perioden har verksamheten haft en långtidsjukskrivning på delar av sin 

tjänst, samt en i personalen som VAB:ar på halva sin tjänstgöringstid.  

Skolledningen har påbörjat samarbetet med HR gällande arbetet med försöka sänka 

sjukfrånvaron bland personalen. 

 
 

Kultur och ideell sektor 

Under perioden har det pågått ett utvecklingsarbete i enheten Gemensamma 

funktioner där alla medarbetare har deltagit. Genom ett antal möten och workshops 

har enheten kommit fram till en tydligare verksamhetsidé och också byte av namn. 

Enheten Gemensamma funktioner byter namn till Kulturservice. 

”Vi skapar förutsättningar för och stödjer Kultur och ideell sektor och 

verksamheterna på Karlsgatan 2. Vi underlättar därigenom tillgängligheten för 

invånarna i Västmanland att ta del av ett rikt kulturliv.” 
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Pågående/klara rekryteringar 
Kulturutveckling: 
En projektanställd Kulturutvecklare inom litteraturen som konstform började den 3 
juni. Tjänsten är 50% tom 31 december. 
 
Länsmuseet: 
Rekrytering av byggnadsantikvarie/ kulturarvsutvecklare klar. Tillträde 6 
september tillsvidare 100%. 

 
Kulturservice:  
Påbörjad rekrytering av enhetschef. 
 
Sjukfrånvaro 
Under perioden har länsmuseet haft en långtidsfrånvaro på 50% grund av 
sjukskrivning, den upphörde 10 juli och medarbetaren är tillbaka på 100%.  
Ytterligare en sjukskrivning motsvarande 25% på Westmannaarvet i Hallstahammar 
är fortsatt under utredning. 
 
Under perioden har kulturutveckling haft sjukskrivning på 25% tom 23 juni. Person 
åter i arbete 100%. 
 
Inom Kulturservice finns en sjukskrivning på 50% med långsam upptrappning för 
hållbar återgång. En avslutad sjukskrivning på 100%. 
 

 
 

Ekonomi tom juli -19 

Regionens ekonomiska förutsättningar för de kommande åren är utmanande. 

Kultur- och Folkbildningsnämnden har fått ett uppdrag att presentera förslag på 

kostnadsreduceringar och konsekvenser av dessa på 2,5 miljoner kronor. Förslag på 

besparingar har levererats från tjänstemännen till den politiska styrgruppen för 

Ekonomi i balans. Styrgruppen beslutade i juni att de föreslagna åtgärder som ej 

kräver politiska beslut ska verkställas. I övrigt inväntar vi politiska beslut. 

Utfallet för januari till juli 2019 för verksamheterna Tärna och Kultur och ideell 

sektor landar på ett positivt resultat om 4,2 mkr, varav Kultur 2,1 mkr och Tärna 2,1 

mkr.  
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Avvikelsen på Kultur kan härledas till minskade kostnader för personal (vakanser 

och sjukskrivningar) samt kostnader som uppstår senare under hösten. Avvikelsen 

på Tärna kan härledas högre statsbidrag än väntat vilket kommer att korrigeras till 

rätt nivå under hösten samt till minskade kostnader för personal (vakanser). 

Prognos för verksamheterna är under framtagande och presenteras i redovisning 

för delår 2. 

Kostnader för mobilitetsersättning som vi betalar till andra folkhögskolor är för 
perioden jan-juli 2019 är 3,6 mkr jämfört med 2,9 mkr 2018. Kostnadsökningen 
bedöms bero på att distansutbildningar ersätts i år vilket inte ersattes 2018, i 
enlighet med vad nämnden beslutade i november -18. Kostanden för 
distansutbildning uppgår till en kostnad på 0,6 mkr. OBS att mobilitetsersättningen 
hanteras inom ramen för staben på CRU, dvs ligger inte ekonomiskt under KFN. 
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År Månad: 201907

Förvaltning: 30 Regionkontoret

Analys: D3 Kultur och ideell sektor

Periodbokslut Helår

201801 - 201807 201901 - 201907 Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2019

Intäkter Försäljning av utbildning 207 1 448 1 976 1 635 1 663 28

Hyresintäkter samt övr fastighetsintäkter 63 65 153 35 35 0

Försäljning av tjänster 0 0 0 25 25 0

Försäljning av material och varor 40 122 333 270 270 0

Regionersättning 41 454 42 772 71 165 73 341 73 341 0

Specialdestinerat statsbidrag 23 733 24 760 33 647 32 265 32 365 100

Övriga intäkter 5 099 5 153 8 252 6 112 5 497 -615

Intäkter 70 597 74 321 115 525 113 683 113 196 -487

Summa  Intäkter 70 597 74 321 115 525 113 683 113 196 -487

Personalkostnader Löner -9 588 -9 441 -16 708 -17 428 -16 839 589

Sociala avgifter -4 329 -4 242 -7 634 -8 099 -7 823 276

Övriga arbetskraftskostnader -269 -310 -550 -611 -794 -183

Personalkostnader -14 186 -13 993 -24 892 -26 137 -25 456 682

Kostnader för material, varor och tjänsterInkontinensartiklar 0 0 -1 0 0 0

Utbildning, kultur mm -1 375 -965 -3 040 -2 041 -2 341 -300

Lämnade bidrag -42 692 -44 530 -65 843 -66 691 -67 091 -400

Förändring förråd samt sålda varors kostnad 0 0 -44 0 0 0

Övriga kostnader i kkl 5 -295 -306 -578 -513 -513 0

Kostnader för material, varor och tjänster -44 362 -45 802 -69 506 -69 245 -69 945 -700

Övriga verksamhetskostnaderLokalkostnader -5 004 -5 285 -8 792 -9 019 -9 019 0

Projekt/objekt fastighet -3 0 -3 0 0 0

Energi -126 -140 -213 -190 -190 0

Telekommunikation -65 -80 -120 -165 -165 0

Datorutrustning -1 026 -1 771 -1 903 -1 660 -1 095 565

IT-konsulttjänster -445 -492 -722 -725 -725 0

Serviceavtal/Datakommunikation -2 -6 -2 -2 -2 0

Konsultarvoden för speciella utredningar 0 0 -389 0 0 0

Avskrivningar -1 290 -1 333 -2 224 -2 382 -2 274 108

Övriga kostnader i kkl 6+7 -2 561 -3 165 -5 605 -3 874 -3 874 0

Övriga verksamhetskostnader -10 522 -12 273 -19 974 -18 017 -17 344 673

Finansiella intäkter och kostnaderFinansiella kostnader -143 -139 -243 -284 -244 40

Finansiella intäkter och kostnader -143 -139 -243 -284 - 244 40

Summa kostnader -69 212 -72 207 -114 615 -113 683 -112 989 695

Resultat: 1 385 2 114  910  0  207 208

Belopp i tkr
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Rapport från verksamheterna  

Tärna folkhögskola 

Skolavslutning, 31/5  

Skolan hade, som vanligt, en trevlig avslutning på långa kurser med program i 

Kumla kyrka, där även deltagarna var underhöll med musik och sång. Därefter 

intygsutdelning samt en välsmakande lunch på skolan.  

Sommarkursveckor, v 26 och v 33 

Ca 160 deltagare har idkat folkbildning på skolan inom kurserna, yoga, foto, 

skrivande, måla fritt, återbruk och frigörande dans. Verksamheten har fått ett 

mycket gott betyg från årets deltagare. Några kommentarer från utvärderingarna: 

”Utmärkt lärare, pedagogisk och tålmodig. Bra upplägg på kursen.”  



  

      

Regionkontoret 
Centrum för regional utveckling 
Maria Linder 

  
Datum 2019-08-21 
    

 

  
 

6 (11) 
  
 

R
V

40
01

, v
5.

0,
 2

01
8

-0
5-

16
   

   
  

”Allt var fint och välordnat. Trevliga människor som jobbar med allt på skolan. Det 

märks att alla trivs!” 

All personal kom tillbaka v 33 och då har vi alltid två intensiva planeringsveckor till 

starten av långa kurser, måndag 26/8. Vi har alltid en hög ambition med dessa 

veckor där vi ska planera och göra klart så mycket som möjligt inför det nya läsåret.  

Skolan mäter antal deltagarveckor (dv) noggrant och följer upp det i slutet av varje 

månad. Ca 85% av dv lägger verksamheten på långa kurser och ca 15% på korta 

kurser. Därför reglerar vi verksamheten löpande och kan t ex ha flera kortkurser om 

vi ser att vi har färre deltagare på långa kurser och vice versa. 

 

Aktivitet Mål 
2019 

20190816 

Antal deltagare: Allmän kurs 60 har ej börjat än 
                          Särskild kurs 85 har ej börjat än 
                          Kortkurser 600 1194 
                          Konferenser 600 327 
                          SMF + Etablering 40 + 20 26+4 
Antal uppdragsutbildningar 
(heldagar) 

50 24 

Antal boende: Långa kurser =>40 har ej börjat än 
                       Korta kurser+IT-ped. 500 401 
                       Konferenser 150 76 
Antal deltagarveckor (4941dv) 5100 2711 
Antal utåtriktade aktiviteter 
(mässor, möten, övrigt) 

100 45 

 

Kommentar: 
Skolan har en stabil grund att stå på, och vad vi bedömer nu så kommer vi att uppnå 
de mål som vi har för året. 
  
I början av året ansökte skolan om 40 platser till SMF (Studiemotiverande 
folkhögskolekurs) och 20 platser till Etableringskursen. Det brukar alltid vara 
möjligt att ansöka på nytt till hösten ifall behovet finns, men det tror vi inte blir 
aktuellt denna höst. Arbetsförmedlingen har genomfört en stor omorganisation. 
Detta har påverkat antal deltagare på SMF och Etableringskurserna så att vi har 
färre deltagare än förra året vid samma tidpunkt.  
      

Kultur och ideell sektor 

Under perioden har 31 Kulturstipendieansökningar inkommit. Urvalsarbete är 

genomfört och förslaget är att fem personer får Kulturstipendium på 20 000 kronor 

vardera. Förslag till Hedersgåvomottagare är också framtaget. 

Ökande besökssiffror på Västmanlands läns museum. Under perioden maj-juli 2019 

hade museet 19 190 besökare vilket är 2258 fler än förra året under samma period. 
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Museet har under perioden erbjudit besökarna syntolkade visningar i utställningen 

Människor och motorer - berättelsen om Mimer. Det krävs inte perfekt syn för att 

kunna ta del av våra utställningar och det är viktigt att alla får chans att ta del av 

dem. Under våra syntolkade visningar ges detaljerade och målande beskrivningar av 

utställningarna på museerna för att skapa förståelse.  

Den 18 maj firades Internationella Museidagen. Sedan drygt 40 år uppmärksammas 

Museidagen världen runt för att öka medvetenheten om museernas betydelse i 

samhällsutvecklingen. Lördagen den 18 maj kl 12-16 hade vi öppet hus till några av 

våra verksamheter på Karlsgatan 2.  

Kulturmiljövårdsavdelningen har under sommaren 2019 inventerat ca 3000 

byggnader i Skinnskatteberg i samverkan med Skinnskattebergs kommun och 

Länsstyrelsen. Investeringsprojekt pågår även med Hallstahammar, Norberg, Sala, 

Arboga och Västerås. 

Under maj var det bokbytardagar på Karlsgatan 2 och under juni genomfördes 

Västerås Hattparad 2019 samtidigt som folkfesten och evenemanget Västerås 

cityfestival. Under Pride hölls också en föreläsning med Lukas Svärd om mångfald, 

utanförskap och mobbing på Karlsgatan 2.  

På Västmanlands läns museum invigdes i juni utställningen Vad är det med folk 

nuförtiden? Utställningen hade skapats av en grupp sommarjobbande ungdomar 

som varit med i projektet Koldioxidteater på Länsmuseet under våren 2019.  

Länsmuseet invigde även utställningen ÅRSRIKA i juni (visas till den 22 sept)  

Här får du möta 78- till 95 åringar med olika bakgrund och erfarenheter och från 

skilda delar av Sverige som berättar om livslust, sorg, kärlek och njutning. Under 

invigningsdagen erbjöds en visning av utställningen, föredrag och ett lättgympapass 

med Friskis och Svettis seniorklubb. 

UKM 
Under maj genomfördes den regionala UKM festivalen som i år flyttade in på 
Karlsgatan 2. Unga tog över mötesplatsen och fyllde dagen med scenframträdanden, 
bild och konst, dansshower, prova på skateboard, e-sport och mycket mer. 20 
scenframträdanden, 10 konstutställare, 45 arrangörer lyckades locka 275 besökare 
under dagen. 
UKM aftermovie : 
https://vimeo.com/343548376?fbclid=IwAR07iwPKG0qz2UBJ3rDoQU1IqzhiC54Dq
zh-osIpGVx5Lez0ShTuK3xWlIk 
 
Till UKMs riksfestival i Karlstad den 27-30 juni åkte 20 unga kulturutövare med 5 
ledare från Västmanland. 
  
Guldmisteln 
Lördag den 25 maj var det dags för årets upplaga av den regionala filmfestivalen 
Guldmisteln med kortfilmsvisningar, regissörsbesök och presentation av aktuella 
filmprojekt som är på gång i länet. Dessutom korades vinnare i tävlingskategorierna 
Mellanvikt (16-19 år), Tungvikt (20-16 år) och 27 +(27 år och uppåt). Nytt för i år 
var blocket Work in progress Västmanland där filmskapare – nya såväl som mer 

https://vimeo.com/343548376?fbclid=IwAR07iwPKG0qz2UBJ3rDoQU1IqzhiC54Dqzh-osIpGVx5Lez0ShTuK3xWlIk
https://vimeo.com/343548376?fbclid=IwAR07iwPKG0qz2UBJ3rDoQU1IqzhiC54Dqzh-osIpGVx5Lez0ShTuK3xWlIk
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etablerade – presenterar pågående filmprojekt och delar med sig av sina 
arbetsprocesser.  Antal besökare: ca 90 
 
Läget Z 
Utställningen LÄGET Z - NYA PERSPEKTIV PÅ FILM OCH RÖRLIG BILD öppnades 
med vernissage på länsmuseets entrétorg den 29 maj. Projektet var ett samarbete 
mellan Region Västmanland, länsmuseet, Akademin för innovation, design och 
teknik vid Mälardalens Högskola och Kopparlundsgymnasiet i Västerås. Genom 
projektet har eleverna fått utforska nya sätt att uttrycka sig inom film, konst och 
interaktiv teknik under handledning av forskare, konstnärer och filmskapare. 
 
Lennart Hellsing 100-årskalas 5 juni 2019 
Inom projektet Mylingarna deltog 152 barn från fyra olika skolor i Västerås i 
firandet. Skolorna som kom var: Emausskolan, Skälbyskolan, Herrgärdskolan och 
Ekbergaskolan. Barnen blev indelade i grupper och fick börja med att slöjda 
tillsammans med 4 slöjdare anlitade av Västmanlands hemslöjdsförbund, med stöd 
av personal från länsmuseet. De fick tillverka egna ulliga, bulliga eller stickiga, 
prickiga djur av återvinnings- och naturmaterial. De fick också se dansföre-
ställningen Krakel Spektakel som spelades av den professionella dansgruppen 
Sagohuset från Lund. Barnen fick också med sig varsin påse med en Hellsingbok och 
en ballong. Vi bjöd på bokstavskex, gurka och vatten på det här kalaset. 
 
Språkfrö 
Alla barn som föds i Västmanland får en bok i samband med hembesök från 
Barnhälsovården genom ett samarbete mellan Region Västmanland, barna-
vårdscentralerna och folkbiblioteken i länets 10 kommuner. Under 2019 a r 
ga voboken Pinos dagbok (de sma  barnens bok med parallelltext pa  tre spra k finns 
som alternativ). Syftet a r att visa pa  att det a r viktigt med tidig spra kstimulans. 
Arbetet uppmuntrar nyblivna föräldrar och hela familjen att tillsammans med 
barnet prata, sjunga, leka med ord, rimma, ramsa och läsa för att stärka barnets 
språk. Vi sår ett språkfrö för framtiden och vill att varje barn växer upp med tilltro 
till sin egen språkliga förmåga. 
  
Under våren har vykortet som följde med gåvoboken omarbetats. Nu är det en 
broschyr som på ett enkelt sätt vill uppmuntra familjen att läsa tillsammans med det 
lilla barnet. LÄS TILLSAMMANS! kommer att tryckas upp och skickas ut till alla 
bibliotek i Västmanland i augusti. Det kommer även följa med klistermärken med 
Språkfrö-symbolen. Broschyren och klistermärken kommer att skickas ut till alla 
bibliotek under augusti/september 2019.  Bibliotekens uppdrag blir att förmedla 
info och material till BVC och BHV-sjuksköterskorna. 
 
Bibliotekssamverkan 
Inom biblioteksamverkan Bibliotek i Västmanland har biblioteken i Hallstahammar 
och Norberg gått in det gemensamma biblioteksdatasystemet och i juni var det 
Skinnskattebergs tur. 
 
Ett kulturliv för alla Konst 
Många aktiviteter har pågått under perioden i projektet ett kulturliv för alla Konst. 
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 Arboga: utställning med Lina Nordenström och Richard Årlin. Workshop x 4 
på Gluggen fritidsgård med Diana Agunbiade-Kolawole och Anita 
Wernström. 

 Fagersta: utställning på Folkets Hus med Anna Sagström och Nisse Bergman 
+ 1 workshop. 

 Kungsör: utställning med Berit Viklund samt 4 workshops med Berit och 
Sara Vegna. 

 Norberg: 24-29/7. Utställning med Hanni Kamaly på Galleri Norberg, 1 
workshop och 2 tillfälliga stora skulpturer bredvid festivalområdet under 
Norbergsfestivalen. Utställning med Princess Prada på biblioteket. 

 Hallstahammar: residens med Aida Cheheregosha+Marcia Harvey Isaksson. 
 Sala: residensens i Möcklinta bygdegård med My Lindh. 
 Västerås: Utställning på annonstavlor i staden med Sara Kaaman och 

Maryam Fanni. 
 Skinnskatteberg: Föreläsningsserie på Grafiksverkstan Godsmagasinet. 

  
I övriga kommuner pågår förberedande arbete inför kommande utställningar + 
workshops. 
  
Sjätte sinnet 
När Västerås stift i samverkan med Kulturutveckling för femte gången öppnade 
kyrkorna för samtidskonst på temat Sjätte sinnet erbjuds besökaren en unik 
möjlighet till fördjupning. Sjätte sinnet öppnade 2 juni och pågår till 1 september i 
Surahammar, Hallstahammar, Norberg och Västerfärnebo utöver Vika och 
Stjärnsund i Dalarna. 
 
Filmstöd omgång 2 
Sju ansökningar om filmstöd kom in till den andra omgången av filmstöd. Tre 
filmare beviljades bidrag. 
 
Digitalt först 
Inom den nationella satsningen och projektet Digitalt först så har det påbörjats 
workshops med bibliotekspersonalen i Västmanland utifrån resultatet av 
självskattningstestet som gjordes 2018. 

Kommande aktiviteter 

Tärna folkhögskola 

 Läsårstider: 26/8 – 20/12 2019, 7/1 – 29/5 2020 

 22/8 CRU-dag för all personal på Tärna 

 Salamässan, 30/8 - 1/9 

 30/8 Besök på Titanic-utställning i Uppsala 

 September, Martin Luther King-utställning i Stockholm 

 21/11 Teaterresa, Sthlm, ”Trollflöjten” på Operan 

 v 50 Musikhjälpen i Västerås 
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Kultur och ideell sektor 

 Invigning av utställningen Jag hoppas att de unga kommer förstå  

 Den 14 augusti kl 15 öppnar vår andra omgång av sommarjobbare från 

projektet Koldioxidteater sin utställning "Jag hoppas att unga kommer 

förstå". De har under våren deltagit i museets projekt Koldioxidteater och 

arbetat med deltagande teater och miljöfrågor tillsammans med museets 

personal, forskare och designers från forskningsinstitutet RISE och 

Syddanskt universitet. Utställningen har de gjort med hjälp av årsrika för att 

få åsikter från olika generationer när det gäller klimatet.  

 Slaget om Västerås och skeletten från Dominikankonventet  

 När Dominikankonventet i Västerås grävdes ut, på 1950-talet, upptäcktes att 

många skelett hade vapenskador. Sven Drakenberg, som ledde utgrävningen, 

föreslog att de som stupat i slaget om Västerås 1521 begravts i konventet. 

Elin Ahlin Sundman, osteolog och doktorand i arkeologi på Háskóli íslands i 

Reykjavik, kommer att berätta om analysen av skeletten.  

 Höstens barnlördagar börjar i augusti på Västmanlands läns museum.  

 Höstens fruntimmersfikor startar med söndagsföreläsning. Fokus på 

spännande berättelser om kvinnor ur länets historia följt av kaffe och 

kakbuffé.  

 En ny aktivitet inför hösten. Visning i barnvagnstakt. Visningar på 

länsmuseet för de som är föräldralediga och har barn i barnvagn. Olika 

teman varje gång. 

 Kulturnatt på Karlsgatan 2. Karlsgatan 2 bjuder på spännande och roliga 

aktiviteter för hela familjen.  

 Temadag ÅRSRIKA: Framtidens digitala äldreomsorg – redan här?  

 Fem forskare från Mälardalens högskola föreläser om bland annat digitala 

mötesplatser, robotar och virtuell verklighet inom vården.  

 Berättelser och sånger från andra sidan träsket  

 En föreställning byggd på minnen, hörsägner och fantasier. Berättare Stig 

Lång & Sång/musik Peo Hiller. 

 Digitalt först, planerade workshops för bibliotekspersonal 

 Digitalt biblioteksarbete för barn 

 I bibliotekssamverkan kommer Fagersta, Surahammar, Köping, Kungsör och 

Arboga att gå in i det gemensamma systemet i september och oktober och 

sist kommer Västerås i november, sen är alla inne. 

 En kartläggning av litteraturen som konstform inom regionen pågår. En 

första träff med aktiva utövare; författare, översättare och poeter kommer 

att ske i samband med Västerås litteraturfestival 19 oktober. 

 Kulturutveckling genomför kommunbesök under hösten för att samtala om 

förutsättningar för barn och ungkultur. 

 Noomaraton, filmtävling på 24 timmar 31 augusti-1 september med 

filmvisning den 14 september. 

 Riksfestival Noomaraton på Filmhuset i Stockholm med 20-årsjubileum, 28 

september. 

 Inspirationsseminarium Ett kulturliv för alla Konst den 24 september 
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 Film i skolan-dag, tema språk, i samarbete med Svenska filminstitutet 29 

oktober på Filmstaden. 

 Utställningar i Ett kulturliv för alla Konst i Köping, Möklinta och 

Surahammar 

 Konstdygnet, 14-15 november 

 17 oktober Är biblioteken rustade för framtiden? 

- Vilka strategier behövs för att hitta relevant och pålitlig information på 

Internet? 

- Hur ser samhället ut och vilka behov har invånarna av bibliotek år 

2030?Fortbildningsdag för bibliotekspersonal.  

 Höstlovsaktiviteter med Hellsingtema på biblioteken i Västmanland med 

inom Mylingarna-projektet (v 44) 

 12 november Kunskapsdag inom Språkfrö Västmanland med tema Små 

barns vardagsliv: Skärmtid, språkutveckling och lärande, Lokal: 

Hörsalen på Karlsgatan 2 i Västerås Tid: ca 9-16 
 
 

Framtida utmaningar  

Tärna folkhögskola 

Bibehålla och utveckla det goda varumärket ”Tärna folkhögskola”. Skolan ska 

bedriva attraktiv folkbildning vilket ska genomsyra hela verksamheten.  

Arbeta med utvecklingsplanen som riktar blicken mot 2030 och det behov som 

kommer att finnas i samhället och för individen.  

Arbeta aktivt med samhällets olika aktörer inom utbildning och arbetsmarknad. 

Använda en tydlig plan för marknadsföring för skolans olika verksamheter. 

Uppfylla antal deltagarveckor.  

Besparingskrav inför kommande år. 

 
Kultur och ideell sektor 

Ny regional kulturplan med nya utvecklingsområden 2019-2022, planera resurserna 

så att kulturplanens prioriterade mål uppfylls. 

Effektivt och hållbart samarbete kring små barns språkutveckling 

Gemensamt samarbetsavtal för Bibliotek i Västmanland. 

Utveckla den nya webben till att bli en attraktiv mötesplats digitalt och en källa för 

information. 

Kommunicera och marknadsföra våra olika verksamheter. 

Besparingskrav inför kommande år. 


